INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ESCUELA DE EDUCACION TECNICA

TEC Tecnologico
de Costa Rica

“ANALISIS DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION COMUNITARIO QUE OFRECE LA
COOPERATIVA EDUCATIVA DEL COLEGIO TECNICO PROFESIONAL DE
PIEDADES SUR, SAN RAMON, ALAJUELA”

TRABAJO FINAL DE GRADUACION PARA OPTAR POR EL TiTULO DE
MAESTRIA EN EDUCACION TECNICA CON EL GRADO PROFESIONAL DE
MAESTRIA

ALEXANDER CARVAJAL SALAS
WALTER ANDRES ROLDAN QUIROS

SAN JOSE, 2019



TELC | s
HOJA DE APROBACION

Estudiantes: Alexander Carvajal Salas y Walter Roldan Quirés

Este Proyecto Final de Graduacion fue aprobado por la Comision de Trabajos
Finales de Graduacion de la Escuela de Educacion Técnica, como requisito para
optar por el grado de Maestria en Educacion Técnica.

Ing. Hugo Navarro Serrano, M.Sc. *
Representante de Direccion

Escuela de Educacién Técnica / {i /
Mag. Jeison Alfaro Aguirre / Z j

Tutor Proyecto

Master Lilliana Castillo Bolivar ‘ Oy
Lector

| )
Dra. Maria Cecilia Vargas Gamboa //.M [ rzf

Lector

©@® O



Contenido

CONEENIAO. ..ottt ettt b et b bt s et s e bbb b ebesesebesesenes i
INCICE U8 CUAAIOS .......ooveoeeeeeeeeee e iv
INCICE TE FIGUIBS......o.eoeoeeeeeceeeee e iv
ACTONIMIOS ...ttt ettt ettt ettt ss s et et ssesese s et esesesesesesesesesesesesesesesesnsasnsnsas v
RESUMEN EJECULIVO ...ttt vii
D =To [To%= 1] - ST ix
AGradeCIMIENTOS .......cocvevieiiieieecee ettt s bt te s s s sesens X
Capitulo . INTFOAUCCION .......c.ceiieieiceieeeteee e ee 1
1.1. DescripCion del EStUAIO ..........eviiiiiiiiieiiiieee et 1
1.2. Planteamiento del problema ... 2
1.3. Preguntas y SUD-Preguntas. ... 2
I =] 1 - TP TUPPPT 2
1.5, ODJEUVOS ..o 3
T €T o 1T = | PP 3
1.5.2. ESPECITICOS. ..uviiiiiieieiiiiiiie ettt e e 3
1.6, JUSHIFICACION. ....uuveiiiiee ittt e s e e e e e e e e e e 4
1.7. EStado de |2 CUBSHION.........uuiiiiieeiiiiiiiiieieee et e e 5
1.7.1. INtErNACIONAL. ....ceeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 6
1.7.2. NACIONAL. ... 7
Capitulo II. Referente TEOIICO........cccvieveceeeeeee e 12
2.1. Sistema de Educativo COSIaITICENSE.........uueiiiieeeiiiiiiieiee e 12
2.2. Educacion Técnica Profesional y Formacion Profesional ....................... 14
2.3. COOPEIALIVISITIO ....eveeiiieeeeeiiiiit ettt e e et e e e e e e e e e e e s eeeeas 19
2.3.1. Origenes del Movimiento Cooperativista en el Mundo. .................... 20
2.4. Estructura del Movimiento CoOperativista ............ooecvvvveeeeeeeeeeiisiiiieeeene. 22
2.4.1. Tip0oS de COOPEratiVISIMNO. ......euuueueeeereeeeeeeneeeeeneeeeeeneeeeeeseeneeeeeeeeeeeeeenees 23
2.5. Cooperativas ESCOIAresS..........cuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 25
2.5.1. Situacion de las cooperativas educativas. ............ccccvvveiveeeeeeeecennnen, 27
2.5.2. Gestidn de cooperativas educativas. .............eeeeeeveeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeenns 30

P2 ST = =] 0 K] 0] TS o o TS 32



2.7. Desarrollo COMUNITAIIO . .c.u et 35

2.8. EMPrendeauriSIMO.....cccco ittt 37
Capitulo 1ll. Marco MetodoIOQICO .........cceiuiuiuiieiicceieeeeee e 38
3.1. Tip0o de INVESHGACION .......ceiiiiiiiiie ittt 38
3.2, CONTEXIO ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e nnrnn e aeaeeeaees 39
3.3. Finalidad y alcance de la investigacion ...........ccccooooiiieiiiiiiiiceicice e 39
3.4. Disefio de la INVeSHIGAaCION .........cooiiiiiicccc e 39
B L T U ] =3 (0 1 40
B0, MUBSIIA ...t e e e e n e e e e 41
3.7. Variables 0 Categorias .......cccceeiiiiiiii e 42
3.8 DescripCion de INSITUMENTOS ......ceviieiiiiiiiiiiiiee e 43
3.8 L. ENMIEVISTAL ..ottt 44
3.8.2. CUESHIONAIIO. .....eieieeiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e neeees 44
3.9. Procedimientos de ValidacCion ..........cccccoiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiieee e 45
3.10. Procedimientos de ANALISIS..........coouiiiiiiiiiiiiiee e 45
S.LL. AlCANCES. ...ttt as 46
3.12. LIMITACIONES .....viveeieiieee e ettt e e et e e e e e e e e eeeas 46
Capitulo IV. Analisis de reSultados...........ccccvviiiiiiieiieeeeesecss s 48
4.1. Andlisis de resultados del cuestionario aplicado a estudiantes .............. 48
4.2. Analisis de Resultados a actores comunales de Piedades Sur.............. 53
4.3. Andlisis de resultados de la entrevista al encargado de la gestion de
(000 01T r= 11 1VZ= VS 55
4.3.1. Situacion Actual de la Cooperativa. ...........ccceeeeiiiiieeeeiiiieee e 55
4.3.2. Actividades realizadas por la Cooperativa. .........ccccccevvveiiiviieeeeeeeennns 56
4.3.3. Consideraciones de la Potencialidad de las Cooperativas como
OfiCiNAS A€ EXIENSION. ....vviiiiiii et 56
4.3.4. Puntos que deben mejorarse en COOPEPEEF. R. L...................... 57
Capitulo V. Conclusiones y RecomendacCiONES..........cccccucveueueevieiereeieeeeeeeeeevevenns 58
5.1. CONCIUSIONES .....viiiiiiiieie ittt e e e e s 58
5.2. RECOMENAACIONES ...ooiiieiiiiiiiiiiiie ettt e e e 59
Capitulo V1. PrOPUESTA........c.coioiicieieise ettt b s 60
6.1. Titulo de Proyecto O PrOPUESEA ......c.vveieeiiiiiiee et 60
6.2. Problema priorizado pretendido a solucionar en la propuesta................ 60
6.3. Poblacion benefiCiaria..............uuerueeueiiriiiii e 61



6.4. Justificacion del ProyeCtO............uuuuuuumrimiiiiiiiii e 61

6.5. Objetivos o propdsitos de la propuesta metodolégica..............cccuvvvveeen... 62
6.6. REfErente TEOMCO ...cvvieee i e 62
6.6.1. Modelo Extension New México State University...........ccccccevveinneee. 62
6.6.2. Extension Animal Ciencias y Recursos Naturales. ............cccccooueee. 64
6.6.3. Extension Familia y Ciencias del Consumidor. ..........cccccvveeeeeeinnneee. 64
L O 11 o 1T s TP PPPP 64
6.6.5. Investigacion y extension de medios innovadores..............cccceeee...... 65
6.7. Referente MetodOIOQICO. ........uuuiiiiiieeiiiiiiiieiee e 67
6.7.1. ETAPA I: Articulacion Interinstitucional. ............cccoeecviviiiiieee e, 67
6.7.2. ETAPA lI: Identificacion de Necesidades y Definicion de Alcances. 68
6.7.3. ETAPA llI: Planificacion de las ACCIONES. ..........cooevivvviiiiiieeeneeiennee, 69
6.7.4. ETAPA IV: Ejecucidn de las ACCIONES. .........cevvveeeeeeeeeeeerieeeereeeerennne 70
6.7.5. ETAPA V: EValUACION. .......cviiiiiiiiiiei et 71
6.8. Presupuesto o viabilidad de la propuesta............cccceeeeeeiiiiiiiiiieeiieeinns 73
6.9. EVAIUACION. ...ttt 73
LI KO I @ (o] aTeTe = 11 o = RSP TUPPTR 74
6.11. Aplicacion Y reSUltAdOS ..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiii s 78
6.12. Apreciaciones fiNAIES ..........uuuuuuiiuiiiiiii e 78
REFERENCIAS.......co oottt 80
ANEXOS ...ttt ettt ettt a et teebe s be b e st eae et 85
Anexo 1. Cuestionario aplicado a estudiantes cooperativistas ...................... 85
Anexo 2. Cuestionario aplicado a las personas de la comunidad.................. 89

Anexo 3. Guia de la Entrevista aplicada al administrador de la Cooperativa 91

Anexo 4. Fundacion de la Cooperativa............ccccoeeeeeeiiiii 93



indice de cuadros

Cuadro 1. Muestra de la Poblacion Analizada.............c.cocecvvviiiiieieeeiiiiciiiieen, 41
Cuadro 2. Definicion de las Categorias .........oouveeeeiiiiiieeiiiiiee e 42
Cuadro 3. Etapa | Articulacion Interinstitucional ............cccovcveeeeiiiiiiee e, 6768

Cuadro 4. Etapa Il Identificacion de Necesidades y definicion de Alcances. 6869

Cuadro 5. Etapa Il Planificacion de las ACCIONES ..........ccccevveiiiiiiiiiiiiiciinnne 6970
Cuadro 6. Etapa IV Ejecucion de las ACCIONES............uuueunnniniininiianns 7172
Cuadro 7. Etapa V EValuacion ...............uuuuuiiiiiiiiiiii e 7172

Cuadro 8. Cronograma de las acciones a realizar en cada una de las Etapas
[oT0] o= T = A o (o PSPPI 7475

indice de figuras

Figura 1 Estructura de Gestion de Cooperativas, Infocoop, 2017..................... 31
Figura 2. Pilares de la Facultad NMSU, 2019................cccc, 6364
Figura 3. Analogia de la Propuesta de la extension de New México, con

relacion @ CoStA RICA .......ccvcveiieececeee ettt e 6667



Acroénimos

ACES: Facultad Ciencias Agroalimentarias, Consumidor y Ambientales.
ACI: Alianza Cooperativa Internacional

APSE: Asociacion de Profesores de Segunda Ensefianza

BNCR: Banco Nacional de Costa Rica.

CCC - CA: Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Sudamérica.
CENECOOP: Centro de Educacién y Capacitacion Cooperativa
CONACOOP: Consejo Nacional de Cooperativas

CPCA: Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestion

CTPPS: Colegio Técnico Profesional Piedades Sur

CTPs: Colegios Técnicos Profesionales

CSE: Consejo Superior de Educacion

COOPEPEEF. R. L.: Cooperativa de Estudiantes Progresando En El Futuro
R.L.

DETCE: Direccion de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras
ETFP: Educacion Técnica y Formacién Profesional

Expojovem: Exponiendo Jévenes Emprendedores

FAO: Organizacion Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentos
FEA: Festival Estudiantil de las artes.

GAM: Gran Area Metropolitana.

INDER: Instituto de Desarrollo Rural

INFOCOORP: Instituto Nacional de Fomento Cooperativo

\"



ITCR: Instituto Tecnologico de Costa Rica.

MAI: Ministerio de Agricultura e Industria.

MAG: Ministerio Agricultura y Ganaderia

MEP: Ministerio Educacion Publica

NMSU: Universidad Estatal de Nuevo México.

RITF: Fuerzas de Tareas para el Mejoramiento de la Cobertura.

SEC: Sistema Educativo Costarricense.

SINETEC: Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Educacion Técnica
SNCE: Servicio Nacional Cooperativo de Extension

STICA: Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola

POA: Plan Operativo Anual

Vi



Resumen Ejecutivo

Con el proposito de que la Cooperativa del Colegio Técnico Profesional de
Piedades Sur lidere el proceso de innovacion en servicios cooperativos, la
presente investigacion se ha planteado describir el funcionamiento de la
cooperativa educativo, distinguir las necesidades del distrito de Piedades sur y
como tercer objetivo determinar la viabilidad entre los servicios que genera
COOPEPEEF. R.L y las necesidades comunitarias.

Esta investigacion se desarrollara bajo un enfoque mixto que mediante un disefio
descriptivo buscara caracterizar el estado actual de la cooperativa y sus
cooperativistas, conocer las necesidades del distrito mediante entrevista a los
actores sociales, de manera que se pueda triangular si los servicios que brinda

la cooperativa estan atendiendo las realidades de la comunidad.

Dentro de los resultados de esta investigacion se destaca por parte de los
cooperativista que las principales motivaciones para integrarse a la cooperativa
son los deseos de ahorrar y la curiosidad de conocer sobre el cooperativismo,
ademas estos definieron como necesidades primarias la extencion agropecuaria,
la extension tecnologia y la formacion de lideres y liderezas comunales como
necesidades prioritarias. Por su parte un 80% de los actores desconocian la
existencia de COOPEPEEF. R.L e identificaron la necesidad de agronegocios
sustentables, extension técnica agropecuria y acceso a tecnologias. Dando
como resultado una similitud entre necesidades, pero no, una proyeccion desde

la cooperativa hacia la comunidad.

Esta coincidencia de necesidades se articulara mediante una propuesta que
permita a la cooperativa ofrecer el servicio de extension, infundado y basado en
el modelo de extension de la New Mexico State University, modelo que fue
conocido y estudiado por los proponentes de esta investigacion, mediante una

pasantia academia entre el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la NMSU.

Palabras claves: Extensién Cooperativista, Cooperativa, Educacion Técnica y

Formacioén Profesional, Desarrollo Comunitario, extensionismo.
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Abstrac

With the purpose that the Cooperativa del Professional Technical College of
Piedades Sur leads the innovation process in cooperative services, the present
research has proposed describing the operation of the educational cooperative,
distinguishing the needs of the southern Piedades district and as a third objective
to determine the viability between the services generated by COOPEPEEF. R.L

and community needs.

This research will be carried out under a mixed approach that through a
descriptive design will seek to characterize the current state of the cooperative
and its cooperatives, to know the needs of the district by interviewing the social
actors, so that it can be triangulated if the services provided by the cooperative
They are attending to the realities of the community.

Among the results of this research, it is highlighted by the cooperatives that the
main motivations to join the cooperative are the desire to save and the curiosity
to know about the cooperativism, in addition to these defined as primary needs
the agricultural extension, the extension technology and the formation of
community leaders and leaders as priority needs. On the other hand, 80% of the
actors are unaware of the existence of COOPEPEEF. R.L and identified the need
for sustainable agribusiness, agricultural technical extension and access to
technologies. Resulting in a similarity between needs, but no, a projection from
the cooperative to the community.

This coincidence of needs will be articulated through a proposal that allows the
cooperative to offer the extension service, unfounded and based on the extension
model of the New Mexico State University, a model that was known and studied
by the proponents of this research, through a Academy internship between the
Technological Institute of Costa Rica and the NMSU.

Keywords: Cooperative Extension, Cooperative, Technical Education and

Vocational Training, Community Development, extensionism.
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Capitulo I. Introduccién

1.1. Descripcion del Estudio

Nuestro eje de investigacion es el analisis de servicios de la cooperativa
educativa del Colegio Técnico Profesional Piedades Sur, con el objetivo de
diseflar un modelo para la innovacion en servicios de extension de la
Cooperativa de Estudiantes Progresando en el Futuro R.L. (COOPEPEEF. R.
L.), con el fin de que aporte competitividad y proyeccidon comunitaria. Al hablar
de un Colegio Técnico Profesional (CTP) que posee una cooperativa educativa,
son inmensurables las bondades que esta union puede significar, maxime si se
canalizan para el desarrollo comunal y la mejoria en la educacion técnica y la
formacion profesional que pueden tener los estudiantes al integrarlos a este

proceso.

La filosofia cooperativista ha aportado mucho a Costa Rica, desde la formacion
técnica, humana y civica. Esta ha acompafado al pais en todas las etapas de
desarrollo de la nacion, razon por la cual el andlisis constante de su
implementacion y estado es necesario para seguir aprovechando sus bondades

y mejorar la ensefianza cooperativista en la Educacién Técnica.

Con base en lo descrito anteriormente, se pretende describir el funcionamiento
de la cooperativa, conocer la percepcion de la comunidad sobre esta, e
identificar las fortalezas y oportunidades que la cooperativa posee. Todo ello
para poder proponer, como resultado, un modelo de gestién con un enfoque de

extension cooperativa.



1.2. Planteamiento del problema

El Movimiento Cooperativista bajo la figura de la cooperativa educativa en el
colegio técnico es una oportunidad de ensefianza integral para el estudiantado y
para la formacion de ciudadanos de bien para el pais.

Sin embargo, las cooperativas educativas muchas veces se han reducido a
labores de ahorro, servicios de libreria o actividades productivas poco rentables,
subestimando y anulando el verdadero valor de las cooperativas educativas.
Por lo tanto, innovar en nuevos servicios es una necesidad para que la filosofia
cooperativista sea un eje en la formacion técnica de los estudiantes, razén por la
cual la prestacion de servicios de extension favorecera al Colegio Técnico

Profesional, al estudiantado y la comunidad.

1.3. Preguntas y sub-preguntas

1. ¢, Como las cooperativas pueden colaborar en las comunidades estudiantiles
para ser agentes de cambio en las personas?

2. ¢,Como integrar a los estudiantes en las labores de extensionista en la
comunidad?

3. ¢Conoce la comunidad, la existencia y las funciones del movimiento
cooperativista en el colegio?

4. ¢La gestion de las cooperativas pueden actuar como una plataforma de
servicios para la comunidad?

5. ¢(Se puede mejorar la dimension socioecondémica de las comunidades
cercanas a centros educativos, por medio de la colaboracién de los estudiantes
de especialidades técnicas con la vinculacidon de las cooperativas educativas?
6. ¢, Pueden ser las cooperativas educativas un espacio de insercion y formacion

social para los jovenes?

1.4. Tema
Andlisis de los servicios de extension comunitario que ofrece la cooperativa
educativa del Colegio Técnico Profesional de Piedades Sur, San Ramoén,

Alajuela.



1.5. Objetivos

1.5.1. General.

Analizar la gestidon de la cooperativa educativa del Colegio Técnico Profesional

de Piedades Sur para implementar un modelo de extensién comunitaria.

1.5.2. Especificos.

1. Identificar el funcionamiento de la cooperativa educativa en el CTP

Piedades Sur.

2. Distinguir las necesidades comunitarias presentes en el entorno

comunitario del centro educativo.

3. Determinar la viabilidad de necesidades comunitarias y los alcances

cooperativos para realizar extension comunitaria.

4. Proponer un modelo de extensionismo comunitario para la Cooperativa
educativa de CTP Piedades Sur.



1.6. Justificacion

Las necesidades que se presentan en las comunidades rurales son mdltiples,
establecer nuevos proyectos con impacto positivo en la calidad de vida de los
habitantes es uno de ellos, con el afan de que realmente exista un balance entre
el desarrollo humano, econémico y ambiental.

Por consiguiente, las comunidades también requieren de asesoria técnica que
dé seguimiento a sus iniciativas, que capacite y apoye en procesos de innovacion
y desarrollo, y que propicie proyectos con identidad y sostenibilidad comunal. El
hecho de que existan multiples apoyos estatales como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Instituto de Desarrollo Rural (INDER), el Banco
Nacional de Costa Rica (BNCR), entre otros, es importante, pero marca la
diferencia la existencia de entidades propias de la comunidad, que se hayan
gestado desde y hacia lo interno, generando un mayor liderazgo comunal y
formacion social.

Por consiguiente, este acompafiamiento tendra mayor impacto si las iniciativas
son liderados y desarrollados por las nuevas generaciones, de manera tal que
promuevan la sostenibilidad de los proyectos y la riqueza como empoderamiento
comunal, siendo por estas y otras razones el cooperativismo un protagonista
innegable en el desarrollo de Costa Rica.

Por su parte, las cooperativas, a nivel nacional, han influido en la preparacion de
estudiantes como emprendedores; ademas, han colaborado significativamente
en las comunidades y han contribuido en la preparacion de los jovenes en
diferentes campos, tal como la administracion de cooperativas, filosofia
cooperativista, emprendimiento rural, programas de inclusion y equidad, entre
otros, lo que se convierte en puentes entre la comunidad, la juventud y la
educacion.

El censo del 2012 de Cooperativas menciona que:

Se conoce que a ese momento operaban 218 cooperativas entre
escolares primaria y secundaria, de los cuales del 68,35% corresponde a
escuelas y un 24,31% en CTPs y el restante en Colegios académicos,
ademas de que se maneja que la mitad de las cooperativas se distribuyen
entre Alajuela (24%) y Guanacaste (26%). (INFOCOOP, 2012, p. 56)
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Segun lo anterior, el 50% de las cooperativas se encuentran en areas rurales, de
ahi la importancia del movimiento cooperativista para el desarrollo rural y de los
cantones periféricos del Gran Area Metropolitana (GAM) de Costa Rica, en los

cuales se incluyen todos los CTPs existentes en estas localidades.

A lo largo de los afios, la filosofia cooperativa se ha caracterizado por fomentar
y difundir los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social
y preocupacion por los demas, los cuales son muy importantes en cualquier
forma de organizacion social. De ahi la importancia de fomentar la educacion
cooperativa en todos los procesos educativos del ser humano, en la que la
educacién técnica y la formacion profesional no pueden ser la excepcion.

Por consiguiente, corresponde establecer una linea de aprovechamiento de los
recursos con los que cuentan las cooperativas de los CTPs, aunado a las
capacidades que tienen los jovenes de los centros educativos, quienes podrian
ser los futuros técnicos en la zona, de manera que contribuyan a superar las
brechas socioeconémicas de la comunidad, mejorar el estilo de vida y aumentar
la produccién, con la finalidad de generar impactos significativos en la
comunidad.

Este enfoque de la extension técnica emana de la experiencia de intercambio de
conocimientos entre el Instituto Tecnoldogico de Costa Rica (ITCR) y la New
México State University (NMSU), instituciones que en el 2018 intercambiaron
buenas practicas de extension, de manera tal que, mediante la experiencia, se
pudo comprender el modelo implementado en la NMSU. Los dos proponentes
de esta investigacion fueron becados en dicha visita, y como compromiso con la
institucion, se encomendd redisefiar la experiencia y aplicarla en pro del

desarrollo de la educacion técnica y formacion profesional de Costa Rica.
1.7. Estado de la cuestién
En el siguiente apartado se enmarcara los inicios de la extension cooperativista

a nivel internacional, regional y nacional, sus origenes y como ha ido permeando

a lo largo del tiempo en las diferentes etapas de desarrollo del pais.



1.7.1. Internacional.

En este apartado se presentan corrientes y desarrollo de la extensién a lo largo
de la historia en diferentes regiones del orbe. No se puede hablar de
cooperativismo sin extension, ya que ambos son elementos estructurales y
vinculantes entre si. A continuacion, se destacan diferentes concepciones de la

extension cooperativa.

Segun Ardilla, la extension cooperativa se origina en:
La generacion del modelo de extension rural se da en los Estados Unidos
por medios del sistema de Land-Grant College, creado por el estado para
recibir los beneficios de las leyes Morrill de 1862 y 1890. Este sistema fue
idealizado para ensefiar las tacticas militares y las artes mecénicas,
ademas de las técnicas agricolas, facilitando a los estadounidenses de
clase trabajadora, una educacion liberal y practica, ademas de posibilitar
apoyo y seguimiento de sus actividades en centros de investigacion,

colegios técnicos profesionales y universidades. (Ardilla, 2010, p.33)

Segun lo anterior, la extensidon cooperativa data desde los origenes de expansion
y crecimiento econdmico de las potencias econdémicas, lo cual permite inferir el
éxito y la importancia de esta relacion de extension y cooperativismo, ya que
infundd las bases de sus modelos de desarrollo productivo, bélico y social que

se han mantenido incluso hasta la actualidad.

Por otra parte, De Mont menciona la extension cooperativa en sus origines fue:
Asociado al sistema del Land-Grant College, se cred en el afio 1914, el
Servicio Nacional Cooperativo de Extension (SNCE) vinculado a las
universidades estatales. Por medio de la Ley Smith-Lever (firmada el 8 de

mayo del 1914 por el expresidente Woodrow Wilson), el SNCE
proporciond la diseminacion de la informacion técnica y de materiales
generados por los proyectos de extension rural, economia agricola y
materias relacionadas destinadas a promover un programa de educacion
adecuado a las necesidades de las clases agricolas e industriales. El

enfoque del sistema cooperativo de extension fue no solo poder recibir
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fondos de origen del estado federal, pero también de fuentes estatales,
aporte privados y de asociaciones de productores rurales. (De mont,
2013, p.15)

Puesto que en la anterior definicibn aparecen los centros académicos como
actores importantes, estos empiezan a fungir como gestores de recursos,
sistematizadores de la filosofia cooperativista y multiplicadores de los
conocimientos técnicos, para ese momento imperaba el desarrollo

agroalimentario.

1.7.2. Nacional.

A nivel Nacional el extensionismo cumple con dos funciones principales: el
abastecimiento y la difusion técnica; a continuacién, se analizardn propuestas
tedricas de algunos autores que han analizado las cooperativas de extension a

nivel nacional.

Uno de los principales autores que han trabajado el cooperativismo a nivel

nacional es Li, y este menciona que:

El cooperativismo en Costa Rica ha estado presente desde finales del
siglo XIX, en 1893 un italiano ingeniero agronomo llamado Enrique Pucci,
como una manera de mitigar el desempleo en la Costa Rica de esa época
y fomentar el emprendimiento, para promover la creacion de una
cooperativa agricola (Como modelo de desarrollo para el pais), para
cultivar y colonizar el territorio nacional para abastecer a los
costarricenses con productos agropecuarios y basicos, que tenian que

importar para esa época. (Li, 2013, p. 13)

Con base en lo anterior se destaca el valor que posee en el cooperativismo como
agente dinamizador de la economia, y el poder que este posee para generar

empleo, impacto social y redistribucion de los factores productivos.



Asi pues, es importante destacar que el Gobierno de Costa Rica, en la
Constitucion de 1920, ya toma en cuenta el Movimiento Cooperativo. El cual,
afos después, Monsefior Sanabria ensefia y trata de fomentar como un medio

para generar la equidad social y empresarial.

De manera que, al ser el cooperativismo un dinamizador economico, este se
convirtié en el fendmeno publico, razén por la cual el 12 de mayo de 1941, en la
revista Surco, se publican las ideas del “Centro de Estudio de los Problemas
Nacionales”, y se declara la necesidad de contar con un movimiento cooperativo,
gue mas tarde, bajo el mandato de Oduber (1974 - 1978), sera elevado al rango
del Sector Cooperativo. Posteriormente, en la administracion Carazo, se articula

con entidades educativas la ensefianza del cooperativismo.

Por una parte, en el Congreso Nacional de Extension Agropecuaria se menciona
y aclara que el devenir de esta filosofia en Costa Rica se desarrollé de la

siguiente manera:

Los primeros pasos de las de los programas de extension rural en Costa
Rica se dan hacia el afio 1942 a través de un convenio entre el gobierno
de Costa Rica y el Instituto de Asuntos Interamericanos de los Estados
Unidos, donde se inician las primeras actividades de extension agricola
en Costa Rica. Al mismo tiempo, se crean las primeras tres agencias de
compras de Cartago, San José y Alajuela con el objetivo de abastecer a
las tropas americanas presentes en la construccion del canal de Panama.
(Chi Chan, 2016, p. 87)

No obstante, el enfoque tradicional de extension fue ampliado por el Servicio
Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola (STICA) por medio de otro
convenio bilateral entre el Gobierno de Estados Unidos de América (EEUU) y
Costa Rica (Ministerio de Agricultura e Industrias: MAI), de manera que se
fundaron las bases de Servicio de Extension Agricola con una red de 33 agencias

en el pais.



Este nuevo sistema de extension se enfoco en el desarrollo de sistemas
agricolas y regionalizacion de programas junto a los pequefios productores,
productoras y jévenes. Con eso, se distanci6 aun mas la orientacion
extensionista y se realiz6 un mayor énfasis en la asistencia técnica para la
produccion en la que, poco a poco, se permearon los pilares educativos del pais
y el desarrollo socio economico de las regiones.

De Mont aclara que:

En Costa Rica aun no se utiliza el concepto de extension rural. EIl MAG
promueve y disemina el enfoque de asistencia técnica y extension rural
con énfasis en agro cadenas alimentarias. De esta manera el MAG
impulsa la integracién del conocimiento entre productores y técnicos, y se
fundamenta principalmente en la identificacién de tecnologias autoctonas
vinculadas a los recursos de los productores (finca y otros) y poco
involucramiento con centros de investigacién en agricultura. (De Mont,
2013, p 5-6)

Lo anterior aporta un elemento de identidad y de contextualizacion importante,
ya que alinea el desarrollo de la extension a partir de las necesidades y los
recursos con que se cuenta en la zona de influencia. Aunado a lo anterior,
evidencia la necesidad e importancia del apoyo comdn y la transferencia de

conocimiento entre los mismos miembros de la comunidad.

1.7.2.1. Colegio Técnico Profesional Piedades Sur.

El Colegio se fundd durante la administracion del Lic. Daniel Oduber Quir@s, en
el afio de 1978. Fue el resultado de muchas gestiones realizadas por lideres
comunales, quienes consideraron indispensable la construccion de un centro
educativo de segunda ensefianza en este distrito, ubicado a 10 kilbmetros al
suroeste del Distrito Central del Canton de San Ramaon, provincia de Alajuela.

La creacion de esta Institucion fue posible gracias a una fuerte campafia de
divulgacién en todas las comunidades del canton de San Ramén y la region, con

el objetivo de contar con un centro de ensefianza en la modalidad técnica en el



nivel medio, que permitiera capacitar a los jovenes para contribuir con el

desarrollo agricola, social y econémico.

El Colegio se inici6 con una matricula de ciento veintisiete educandos. Las
lecciones se impartieron en el salén parroquial, utilizaron mobiliario y equipo
prestado por de la Iglesia, ya que no se tenia ningun tipo de instalaciones
disponibles. En el presente, la matricula asciende a 832 estudiantes ubicados en
los diferentes niveles, ciclos y especialidades, este posee instalaciones propias
desde la década de los ochentas. Actualmente, el colegio cuenta con diferentes

proyectos gestionados por las diferentes especialidades técnicas.

Agroindustria.
Posee una lecheria de cuarenta metros cuadrados, que cuenta con un hato de
tres cabezas y, ademas, una planta piloto agroindustrial en la que se procesan

derivados lacteos y derivados de harina.

Agroecologia.
Esta posee un zoo criadero (Tepezcuintles, Sainos y venados), ademas de un
laboratorio biotecnologico para el cultivo de tejidos (reproduccién de tubérculos,

musaceas [platanos], y orquideas).

Agropecuaria.

Esta especialidad posee unidades productivas como la porcina, ovina y avicola,
esto desde las ciencias pecuarias, pero desde la agricola poseen un invernadero.
Como se detallo, la institucién cuenta con tres especialidades de la modalidad
agropecuaria y dos de la modalidad de servicios, las cuales son Centros de

Servicios y Contabilidad.

En la modalidad de los colegios técnicos como el mencionado, se tiene la
posibilidad de crear proyectos didacticos, en los cuales los estudiantes pueden
realizar sus practicas necesarias para concluir su educacion y optar por un titulo

de técnico medio en cualquiera de las especialidades mencionadas.
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1.7.2.2. Cooperativa Educativa.

La cooperativa educativa se establecié dentro del Colegio Técnico Profesional
de Piedades Sur, bajo el nombre de: Cooperativa de Estudiantes Progresando
en el Futuro R.L., cuyo acronimo es COOPEPEEF. R. L. Esta se encuentra
direccionada por parte de un docente de la especialidad de agroecologia, el cual

fue asignado por la direccion desde el afio 2017.

La cooperativa fue fundada el 12 de noviembre del 2004, tal como consta en el
acta constitutiva (Anexo 4). La cooperativa inicié el 2017 con 135 socios, esta
cantidad de miembros ha sido fluctuante a lo largo de los ultimos afios. La meta
general de la cooperativa es realizar dos proyectos anuales, los cuales deben
ser gestionados por los estudiantes socios. En la actualidad, la cooperativa
cuenta con los proyectos de ahorro y produccién hidroponica (Rébano,

Lechuga).

Cabe mencionar que, en el afio 2017, se formulé el proyecto de miel de Mariola,
el cual fue destacado y tomé mucha relevancia en la region, pero que, debido a

falta de seguimiento y gestidn, no se le ha dado continuacion.

Por su parte, la cooperativa ha participado en ferias cientificas y en la feria
Exponiendo Jovenes Emprendedores (Expojovem), ademas, ha enviado jovenes
a los campamentos formativos convocados por el Centro de Estudios y
Capacitacion Cooperativa (CENECOOP R.L).
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Capitulo Il. Referente Teorico

El presente apartado analizara los conceptos y constructos en los cuales se basa
la investigacion, a partir del conocimiento de la estructura basica del sistema
educativo técnico en Costa Rica, la cual ubicara la trascendencia e importancia
de dicho trabajo. Seguidamente, se explicara la filosofia del cooperativismo, sus
origenes, sus componentes y la importancia del movimiento cooperativista en
Costa Rica. Posteriormente, se analiza la estrategia de extensionismo como una
herramienta para el desarrollo, la formacion integral de los estudiantes y, por

ende, de la sociedad.

2.1. Sistema de Educativo Costarricense

El Ministerio de Educacién Publica (MEP), como ente rector de la educacién en
Costa Rica, tiene como finalidad favorecer el eficaz y dinamico cumplimiento del
proceso educativo, coordinando todas las partes que lo integran y organizando

los recursos humanos y materiales de que se dispone.

Segun el Sistema Educativo Costarricense (SEC) la estructura académica del

pais se apoya en las siguientes bases fundamentales:

e Se atienda a las necesidades de formacion de la poblacion que, por
cualquier causa, no prosigue en el sistema formal.

e Se dé oportunidad a dichas personas para volver al sistema formal y
obtener sus diplomas sin que pierdan el crédito por la formacion y la
experiencia adquiridas fuera de aquél; en otros términos, se favorezca la

movilidad mediante una auténtica democratizacién en la ensefanza.

e EIl sistema educativo costarricense, segun el Consejo Superior de la

Educacién, se encuentra compuesto por cuatro niveles:

El Primero de ellos es la Educacion Preescolar, el cual esta constituido, a
su vez, por el ciclo materno y el ciclo de transicidén; seguidamente le
compone el nivel denominado Educacién General Basica, compuesto por

primer (primero, segundo y tercero de escuela), segundo (Cuarto, quinto
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y sexto de escuela) y tercer ciclo (Séptimo, Octavo y Noveno de colegio).
El tercer nivel, denominado Educacion Diversificada, ofrece tres
modalidades: la académica, la técnica y la artistica. Este puede durar 2
afos (Académicos 10y 11) o tres, como es el caso de Educacion Técnica
(Décimo, Undécimo y Duodécimo) y el cuarto nivel denominado

educacion superior.

e Ademas, con el proposito de ofrecer una educacion para todos, se
incluyen los programas de Educacion de Adultos y de Educacion Especial.
(SEC, 2017, p.2)

Lo destacado anteriormente presenta un sistema permeado por inclusion y un
fin social caracteristico, de forma tal que trata de dar opciones de estudio a todos;
ademas, existe un afan de sumar a la calidad de vida de todo ser humano sin
distincion, y de desarrollar habilidades y competencias necesarias para

convertirlo en una persona productiva e incluida en la sociedad del siglo XXI.

Por otra parte, se detallan los fines de la educacion, los cuales forman parte del
sistema educativo costarricense. Estos se encuentran contenidos en el articulo
2 de la Ley 2160 (1957).

1. La formacion de ciudadanos amantes de su patria, conscientes de sus
deberes, de sus derechos y de sus libertades fundamentales, con
profundo sentido de la responsabilidad y de respeto a la dignidad humana.

2. Contribuir al desenvolvimiento pleno de la personalidad humana.

Formar ciudadanos para una democracia en que se concilien los intereses
del individuo con los de la comunidad.

Estimular el desarrollo de la solidaridad y de la comprensién humana.
Conservar y ampliar la herencia cultural, impartiendo conocimientos sobre
la historia del hombre, las grandes obras de la literatura y los conceptos

filosoficos fundamentales.

Estos fines se convierten en las orientaciones a las cuales todos los recursos y

esfuerzos deben ser dirigidos cuando de educacion se habla. En donde no se
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trata simplemente de formar una persona para el sistema econdémico, sino que
también es necesario construir espacios y redes en funcion de los estudiantes,
gue les permita generar criterio y compromiso de sus deberes y derechos como
ciudadanos, pero, sobre todo, individuos realizados y comprometidos con su plan

de vida y rol social.

2.2. Educacion Técnica Profesional y Formacién Profesional

Tal y como se menciond anteriormente, dentro del sistema educativo
costarricense se encuentra un subsistema denominado educacion técnica, en el
presente apartado se analizara su conformacion, objetivos y realidades de esta

seccion del sistema educativo costarricense.

La Educacion Técnica Profesional es un subsistema del sistema educativo
formal y representa una alternativa de formacion integral para jovenes que
desean incorporarse al campo laboral, proporcionando igualdad de
oportunidades en términos de acceso equitativo y no discriminatorio, pues ofrece
diversas especialidades en los diferentes Colegios Técnicos Profesionales del

pais.

La oferta de la Educacion Técnica abarca tres modalidades principales:

o Comercial y Servicios, que ofrece 25 especialidades.
e Agropecuaria, compuesta por 7 especialidades.

e Industrial, conformada por 23 especialidades diferentes.

Es importante mencionar que el sistema de educacién técnica en el Ministerio de
Educacién Publica se encuentra dirigido por la Direccién de Educacion Técnica
y Capacidades Emprendedoras (DETCE), entidad articuladora de esta

modalidad educativa, la cual se describe a continuacion.
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Esta direccion se establece segun Decreto 38170-MEP, propiamente en el
articulo 90, en el cual se expone que esta direccion posee las siguientes

funciones:

« Dirigir la prestacion del servicio de educacion técnica profesional en el
nivel de Tercer Ciclo y Educacién Diversificada, ademas de todos
aquellos programas de estudios relacionados con la educacion técnica
gue forman parte de la oferta educativa del MEP, de conformidad con
lo autorizado por el Consejo Superior de Educacion (CSE).

e Impulsar el desarrollo de las capacidades para la formacién de
empresarios entre los estudiantes del sistema educativo publico.

« Propiciar iniciativas que permitan fortalecer y consolidar escenarios de
vinculacién con el sector productivo, como una estrategia para
mantener actualizada la oferta educativa.

e Funcionar como Secretaria Técnica del Sistema Nacional de
Educacién Técnica (SINETEC).

o Establecer mecanismos de articulacién horizontal e integracion vertical
entre aquellas instituciones formadoras de recursos humanos que
pertenecen al SINETEC.

« Definir y establecer, en coordinacién con la Direccién de Desarrollo
Curricular, todos los aspectos relacionados con el curriculo de la
educacion técnica profesional en Tercer Ciclo y Educacion
Diversificada.

e Coordinar, con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez
Solano, todos los aspectos relacionados con la capacitacion del
personal docente de la educacion técnica profesional en Tercer Ciclo
y Educacion Diversificada.

e Realizar recomendaciones y proponer directrices y politicas a las
autoridades superiores, en educacion técnica y formacion de
empresarios, con el fin de que sean presentadas al CSE para su
autorizacion.

e Contribuir a la formulacion del Programa Nacional de Educacion

Técnica y promover su ejecucion.

15



Mantener actualizada la oferta educativa de los colegios técnicos y de
todo ente del MEP que brinde programas de Educaciéon Técnica, de
acuerdo con lo autorizado por el CSE.

Promover la cooperacion de organismos nacionales e internacionales,
tanto publicos como privados, para impulsar programas y proyectos de
apoyo a la Educacion Técnica y el Desarrollo de Capacidades
Emprendedoras, en coordinaciéon con la Direccion de Asuntos
Internacionales y Cooperacion.

Formular el Plan Operativo Anual (POA) de la Direccion y el
correspondiente anteproyecto de presupuesto, de acuerdo con las
prioridades institucionales y del sector educacion, asi como remitirlos
al Viceministro Académico para su aprobacion.

Establecer los Manuales de Procedimientos requeridos para el
funcionamiento de la Direccion y sus dependencias, asi como para la
prestacion de los servicios y la realizacion de tramites bajo su
responsabilidad, previo al visto bueno del Viceministro Académico.
Dictar los lineamientos técnicos, directrices y manuales de
procedimientos requeridos para la asignacion, ejecucion, supervision
y control de los fondos publicos provenientes de la Ley 7372 de
nombre "Ley para el financiamiento y desarrollo de la Educacion
Técnica Profesional”, previstos para el financiamiento de los Colegios
Técnicos Profesionales (CTP). Asi como coordinar lo que corresponda
con la Direccion de Desarrollo Curricular y el Departamento de
Educacién Especial, en atencion a lo establecido en la normativa
relacionada.

Otras funciones inherentes, relacionadas con el ambito de su
competencia y atribuciones, asignadas por el superior jerarquico.
(Decreto 38170, 2014.)

Aunado a lo anterior, esta direccion contara, para el cumplimiento de todas

las funciones descritas anteriormente, con los siguientes departamentos:

Departamento de Especialidades Técnicas.

Departamento de Vinculacion con la Empresa y la Comunidad.
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e Departamento de Gestion de Empresas y Educacion Cooperativa.

Para efectos de esta investigacion, seguidamente, se enfoca solo en el
departamento de Gestidon de Empresa y Educacion Cooperativa, dado que,
como se detallara a continuacion, es el responsable de articular con el
INFOCOOP todo el programa de cooperativas educativas dentro de los CTPs.
El departamento de Gestidon de Empresas y Educacion Cooperativa es una
instancia del Ministerio de Educacion Publica a la que le corresponde la
elaboracién de diferentes documentos y capacitaciones relacionadas con el
tema de la Educacién Cooperativa y la Gestion de Empresas.

Este departamento esta formado por dos areas: una que fomenta la cultura
emprendedora y brinda seguimiento en la ejecucion de proyectos productivos
gue motiven a los jovenes a ser empresarios. Y otra que tiene como objetivo
la implementacion de la Educacion Cooperativa, en la oferta curricular,
garantizando el derecho de los estudiantes de recibir una educacion

sustentada en principios y valores cooperativos.

Asi pues, se detallan las funciones del Departamento de Gestion de
Empresas y Educacion Cooperativa, segun la Direccion de Educacion

Técnica y Capacidades Emprendedoras (2019):

o Desarrollar las acciones requeridas para que, en cumplimiento de las
funciones que establece la Ley N° 6437 del 30 de abril de 1980, se
brinde la ensefianza del cooperativismo en los centros educativos
publicos.

e Administrar, dar seguimiento y evaluar el programa de cooperativas
estudiantiles, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento
juridico.

« Desarrollar programas de educacion, capacitacion, actualizacion para
el fomento y desarrollo de la cultura emprendedora en general y
cooperativista en particular.

o Ofrecer alos nifios y jovenes la oportunidad de vivir el cooperativismo,

por medio de la educacion y conformacion de una cooperativa escolar
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o estudiantil, segun su nivel académico, desarrollando el sentimiento
de solidaridad, respeto, ayuda mutua y cooperacion.

e« Mantener el registro de Cooperativas Estudiantiles y emitir las
personerias juridicas, de conformidad con el ordenamiento juridico.

« Impulsar, por medio de la educacion, la filosofia, principios y valores
del cooperativismo a los estudiantes de escuelas y colegios, como
agentes de cambio positivo y lideres del desarrollo humano en sus
comunidades y en el pais en general.

o Establecer y dar seguimiento al programa de incubadoras de
empresas a nivel de las instituciones educativas, propiciando el
desarrollo de ideas de negocios.

e Promover la ejecucién de proyectos que permitan incorporar a los
jévenes como empresarios.

e Promover las cooperativas como alternativa de desarrollo social,
econdémico y comunal que les permitira integrarse en forma productiva
a los estudiantes.

o Orientar y supervisar el programa sobre la ensefianza obligatoria del
cooperativismo en todos los centros educativos del pais.

e« Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de

competencia y atribuciones, asignadas por el superior jerarquico.

Tal y como se ha descrito, el Ministerio de Educacion Publica posee, en su
organigrama, figuras especializadas en la gestion de las cooperativas
educativas. Estos centros poseen recursos Yy se le encomiendan
responsabilidades para formar y seguir difundiendo este movimiento
cooperativista entre los estudiantes técnicos.

Segun datos de la DETCE, para el 2012, existian alrededor de 50
cooperativas educativas en diferentes Colegios Técnicos, pero, para el afio
2019, se estimaba que rondaban en 80 cooperativas ya instaladas en los
centros de formacion técnica (Chavarria, 2019).
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2.3. Cooperativismo

En apartados anteriores se ha descrito el cooperativismo extensionista e incluso
se ha destacado su importancia en la formacién del pais. A continuacién, se
contrastardn diferentes definiciones del Cooperativismo con el afan de

comprender su gestion, caracteristicas y funciones.

Existen mudltiples autores que han abordado la tematica, por su parte, Li
manifiesta que: "Es una propuesta de equidad, democracia y reparticion
equitativa y justa de la riqueza generada por sus actividades cooperativas

inspiradas en la solidaridad y el bien comun™ (Li, 2013, p.11).

A su vez, Ressel (2013) describe el cooperativismo como:

Las ideas de cooperacion son hermosas y generosas, pero que solo
pueden funcionar con hombres y mujeres mejores que el promedio. En el
aspecto profundamente humano, la cooperacién consiste en una
superioridad que complica las cosas, pero cuyo valor es inestimable. (p.
13)

Por otra parte, La Alianza Cooperativa Internacional (2019) define a la
cooperativa como: “una asociacion autbnoma de personas que se han unido
voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones economicas,
sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta

y democraticamente gestionada” (p.1).

Cabe aclarar que la definicion anterior es la que tiene mayor alcance y la que la
mayoria de las instituciones afines al cooperativismo le presentan como

concepto o constructo del cooperativismo.

Al analizar estas definiciones se debe destacar, en primer lugar, que todas
coinciden con que las cooperativas son una asociacion de personas, en donde,
a diferencia de las sociedades de capital, los asociados son quienes votan,

deciden y controlan la cooperativa de manera igualitaria, independientemente de
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las cuotas sociales que se hayan asociado. De manera general, se entiende que

sSon un grupo en su esencia desde y para las personas.

2.3.1. Origenes del Movimiento Cooperativista en el Mundo.

Como se ha expuesto, el cooperativismo es una figura de asociacion que ha
evolucionado con la sociedad, esta ha ido consolidandose y madurando en
términos de estructura e impacto social. Seguidamente, se detallara el devenir

de la filosofia en diferentes periodos y momentos de la historia.

Segun el INFOCOOP (2019):

La filosofia cooperativista es un fendmeno concreto de las Udltimas
décadas. Sus origenes emanan de la Revolucién Industrial como
alternativa para la clase trabajadora. Se le otorgan los origenes de este
movimiento al Socialista Utdpico inglés Robert Owen (1771-1858), dado
que intentd mejorar la distribucién de las ganancias entre los trabajadores
de su fabrica textil en New Lanark (Escocia) y socializar los medios de

produccion. (p. 1)

A su vez, Owen se unio con otros pensadores sociales como el inglés William
King y el francés Charles Fourier, quienes sumaron esfuerzos y defendieron la
creacion de organizaciones de base asociativa en otros paises, estos intentos
aportaron aciertos al proceso cooperativista y, a su vez, fueron diseminando el

pensamiento asociativo entre las regiones.

Por su parte Fourier proponia un sistema econdmico-social basado en
pequefias comunidades agricolas (falansterios) sin espiritu de lucro y
orientadas a la generacion de empleo. King, por su parte, fue precursor
de las primeras cooperativas de consumo en las cuales los obreros
asociados adquirian los articulos béasicos para su sobrevivencia.
INFOCOORP (p. 3)
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A su vez, para el aflo 1827, el francés fundd, en Bringhton, The Cooperative
Trading Association, evento que se considera referente, ya que impulso y motivo

a la apertura y lucha por la creacién de mas cooperativas.

Cabe recalcar que el primer logro decisivo del cooperativismo en 1844 fue
cuando 28 obreros fundaron en Rochdale (Inglaterra) una cooperativa
textil de consumo liderada por Carlos Howart. Esta experiencia logro
importantes resultados como fuente de motivacion para iniciativas
analogas (Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, 1978), pues sentd
las bases del cooperativismo actual: distribucion equitativa de beneficios,
acceso a la educacion, igualdad de derechos, un voto por asociado y la
no discriminacién por edad, sexo, profesién, etc. Por eso a Rochdale se

le conoce como la cuna del cooperativismo mundial. (p. 5)

Desde entonces, el sector empez6 a crecer teniendo presencia, hoy dia, en
practicamente todas las naciones del planeta. Al interior de Latinoamérica, las
cooperativas pioneras nacieron en México y en Argentina, elemento que explica
y contextualiza el porqué, en esa misma época, los jerarcas de Costa Rica

miraron esta tendencia y empezaron a enrumbar su aplicacion en el pais.

Razones por las que tedricos como Raiffeisen, Schulze-Delitzsch, Gide y
Fauquet, han contribuido a dotar al movimiento de practicas, principios y
valores universales, hasta llegar a los ratificados por la Alianza
Cooperativa Internacional.INFOCOOP (p. 7)

Es por ello que los valores basicos para el cooperativismo son: la ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. También defiende
los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y

preocupacion por los demas.

A su vez, los siete principios definidos y aceptados mundialmente en el
Cooperativismo son:
1) Adhesion libre y retiro voluntario.

2) Control democratico de los miembros.
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3) Participacion econdmica de los miembros.

4) Autonomia e independencia.

5) Educacién, informacion y entrenamiento permanente.
6) Integracién cooperativa.

7) Preocupacion por la comunidad.

Todo lo descrito anteriormente evidencia la gran trascendencia que esta filosofia
ha sumado a los sistemas econdmicos mundiales, impregnandolos de rostros
humanos y garantias e igualdad en los sectores productivos. Ademas, esta
filosofia data de muchos afios y, por ende, poco a poco ha ido mejorando. Cabe
mencionar que, segun la ACI, un 23% de la poblacion mundial se encuentra
adscrito a algin movimiento cooperativista, porcentaje que, sin duda alguna,
evidencia la importancia y el empuje social que esta significa en nuestro

presente.

2.4. Estructura del Movimiento Cooperativista

El cooperativismo costarricense cuenta con una serie de instituciones que le
respaldan, que en su conjunto fungen como centros especializados, y entes de

promocién, investigaciéon y difusion de la cultura cooperativista.

A continuacion, se mencionan los cuatro organismos en los que se basa este

modelo en el pais.

e INFOCOOP que es la institucion publica encargada del fomento y
desarrollo del cooperativismo.

e Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP).

e Comision Permanente de Cooperativas de Autogestion (CPCA).

e Centro de Estudios y Capacitacion Cooperativista (CENECOOP).

Por otra parte, estos centros nacionales también se encuentran vinculados con

uniones, federaciones y otros organismos internacionales, tales como:

e Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
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e Confederaciéon de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-
CA)

El pais se encuentra adscrito en todos los organismos descritos, posee su

representacion y, por ende, a estos debe rendir cuentas.

2.4.1. Tipos de Cooperativismo.

Segun el Centro de Estudios y Capacitacion Cooperativista (CENECOOP),
existen diferentes tipos de cooperativas, estas persiguen objetivos especificos,

razon por la cual se deben diferenciar una de otra, y entre ellas se encuentran:

e Autogestion.

e Agricola industrial.
e Cogestion.

e Comercializacion.
e Juveniles.

e Servicios multiples.
e Suministros.

e Produccion.

e Transporte.

e Vivienda.

Cada una de las cooperativas anteriormente sefialadas cumplen una valiosa
funcién en el aparato econOmico costarricense, pero, para efectos de esta
investigacion, se va a detallar en solamente dos figuras, la de ahorro y crédito y
la educativa, dado que son las que se encuentran alineadas con mayor

pertenencia a la educacion técnica y formacion profesional en secundaria.

2.4.1.1. Cooperativas de Ahorro y crédito.

Segun el CENECOOP (2019), este tipo de cooperativas poseen su fundamento
juridico en el articulo 21 de la Ley de Asociaciones Cooperativas en donde se

destaca que la razén de estas es "fomentar en sus asociados el habito del ahorro
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y el uso discreto del crédito personal solidario” (p.1) A su vez, esta puede ser de

dos tipos:

e Ahorro y crédito: Tienen por finalidad solventar necesidades urgentes en
los hogares de los asociados y facilitar la solucion de sus problemas de
orden econémico.

e Ahorro y crédito refaccionario: Tienen como objetivo procurar a sus
asociados préstamos y servicios de garantia para ayudarlos al mejor
desarrollo de sus actividades en explotaciones agricolas, ganaderas o

industriales.

Es importante aclarar que este tipo de cooperativas es la que cuenta con mayor
presencia en el pais, esto por sus bondades y afinidad cultural con este. Sin
embargo, el posicionamiento de esta Unica figura ha llevado a limitar lo extenso
y robusto que es la figura cooperativista, razén por la cual es necesario derivar
hacia otras figuras del cooperativismo, con el afan de incentivar el desarrollo

econdmico descentralizado e impactar a distintas poblaciones.

2.4.1.2. Cooperativas Escolares.

La cooperativa escolar fue creada y facultada en el articulo 24 de la Ley 4179y

esta le define como:

Primordialmente educativa orientada en el sentido de que los estudiantes
se familiaricen con las practicas de ayuda mutua, a tomar sus propias
decisiones, a trabajar en equipo, a ser sociables, a ser respetuosos de los
derechos de otras personas y en suma, que constituyan un medio

coadyuvante a la formacion integral de su personalidad. (1982, p. 3)

Entorno a su conformacién, las cooperativas podrian ser constituidas por
patronatos escolares, juntas de educacién, juntas administrativas, padres de
familia, maestros, profesores y estudiantes, cuyo objetivo comun seria dirigir sus
esfuerzos a la atencién de las necesidades del colegio, la comunidad y los

estudiantes.
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Por otra parte, en el pais las cooperativas escolares se dedican a actividades
como el ahorro, servicios de fotocopiado y libreria, venta de helados,
reforestacion y otras labores. En términos constitutivos, es necesario un grupo
de veinte estudiantes interesados, como minimo, en la constitucion de una

cooperativa, guiados por un docente asignado por el director.

Cabe aclarar que este tipo de cooperativas, en Costa Rica, se encuentran
mayormente constituidas en las escuelas, de ahi que los escolares del primer y
segundo ciclo sean los que conforman el 60 % de la cobertura de estos

programas cooperativistas.

2.5. Cooperativas Escolares

Dado que existen muchos tipos de cooperativas, y que para efectos de
investigacion se ha decidido enfocar en dos tipos, en este apartado se considera
de importancia detallar los origines y el estado de esta figura en el pais. Estas
cooperativas datan su inicio a partir de la promulgacion de la Ley N° 6437
promulgada a partir del 15 de mayo de 1980, durante la administracion del
presidente Rodrigo Carazo Odio (1978- 1982).

Segun los lineamientos para la gestion administrativa de las cooperativas

educativas (2019), esta expresa que:

Para poner en practica los alcances de esta Ley, durante el gobierno del
presidente Luis Alberto Monge Alvarez (1982-1986), el Ministerio de
Educacién Publica (MEP) en su calidad de ente rector, firma un convenio
de capacitacion para formar los primeros educadores cooperativistas,
graduados a nivel universitario. En este convenio intervienen: el Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP), la Asociacion de
Profesores de Segunda Ensefianza (APSE), el Centro de Educacion y
Capacitacion Cooperativa (CENECOOP), la Universidad de Costa Rica y
el MEP. (p. 4)
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Por otra parte, Quesada y Rodriguez (2012), manifiestan que el incremento de

la educacion cooperativa se debe a tres razones fundamentales:

a) El cambio de valores que se estd manifestando en la sociedad
contemporénea, debido a que, dia tras dia, emergen con fuerza estilos
de vida caracterizados por practicas mas individualistas, competitivas,
discriminatorias y excluyentes entre paises, sectores sociales, grupos

étnicos, culturales y poblacionales.

Esta situacion conlleva a que los miembros de sociedad sean mas
ensimismados, evadan los espacios de concrecion e interactien en menor
medida con sus pares. Estos comportamientos han sido estimulados en muchos
de los casos por un desarraigo comunitario, la crisis de valores, los redisefios de

las familias y, sobre todo, por la globalizacion de conductas.

b) Las propuestas educativas del siglo XX y XXI demandan la
incorporacion y préctica de nuevos enfoques educativos que
potencialicen los conocimientos, las habilidades y las destrezas de las

personas para enfrentar los retos de las sociedades contemporaneas.

Asi pues, los modelos educativos deben sumar y formar en las carencias o
perdidas de valores o habilidades en que ha caido la sociedad, esto se convierte
en un reto para el pais, pero, a su vez, en una nueva oportunidad para el
movimiento cooperativista de infundir los valores de comunidad, ayuda,
compromiso, alteridad y responsabilidad que emanan desde sus origenes. Todo

ello desde el marco educativo y social de las nuevas generaciones.

c) Los procesos de flexibilizacion de las organizaciones sociales en
cuanto a las condiciones laborales, el aumento de la produccion de bienes
y servicios, el crecimiento de la desocupacion de ciertos campos
laborales, la movilidad del empleo, el desarrollo de las microempresas,
entre otras condiciones mas; han concebido la necesidad de que las

futuras generaciones incorporen habilidades y destrezas emprendedoras,
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pero de manera colectiva y solidaria, para forjar proyectos innovadores y

creativos en la sociedad.

Ante tales situaciones contextuales, el Ministerio de Educacién Publica (MEP),
junto con diversos 6rganos del movimiento cooperativo a nivel nacional, han
fomentado distintos programas que buscan extender los procesos de educacion

cooperativa a las poblaciones infantiles y juveniles de la sociedad costarricense.

2.5.1. Situacién de las cooperativas educativas.

El Ministerio de Educacion Publica concibe a las cooperativas educativas como
experiencias cuya finalidad es, primordialmente, socioeducativa, orientada a que los
estudiantes se familiaricen con las préacticas de ayuda mutua, con el fin de que
aprendan a tomar sus propias decisiones, a trabajar en equipo, a ser sociables, a ser
respetuosos de los derechos de otras personas y, en suma, que constituyan un

medio coadyuvante a la formacion integral de su personalidad.

Por su parte, la DETCE, en articulacion con el INFOCOOP, busca promover en las
instituciones educativas el fomento de la cultura emprendedora a través de la
incubacion de ideas de negocios y del seguimiento en la ejecucién de proyectos
productivos, facilitando a los jévenes su insercion como empresarios dentro de un
mercado cada vez mas competitivo. Mucho de lo descrito en este punto se evidencia
con los programas de ferias que el Ministerio encabeza (Expojovem, Expolngenieria,
ExXpoTEC, FEA, entre otras), en estos, el desarrollo de habilidades para la vida, la
formacién de cultura emprendedora y la contextualizacion de la educacion son ejes

transversales en la educacion técnica del siglo XXI.

De modo que la misiébn de las Cooperativas Estudiantiles se enmarca en la
ensefianza del cooperativismo y su inclusion en la oferta curricular del sistema
educativo costarricense. Esto, al amparo de la Ley No. 6437, que garantiza el
derecho a recibir una educacion bajo los principios y valores cooperativos. Ademas,
si bien es cierto esta articulacién se cre6 hace medio ciclo, de manera visionaria y

real, sigue siendo necesaria en las aulas y colegios del pais.
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Por su parte, el dltimo censo nacional cooperativista del afilo 2012 presenta una
radiografia del estado y situacion de las cooperativas educativas. A continuacion, se
detallaran una serie de datos con el fin de lograr inferencias del estado real de estos

espacios de formacion social.

e Las cooperativas escolares y estudiantiles se encuentran establecidas en
218 centros educativos, de las cuales 149 son escuelas (68,35%), 53 son
colegios técnicos (24,31%) y 16 colegios académicos (7, 34%). Esto permite

inferir que alrededor de un 40% de los CTPs del pais tienen una cooperativa.

e Geograficamente la mitad de las cooperativas se encuentran en dos
provincias, Guanacaste (26%) y Alajuela (24%), el resto se encuentran en
Puntarenas (19,3%), San José 18,8%, Limén 6,9%, Cartago 4,1% y Heredia
0,9%.

e Entorno a la matricula y la afiliacién, el movimiento cooperativista escolar
asciende a 26.492 personas, de estas un 63,5% cursan el | y Il ciclo, y un
23,2% corresponden a lll y IV ciclo, un 7% son padres de familia, docentes

0 administrativos.

e De acuerdo con el sexo afiliado, un 55% son mujeres y un 45 % varones.

e Por otra parte, un 47, 2% tiene menos de 100 cooperativistas, mientras que

un 29, 8 posee entre 100 y 200 asociados.

e (Cabe resaltar que la penetracion del cooperativismo en los centros
educativos alcanza el 23% de la matricula registrada entre el primer y cuarto
ciclo, en donde, en los niveles iniciales, alcanza el 30%, y conforme avanza,

se reduce drasticamente.

e Sobre la continuidad de las cooperativas, un 75% posee mas de 5 afios.

e Entérminos de infraestructura, un 57% se ubican en instalaciones prestadas

por el centro educativo, y el 27,5 posee un espacio propio.
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Las cooperativas poseen un comité de vigilancia y educacién, un 93 %

posee un comité de ahorro y el comité asesor.

En torno al empleo de herramientas de gestion, 88% posee un plan
estratégico, 70 % un plan financiero y 66% un plan de negocio.

En términos de capacitacion las cooperativas colegiales, suelen solicitar

mayor capacitacion en las tematicas de administracion y recursos humanos.

Por otra parte, un 25% de las cooperativas reporta que su gestion se hace
con menos de 250.000 colones, y segun tamafio, un 26,5% indic6 tener mas

de un millon en su presupuesto.

En cuanto a actividades productivas que realizan las cooperativas
educativas, estas se encuentran principalmente relacionadas a los
servicios, ya que representan el 43%, al comercio un 44% y en una
proporcion muy baja, a actividades de produccion y agricola ambiental
solamente un 2,3% ambas. Especificamente las actividades productivas
primarias en el area de servicios se dividen en ahorro (38%) y otros
servicios, mientras que en el area de comercio se centra en librerias
(33,5%).

Por otra parte, en cuanto a nivel de innovacién o ejecucién de nuevos
proyectos, un 41,4% se encuentra en la etapa de ideacién, un 31% en la de
formulacion, un 8,3% en la etapa de financiamiento, y un 19,3 en la
inversion. Ante ello, un 57% de las cooperativas coinciden en que la mayor
limitante para implementar nuevos proyectos corresponde al
presupuestario, mientras que, como segunda causa, expresan que es la
limitante estructural, propiamente un 14,7%. Desinterés de las personas,
desinformacion y rotacién del docente cooperativista radican como otras

causas, pero en menor medida.
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e En términos de limitaciones, en cuanto al area de educacion cooperativa en
los colegios, se manifiesta que existen tres grandes categorias, Aspectos
Organizacionales (organizacion y coordinacion, compromiso y apoyo Yy
nombramiento del docente), estos elementos limitan en un 48,9%; Aspectos
Administracion (Contabilidad y Gestion), un 11,7, y otras restricciones

(Infraestructura, conocimientos, otros) en un 39,4%.

Los datos descritos anteriormente permiten dar un estado de las cooperativas
educativas en el pais. Los datos recopilados por el censo cooperativista en el afio
2012 describen las realidades y los retos que como movimiento posee. La generacion
de recursos, el fortalecimiento de compromiso y el aumento en el impacto social
parecen ser las constantes en este escenario, constantes que hay que atender y
optimizar, y en donde, con esta investigacion, se desea ofrecer un insumo mas para

este proceso de mejora.
2.5.2. Gestién de cooperativas educativas.
Con respecto a estructura, en la siguiente figura, se detalla la estructura

organizacional de una cooperativa, con el afan de conocer la estructura y

funcionamiento de esta propuesta organizativa.
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Figura 1. Estructura de Gestién de Cooperativas, Infocoop, 2017

Segun INFOCOOP (2017) toda cooperativa debe de estar constituida por varios

organos, segun figura anterior (figura 1):

Los Organos administrativos y operativos; los primeros son los
establecidos por los diferentes comités quienes son los que mantienen el
control de las acciones administrativas; ademas, puede agregarse un
comité de ahorro, el cual mantienen un registro de los depdsitos, sobre
todo las cooperativas educativas. Los segundos, estan constituidos por
los demas 6rganos, quienes establecen las pautas de comités de areas
administrativas, en este caso produccion, mercado y ventas, financiera y

recursos humanos. (p. 9)

El méximo 6rgano de toda cooperativa es la asamblea, la cual se divide en dos;
en primer lugar, las ordinarias, que son realizadas al menos una vez al afio; y en
segundo lugar, las extraordinarias, que son convocadas cuando se considere
pertinente. Durante la asamblea tienen derecho de participacion todos los

asociados que gocen de su derecho. En ocasiones son muy numerosos los
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asociados, en algunos casos, el propio INFOCOOP puede autorizar que la
Asamblea sea de delegados electos, segun estd definido dentro del propio

estatuto de la cooperativa.

2.6. Extensionismo

Una vez entendido el sistema educativo y el movimiento cooperativista, es de
relevancia definir en este apartado el extensionismo. A continuacion, se
expondran percepciones y constructos sobre este concepto, con el afan de
comprender mejor sus alcances y bondades en la formacién integral de los

estudiantes.

Por parte Berrocal (2017) el extensionismo se puede comprender como:

Proceso Educativo transformador donde no hay roles estereotipados de
educador ni educando donde todos pueden aprender y enseifiar (...) que
contribuye a la produccién de conocimiento nuevo, vincula criticamente el
saber académico con el saber popular (...) tiende a promover formas
asociativas y grupales que aporten a superar problematicas significativas
a nivel social y orientar lineas de investigacion y planes de ensefanza,
generando compromiso académico con la sociedad y con la resolucion de
sus problemas. En su dimensién pedagdgica, constituye una metodologia

de aprendizaje integral y humanizadora. (p. 2)

Por otra parte, FAO (2012) define que el extensionismo como:

Un medio de educacién no formal, que busca fundar aprendizajes que
ayuden a mejorar condiciones de vida de la poblacion rural. Utiliza
métodos y técnicas para extender, propagar, difundir, llevar cambios que
propicien desarrollo, donde se enfoca en la formacion de capital humano,

los actores principales son las familias rurales. (p. 2)

A su vez, Frometa y Menéndez, plantea que “El extensionismo es una tarea

colectiva de todos los implicados en el proceso; es donde se promueve el apoyo
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moral, espiritual e intelectual, se intercambian y se transmiten conocimientos”
(Frometa y Mendez,2011, p.1)

Segun las postulaciones anteriores, se constata que el extensionismo es un
mecanismo eficaz para promover el desarrollo econdmico y social de las familias
rurales; ademas, es un proceso de educacion y capacitacion de caracter
permanente, que se caracteriza por la relacion y comunicacién reciproca
horizontal y constante, entre técnicos, productores y sus organizaciones.

Por su parte, FAO (2012), menciona que el extensionista es:

Toda persona que facilitan procesos de cambio, que construyen vinculos
entre las familias campesinas y el interior; y exterior de la comunidad.
Generando agentes de cambio que vinculan actores y aplican
metodologias. (p. 1)

Es fundamental que la capacitacion y el acompafiamiento sean un proceso de
ensefianza-aprendizaje capaz de estimular en las familias la capacidad de
analizar, el poder creativo y el habito de observar, redescubrir y aprovechar los

recursos disponibles en el medio.

Se consideran funciones de un extensionista:

» Capacitar y autocapacitarse en metodologia, seguridad alimentaria,
agricultura sostenible y género.

» Conocer el area de trabajo y los medios de vida de las familias.

* Acompanar al grupo en el proceso de seleccion de promotores y
promotoras.

* Buscar y organizar apoyo logistico para las distintas actividades.

* Entrelazar y facilitar flujo de informacion entre los diferentes promotores,
promotoras y grupos locales.

» Ayudar a los promotores y promotoras en la planificacion y organizacion
de sus actividades.

* Ayudar a los grupos de promotoras y promotores en la adaptacion de

técnicas, y proporcionar los conocimientos que las sustentan.
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» Ubicar vacios que los agricultores tienen en experimentacion e
innovacion y orientar su superacion.

* Construir y proporcionar herramientas metodolégicas.

* Buscar y elaborar materiales didacticos.

* Ayudar a las promotoras y promotores en el seguimiento y evaluacion.

* Mantener el flujo de informacion sobre la evolucion de los procesos hacia
su organizacién y busca orientaciones.

* Ganar la confianza de la gente: las comunidades y los actores rurales
(familias, organizaciones, instituciones y empresas) tienen acciones y
procesos en curso en las que el extensionista debe incorporarse; lo cual
no deberia hacerse como protagonista, sino como apoyo.

* Priorizar territorios y acciones: para proponer en qué apoyar, debe
primero saber priorizar en donde (demandas, territorios, temas, actores),
para qué (fines y objetivos) y como (estrategias y metodologias).

* Prepararse: para decidir qué hacer, previamente debe prepararse
(aprender y actualizar) en como va a actuar (metodologias y técnicas) y
estar listo con qué (medios, recursos, practicas, tecnologias).

» Conocer el campo: Sumergirse en la realidad de la gente a quien
pretende apoyar (diagndstico, caracterizacion y planificacion con la gente
misma).

* Negociar con la gente: Preparar su mejor oferta a la demanda

encontrada, plantear y negociar con la gente a quien pretende apoyar.

A partir de la implementacion del extensionismo en los centros educativos, se

debe considerar que la poblacion con la que se trabaja es juvenil. Es importante

conocer este factor porque, desde la formulacion, la mediacion y el intercambio,

debe ser atractivo y con capacidad de captar interés en los jovenes. Ademas, se

parte de formar a los jovenes como futuros precursores y agentes de cambio

comunales, quienes, mediante una conciencia social colaborativa y un deseo de

ayuda y superacion desinteresado, asi como la aplicacion de conocimientos

técnicos, puedan impactar positivamente en sus espacios familiares, sociales y

comunitarios.

Sumado a lo anterior, Swanson (2010), considera que los jovenes rurales:
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Estan ligados a organizaciones, las cuales tienen por objetivo fomentar el
liderazgo e instruir cdmo trabajan las organizaciones rurales. Ademas,
proporcionan oportunidades de capacitacion, con la experiencia en la
implementacion de proyectos realizados por miembros individuales. En
ocasiones no hay la experiencia requerida en las comunidades rurales en
la formacion de organizacion de grupos de agricultores y productores, las
organizaciones de jovenes rurales establecen un medio eficiente utilizado
por los sistemas de extension para generar el recurso humano en estas
comunidades, especialmente dirigido a establecer las proximas
generaciones de agricultores y a los lideres del espacio rural, en las areas

de agronegocios y de la comunidad en general. (p.18)

Al analizar la postura anterior, es de importancia destacar que los jévenes en
zonas rurales son agentes de cambio potenciales, por lo que, con la debida
apertura de espacios de servicio y proyeccion, pueden consolidar y, a su vez,
desarrollar destrezas de liderazgo, siendo esta una competencia altamente

demandada en los Ultimos afos.

Por tanto, se considera que el evidenciar la importancia de la juventud rural
estimularia el emprendedurismo y el desarrollo endégeno de la comunidad, lo
cual disminuye las fugas de cerebro, aumentando el arraigo, la identidad cultural
y la activacién de entes multiplicadores de bienestar socioeconomico, politico y

ambiental.

2.7. Desarrollo Comunitario

En primera instancia, debe considerarse el concepto de desarrollo comunitario,
la importancia de este en el extensionismo y su relevancia en la filosofia
cooperativista, razén por la cual se destaca el concepto propuesto por Camacho

(2013), donde menciona:

Un método de intervencion que incorpora a todos los agentes que
conforman la comunidad, estableciendo procesos de participacion y

articulacion entre la poblacion y las instituciones (fundamentalmente las
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estructuras municipales, aunque no Unicamente) que, potenciando un
proceso pedagdgico, y las capacidades participativas de los actores y de
las estructuras mediadoras (técnicos, profesionales y entidades sociales),
permita encaminarse a alcanzar unos objetivos comunes 'y
predeterminados para mejorar las condiciones econdémicas, sociales y
culturales de las comunidades, y cuyos resultados puedan ser evaluados

de forma continuada. (p. 209)

Al destacar el concepto anterior, se toman en cuenta aspectos de relevancia
hacia un cambio dentro del nucleo social, el cual involucra a entidades que
pueden colaborar de forma directa con el apoyo necesario para que se pueda
dar una mejora en la calidad de vida de las personas y de los entornos sociales,

en los cuales los colegios técnicos son una realidad.

Seguidamente, Camacho (2013) menciona que:

Donde hace referencia a la cooperacion activa, donde los actores son los
individuos y la comunidad concreta no hay una intervencion de las
autoridades para el logro de bienestar social, donde se busca mejorar la
calidad de vida, mediante la superacion de carencias, ademas de
insuficiencias y la consecucion de una verdadera insercion social. Aqui se
habla de una poblacion ciudadania activa, responsable, que es capaz de
organizarse colectivamente para dar respuesta a las problematicas

sociales que se le plantean. (p. 2)

En conclusion, hablar de extensidn y cooperativismo lleva a analizar el desarrollo
comunitario, ya que este ultimo se convierte en el fin dltimo de la articulacion de
estos dos elementos. Ademas, en las comunidades se gestan las necesidades y
las problematicas, pero, a su vez, en ellas se encuentran las soluciones, en
donde muchas veces Unicamente se necesita articular y generar espacios de
construccidon comunitaria y empoderamiento social, este ultimo muchas veces es
el resultado final de una persona formada en cooperativismo y el aporte social

tan importante que este significa.
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2.8. Emprendimiento

No obstante, dada la dinamica de los altimos tiempos, los sistemas econémicos
se encuentran en un redisefo, las presiones macroeconémicas son una realidad,
las tasas de desempleo no son alentadoras y las tendencias de desarrollo
apuntan a la innovacion. Es de vital importancia destacar el concepto de
emprendedurismo si se desea innovar y colaborar al desarrollo comunitario

desde la extension.

Cuando se habla de emprendedurismo, Uribe y Valenciano (2011) plantean
que:
Son personas que innovan, identifican y crean nuevas oportunidades de
negocios, reuniendo y coordinando nuevas combinaciones de recursos
para extraer los maximos beneficios de sus innovaciones en un entorno
incierto, en otras palabras, realizan la gestidon directiva de los diferentes

recursos que se ponen en juego para crear la empresa. (p. 53)

Otra de las definiciones de emprendedurismo que menciona Narvaez (2012) es:
Cualquier intento llevado a cabo por los individuos de empezar una nueva

empresa, incluyendo cualquier intento de volverse autoempleado (p. 1).

En estos conceptos podemos destacar la figura de la iniciativa y la proactividad,
donde se involucran procesos de innovacion y la generacién de empresas
propias, en los cuales se incentivan los valores y principios de la filosofia
cooperativista.
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Capitulo Ill. Marco Metodolégico

En este apartado se explica el procedimiento metodologico que se seguira en la
investigacion, donde se incluyen los aspectos como: el tipo de investigacion, las
variables con sus definiciones conceptuales, las fuentes de informacion utilizada,
la poblacion, el procedimiento de muestreo utilizado, los sujetos de muestreo y

los instrumentos manejados para la recoleccion de la informacion.

3.1. Tipo de Investigacion

Para efectos de esta investigacion, se emplea un paradigma mixto que, segun
Ulate y Vargas (2018), consiste en: “la recoleccion y analisis de datos cualitativos

y cuantitativos, asi como su integracion y discusion conjunta” (p. 16).

Por su parte, Ruiz (2012), plantea que el enfoque mixto es:

Un proceso que recolecta analiza y vincula datos cuantitativos y
cualitativos en un mismo estudio 0 una serie de investigaciones para
responder a un planteamiento. En esta investigacion el enfoque
cuantitativo se aplica al determinar resultados numeéricos utilizando la
técnica de la encuesta y la tradicion de estudio de caso al explicar,

describir y explorar informacién de un programa. (p. 6)

A su vez Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) mencionan que el enfoque

mixto consiste en:

La integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un
solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa del
fendmeno. Pueden ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones
cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos
originales (“forma pura de los métodos mixtos”). Alternativamente, estos
métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la
investigacion y lidiar con los costos del estudio (“forma modificada de los

métodos mixtos. (p. 546)
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Las tres definiciones anteriores concuerdan con los objetivos de la investigacion,
dado que es una mezcla de investigacion documental y de la investigacion de

campo.

3.2. Contexto

Esta investigacion se realizara en el centro educativo del Colegio Técnico
Profesional de Piedades Sur, de San Ramoén, donde se analizaré la Cooperativa
Educativa para poder establecer una propuesta en cuanto a como implementar
el servicio de extension comunitaria, con el fin de solventar las necesidades

comunales y sumar a la formacion técnica de forma integral para los alumnos.

3.3. Finalidad y alcance de la investigacion

La presente investigacion se enfoca en la gestion de la Cooperativa del Colegio
Técnico Profesional de Piedades Sur, las necesidades que requiere la
comunidad aledafia al centro educativo en tematica de formacion técnica y
liderazgo comunitario, y la percepcion de los actores comunitarios sobre la
cooperativa educativa; dicho andlisis esta orientado para disefiar un modelo de

extension gestionado por la cooperativa.

3.4. Disefio de la Investigacion

Para efectos de esta investigacion, se indago bajo el enfoque de disefio
descriptivo que, segun Villalobos (2017), consiste en: “formular preguntas
directas a unos sujetos que pueden constituir la poblacion o una muestra a esta,

a partir de una encuesta, con el propoésito de descubrir un echo social” (p. 204).

El objetivo de este disefio es describir la naturaleza de un segmento
demografico, sin centrarse en las razones por las que se produce un determinado
fendmeno. Es decir, “describe” el tema de investigacién, sin cubrir “por qué”

ocurre.
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Por consiguiente, Ulate y Vargas (2018) mencionan que este disefio:

Su objetivo es describir un fendbmeno, una situacién, un contexto o un
evento es decir el investigador detalla y como se manifiestan. Se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que

se someta a un analisis. (p. 72)

De igual manera, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) mencionan que:

Los estudios descriptivos son utiles para mostrar con precision los
angulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad, contexto o
situacién. En esta clase de estudios el investigador debe ser capaz de
definir, o al menos visualizar, qué se medira (qué conceptos, variables,
componentes, etc.) y sobre qué o quiénes se recolectaran los datos

(personas, grupos, comunidades, objetos, animales, hechos). (p. 92)

Se considera que esta investigacion posee este disefio dado que se busca
describir y conocer el estado de la gestion de la cooperativa, la percepcion de
los actores sociales de la cooperativa y las apreciaciones de los estudiantes
cooperativistas. Se busca que esta informacion sea detallada para poder
describir sus dimensiones con mayor precision y lograr tener una vision global

del fendbmeno para poder proponer una alternativa real y aplicable.

3.5. Sujetos

La poblacién de interés en este estudio esta conformada por los estudiantes de
duodécimo, undécimo y decimo que se encuentran agremiados a la cooperativa
educativa; por otra parte, se considera también a los actores de la comunidad
pertenecientes a algun grupo social (ASADAS, Comité de Desarrollo, Juntas de
desarrollo u otras fuerzas comunitarias); ademas, se incluye al gerente de la

Cooperativa.

40



3.6. Muestra

Es importante sefalar que, tanto en estudios cuantitativos como cualitativos, o
en donde hay mezcla de ambos enfoques, se recolectan datos a través de una
muestra. Segun Hernandez, et. al (2014), “una muestra es un subgrupo de la
poblacién; del cual se recolectan los datos y deben ser representativos de dicha
poblacion” (p. 173); es decir, una unidad de analisis o grupos de personas sobre
los cuales se han recolectado datos con el objetivo que los resultados puedan

generalizarse.

El siguiente cuadro detalla la muestra con la que se realizé esta investigacion.

Cuadro 1. Muestra de la Poblacion Analizada

Poblacion Total Muestra Porcentaje

Estudiantes 135 27 20%
Involucrados con la
Cooperativa

estudiantil

Asociacion de 6 3 50%
Desarrollo Piedades
Sur

Junta Administrativa 7 5 71%
ASADA

Gerente Cooperativa 1 1 100%

Fuente: Elaboracion propia

La seleccion de la muestra obedece a un método no probabilistico por
conveniencia que segun Ulate y Vargas (2018), lo definen como:

En donde la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad,

sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o
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los propositos del investigador. Aqui el procedimiento no es mecanico ni

se basa en férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de

toma de decisiones de un investigador o de un grupo de investigadores.

Este tipo de muestreo se caracteriza por un esfuerzo deliberado de

obtener muestras "representativas" mediante la inclusion en la muestra

de grupos supuestamente tipicos. (p. 80)

La seleccion de la muestra descrita anteriormente permitird obtener informacion

relevante de los actores que se conjugaria en la propuesta final de esta

investigacion. Es relevante aclarar que en el caso del gerente no se abordé como

una muestra, sino con la poblacion total.

3.7. Variables o categorias

En el siguiente apartado se desglosan las variables a estudiar, la comprension

de esta para efectos de esta investigacion y los instrumentos que permitirian

recabar la informacion.

Cuadro 2. Definicion de las Categorias

Objetivos Categorias Definicién conceptual  Definicion Nivel
especificos operacional Instrumentos

1. Identificar el Gestion Grupo de joévenes que Estudiantes que Entrevista a
funcionamiento  Cooperativista aprenden las funciones  generan las bases Gerente.

de la gue deben tener las para crear Cuestionario a

cooperativa cooperativas y roles que
educativa en el deben seguirse para su
CTP Piedades establecimiento.

Sur.

2. Distinguir las Comunidad Grupo de personas
necesidades unidas en para convivir y
comunitarias sobrevivir como
presentes en el personas por el
area de

cooperativas y

saber su manejo.

Personas que
presentan

debilidades de la
comunidad para

sobresalir como

estudiantes

cooperativistas.

Encuesta a
actores

sociales.
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influencia del

bienestar de sus

personas y grupo

centro vecinos. comunal.
educativo.
3. Determinar la Extension Informa a los Interaccion de las Cuestionario a
viabilidad de campesinos 0 personas estudiantes
necesidades comunidades sobre el profesionalesenel cooperativistas.
comunitarias 'y mejoramiento de tema al cual Entrevistaal
los alcances actividades productivas quieren ser gerente.
cooperativos para que generen un capacitadas. Cuestionario a
para realizar mejor manejo productivo actores
extension de dicha actividad comunales.
comunitaria. productiva.

Cooperativa Actividad que agrupa a Definir la forma de Entrevista.

extensionista

las personas de la
comunidad involucradas
en trasmitir los
conocimientos a las

demds personas.

involucrar a los
jévenes con
actividades de las

comunidades.

Fuente: Elaboracion propia.

3.8 Descripcion de Instrumentos

Para recolectar los datos necesarios para la investigacion, se emplearon

diferentes técnicas, entre las que pueden nombrar: la entrevista, el cuestionario

y la recoleccion de informacién documental. En el caso de la entrevista, esta fue

aplicada al encargado de la administracion de la cooperativa educativa del

Colegio Técnico Profesional Piedades Sur, en San Ramon, Alajuela (Ver Anexo

3). Por su parte, los cuestionarios fueron aplicados a los estudiantes de

duodécimo, y décimo afio que forman parte de la Cooperativa en el segundo

periodo lectivo del afio 2019 (Anexo 1), y otro cuestionario para los actores

comunales (Anexo 2)
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3.8.1. Entrevista.

Uno de los instrumentos utilizado para la recoleccion de la informacién es la
entrevista, la cual Rojas (2014) define como: "Un encuentro en el cual el
entrevistador intenta obtener informacién, opiniones o creencias de una o varias

personas’ (p. 90).

Por su parte, Diaz, Torruco, Martinez y Varela (2013) proponen que la entrevista:

Se define como una conversacion que se propone un fin determinado
distinto al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico que
adopta la forma de un diadlogo coloquial. Canales la define como “la
comunicacién interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto
de estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes

planteadas sobre el problema propuesto. (p. 162)
La entrevista fue semiestructurada, esta consiste en haber formulado preguntas
bases, y conforme el entrevistado iba respondiendo, surgian nuevas preguntas
de extension o de profundidad, ver (Anexo 3).

3.8.2. Cuestionario.

Por otra parte, tenemos los denominados cuestionarios dirigidos, que, segun

Monge (2011), los define como:
Es un formato resuelto en forma escrita por los propios sujetos de la
investigacion. Tiene la ventaja de que reduce los sesgos ocasionados por

la presencia del entrevistador, es un formato simple que facilita el analisis

y reduce los costos de aplicacion. (p. 136)

Desde otra perspectiva, Lopez y Fachelli (2015) mencionan que:
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El cuestionario constituye el instrumento de recogida de los datos donde
aparecen enunciadas las preguntas de forma sistematica y ordenada, y
en donde se consignan las respuestas mediante un sistema establecido
de registro sencillo. El cuestionario es un instrumento rigido que busca
recoger la informacion de los entrevistados a partir de la formulacion de
unas mismas preguntas intentando garantizar una misma situacion
psicoldgica estandarizada en la formulacion de las preguntas y asegurar

después la comparabilidad de las respuestas. (p.17)

Estos tipos de instrumentos son muy valiosos cuando se trata de un enfoque
descriptivo, ya que permiten complementar la observacién y obtener informacién

de suma relevancia para la investigacion.

3.9. Procedimientos de Validacion

Para realizar la recoleccion de informacion que se solicitd, se aplicaron dos tipos
de instrumentos. En primera instancia, se aplicaron dos encuestas: la primera a
una muestra de 27 estudiantes cooperativistas encuestados que corresponden
a los niveles de duodécimo y décimo afio del C.T.P. de Piedades Sur, de San
Ramén; y la segunda a 10 personas de la comunidad, algunas de las cuales
forman parte de la ASADA, la asociacion de desarrollo y miembros de la
comunidad. Estos instrumentos fueron sometidos previamente a evaluacion a
varios profesionales con el afan de identificar mejoras y como se comportaba el

analisis.

3.10. Procedimientos de Anélisis

Los resultados obtenidos por las variables analizadas se clasifican y se expresan
en diferentes cuadros y graficos para poder interpretar de una mejor manera el
fendmeno analizado, en este caso, la interpretacién del funcionamiento de la
cooperativa y el impacto en la comunidad de los alrededores del centro
educativo.

Los instrumentales por emplear se disefiaron con preguntas claras y precisas

para sumar objetividad al momento de responder. Ademas, para recopilar la
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informacion, se empled el correo electrénico, donde se envié un formulario en
formato de Google Forms a cada estudiante miembro de la cooperativa. Para la
tabulacion de la informacion se utilizo la aplicacion tecnologia de Gmail y el Atlas
Ti 2018. Esta aplicacién de tecnologia permitié que la informacion se fuera
tabulando autométicamente, en el caso de los estudiantes. Para el analisis de la
informacion obtenida por los actores comunales, se hara por medio de tabulacion

manual.

En el caso del encargado de la cooperativa, se realiz6 una entrevista para
obtener la informacion y se analiz6 mediante la técnica de transcripcion. Para el
proceso de representacion y tratamiento de la informacion, se utilizaran diversas
técnicas estadisticas como cuadros, graficos y distribucion de frecuencia relativa
y absolutas, mediante el programa ofimatico de Excel. Este proceso de analisis
y sintesis de la informacion permite abarcar los objetivos planteados para efectos

de la investigacion y abstraer conclusiones e inferencias relevantes.

3.11. Alcances

La presente investigacion se enfoco en realizar un andlisis para determinar las
posibles necesidades de las comunidades aledafias al centro educativo, con la
finalidad de articular, con la Cooperativa educativa del colegio y los estudiantes
de especialidades técnicas, un programa de extension cooperativa que permita
desarrollar programas de capacitacion, transferencia tecnologia y formacion de

liderazgo comunitario.

3.12. Limitaciones

En este apartado se desea exponer puntos a mejorar o inconvenientes que se

generaron a lo largo de la investigacion.

No se pudo analizar a todos los estudiantes dentro de la cooperativa que se
tenian planeados, ya que, durante la semana de la aplicacion de los
instrumentos, los estudiantes de undécimo afio se encontraban en pasantia, por

lo cual no se consideraron en la muestra establecida al inicio de la actividad.
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Aunado a lo anterior, se encontraban situaciones administrativas internas del

MEP, razén por la que se debi6 adelantar la aplicacion de instrumentos.

En el caso de los actores comunales, se debié ajustar la aplicacion de los
instrumentos, ya que, de la forma planteada originalmente, se pudo haber

perdido informacién relevante.
A su vez, la coyuntura administrativa particular del INFOCOOP restringio el

acceso a informacion de corte mas actual, condicién que se debié superar al

contactar otras fuentes.
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Capitulo IV. Analisis de resultados

A partir de la recoleccion de la informacion, y después de aplicados los
instrumentos, se realiza la sistematizacién de los datos obtenidos. Esta fase es
vital para que la informacion obtenida genere resultados para el planteamiento

de la propuesta.

4.1. Analisis de resultados del cuestionario aplicado a estudiantes

Una vez aplicados los cuestionarios a los estudiantes socios de COOPERREF.

R.L., se obtuvieron los siguientes datos.

® Décimo = Duodécimo

Grdfico 1 Porcentaje de estudiantes encuestados, por nivel educativo.

Fuente: Elaboracién propia, (2019).
El grafico anterior muestra que la mayoria de los estudiantes encuestados cursan

el ultimo afio de especialidad, y solamente 4 estudiantes de décimo afio fueron

encuestados.
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Grdfico 2. Distribucion porcentual de los alumnos que consideran que la cooperativa
formula proyectos dirigidos a la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia, (2019).

En el grafico 2 se muestra que la mayoria de los estudiantes consideran que la
gestion de la cooperativa ha formulado y ejecutado proyectos fuera del colegio,
de forma tal que ha logrado proyectarse e impactar a la comunidad.

Entre los proyectos sobresalen los proyectos apicolas e hidroponicos, como
estandartes de la cooperativa en los ultimos afios, en las cuales se han
involucrado a los estudiantes para fomentar valores cooperativistas.

Ademas, en su totalidad los estudiantes identifican que la cooperativa es un ente
catalizador que puede dinamizar en términos econdmicos, educativos y

ambientales a la comunidad.
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Grdfico 3. Distribucion porcentual de estudiantes que conocen la estructura interna
de la Cooperativa.

Fuente: Elaboracion propia, (2019).

El grafico 3 describe que la mayoria de los estudiantes socios de la cooperativa
aseguran no conocer la estructura que la rige, esto evidencia una debilidad dado
gue siendo la educacién cooperativista uno de los ejes de la organizacion, el que

los miembros socios no le conozcan, atenta sobre los principios que le rigen.

HSi HENo

Grdfico 4. Distribucion porcentual de la anuencia a recibir apoyo por parte de la
cooperativa en proyectos productos en la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia, (2019).
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Los datos del grafico 4 reflejan una polarizacion en cuanto a aceptar ayuda,
capacitaciébn o apoyo por parte de la cooperativa en actividades productivas
futuras y privadas, lo que muestra que, practicamente solo la mitad aceptarian

ayuda.

Aunado a lo anterior, se planteo el cuestionamiento de cual era su rol dentro de
la cooperativa, un 52% expuso y explico un rol activo, es decir, forma parte de
alguno de los comités o son miembros activos en asambleas, capacitaciones y
actores constantes en las gestiones cooperativistas. En contraste con lo anterior,
un 48% no tiene clara su participacion y desconoce en gran medida su rol dentro

de la organizacion.

10

3
B
. Bl N

Conocimiento  Ahorro Actividades Convivecia Deseos de  Produccion
Colaboracién

F

Grdfico 5. Razones de motivacidn por parte de estudiantes incorporados en la
cooperativa.

Fuente: Elaboracion propia, (2019).

En el andlisis de los datos recopilados, al consultar las razones que los motivaron
a asociarse a la cooperativa, se destacan seis aspectos principales (Grafico 5).
En primer lugar, sobresale el rubro sobre los deseos por conocer acerca de la
filosofia cooperativista, topico que se considera relevante porque este es uno de
los objetivos de la fundacion de las cooperativas en el colegio. En segundo lugar,
se encuentra la posibilidad de poder crear y mantener un ahorro dentro de la
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permanencia en la institucién, motivacion valida e importante porque el ahorro

es uno de los habitos que el movimiento cooperativista fomenta.

Seguidamente, las actividades que se promocionan (campamentos) son
atractivas para los jévenes y parecen ser un motivo de incorporacion, que de una
u otra manera, se relaciona con la convivencia o el deseo de expandir sus
circulos sociales, argumento entendible dada la etapa de desarrollo en la que se

encuentran.

En menor cantidad, aparece la no concepcion de las cooperativas como centros
dinamizadores de la economia, ya que solamente una persona de 27 sefalo las
motivaciones de produccion y desarrollo posibles desde la cooperativa. Por
ende, es importante valorar esta Ultima razon, debido a que es uno de los

objetivos medulares del modelo cooperativista.

Al contrastar lo sefialado sobre cudl fue la motivacién y cuales servicios conocen
de la comunidad, los entrevistados recalcan Unicamente el ahorro, con lo cual
subvaltan las bondades de la estructura cooperativista, elemento importante a

trabajar desde el uso eficiente y eficaz de los recursos.
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Capacitacidnes en computacion _ 15
Centro de Reciclaje _ 14
Uso de tecnologias _ 14
Contribuir en manejo de plagas en cultivos _ 10
Impartir talleres en manejo de desechos — 10
Talleres a nifios de las escuelas en manegjo de desechos _ 5
Emprendimiento _ 5
Impartir talleres en produccion organica
0 5 10 15 20

Grdfico 6. Distribucion de frecuencia de las actividades que se requieren en la
comunidad, segtn el estudiantado, (2019)

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los datos anteriores y la escogencia de los entrevistados en cuanto a
necesidades o requerimientos de la comunidad, los estudiantes destacan la
necesidad de extension agraria y extension tecnolégica. Estos resultados
vislumbran idoneidad de la cooperativa COOPEPEEF. R.L hacia la incorporacion
de nuevos servicios, en los cuales simplemente se necesita potenciar a las
especialidades que ya existen en el colegio. Lo anterior se afirma porque, para
solventar la extension agraria, el colegio ofrece las especialidades de
agroecologia, agroindustria y produccion agropecuaria. También, como parte de

las tecnologias, se tienen las especialidades de centros de servicios.
4.2. Andlisis de Resultados a actores comunales de Piedades Sur
A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en la aplicacion del

instrumento a lideres y lideresas comunales, sector empresarial y comercial.
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Este grupo, en términos demograficos, posee una conformacion por género del
70% hombres y 30% de mujeres, los cuales poseen una edad promedio de 51,5

y abarcan un rango de 40 afios.

Por una parte, ante la consulta de cuantos de ellos conocen la existencia de
COOPEPEEF. R.L., un 80% afirman desconocer la existencia. Por otra parte, al
consultar si conocian los servicios que la cooperativa ofrecia, el porcentaje de
desconocimiento fue de un 100%, resultados que constatan una proyeccion

comunitaria desconocida entre los encuestados.

Al continuar con el analisis, se obtuvo que el 100% de los entrevistados resaltan
el interés de que los estudiantes se involucren con proyectos que mejoren la

calidad de vida de la comunidad, entre los que destacan:

e Embellecimiento escénico (pintura y limpieza de areas).
e Formacion de liderazgo juvenil comunitario.

e Rescate de areas naturales.

e Extension técnica.

e Emprendimiento.

Todos ellos, en conjunto, son elementos que demandan mayor proyeccion

comunitaria y articulacion entre los actores presentes en el distrito.

Por una aparte, los encuestados consideran que los jévenes egresados del
colegio poseen solamente un 30% de oportunidades de poder obtener
empleabilidad en el mismo distrito. Esta aseveracion contrasta debido a que el
programa y la filosofia del cooperativismo busca la formacién de agentes

comunales.

A su vez, los actores comunales destacan, como primera necesidad, los
agronegocios sustentables, de manera tal que sean actividades econdmicas que
posean un balance ambiental y econdmico con una responsabilidad social

importante.
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Como segunda necesidad, se presenta la demanda de extension agraria y
tecnolodgica, dato relevante, ya que coincide con las necesidades evidenciadas

por la comunidad educativa.

4.3. Analisis de resultados de la entrevista al encargado de la gestion de

cooperativa

Con la entrevista aplicada al gerente de la cooperativa, se pretenden conocer los
aspectos relevantes en cuanto a la gestién de la cooperativa en el centro
educativo. A continuacion, se presentan los principales aportes de fundacion,

conformacion y gestion.

4.3.1. Situacion Actual de la Cooperativa.

Con la entrevista aplicada al encargado de la cooperativa estudiantil del CTPPS,
el cual ha tenido a su cargo la cooperativa desde el 2017, la principal funcién ha
sido la de guiar los procesos administrativos y, manejar los depositos de las
cuotas que son recolectadas entre los asociados para la gestion de los

campamentos.

Cabe resaltar que, aunque el objetivo principal del docente es guiar

administrativamente la cooperativa, esta funcion fue asignada a un estudiante.

Ademas, parte de la gestidn de la cooperativa consiste en realizar reuniones una
vez al mes con una duracion de 40 minutos, tiempo asignado para esta actividad

por el area administrativa del centro educativo.

En la actualidad hay 135 asociados en la cooperativa, aunque pronto se reducira
el grupo, porque los jévenes que iniciaron hace 3 afios estan por salir este afio
(Duodécimos), siendo 37, por lo cual se reduciria a 98 integrantes al finalizar el

afo lectivo.

Este tipo de cooperativa opera bajo comités, los cuales son:

e Vigilancia.
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e Administrativos.
e Ahorro.

e Bienestar Social.

El escenario descrito anteriormente evidencia la necesidad de innovar y
promocionar mas la cooperativa, dado que se genera un intercambio
generacional sensible, ya que muchos de los estudiantes que lideran la

cooperativa egresan de la institucion en este afio.

4.3.2. Actividades realizadas por la Cooperativa.

A inicios de cada afio, se programa un campamento en coordinacion con
Cenecoop, ya que esta cuenta con instalaciones propias en Ochomogo de
Cartago, donde se lleva a cabo. Dicha actividad se ejecuta en compaiiia de otras
instituciones educativas invitadas, en este caso los centros educativos fueron el
Colegio de Rosario de Naranjo y el Colegio de Esquipulas en Palmares. Los
campamentos son desarrollados en tres dias, tienen un costo para los asociados

y generalmente asisten la mayoria de ellos.

Las actividades que se realizan en dichos campamentos se centran en reforzar
la filosofia del movimiento cooperativista, principalmente el trabajo en equipo, el
liderazgo, la comunicacion asertiva, el desarrollo de habilidades gerenciales, la
inclusion igualdad y el desarrollo comunitario. Al final de cada actividad se realiza
una retroalimentacién sobre los valores cooperativita observados y aplicados en

cada una las dinamicas.

4.3.3. Consideraciones de la Potencialidad de las Cooperativas como

oficinas de extension.

El entrevistado considera que si es posible que la cooperativa pueda ser un
centro de extension, ya que opina que existe una interaccion con el entorno en
cuanto a necesidades comunales y perfil de egreso de los estudiantes del CTP,
pero aclara que en la practica podria ser muy dificil debido a los permisos que
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se deben realizar por parte de la direccion del centro educativo ante el Ministerio

Educacién Publica para poder funcionar con la politica extramuros.

4.3.4. Puntos que deben mejorarse en COOPEPEEF. R. L.

El entrevistado comenta que se deben buscar fuentes de financiamiento,
especialmente para los campamentos, esto para involucrar a un mayor nimero

de estudiantes.

Ademas, otro de los aspectos por mejorar son las instalaciones, ya que es
necesario un espacio apropiado para las actividades de la cooperativa,
especialmente las reuniones. A su vez, es importante el apoyo con equipo
audiovisual para las charlas y talleres requeridos por los asociados, con el fin de
aumentar las capacitaciones a un menor costo y lograr una mayor participacion
a dichos eventos en coordinacion con Cenecoop, de manera tal que las personas

puedan aprender el espiritu cooperativo.
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Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

En sintesis, se identifican puntos por mejorar en la labor del Consejo de
Administracion, propiamente, en apegarse a los roles y estatutos que
INFOCOOP propone.

También se debe atender el &rea de produccién e iniciar planes de diversificacién
e innovacion para la gestion de nuevos proyectos productivos, de igual forma, el

area financiera debe optimizar los rendimientos.

Por otra parte, el Comité de Educacion y Bienestar Social debe mejorar su rol de
proyeccion hacia la comunidad, es necesaria una funcion fuera de colegio y

mayor dialogo con los actores comunales.

Aunado a lo anterior la comunidad de Piedades Sur evidencia necesidades de
extension agropecuaria y tecnoldgica, ya que requiere atender su sistema
productivo primario y dinamizar el sector mediante herramientas de servicio al
cliente, conocimientos ofiméaticos, introduccién de paquetes tecnoldgicos y el uso

de tecnologias informacion de la comunicacion.

En conclusion, se identifica la necesidad de formar nuevos liderazgos comunales
gue internalicen los principios culturales del distrito, pero que también aporten
nuevas ideas que empoderen al pueblo y garanticen la sostenibilidad
sociocultural del distrito.
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Al poseer el colegio especialidades técnicas de la modalidad agropecuaria y de
servicios, es un muy atinente usar esta formacién para las necesidades
evidenciadas en la comunidad. Ademas, se cuenta con Técnicos en
agroindustria, quienes sumarian al valor agregado de los sistemas productivos.
También, el colegio ofrece Técnicos Agricolas y Pecuarios, los cuales podrian
incorporar nuevas tecnologias a los sistemas productivos presentes en el distrito.
De igual manera, los técnicos de centros de servicio y contabilidad pueden
ofrecer herramientas que sumen a la optimizacion productiva y a la cultura

emprendedora.

El analisis realizado presenta la necesidad de innovar en la oferta de servicios
de la cooperativa, al igual que requiere un encadenamiento con todos los actores
del distrito, esto aumentaria el impacto de la filosofia cooperativista y estimularia
el desarrollo comunal, razon por la cual se vislumbra la pertinencia de formular
un modelo extension para COOPEPEEF basado en la NMSU.

5.2. Recomendaciones
En primera instancia, se recomienda a la cooperativa fortalecer las alianzas con

DETCE e INFOCOOP de manera tal que se mejore la gestion.

A su vez, es importante que el comité de promocion cuide la cantidad de
cooperativistas y proyecte los comportamientos una vez que las generaciones
egresen de la institucién, razén por la cual es importante captar nuevos socios

desde los talleres exploratorios.

Se recomienda a los actores sociales acercarse a la cooperativa y coordinar
reuniones de construcciéon comunal; de igual manera, invitar a los representantes
de la cooperativa a las sesiones de ASADA, Asociacion de Desarrollo y Juntas

Comunales.

Ademas, se recomienda llevar a cabo mesas de trabajo semestrales entre
actores sociales, coordinadores técnicos, coordinadores de empresa, gerente de
cooperativa y director del CTP Piedades Sur, con el objetivo de monitorear

demandas empresariales, productivas y sociales de la comunidad.

59



Capitulo VI. Propuesta

6.1. Titulo de proyecto o propuesta

Modelo para la gestion cooperativa de COOPEPEEF R.L basado en la

metodologia de extensién de la New Mexico State University.

6.2. Problema priorizado pretendido a solucionar en la propuesta

La COOPEPEEF R.L ha desarrollado sus servicios hacia lo interno del colegio,
con lo cual se resta proyeccion y difusion de los servicios dados hacia la
comunidad. Al ser este un colegio técnico que posee especialidades de servicios
y agropecuaria, se considera que los mismos estudiantes pueden ofrecer
programas, servicios, capacitaciones e investigacion hacia la comunidad, de tal
forma que ayuden a sus centros poblacionales y, a su vez, practiquen y
dinamicen sus conocimientos técnicos como agentes de cambio y lideres

comunales.

Muchas de las necesidades identificadas en la comunidad podrian ser mitigadas
con la extension de las especialidades técnicas que se imparten en el colegio,
con lo que se formarian técnicos medios con una sensibilizacién social,
aterrizados en las coyunturas sociales y conscientes de su rol dinamizador en

sus comunidades.

Por lo anterior, desde su concepcién los colegios técnicos son centros dotados
de ciencia y tecnologia que, conjugados con la filosofia cooperativista, sin duda
alguna pueden convertirse en motores y gestores del desarrollo rural. Lograr
concebir el potencial de una cooperativa técnica en una comunidad le convierte
en un semillero de ciudadanos comprometidos con su entorno, y un laboratorio
académico que desarrolla habilidades, destrezas y competencias de manera

integral.
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Por consiguiente, el analisis anterior emana de las reflexiones y los
conocimientos adquiridos en la pasantia del 2018 en los Estados Unidos,
propiamente en el estado de Nuevo México. En dicha actividad, el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, en la figura de la Escuela de Educacion Técnica, y
la New México State University intercambiaron metodologias de extension
comunitaria, mediante el encadenamiento gubernamental. Ademas, se presento
la importancia de articular la educacion técnica con los lideres y lideresas

comunales, con el apoyo de centros de saber especializados.

6.3. Poblacion beneficiaria

La consolidacion de este modelo de extension en la cooperativa del CTP, por
una parte, beneficiard directamente a 135 alumnos cooperativistas de
COOPEPEEF. R.L, vy, por otra, favorecera indirecta a 702 alumnos que, si bien
es cierto aun no son socios, podrian ser impactados por la diversificacion y rol

del colegio en la comunidad como agencia extensionista.

6.4. Justificacion del proyecto

En la actualidad, la Cooperativa posee solamente dos proyectos en ejecucion:
ahorro e hidroponia, y otro en formulacion relacionado a la apicultura. Aunado a
lo anterior, en los ultimos afios la cantidad de socios ha disminuido, con lo cual
la imagen de la cooperativa no se encuentra posicionada ni identificada entre

actores comunales.

Debido a lo anterior, al haber estudiado el modelo de extension de la New
México State University, y conocer el encadenamiento que existe entre la
academia, las oficinas de extension, los extensionistas y la comunidad se
permitié redisefiar este modelo con los colegios técnicos, las cooperativas, los
estudiantes técnicos y la comunidad, razén por la que, mediante la incorporacién
del elemento de extension en el CTP, se considera innovador y necesario en la

educacion técnica y la formacion profesional de Costa Rica.
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Por ende, se estima que la implementacion del modelo atenuara la realidad de
COOPEPEEF R.L si se lograse trascender los muros colegiales y se lograra
proyectar servicios técnicos a diferentes grupos poblaciones de la comunidad;
de tal manera, el centro educativo evolucionara a un centro de desarrollo

comunal y la cooperativa sera un laboratorio de servicios técnicos.

6.5. Objetivos o propoésitos de la propuesta metodologica

Elaborar un modelo de extension basado en el modelo de extensionismo de la
New Mexico State University a fin de innovar en los servicios de COOPEPEEF
R.L.

6.6. Referente Tedrico

A continuacién, se detalla y recopila el modelo original con el que la Universidad
impacta mediante la extension a las comunidades del estado de Nuevo México

en los Estados Unidos.

6.6.1. Modelo Extension New México State University.

Segun el servicio de extensién cooperativa de la universidad (2018), se

plantea que:
El modelo para describir se encuentra dirigido por la Facultad de Ciencias
Agricolas, Consumidores y Ambientales (ACES), que es un motor para el
desarrollo econémico y comunitario en Nuevo México. Cuyo fin es el
mejorar las vidas de los nuevos mexicanos a través de programas
académicos, de investigacion y extensiéon. Por lo tanto, las acciones de
esta facultad tienen un impacto positivo en el uso y la conservacion del
agua, la produccion y comercializacion de alimentos y fibras, la
administracion ambiental, el desarrollo familiar y la salud de los nuevos

mexicanos. (p. 2)

El modelo de extension de la NMSU se basa en cuatro pilares:
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e Ciencias de los animales y recursos naturales.

e Economia Ciencias de la familia y del consumidor Ciencias de las
plantas.

e 4-H Jbvenes.

¢ Investigacion y extension de medios innovadores.

A continuacidon, se representan graficamente los pilares que promueve la
facultad, esto con el afan de explicar cuales son las bases del sistema, los ejes

y los resultados deseados cono centro de ensefianza.
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Community Development
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Water Use and Conservation
Environmental Stewardship

Foundational Education and Training

Figura 2. Pilares de la Facultad NMSU, 2019

De esta manera, todos los esfuerzos y recursos con los que la universidad cuenta
van encausados y dirigidos a sumar a uno o varios de esos ejes. Es importante
aclarar que no todos los ejes tienen igual significancia en cada uno de los
distritos, dependiendo de la realidad y las necesidades, cada pilar se desagrega
en programas, protocolos o talleres que sean atinentes a cada region.

En las siguientes lineas, se describe cada uno de los pilares definidos por la
NMSU.
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6.6.2. Extension Animal Ciencias y Recursos Naturales.

Este Departamento se compromete a proporcionar a los ciudadanos de Nuevo
México programas educativos basados en la investigacion, practicos y aplicados
que cumplan con las demandas de Nuevo México en las comunidades de

recursos naturales y agricolas.

El Departamento proporciona informacion educativa al publico sobre politicas
publicas de tierras, manejo de pastos, control de malezas y malezas, manejo de
riberas, produccion de ganado y productos lacteos y manejo de vida silvestre.

Los especialistas sirven como fuentes de informacion para los profesores de
extension y los administradores de ganado y tierras. También, llevan a cabo
talleres regionales y estatales, junto con proyectos de investigacion a corto plazo
y demostrativos. Los miembros de la Fuerza de Tareas para el Mejoramiento del
Alcance (RITF, por sus siglas en inglés) dirigen programas educativos y de
investigacion a resolver problemas relacionados con el uso publico y privado de

la tierra.

6.6.3. Extension Familiay Ciencias del Consumidor.

La Extension de la Universidad Estatal de Nuevo México, Family & Consumer
Sciences, que sirve a todos los condados del estado, trabaja en colaboracion
con los profesores del campus de NMSU para proporcionar informacion
actualizada y basada en investigaciones sobre temas importantes que afectan a

las familias.

Las principales areas de enfoque para la programacion en Extension Family &
Consumer Sciences incluyen: Diabetes, Preparacion para Desastres, Salud y
Bienestar Familiar, Vida Familiar y Desarrollo Infantil, Gestion de Recursos

Familiares, Nutricion y Bienestar, y Tecnologia de Alimentos.

6.6.4. Clubes 4S.

La NMSU (2018) plantea que:
64



El programa de desarrollo juvenil 4-H es una metodologia dinamica de
educacion no formal, que brinda a las jovenes oportunidades para
aprender habilidades, adquirir conocimientos, divertirse y hacer
contribuciones en areas tales como educacion ambiental, servicio a la

comunidad y temas actuales de la juventud. (p. 3)

La metodologia anterior se base en el voluntariado juvenil, en el cual se proyecta
el desarrollo de una formacién integral en la juventud y un empoderamiento de
este sector para incidir y atender las necesidades del estado. La participacion de
estos clubes son tan importantes como el sistema educativo formal y las dos
modalidades de ensefianzansa se conjugan, con el afan de formar mejores

ciudadanos y ciudadanas.

6.6.5. Investigacion y extension de medios innovadores.

La NMSU (2019) plantea que este pilar es:

El Laboratorio de Juegos de Aprendizaje en la Universidad Estatal de
Nuevo México es un estudio de desarrollo, un espacio de investigacion,
de evaluacién de usuarios y un entorno exploratorio para jugar y evaluar
juegos y herramientas educativas. El departamento de padres, NMSU
Innovative Media Research and Extension, se asocia con grupos de
investigacion, profesores y programas a nivel nacional e internacional
para crear medios educativos en diversas disciplinas. Ademas, se han
asociado con mas de 40 universidades, agencias y grupos sin fines de
lucro en proyectos financiados por NSF, USDA, DOE, el estado de Nuevo
México y financiadores privados, y aportamos 20 afios de experiencia en

la produccién de medios innovadores en muchas plataformas. (p. 2)

De esta manera, el modelo de extension de la NMSU ha impactado
positivamente la salud, la economia y el medio ambiente de los nuevos
mexicanos, resultados que, con esta propuesta, se desean obtener en Costa
Rica. Es meritorio aclarar que los estudiantes se pueden inscribir en el desarrollo

de todos estos programas, y esta participacion no interfiere con los programas
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educativos formales, al contrario, estos son considerados como formacion
permanente y tienen la misma relevancia que el programa formal.

El siguiente diagrama representa el encadenamiento de actores en el modelo de
la NMSU junto con la analogia del modelo propuesto para Costa Rica.

Ciencins de los animales y recurios snimales.
[Economia Clencias de la familia y del consumidor Clencies oe las plantas.
4-H Idvenes,

Aguz

Producckin y comarcializacidn da fibras
Adrninistrackin Ambizntal

Dasarralle familiar y Sslud.

? 7

. e e
LR

v de madics

Oficinas de Extension Extansionistas Estada Mex Mexico

l Propuesta de Disefio para Costa Rica.
MEP-MAG- N
OPEPEEF- Area Tecnica Distrito Pledades Sur
INFOCOQP

Y v

- Extensian Agricola, Agraindusttia

= Edtensidn Tesnologica Agraecologla
Lidierazge Comunal Ejacutive para Cantros de:
Ernprendimienta. Servicio

Figura 3. Analogia de la Propuesta de la extension de New México, con relacién a
Costa Rica

Fuente: Elaboracion Propia.

El diagrama anterior, en el primer nivel, muestra como la academia, desde la
facultad, articula con las oficinas de extensién, quienes atienden las
particularidades de cada zona y, a su vez, dirigen y coordinan las acciones con
los extensionistas, al ser estos ultimos los visores y conocedores de las

realidades del Estado.
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6.7. Referente Metodoldgico

A continuacién, se detalla la propuesta, conformada por cinco etapas, las cuales
son: | Articulacion interinstitucional, Il Identificacion de necesidades y alcances,
Il Planificacién, IV Ejecucién y V Evaluacion, en cada una se detallan las

actividades y responsables de los procesos definidos.

6.7.1. ETAPA I: Articulacion Interinstitucional.

Todo modelo se encuentra conformado por actores que deben ser alineados
para que el modelo avance como se desea, en este caso, dos ministerios y un
instituto deben conjugar esfuerzos para poder potenciar el servicio de extension
en la cooperativa educativa del CTP de Piedades Sur. A continuacion, se detalla

la primera etapa del modelo.

Cuadro 3. Etapa I Articulacién Interinstitucional

Actividad Objetivo Responsable Acciones
Establecer una 1. Seguimiento como lidery
vinculacion con las gestor de la comision.
entidades para que 2. Articular el trabajo

Se busca una informen y administrativo en las
vinculacion con establezcan  enlace actividades de la

. S INFOCOOP .

entidades del con las instituciones Cooperativa.

gobierno para educativas técnicas y o o
_ _ 3. Revisidon de juridica de
que sirvan de contribuyan a evacuar o
los alcaldes y limitaciones de

apoyo en dudas que se
las cooperativas educativas.
cuanto a presentan.
consultas y Definir, por medio de 1. Establecer un
necesidades comunicacion directa seguimiento en las acciones
técnicas. 0 ayudas técnicas, las vinculantes en materia de
situaciones que se MEP curricular técnica.
presenten para 2. Establecer la legalidad
contribuir  con los de la extension de los
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estudiantes en las estudiantes fuera de Ia
capacitaciones a las institucién educativa.
comunidades. 1. Fuente de conocimiento
y consulta en materia
MAG _
agropecuaria para las

especialidades técnicas.

Fuente: Elaboracion propia

6.7.2. ETAPA II: Identificacion de Necesidades y Definicion de Alcances.

El focalizar los esfuerzos y asumir compromisos desde cada una de las
instituciones es un ejercicio de eficiencia y eficacia en cualquier modelo.
Seguidamente, se detalla como las instituciones involucradas articularon, con

sus entes especializadas, el compromiso acordado en la etapa anterior.

Cuadro 4. Etapa I Identificacion de Necesidades y definicion de Alcances

Actividad Objetivo Responsable Acciones
i 1. Descripcion de la oferta

Generar un vinculo o _

Se busca _ técnica presente en los Colegios
) entre la cooperativa .
cuales son las _ técnicos.
_ educativa, por parte de o

necesidades o y 2. Establecer Posibilidades y

oficina de extension o _
de la _ limitantes de la malla curricular

. regional para que ) o

comunidad. _ ) en el &rea Tecnologica vy

realice asesorias. _

Agropecuaria.
Por medio de
comunicacion directa o
o DETCE

ayudas técnicas sobre
Se definen los situaciones que se
responsables presenten para 3. Analizar la jurisprudencia en
de cada una contribuir con los torno al estudiante durante las
de la accion a estudiantes en las ejecuciones de las practicas.

realizar. capacitaciones a las
comunidades,
establecer. talleres

para mejorar la
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vinculacion de las

entidades del gobierno.

Se conforma

los equipos de

_ Establecer los
trabajo la
y indicadores que B .
evaluacion de 1. Identificar las necesidades
respondan a las
las o presentes y los alcances de
_ actividades que se CENECOOP , ,
necesidades. _ comunidad en materia de
_ deben de ejecutar en o y
Se definen servicios y atencion.

o cada una de las
indicadores de _

acciones.
cobertura o

seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia

6.7.3. ETAPA lll: Planificacién de las Acciones.

El objetivo de la tercera etapa en el modelo propuesto es el ordenamiento de todos los

recursos con los que se cuenta, de tal forma que se optimicen al maximo.

Cuadro 5. Etapa 11l Planificacion de las Acciones

Actividad Objetivo Responsable Acciones

Formar una mejor

_ comunicacion y
Se define el .
vinculacién con los

cronograma de _ 1. Definir proyectos mas
_ agremiados de las _
trabajo, se calcula _ COOPEPEEF. vinculantes con las
cooperativas sobre .
los recursos _ ~ R.L. necesidades de las
, _ _ la gestion en materia ,
(técnico, financiero comunidades.

o de informacion vy
y logisticos). y
gestion de los

recursos.
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2. Establecera los grupos de
trabajo, sobre los cuales se
identificaran los temas a tratar
en las capacitaciones.

3. Crear instrumentos de
evaluacioén los procesos que se
llevan a cabo a la comunidad.
4. Establecer las
capacitaciones que requieren

. en la comunidad.
Establecerse una Por medio de )
, y ) L 5. Establecer un conversatorio
vinculacion  mas comunicacion _
_ sobre las necesidades que se
cercana a las directa o ayudas _
_ o presentan en la comunidad
cooperativas, técnicas sobre o
_ _ aledafia a la institucion
sobre todo en situaciones que se .
o educativa.
capacitaciones y presenten para _ o
o o 6. Mantiene un seguimiento de
seguimientos que contribuir con los .
_ las acciones asegurando que
se presenten en estudiantes en las o
_ o se cumpla las actividades.
los estudiantes en capacitaciones a las o ,
) 1. Descripcion  socio-
el campo. comunidades. _ o
productiva del distrito de

Piedades Sur.

2. Articulacion con la oficina de

Oficina extension del MAG que tiene

Extension influencia en la comunidad

Regional aledafia a la institucién
educativa.

3. Definir la Fuente de ciencia
y tecnologia para
COOPEPEEF. R. L.

Fuente: Elaboracion Propia

6.7.4. ETAPA IV: Ejecucidn de las Acciones.

Una vez planificados los alcances de cada uno de los actores, se concretan las
acciones por parte de los estudiantes cooperativistas con los debidos respaldos

institucionales y la puesta en marcha de la extension por parte de la cooperativa.
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Cuadro 6. Etapa 1V Ejecucion de las Acciones

Actividad

Objetivo

Responsable

Acciones

Realizacion de

talleres en
comunidad

acerca de

la

los

temas definidos

en

necesidades.

las

de

las lecciones que

Preparacion

se impartiran
durante los
talleres a la
comunidad.
Ejecutar las
lecciones

programadas en

cada uno de los

talleres de
acuerdo con la
vinculaciéon  con
las

especialidades

técnicas.

3
ESTUDIANTES

1. Definir los talleres que seran
desarrollados en la comunidad
los

en con

del

conjunto
coordinadores centro
educativo.

2. Preparan los talleres sobre
los cuales se impartira a la
comunidad.

talleres

Ejecuta los

requeridos a la comunidad

acorde a las especialidades.

4. Vincular a la coordinacién
técnica y la empresa para que
acompafie en la atinencia de

los talleres que se impartiran.

Fuente: Elaboracién Propia

6.7.5. ETAPA V: Evaluacion.

Como en todo modelo la evaluacion e identificacion de puntos por mejorar son

necesarios para enriquecer la propuesta, en la siguiente tabla se detallan las

actividades de esta quinta etapa.

Cuadro 7. Etapa V Evaluacién

Actividad Objetivo Responsable Acciones
) Evaluar las
Se ejecutan )
. acciones _ _
diagnasticos _ Ejecutar evaluaciones sobre
realizadas  para COMUNIDAD o
sobre las las actividades llevadas a cabo.
o darle un
actividades o
seguimiento
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realizadas en la mejorar en cada

comunidad. una las
intervenciones
realizadas.

En cada uno de los

talleres se

realizaran

conversatorios

sobre lo

aprendido. 2. Realizacion de mesas
Sistematizar las didlogo sobre las experiencias
actividades que se realizadas en cada uno de los
esperan dar a la talleres.

comunidad en

cada uno de los
talleres realizados
para una

retroalimentacion.

Fuente: Elaboracion Propia

Segun lo descrito anteriormente, se lograra articular el servicio de extension en
la cooperativa, de manera que cuente con el respaldo de centros especializados
y organismos competentes que sumen robustez a la ejecucion de los programas

por parte de los alumnos cooperativistas.
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6.8. Presupuesto o viabilidad de la propuesta

El modelo propuesto, lejos de requerir partidas financieras especificas, lo Unico
gue necesita es un reacomodo de las funciones de los funcionarios publicos que
les representan, asi como una articulacién legal para los permisos de salida de
los alumnos. En la primera etapa es necesario llegar a acuerdo; en la segunda
etapa, se debe acceder a informacién que los centros ya poseen y hacer una
puesta en comun. En la tercera etapa se definen acciones y responsables para
posteriormente ejecutar. En esta etapa ya se cuenta con el capital humano, que

serian los Técnicos CTP Piedades Sur.

6.9. Evaluacién

Tal y como se mostré en las etapas para la implementacion del modelo
propuesto, la ultima fase de evaluacién considera los criterios definidos en el
primer paso de planificacion, con el fin de evaluar y, por ende, mejorar el modelo.
Estos indicadores corresponden a cantidad de sesiones, la cobertura de las
capacitaciones, al respeto de los plazos definidos y, sobre todo, a la evaluacién
de cada uno de los talleres sobre los facilitadores.

Por consiguiente, la evaluacion se hara a través del seguimiento de los logros
obtenidos, por cuanto se presentaran diversas actividades que se cumplirdn

paulatinamente a medida que avancen las etapas.

El proyecto tiene una factibilidad bastante elevada, por cuanto el costo del mismo
no es una suma extraordinaria. Se puede desarrollar de manera eficiente y
eficaz. Ademas, es un proyecto con orientaciones reales para conformar una
Cooperativa Educativa Modelo de Extension Comunitaria, que se encargue de
velar por la formacion y actualizacion de los estudiantes y la comunidad de
Piedades Sur. Sin embargo, dicho proyecto debe avalarse por las autoridades
identificadas. Vale acotar que este proyecto podria ser avalado por el Instituto
Tecnologico a través de la Escuela de Formacion Técnica o la Vicerrectoria de

Accion Social.
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6.10. Cronograma
A continuacion, mediante el diagrama de Gantt, se detallan las actividades y los plazos de cada una de las fases y actores que

conforman la propuesta.

Cuadro 8. Cronograma de las acciones a realizar en cada una de las Etapas por cada Actor

o o
o 8 z S 2 2 17
g g 2 2 3 3 S
& = = ” <
ETAPAS/ACTORES Actividades 213(4|1|2|13|4|1(2[3|4|1|2|3|4]| 1|2|3|4|1|2|3|4
ETAPA | ARTICULACION
INTERSTITUCIONAL

Seguimiento como lider y gestor de la

comision.

Articular el trabajo administrativo en las

INFOCOOP actividades de la Cooperativa.

Revision de juridica de los alcaldes y

limitaciones de las cooperativas

educativas.

Establecer un seguimiento en las acciones
vinculantes en materia de curricular

técnica.

MEP

Establecer la legalidad de la extension de
los estudiantes fuera de la institucion

educativa.
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MAG

Fuente de conocimiento y consulta en
materia agropecuaria para las
especialidades técnicas.

ETAPA Il IDENTIFICACION DE
NECESIDADES Y ALCANCES

DETCE

Descripcion de la oferta técnica presente
en los Colegios técnicos.

Establecer Posibilidades y limitantes de la
malla curricular en la area Tecnoldgica y

Agropecuaria.

Analizar la jurisprudencia en torno al
estudiante durante las ejecuciones de las

practicas.

CENECOOP

Identificar las necesidades presentes y los
alcances de comunidad en materia de

servicios y atencion.

ETAPA Il PLANIFICACION DE
LAS ACCIONES

COOPEPEEF - AREA TECNICA

Definir proyectos més vinculantes con las

necesidades de las comunidades.

Establecera los grupos de trabajo sobre
los cuales se identificaran los temas a
tratar en las capacitaciones.
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Crear instrumentos de evaluacion para los
procesos que se llevan a cabo a la

comunidad.

OFICINA DE EXTENSION
REGIONAL

Descripcion socio-productiva del distrito
de Piedades Sur.

Articulacion con la oficina de extension del
MAG que tiene influencia en la comunidad

aledafia a la institucién educativa.

Definir la Fuente de ciencia y tecnologia
para COOPEPEEF. R. L.

ETAPA IV EJECUCION DE LAS
ACCIONES

ESTUDIANTES
COOPERATIVISTAS

Definir los talleres que seran desarrollados
en la comunidad, en conjunto con los

coordinadores del centro educativo.

Preparan los talleres sobre los cuales se

impartira a la comunidad.

Ejecuta los talleres requeridos a la

comunidad, acorde a las especialidades.

ETAPA V EVALUACION

COMUNIDAD

Ejecutar evaluaciones sobre las

actividades llevadas a cabo.

Realizacion de mesas didlogo sobre las
experiencias realizadas en cada uno de
los talleres.
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6.11. Aplicacion y resultados

El modelo propuesto requiere de 7 meses. Esta cantidad de tiempo se debe
cumplir segun las etapas propuestas, al respetar dichas actividades y siendo
gestionado por el encargado respectivo. La zona de impacto en esta propuesta
sera la cooperativa Educativa del Colegio Técnicos Piedades Sur.

6.12. Apreciaciones finales

La analogia y redisefio del modelo de extension de la New Mexico State es
posible, dado que Costa Rica posee un aparato estatal robusto. Esta estructura
permite identificar cada uno de los actores, elemento que favorece la puesta en

marcha del modelo propuesto.

Ademas, se requiere de una reflexion y un analisis a las politicas del Ministerio
de Educacion Publica, sobre todo, en los permisos para que los estudiantes
puedan hacer extension fuera del colegio, ya que parece que medidas de
proteccion limitan la contextualizacién y la verdadera proyeccién de la educacién

técnica en la region.

También, se concluye que es necesaria una concientizacibn sobre los
verdaderos alcances de las cooperativas educativas, con la finalidad lograr
trascender la figura Unica de ahorro. La filosofia cooperativista y las
oportunidades gue esta ofrece para el desarrollo de la comunidad educativa son
multiples, por lo que divulgar y concienciar a gerentes, coordinadores, directores
y actores sociales favorece la adecuada comprension y utilizacion de la figura

juridica del cooperativismo.

Aunado a lo anterior, se concluye que, efectivamente, los técnicos del CTP
Piedades Sur poseen las competencias técnicas para atender las necesidades
comunales de valor agregado y emprendedurismo rural, ademas, la robusta
formacion en secundaria permite confiar en ellos para liderar los cursos, talleres

0 mesas de trabajo de extensidn de la cooperativa.
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Es importante una homogeneizacion y puesta en comun de lo que se entiende
por extension, porque, segun el nivel, parece una concepcion distinta. Es
entendible que la extensién, en una esfera universitaria o académica, se
caracterice por profundidad y método cientifico, pero, al tratar de difundir estos
hallazgos, puede ser que, a nivel ministerial o cooperativista, no concuerde o

alinee con la concepcidn que estos ultimos poseen de extension.

En torno al modelo, esta no es una propuesta final, puede y debe ser mejorada.
Asi pues, debe entenderse como la primera propuesta de extensién para
cooperativas educativas de Colegios Técnicos. Por lo tanto, se puede revisar la
permanencia o no, e incluso la incorporacion, de nuevos actores en

encadenamiento costarricense.

Se recomienda instaurar la etapa de evaluacion y el seguimiento, no al final del
proceso, sino someterla en cada una de las etapas propuestas. Dicha propuesta
tiene el afan de prevenir y corregir, de forma oportuna, los puntos por mejorar,

de esta manera se suma a la cultura de gestion de la calidad y la mejora continua.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario aplicado a estudiantes cooperativistas

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION DE LA COOPERATIVAS
EDUCATIVAS EN EL CENTRO EDUCATIVO DEL COLEGIO TECNICO
PROFESIONAL PIEDADES SUR (ESTUDIANTES)

La siguiente encuesta pretende conocer la gestion de la cooperativa educativa
en el centro educativo y el entorno comunitario, ademas de la participacion por
parte de los estudiantes, en el movimiento cooperativista.

Entrevistador/a:
Fecha: / /
Lugar:

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacion, encontrara 13 preguntas relacionadas con las cooperativas
educativas, para analizar aspectos relacionados con el funcionamiento de las
cooperativas.

La encuesta esta dirigida a los estudiantes que fueron o forman parte de la
Cooperativa Educativa del Colegio Técnico Profesional, donde se encuentra
funcionando.

Favor leer cuidadosamente cada pregunta planteada, utilice lapiz o lapicero de
tinta indeleble y marque con una equis (X) la opciébn que se ajuste a cada
pregunta, si se presenta alguna duda o ausencia de datos indicar a los
encuestadores para alguna aclaracion.

1. Nivel educativo que esta cursando:
1. ( )Decimo
2. ( )Undécimo
3. ( )Duodécimo

2. Por favor indique su Género:
1. ( ) Femenino

2. () Masculino

3. ¢Cuadl es su Edad?:
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4. ¢ Usted proviene de una zona urbana o una zona rural?
1. () Rural
2. () Urbana

5. ¢ Qué le motivé a incorporarse a la Cooperativa Educativa?

6. ¢ Cudl ha sido su participacion dentro de la Cooperativa?

7. ¢ Recomendaria usted la participacién de los estudiantes dentro de una
Cooperativa Educativa?

1. ( )Si

2. ( )No

3. Por favor explique

8. ¢ La Cooperativa Educativa tiene proyectos dirigidos que involucren a la
comunidad?

1. ( )Si

2. ( )No

3. Por favor explique brevemente,

9. ¢ Considera que su participacién en una cooperativa puede ayudar a liderar
procesos para su comunidad?

1. ()Si
2. ( )No
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Si o No ¢,Por qué?

10. ¢ Describa los tipos de servicios que le brinda la cooperativa?

11. Conoce la estructura interna de una cooperativa (organigrama) y sus
funciones.

1. ()Si
2. ()No
3. Expligue brevemente si su respuesta fue si.

12. ¢ Le gustaria que la cooperativa ayudara a establecer un proyecto en la
comunidad?

1. ()Si
2. ()No

3. Silarespuesta es Si indicar qué le gustaria, si su respuesta es NO
continuar con la siguiente pregunta.
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13. ¢ Cree usted que la cooperativa puede mejorar?

1. ()Si
2. ()No
3. Cite en qué puede mejorar.

14. De la siguiente lista de actividades, sefiale cuales son las que requiere la
comunidad de Piedades sur:

1. ( ) Capacitaciones en computacion

2. ( ) Técnicos que ayude a los productores en Agricultura

3. () Impartir talleres en manejo de desechos

4. ( ) Uso de tecnologias

5. ( ) Emprendimiento

6. ( ) Centro de Reciclaje

7. () Impartir talleres en produccién organica

8. ( ) Contribuir en manejo de plagas en cultivos

9. ( ) Talleres a nifios de las escuelas en manejo de desechos
10.Otras:
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Anexo 2. Cuestionario aplicado a las personas de la comunidad

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION DE COOPERATIVA EDUCATIVA DEL
COLEGIO TECNICO PROFESIONAL PIEDADES SUR (COMUNIDAD)

La siguiente encuesta pretende conocer cémo los estudiantes de especialidades
técnicas del Colegio Técnico Profesional de Piedades Sur pueden ser agentes
de cambio en la comunidad e involucrarse en la comunidad, para ofrecer
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida personas.

Entrevistador/a:
Fecha: / /
Lugar:

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacion, encontrara una serie de preguntas relacionadas con las
cooperativas educativas en la cual se analiza su nivel de conocimiento sobre su
gestion.

Favor leer inicialmente la escala de valor de cada respuesta y posteriormente
leer con detenimiento cada pregunta planteada, marque la opcidon que mas se
ajuste a cada pregunta.

1. Por favor indique su Género:
1. ( ) Femenino

2. () Masculino

2. ¢Cual es su Edad?:

3. (A gué se dedica?

4. ¢ Conoce usted que el CTP Piedades Sur tiene una cooperativa educativa?
1. ( )Si

2. ( )No

3. Por favor explique brevemente.
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5. Conoce qué tipos de servicios ofrece la cooperativa
1. ( )Si
2. ( )No
3. Por favor expligue brevemente.

6. ¢ Considera usted que es importante que los estudiantes puedan contribuir
con proyectos en la comunidad?

1. ()Si
2. ( )No

3. ¢De qué manera?:

7. ¢ Cree usted que los egresados de colegio tengan oportunidades laborales
en la comunidad?

1' ( )SII
2. ( )No
Si ¢ Por qué si?.

8. Del siguiente listado cuales actividades requiere la comunidad de piedades
sur

1. ( ) Capacitaciones en computacion

2. () Técnicos que ayude a los productores en Agricultura

3. () Impartir talleres en manejo de desechos

4. () Uso de tecnologias

5. () Empredurismo

6. ( ) Impartir talleres en produccion organica

7. ( ) Contribuir en manejo de plagas en cultivos

8. ( ) Talleres a nifios de las escuelas en manejo de desechos
9. Otros:
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Anexo 3. Guia de la Entrevista aplicada al administrador de la Cooperativa

TECNOLOGICO DE COSTA RICA
Escuela de Educacion Técnica
MAESTRIA EDUCACION TECNICA
Fecha:

Nombre del entrevistador:

Lugar de la entrevista:

Como parte del programa de la Maestria de Educacion Técnica. Estamos para
realizar una entrevista sobre la gestion de la cooperativa educativa la
participacion de los estudiantes, por lo cual queremos que nos colabore
contestando una serie de preguntas mi compafero y mi persona.

1. ¢Cuantos afios tiene de trabajar con la cooperativa?
¢ Cudles son sus funciones en la cooperativa?

3. ¢Cuales proyectos ha generado la cooperativa a nivel del Colegio y en la
comunidad?
¢ Cudles son las funciones de los estudiantes en la cooperativa?
¢, Cudles son los programas de capacitaciéon que ofrece la cooperativa a
los estudiantes?

6. ¢La cantidad de asociados en la cooperativa a aumentado o disminuido
en los ultimos afios?

7. ¢Qué nivel de apropiacion de la filosofia cooperativista adquieren los
estudiantes socios de cooperativistas en relacion con la filosofia
cooperativista?

8. ¢Qué se puede hacer para mejorar el sentido cooperativista de las
personas?

9. ¢Cuales son las fortalezas y puntos para mejorar dentro de la
cooperativa?

10. ¢ Los estudiantes cumplen funciones de administracion en la cooperativa?

11.¢Cuales proyectos son los que se manejan a futuro en la cooperativa?

12.¢,Cudles han sido los proyectos que mayor impacto ha tenido la

cooperativa?
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13. ¢ Mediante cuales mecanismos la cooperativa involucra o colabora con la
comunidad?

14. ¢ En termino de eficiencia y eficacia administrativa, cdmo se encuentra la
cooperativa? ¢ Qué documentos lo respaldan?

15. ¢ Considera usted que la cooperativa puede ser un centro de capacitacion
para la comunidad?

16. ¢ Las instalaciones en las que se ubica la cooperativa son propias?

17.¢La DETCE ha apoyado a la cooperativa?, ¢, de qué manera?
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Anexo 4. Fundacidn de la Cooperativa

ACTA DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA B
Acta de la Asamblea Constitutiva de la Cooperativa
De Estudiantes Progresando En El Futuro R.L. denominada COOPEPEEF
R.L. , celebrada en el Centro Educativo Colegio Técnico Profesional de
Piedades Sur, Ubicado en el Distiito Piedades Sur, canton San Ramon,
Provincia Alajuela, el dia 12 de Noviembre de 2004, a las 2:00 horas; y
estando presentes los siguientes asociados

fundadores: (adjuntar nomina completa de fundadores y

firma). Ademas s nos acomparia en la Asamblea:

Sefior Mario Rojas, Director Area Técnica Colegio Profesional de Piedades Sur

Seiior Allan Pérez, Director de Mercadeo de Coopemep R.L.

Sefiora Mariam Valerio, del Departamento de Ahorro e Inversiones de Coopemep R.L.
Sefior Pedro Carvajal Solis, Gerente de Coopavegra, Paimares

Sefior  Félix Jiménez Céspedes, Presidente del Consejo de Administracién
de Coopavegra, Paimares

Sefior Gerardo Hidalgo, Representante de Coopesanramén, San Ramén

Srta. Helen Mejias Rodriguez, Gerente de CoopeAsued, Paimares

Estudiante Ana M° Solis Mora, Representante de CoopeAsued, Paimares

Estudiante Neeta Soni Castillo, Representante de CoopeAsued, Palmares

Estudiante Luis Felipe Ulate Sancho, Representante de CoopeAsued, Paimares
Profesor Alonso Vega Abarca, Colegio Técnico Profesional de Piedades Sur.

Articulo N° 1 La estudiante Marianela Chaves, Moderadora de la Asamblea,
ausencia del Estudiante Breiman Chavez Araya, Presidente del CCO, solicita a
la Comisién Estatuto y Legal la comprobacion del quérum, quienes manifiestan
estar presentes 28 asociados con goce de derechos, lo que le da validez ala
Asamblea, declarandola abierta:

Articulo N° 2 Se procede a inicia el acto con la entrada de la Bandera el
Cooperativismo y la de Costa Rica.

Articulo N° 3 Ingreso de invitados

Articulo N° 4 Canto del Himno Nacional de Costa Rica

Articulo N° 5- El Profesor Sergio Antonio Hidalgo Morales, en calidad de
Docente de Cooperativismo, brinda un saludo a los asambleistas e invitados
manifestadoles y haciendo una exposicion sobre el proceso de conformacion
de la Coopepeef R.L y explicando cual va a ser la Misién, la Vision, los Fines y
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el Proyecto de Coopepeef R. L. dentro del Colegio Profesional de Piedades
Sur.

Articulo N° 6.- La estudiante Marianela Barrantes, Moderadora de la Asamblea
da a conocer la agenda u orden del dia, la que somete a discusion y a votacién
ante la Asamblea, siendo aprobada de la siguiente forma:

1.

2
3
4,
5

>

9.

. Discusion y aprobacion del orden del dia o agenda

Comprobacién del quérum y apertura de la Asamblea

. Entrada de la Bandera del Cooperativismo y la de Costa Rica
. Ingreso de invitados especiales

Canto del Himno Nacional de Costa Rica

Cooperativismo, en ausencia del Presidente del CCO.

ik

Palabras del Sefior Mario Rojas, Coordinador Area Técnica del Colegio de?l

Piedades Sur, en sustitucién del Director de la Institucién

WA
@14

- Palabras del Profesor Sergio Antonio Hidaigo Morales, Docentev

\

Lectura, discusién y aprobacion de los informes y planes de trabajo del '

Comité Central y las Comisiones
Acto cultural

10. Lectura, discusion y aprobacion del Estatuto Social

1

.Lectura, discusién y aprobacion del Reglamento de Ahorro

12.Eleccién de los primeros integrantes de los cuerpos administrativos

a)
b)
c)
d)
e)

Consejo de Administracién (5 propietarios y dos suplentes)
Comité de Educacion y Bienestar Social ( 5 propietarios)
Comité de vigilancia ( 5 propietarios)

Comité de Ahorro ( 5 propietarios)

Comité Asesor ( 5 propietarios)

13- Palabras de invitados
14.-Mociones

15.Asuntos varios. Lectura de Carta del Departamento de Cooperativas

Estudiantiles, MEP

16- Canto del Himno del Cooperativismo
17-Salida de la bandera de Costa Rica y del Cooperativismo
18- Clausura

19-Refrigerio
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Articulo N° 7  El sefior (a) Mario Rojas, Coordinador del Area ]’}ééhicav, en
ausencia del Director de la institucion brinda un saludo a los pfesénfes e
indica que es un verdadero logro para la Institucion que un grupo de
estudiantes motivados tomaran la decision de integrar una Cooperativa. La

@-\-o¢

institucion ve cristalizado asi un proyecto que estuvo gestandose por largo 5

tiempo, y que es posible en el dia de hoy verio hecho realidad. ek

Articulo N° 8- Se escucha los informes de iabores y planes de trabajo ”

presentados por el CCO y las comisiones , los que después de ser
analizados, son sometidos a votacién quedando aprobados de la siguiente
forma ( anotar seguidamente)

Articulo N° 9- Acto cultural a cargo del estudiante Romaldo Rodriguez, del
Colegio Noctumo de Palmares.

Articulo  N° 10- La estudiante Marianela Chaves, somete a discusion y
aprobacion el Estatuto Social de la cooperativa, la cual es sometido a votacién
quedando aprobado. El Profesor Sergio Antonio Hidalgo Morales, docente de
Cooperativismo hace un comentario al respecto, en el que explica, que el
Estatuto ya ha sido conocido por todos los presentes, sin embargo, que si
alguno quiere proponer alguna reforma. Ninguno de los Asociados presenta
reformas.

Articulo N° 11- El Profesor Sergio Antonio Hidalgo Morales, Docente de
Cooperativismo, presenta a discusion y aprobacion el Reglamento de ahorro ,
el cual es sometido a votacién y queda aprobado. Se adjunta Reglamento de
Ahorro.

Articulo N° 12- Elecciones. El Profesor Sergio Antonio Hidalgo Morales, en
ausencia del estudiante Breiman Chaves Araya, Presidente del CCO,
procede a coordinar la eleccion de los cuerpos directivos, por lo que los
estudiantes: Hazel Ruiz Chacén, José David Matamoros Murillo, Angela
Torres Roldan, Danitza Alvarado, integrantes del Comité organizador de las
Votaciones se disponen a realizar las mismas.

En el Consejo de Administracién se deben nombrar 5 miembros propietarios
y 2 suplentes. Los asambleistas proponen los siguientes candidatos: Marcela
Badilla, Hazel Ruiz Chacén, Diego Hidalgo Matamoros, Annia Sanchez
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Cordero, Marlon Alvarado Cordero, Ligia Araya Murillo, Julio Montero Vega,
Kimberly Reyes.

Hecha la eleccion el resultado es el siguiente: Marcela ningun voto, Hazel 2
votos, Diego 2 Votos, Annia 5 votos, Marlon 5 votos, Ligia 4 votos, Julio
9 votos, Kimberly ningin voto. Como al principio fueron elegidos sélo- 6

miembros, porque Marcela y Kimberly no obtuvieron ningiin voto, fue propuesto .-

el estudiante Esteban Alpizar Rojas, el que es elegido por unanimidad.

Por lo tanto los 5 miembros propietarios seran: Hazel Ruiz Chacon , Diego ™"

Hidalgo Matamoros, Annia Sanchez Cordero, Marlon Alvarado Cordero, Ligia
Araya Murilio, Julio Montero Vega y Esteban Alpizar Rojas.

A continuacién se realiza la eleccion de los miembros del Comité de
Educacién, en el que se deben elegir 5 miembros propietarios. Los
asambleistas proponen los siguientes candidatos: Marcela Badilla, Marvin
Josué Jiménez, Maria Fernando Castro, José David Fernandez, José David
Matamoros, Marilyn Fernandez, Wilbert Fernandez.

Hecha la eleccién el resultado es el siguiente: Marcela 4 votos, Marvin 1 voto,
Maria Femanda 7 Votos, José David Fernandez 5 votos, José David
Matamoros 4 votos, Marilyn 2 votos, Wilbert 3 votos.

Por lo tanto los 5 miembros propietarios seran: Maria Fernando Castro, José
David Fernandez, José David Matamoros, Marcela Badilla y Wilbert Fernandez.
Seguidamente se procede a elegir los miembros del Comité de Vigilancia, en
el que se deben nombrar 5 miembros propietarios. Los asambleistas proponen
los siguientes candidatos: Kevin Jiménez, Johan Araya, Angela Torres, Wendy
Guzman, Patricia Arroyo, Anubis Urefia, Danitza Alvarado, Marco Esteban
Darcia.

Hecha la eleccion el resultado es el siguiente: Kevin ningln voto, Johan 3
votos, Angela 4 Votos, Wendy 1 voto, Patricia 6 votos, Anubis 6 votos,
Danitza 4 votos, Marco 5 votos,

Por lo tanto los 5 miembros propietarios seran: Patricia Arroyo, Anubis Urefia,
Marco Esteban Darcia, Danitza Alvarado, Angela Torres.

Acto seguido se continGa con la eleccién de los miembros del Comité de
Ahorro. En él deben elegirse 5 miembros propietarios. Los asambleistas
proponen los siguientes candidatos: Johan Araya, Marilyn Fernandez, Kevin
Jiménez, Johann Ledesma, Wendy Guzman, lliana Calderén, Kimberly Reyes.
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Hecha la eleccion el resuitado es el siguiente: Johan § votos, Marilyn 3 votos,
Kevin 3 Votos, Johann 2 votos, Wendy 3 votos, lliana 4  votos,
Kimberly 8 votos,

Por lo tanto los 5 miembros propietarios seran: Kimberly Reyes, lliana
Calderén, Johan Araya, Marilyn Fernandez y Kevin Jiménez.

Y de Ulimo se procede a la eleccion de los miembros del Comité de
Rendimiento Académico, que son 3 miembros propietarios. v
Los asambleistas proponen los siguientes candidatos: Steven Rodriguez,
Monserrat Matamoros Murillo, Ricardo Alpizar, Johann Ledesma y Marvin
Josué Jiménez. ‘
Hecha la eleccién el resultado es el siguiente: Steven 6 vofos, Monserrat 8-
votos, Ricardo 2 votos, Johann 7 votos, Marvin 5 votos.. '
Por lo tanto los 3 miembros propietarios seran: Monserrat Matamoros, Steven
Rodriguez, Johana Ledesma.

Se procede a la eleccién de los miembros del comité Asesor de la Cooperativa
y se presentan los siguientes Candidatos : Profesor Alonso Vega, Profesora
Marta Castro y Profesor Gustavo Chavarria.

Fueron aceptados por unanimidad el Profesor Alonso Vega, y en lugar de los
Profesores Marta Castro y Gustavo Chavarria se propuso a Don Mario Rojas,
quien acept6 con agradecimiento la proposicién. Por lo que como miembros
del Comité Asesor quedan elegidos: el Profesor Alonso Vega y el Profesor
Mario Rojas, quedan pendientes la eleccion de dos padres de familia.

Finalizada las elecciones el Profesor Sergio Antonio Hidalgo hace la
observacién de que en término de 8 dias deben reunirse para decidir los cargos
y responsabilidades, que tendran un periodo de vigencia de uno o dos afios a
efectos de hacer los tramites de inscripcién.

Articulo N° 13- Toman la Palabra los siguentes invitados especiales:

Sefior Féliz Jiménez de Coopavegra e indica que él tiene muchos afios de
integrar cooperativas y que se alegra de ver que la nueva semilla cooperatista
sigue creciendo, por los que insta a los asambleistas a seguir adelante y a
continuar sembrando la semilla del cooperativismo.

Sefior Allan Pérez, de Coopemep, que felicita a los cooperativistas y enfatiza
que es importante su decision porque las exigencias laborales del momento
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presente conlleva la habilidad de ser activos, dinamicos y deseosos de ser
constructores de una nueva sociedad.

Serior Gerardo Hidalgo, Coopesanramén, quien felicita a la nueva Cooperativa
y habla de seguir impulsando los valores del Cooperativismo.

Sefiora Mariam Valerio, quien indica la importancia de que la cooperativa
naciente contintie con el impulso del habito del ahorro.

Articulo N° 14- El Profesor Sergio Hidaigo presenta a la Asamblea su mocién
de que las participaciones en los Campamentos y actividades a las que sean
invitados los cooperativistas sea regulada por un reglamento, cuyos puntos
fundamentales son:

La participacion a dichas actividades se realizara mediante votacion.

Se rifara siempre un puesto entre los miembros del Consejo de Adminisfracién,
otro entre el resto de Cuerpos administrativos y otro entre los asociados no
participantes de alguno de los puestos administrativos.

La Asamblea dio por aceptado el Reglamento en forma unanime. Se adjunto el
mismo.

Articulo N° 15 — Asuntos varios.

Se hace lectura del documento enviado por el Departamento de Cooperativas
en el que se felicita a la nueva Cooperativa, Coopepeef R.L. y se le motiva a
continuar llevando dentro de la institucion escolar los valores més preciados del
Cooperativismo.

Se autoriza al Profesor Sergio Hidalgo para que realice los tramites de
inscripcion y legalizacién de la Cooperativa ante el Departamento de
Cooperativas Escolares y Estudiantes! del M.E.P. Queda autorizado para ello.

Articulo N° 16- Los asistentes se ponen de pie y se escucha el Himno del

Cooperativismo.

Articulo N° 17 — Se procede a la salida de la Bandera de Costa Rica y del
Cooperativismo
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