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RESUMEN

Este proyecto final de graduacion (PFG) aborda el tema de como se gestionan los proyectos
de intervencion de inmuebles con declaratoria de patrimonio historico arquitectonico en el pais. Se
analiza la situacion problematica desde cuatro dimensiones: legal, técnica, financiera y desde los
interesados, pues se considera que desde estas perspectivas se logra comprender el fendmeno, el cual

resulta complejo debido al interés ptblico de estos proyectos.

El objetivo general de la investigacion es disefiar un marco de gestion profesional de
proyectos de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio historico
arquitectonico en Costa Rica, que oriente la direccion técnica de las fases de inicio y planificacion,

considerando las buenas practicas de la industria de la construccion.

Para lograr dicho objetivo se elabord un diagnostico del estado de la gestion de proyectos de
intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonial, mediante el analisis del criterio de
expertos nacionales e internacionales, como referencia para la propuesta. Con base en los resultados
del proceso anterior, la guia del PMI y lo sugerido por los protocolos HBIM, se formularon 24
herramientas del modelo que orienta la gestion profesional en las fases de inicio y planificacion de

las intervenciones de inmuebles patrimoniales en Costa Rica.

Por ultimo, se desarrollo parte del plan director para la intervencion de la Capilla de la
Antigua Casa Gonzalez Feo, aplicando las herramientas del modelo de gestién para las fases
anteriormente descritas, que se consideraron especialmente particulares para los proyectos de
Intervencion de Bienes Inmuebles Patrimoniales (IBIP). Estas cinco herramientas fueron: el acta de
constitucion de proyectos IBIP, el registro de interesados de proyectos IBIP, el pre-diagndstico, el

acta del alcance de proyectos IBIP y la estructura detallada de trabajo para proyectos IBIP.

Palabras Clave: Gestion de proyectos, Intervencion de bienes inmuebles patrimoniales,

Herramientas de planificacion.
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ABSTRACT

This final project of graduation addresses the issue of how the intervention of buildings with
the declaration of historical architectural heritage are managed in the country. The problematic
situation is analyzed from four dimensions: legal, technical, financial and from the stakeholders,
because from these perspectives it is possible to understand the phenomenon, which is complex due

to the public interest of these projects.

The general objective of the research is to design a professional management framework for
intervention’s projects in buildings with a declaration of historical architectural heritage in Costa
Rica, which guides the technical direction of the start-up and planning phases, considering the good

practices of the industry of the construction.

To achieve this objective, a diagnosis was made of the status of the management of heritage
building projects, through the analysis of the criteria of national and international experts, as a
reference for the proposal. Based on the results of the previous process, the PMI guide and what was
suggested by the HBIM protocols, 24 tools of the model that guide professional management in the

phases of initiation and planning of heritage property interventions in Costa Rica were formulated.

Lastly, part of the master plan for the intervention of the Chapel of the Old Casa Gonzalez
Feo was developed, applying the tools of the management model for the phases previously described,
which were considered especially particular for the Heritage Building’s Intervention Projects (IBIP
by its initials in Spanish). These five tools were: the IBIP project creation certificate, the IBIP project
stakeholder’s registry, the pre-diagnosis, the IBIP project scope report and the detailed work structure
for IBIP projects.

Keywords: project management, heritage building’s intervention projects, planning tools.
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INTRODUCCION

El presente trabajo estd vinculado con el proyecto de investigacion Amoén RA:
implementacion de la Realidad Aumentada como herramienta para la puesta en valor y difusion del
Patrimonio Urbano Historico de Barrio Amoén, Codigo Funcional.: 1412003; proyecto financiado por
la Vicerrectoria de Investigacion y Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, investigador

principal y coordinador: Dr. Arq. David Porras Alfaro.

Amoén_ RA es coordinado desde la Escuela de Arquitectura y Urbanismo y desarrollado en
conjunto con las Escuelas de Disefio Industrial e Ingenieria en Computacion. La vinculacion descrita
anteriormente se debe a que es un requisito, por parte de Direccion de Posgrado del TEC, al gozar el
autor del presente PFG de la “Beca Estudiante Asistente Especial de Investigacion de Posgrado”. A
partir de los diferentes procesos con los involucrados en Amon RA, es que se detecto la situacion

problematica que se aborda en esta investigacion.

En Costa Rica, segiun el Reglamento a la Ley N° 7555 “Ley de patrimonio historico
arquitectonico”, los proyectos de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio
historico arquitectonico son de interés publico. Entendiendo el concepto de intervenir, como cualquier
accion que involucre: la investigacion, conservacion, proteccion, restauracion, rehabilitacion,
mantenimiento, divulgacion y educacion a favor del patrimonio historico arquitectonico (Reglamento

ala Ley 7555 "Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico" N° 32749, 2005);

Este requerimiento legal complejiza la gestion de este tipo de proyectos si se compara con
aquellos de obra nueva, ya que, ademas de los requisitos legales, entran en juego aspectos particulares
a nivel financiero y técnico; sin olvidar que aumenta y se diversifica la lista de interesados, al ser
estos bienes parte del patrimonio cultural de la Republica. El presente PFG plantea un modelo de

gestion profesional para proyectos IBIP en las fases de inicio y planificacion.

El documento esta dividido en seis capitulos, el primer capitulo describe las generalidades
del proyecto: marco de referencia organizacional, planteamiento del problema, justificacion del
estudio, antecedentes, objetivos, alcance y consideraciones. La segunda seccion es el marco tedrico
que aborda la conceptualizacion de los resultados cientificos de las investigaciones aplicadas, con el

fin de entender bajo qué referencia conceptual se aborda el presente PFG.

Ademas, en el marco tedrico se hace referencia a la conceptualizacion del patrimonio, se
describen las dimensiones de los proyectos de intervencion de los bienes inmuebles patrimoniales en

Costa Rica y, por tltimo, se aborda el tema de la gestion patrimonial basada en la metodologia BIM
1



(Building Information Modeling), haciendo énfasis en los trabajos desarrollados durante el afio 2018

en Espaiia.

En el tercer capitulo se define el tipo de investigacion del PFG desde distintos criterios, se
describen los sujetos y las fuentes de informacion, las fases de la investigacion; se indican las técnicas
e instrumentos que se utilizaron y se describe como se analizaron los datos. En la cuarta seccion del
documento se desarrolla el diagndstico del estado de la gestion profesional de los proyectos de bienes
inmuebles con declaratoria patrimonial; se describen quienes fueron los expertos consultados y se

exponen los resultados desde las cuatro dimensiones en que se abordd la situacion problematica.

En el capitulo cinco se formulan las 24 herramientas propuestas del marco de gestion
profesional de proyectos de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio histérico
arquitectonico en Costa Rica, las cuales orienten la direccion técnica de las fases de inicio y
planificacion. En el sexto y ultimo capitulo se desarrollaron cinco de estas herramientas, tomando
como caso de estudio la intervencidon de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo, ubicada en

barrio Amoén, ciudad de San José.

Los cinco instrumentos desarrollados fueron: el acta de constitucion del proyecto, el registro
de interesados, el pre-diagndstico, el acta del alcance del proyecto y la estructura detallada de trabajo
para proyectos IBIP. Lo anterior debido a que son las herramientas que presentan las principales
particularidades de este tipo de intervenciones y forman la base del plan director, el cual que se
deberia proponer desde la vision de un equipo de proyectos interdisciplinar. Por ultimo, se plantean

las conclusiones y recomendaciones del PFG.

A continuacion, se profundiza dentro de los siguientes capitulos en los temas abordados

anteriormente segun la estructura descrita.



Capitulo 1 Generalidades de la Investigacion

En este capitulo se presenta el marco de referencia de la organizacién en donde se elaboro el
actual estudio, asi como el planteamiento del problema y la justificacion. Se exponen los objetivos

propuestos, los alcances de la investigacion y las limitaciones encontradas.

1.1 Marco de Referencia Organizacional

El siguiente apartado expone el perfil de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo del TEC,
la filosofia de ésta, asi como su estructura organizacional, finalizando con la descripcion del contexto

en la que se realiza el proyecto.

1.1.1 Escuela de Arquitectura y Urbanismo, TEC.

La Escuela de Arquitectura y Urbanismo, empez6 funciones formalmente dentro del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) en el afio 2000. Se encuentra ubicada fisicamente en el Campus
Tecnologico Local de San José, en barrio Amoén, consolidando la ubicacion estratégica del TEC
dentro del casco central de la ciudad. La carrera esta acreditada desde el 2014 y en el 2018 inici6 el

proceso de re-acreditacion.

1.1.2  Estructura y marco estratégico.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de la Escuela de Arquitectura y

Urbanismo.

1.1.2.1 Estructura organizacional.

En el organigrama representado en la Figura 1.1 se muestra como esta organizada la Escuela
de Arquitectura y Urbanismo por distintas comisiones, donde la Comision de Investigacion y
Extension (CIE) es quien esta a cargo de los procesos de investigacion, extension y accidon social.
Este organo de trabajo esta integrado por: Dr. Arq. David Porras (coordinador), Mtr. Arq. Ileana

Hernandez, Mtr. Arq. Marco Tulio Gallardo y el Arq. Jorge Sancho (cofundador de la EAU).
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Figura 1.1: Organigrama de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo del TEC.
Fuente: Consejo de Escuela de Arquitectura y Urbanismo (3 de octubre de 2016).

Segtin lo acordado en la sesion 21-2016 del Consejo de Escuela de Arquitectura y Urbanismo
del 3 de octubre de 2016, las funciones de la CIE son:

e Proponer las areas tematicas estratégicas y prioritarias para la investigacion y la
extension de Arquitectura y Urbanismo vinculadas a la docencia.

e Consolidar las areas tematicas en procura del desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Promover el desarrollo a nivel técnico de los proyectos de investigacion y extension
que ejecuta Arquitectura y Urbanismo.

e Fomentar la creacion y consolidacion de grupos de investigacion y extension acorde
con las areas tematicas definidas por Arquitectura y Urbanismo.

o Sistematizar los procesos de investigacion y extension de Arquitectura y Urbanismo.

(Escuela de Arquitectura y Urbanismo, 3 de octubre 2016)

La importancia de la CIE y su funcion radica en que todos los proyectos de investigacion y
extension desarrollados en la Escuela, asi como los Trabajos Finales de Graduacion de la carrera,

deben adaptarse a las lineas de investigacion propuestas en el seno de la comision y aprobadas por el



Consejo de Escuela; ademas, la CIE es la que revisa y avala los proyectos antes de ser enviados a la

Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE).

Una comision que no se encuentra visibilizada en la Figura 1.1., es la Comision Técnica de
FundaTEC (CTF), esta es la encargada de coordinar la planificacion, asi como controlar y asegurar
la ejecucion de todo proyecto de coadyudancia con la Fundacion del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (FundaTEC). Los proyectos ejecutados en conjunto con FundaTEC tienen el objetivo de generar

ingresos a la Escuela mediante la venta de servicios, estos pueden ser académicos o profesionales.

En el siguiente apartado se presenta el marco estratégico de la Escuela de Arquitectura y

Urbanismo.

1.1.2.2 Marco estratégico.

La filosofia medular de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo estd compuesta por su
mision, su vision, la meta general, las lineas y temas de investigacion, asi como las metas de su Plan

de Desarrollo.

1.1.2.2.1 Mision.

La Escuela de Arquitectura y Urbanismo ha establecido su mision de la siguiente manera:

Formar arquitectos que contribuyan al bienestar de la sociedad y el medio ambiente,
por medio de un adecuado conocimiento y ejercicio de la Arquitectura y el Urbanismo

(Escuela de Arquitectura y Urbanismo, 2018).

1.1.2.2.2 Vision.

La vision de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo es:

Sera una Escuela de Arquitectura y Urbanismo que participe de las transformaciones
de la sociedad, con ética, compromiso social, tecnologia y excelencia académica; para la
planificacion y recuperacion de las ciudades, el rescate del patrimonio urbano arquitectonico,
y el desarrollo de una arquitectura y urbanismo eficaz y sostenible (Escuela de Arquitectura
y Urbanismo, 2018).



1.1.2.2.3 Meta general

La meta general de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo es:

Consolidar una Escuela de Arquitectura con altos estandares de calidad que responda
a las necesidades sociales, ambientales y econdomicas del pais a través de un modelo
académico que promueva el rigor cientifico, tecnologia innovadora y valoracion estética,
cultural y artistica, formando arquitectos que contribuyan a un desarrollo integral, como un
hecho social que permita la construccion de una Arquitectura y un Urbanismo apropiados a

nuestro entorno (Escuela de Arquitectura y Urbanismo, 2018).

1.1.2.2.4 Lineas y temas de investigacion

La Escuela de Arquitectura y Urbanismo aprobd el 19 de febrero de 2018 en la Sesion
Ordinaria Numero 4-2018 del Consejo de Escuela, las lineas de investigacion y extension de

Arquitectura y Urbanismo para los afios 2018 — 2022, las cuales son:

o Linea 1.: Ciudad y Territorio.

. Linea 2.: Arquitectura.

o Linea 3.: Construccion, eficiencia de recursos y sostenibilidad
o Linea 4.: Patrimonio ¢ identidad

Este Proyecto Final de Graduacion (PFG) se enmarca en la Linea 4., la cual Arquitectura y

Urbanismo la describe como:

Aborda la valoracion que, como sociedad, se realiza de los recursos naturales y
culturales. Analiza los elementos heredados del pasado y procura mantener los valores
historicos, estéticos, econdmicos, sociales y simboélicos de los diversos bienes (Escuela de

Arquitectura y Urbanismo, 19 de febrero 2018).

Entre los temas propuestos dentro de la linea de investigacion de Patrimonio e Identidad
propuestas por la Escuela de Arquitectura y Urbanismo (19 de febrero 2018), el presente PFG se

enfoca en los siguientes:

. Gestion del patrimonio

. Conservacion del patrimonio



o Restauracion y rehabilitacion patrimonial

Ademas del enfoque en los temas anteriores, se consideran para el presente PFG estos otros:

. Proceso arquitectonico. (Linea: Arquitectura)
o Proceso de “disefio”. (Linea: Arquitectura)
o Procesos y sistemas constructivos. (Linea: Construccion, eficiencia de

recursos y sostenibilidad)
o Gestion del ciclo de vida de un proyecto. (Linea: Construccion, eficiencia de

recursos y sostenibilidad)

1.1.2.2.5 Metas del Plan de Desarrollo 2016-2020

En el Plan de Desarrollo 2016-2020 de Arquitectura y Urbanismo (Escuela de Arquitectura
y Urbanismo, 2015) se establecen varias metas, de las cuales el proyecto propuesto en este documento
se alinea a las metas dos y cuatro. La meta dos establece: generar un encadenamiento de al menos 10
procesos (dos por afio) que vinculen a la Escuela de Arquitectura y Urbanismo con su entorno.
Entendiendo “entorno” como el contexto fisico donde se encuentra la Escuela, el cual es barrio Amon,

ciudad de San José. Las actividades relacionadas a esta meta son:

o Realizar proyectos de investigaciones y extension.
o Realizar publicaciones.
o Realizar tesis o proyectos de graduacion en la zona.

Por otro lado, la meta cuatro pretende: crear al menos cinco acciones de vinculacion

académica externa (uno por afio). La actividad que relaciona a esta meta y al presente proyecto es:

o Realizar acciones que involucren a otras instituciones nacionales externas a
la Escuela. Acciones como:
- Desarrollar tres actividades de vinculacion externa a través de la
Fundatec, convenios, donaciones y/o proyectos.
- Desarrollar tres actividades de extension dirigida a los distintos

sectores de la sociedad.

Estas metas son importantes para el presente PFG ya que el candidato a la Maestria en

Gerencia de Proyectos goza del beneficio de la Beca Asistente Especial de Posgrado que otorga la
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Direccion de Posgrado del TEC, la cual establece dos requisitos, el primero es la vinculacion a un
proyecto aprobado por la VIE, mediante 20 horas semanales de trabajo por parte del beneficiario;
dicha aprobacion se facilita, tanto por la CIE, el Consejo de Escuela y la VIE, si los proyectos se

alinean a las metas descritas con anterioridad.

El proyecto de investigacion al cual esta vinculado el PFG propuesto es Amon RA:
Implementacion de la Realidad Aumentada como herramienta para la puesta en valor y difusion del
Paisaje Urbano Histérico de barrio Amon (PUHBA), Coédigo Funcional.: 1412003, entidad
financiadora: VIE del TEC, investigador principal y coordinador: Dr. Arq. David Porras Alfaro. Este
proyecto esta intimamente ligado con las metas anteriormente descritas y tiene como objetivo general

poner en valor el PUHBA a través del uso de la Realidad Aumentada (RA).

El equipo de Amoén RA esta conformado, ademas del Dr. Porras y el becario, por un equipo
interdisciplinario de diferentes escuelas del TEC integrado por: Dra. Arq. Kenia Garcia (Arquitectura
y Urbanismo), Mtr. Arq. Tomas Martinez (Arquitectura y Urbanismo), Mtr. Ing. Esteban Arias
(Ingenieria en Computacion) y Mtr. DI. Maria del Carmen Valverde (Disefio Industrial). Ademas,
cuenta con la participacion del Dr. Diego Barrado y Dra. Carmen Hidalgo de la Universidad

Auténoma de Madrid, esto por ser un proyecto con vinculacion internacional.

Por ultimo, Amén_RA posee vinculacion interinstitucional nacional; por lo tanto, contd con
la participacion durante su primer afio de ejecucion (2017) de Mrt. Arq. William Monge, quien fue
director del Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural (CICPC) del Ministerio
de Cultura y Juventud (MCJ); la Arq. Marcia Bricefio, funcionaria del CICPC; la Licda. Lillian
Quesada, directora de Servicios Culturales de la Municipalidad de San José hasta el afio 2018 y la

Licda. Marcela Villalobos de la Oficina de Turismo del municipio capitalino.

El segundo requisito de la beca es que el PFG que se proponga debe estar vinculado al
proyecto de investigacion; por lo tanto, ademas de la tematica sobre restauracion patrimonial y gestion
de los procesos propios de este tipo de intervenciones, el caso de estudio propuesto es un Plan de
Direccion del Proyecto de Intervencion Patrimonial de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo,
la cual se encuentra ubicada en barrio Amon, en calle 9 entre avenidas 5y 7, en la ciudad de San José.

Dicho inmueble es parte de los considerados en proyecto el de investigacion Amon RA.



1.2 Planteamiento del Problema

En Costa Rica el caracter de interés publico de las intervenciones en bienes inmuebles
patrimoniales, reflejado en el articulo segundo de la Ley N 7555, Ley de Patrimonio Historico
Arquitectonico de Costa Rica y en el articulo cuarto del Reglamento para la Ley N 7555 de Patrimonio
Histérico Arquitectdnico, complejiza la gestion de los proyectos de restauracion arquitectonica en

este tipo de edificaciones.

La situacion que se describe pone en riesgo la conservacion el patrimonio histdrico
arquitectonico del pais, pues esta alta complejidad en la gestion técnica, legal y financiera, de los que
algunos llaman proyectos historicos; que contemplan intervenciones de restauracion, conservacion,
prevencion u obras de mantenimiento; desincentiva a los propietarios de bienes inmuebles con
declaratoria patrimonial a cumplir con su deber de protegerlo, cayendo la obra arquitectdnica en
estado de deterioro y de alto riesgo, o provocando la pérdida del inmueble, como fue el caso del Black

Star Line' o de la Iglesia de Copey de Dota?.

La complejidad de esta gestion también afecta a los propietarios de bienes inmuebles sin
declaratoria, pero con valor historico arquitectonico, pues estos ven mas rentables proyectos de obra
nueva que proyectos de intervencion patrimonial, lo que incentiva a la demolicion de la obra para ser
sustituida por otra que garantice mejores ingresos; como, por ejemplo, la demolicion de la Antigua

Biblioteca Nacional® en la ciudad de San José, sustituida por un parqueo.

Por lo tanto, la pregunta que trata de contestar esta investigacion aplicada, a través de un caso

de estudio, es:

(Como debe ser la gestion profesional de un proyecto de intervencion de un bien inmueble

con declaratoria de patrimonio historico arquitecténico en Costa Rica?

129 de abril de 2016 (Mendez, 2016).
2 6 de agosto de 2017 (Arguedas, 2017).
3 Diciembre de 1971 (Fernandez, 2010) .



1.3  Justificacion del Estudio

A continuacion, se expone la justificacion del presente estudio. Segiin Warr y Farnsworth
(2016) este tipo de proyectos “tienden a lidiar con mas desafios de planificacion, disefio y
construccion que los proyectos tipicos”; es decir, en la gestion profesional de estos proyectos atipicos,
y mencionan una estimacion propuesta por Basu (citado por Warr & Farnsworth, 2016) donde se
indica que preservar y adaptar una propiedad antigua tiene en promedio un costo entre diez y veinte

por ciento mas por pie cuadrado que si se compara con obra nueva.

Asimismo, estos autores sefialan que, para los proyectos historicos, tanto el tiempo como los
costos estan “sujetos a condiciones imprevistas, materiales que a menudo son dificiles de adquirir y

procesos que requieren mucha mano de obra” (Warr & Farnsworth, 2016).

Jordan-Palomar, 1., Tzortzopoulos, P., Garcia-Valldecabres, J., y Pellicer, E. (2018), sefialan
que el uso desarticulado de protocolos y de técnicas divergentes en los proyectos de restauracion
patrimonial contribuyen a la dispersion de la informacion. Ademas, Sorli Rojo, A., & Azorin Lopez,
V. (2014) afirman que en muchas ocasiones ha existido una descoordinacion entre los distintos
profesionales encargados de los proyectos de restauracion arquitectonica y algunas actuaciones

miméticas.

Como consecuencia a este ineficiente trabajo profesional de los proyectos histéricos, Jordan-
Palomar et al. (2018) puntualizan: las pérdidas econdémicas y desconfianza en la gestion del proyecto,
provocan a su vez incertidumbres en cuanto a los costos y los cronogramas para los promotores
inmobiliarios al desarrollar una restauracion o intervencion historica. Por lo tanto y como lo sugiere
Vivente et al. (citado por Pietro, Macias-Bernal, Chavez, & Alejandre, 2017) la “preservacion de los
activos arquitectonicos requiere el desarrollo de métodos, estrategias y planificacion para la

conservacion de los edificios”, que se ajusten al contexto social, econdmico y juridico del proyecto.

Un proyecto de restauracion de un bien inmueble con declaratoria patrimonial en el pais posee
varias aristas que contemplar, principalmente legales, financieras y técnicas que son particulares;
ademas, la lista de interesados o involucrados dentro de las diferentes fases del ciclo de vida del
proyecto es muy amplia. Lo anterior diferencia a este tipo de proyectos de los de construccion de obra
nueva o remodelacion. Esto se demostré en el apartado “dimensiones de los proyectos de intervencion

de bienes inmuebles patrimoniales en Costa Rica” del Capitulo 2 del presente documento.
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A nivel legal, en Costa Rica, toda actividad relacionada con “la investigacion, conservacion,
proteccion, restauracion, rehabilitacion, mantenimiento, divulgacion y educacién a favor del
patrimonio histdrico arquitectdnico del pais es de Interés Publico” (Reglamento a la Ley 7555 "Ley
de Patrimonio Histdrico Arquitectonico" N° 32749, 2005); por lo tanto, toda persona debe respetar
los alcances de la Ley de Patrimonio y su Reglamento, lo cual se traduce en responsabilidad civil de
aquellas personas propietarias de estos inmuebles asi como de los encargados de gestionar cualquier

proceso relacionado con el patrimonio arquitectonico.

Ademas, los inmuebles patrimoniales, principalmente aquellos que frecuentan gran cantidad
de personas, deben adaptarse a las normativas de accesibilidad y seguridad, cumpliendo con lo
establecido en la Ley De Igualdad De Oportunidades Para Las Personas Con Discapacidad, Ley 7600,
y el Codigo Eléctrico de Costa Rica para la Seguridad de la vida y de la Propiedad (Codigo Eléctrico)
vigente desde 2012. Lo cual es complejo, segun lo sefiala Artavia (2017), debido a la delicadeza que
requiere una intervencion en un edificio patrimonial, pues el proyecto debe velar por no interferir con

su tejido historico.

Con respecto al cumplimiento de las normativas vigentes, como lo indica William Monge
(citado por Artavia, 2017), de las 334 estructuras con declaratoria patrimonial que son inmuebles (las
53 restantes son otros tipos de estructuras), 6* se han ido adaptando a estas regulaciones; y ademas,
existe una iniciativa entre el Centro de Patrimonio (CICPC) vy la Direccioén de Infraestructura y
Equipamiento Educativo (DIEE) del Ministerio de Educacion Publica (MEP), para conformar una

comision que vele por los 62 centros educativos (18,6%) que cuentan con la declaratoria.

En la Figura 1.2 se expresa graficamente los datos de cumplimiento de la Ley 7600 y del
Codigo Eléctrico, por parte de los inmuebles con declaratoria patrimonial, los cuales son: 266 de estos
inmuebles (79.6%) no cumplen con ninguna de estas normativas, 62 (18,6%) iniciaron el proceso de

cumplimiento, 5 (1,5%) cumplen parcialmente y 1 inmueble (0,3%) cumple ambas normativas.

Con respecto al financiamiento de proyectos de restauracion arquitectonica del patrimonio

construido en el pais, es importante recordar que segun Andrés Fernandez (citado por Muiioz, 2016),

4 Teatro Nacional de Costa Rica, Teatro Popular Melico Salazar, Museo Juan Santamarfa, Teatro de Alajuela, la Casa
del Artista de Limén y el Museo Municipal de Liberia.

11



en el 2003 se abolieron los estimulos econémicos para garantizar la conservacion de los inmuebles

que se les otorgaba a los propietarios.

Inmuebles Patrimonio Historico-Arquitectonico que cumplen con la
Ley 7600 y el Codigo Eléctrico

= No cumple = Inicia proceso de cumplimiento

Cumple parcialmente Cumple totalmente

Figura 1.2: Inmuebles Patrimonio Historico-Arquitectonico que cumplen con la Ley 7600 y el Codigo Eléctrico.
Elaboracion propia, fuente: Edificios patrimoniales encaran el reto de convertirse en sitios seguros (Artavia, 2017).

Ademas, desde que existe el certamen “Salvemos Nuestro Patrimonio Historico
Arquitectonico” en 1997, de las 387 estructuras con declaratoria patrimonial, 334 son inmuebles y
tnicamente el 7%° de estos; es decir, 24 inmuebles; se les ha invertido importantes sumas de dinero
para su conservacion, y de estas intervenciones solo seis (1,8%°), se han ejecutado en inmuebles que
pertenecen a propietarios privados; por lo tanto, 18 (5,4%’) pertenecen a propietarios publicos. Lo

anterior se expresa graficamente en la Figura 1.3.

Pocos son los inmuebles que cuentan con un sistema de financiamiento, como es el
“Programa Integral de Seguridad y Conservacion del Monumento Historico Teatro Nacional de Costa

Rica”, donde el Gobierno de Costa Rica y el Banco Centroamericano de Integracion Econéomica

Dato recuperado de: http://www.patrimonio.go.cr/patrimonio/certamen_salvemos_nuestro_patrimonio/index.aspx
6 Dato recuperado de: http://www.patrimonio.go.cr/patrimonio/certamen_salvemos_nuestro_patrimonio/index.aspx
7 Dato recuperado de: http://www.patrimonio.go.cr/patrimonio/certamen_salvemos_nuestro_patrimonio/index.aspx
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(BCIE) suscribieron un Contrato de Préstamo por US$31.3 millones para fortalecer y conservar el

inmueble (Ministerio de Hacienda, 2018).

Inmuebles beneficiados con el certamen "Salvemos Nuestro
Patrimonio Historico Arquitectonico"

5% 2%

93%

= Sin beneficio = Inmuebles publicos beneficiados

Inmuebles privados beneficiados

Figura 1.3: Inmuebles beneficiados con el certamen "Salvemos Nuestro Patrimonio Historico Arquitectonico”.
Elaboracion propia, fuente: Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio (CICP, 2018)

Lo anterior obliga a cada propietario buscar sus propias fuentes de financiamiento, pero,
segun la Arq. Jeannette Alvarado propietaria de la Antigua Casa de Isaac Felipe Azofeifa, la solicitud
de un crédito para este tipo de proyectos presenta el problema de que lo tinico que se puede hipotecar
es el lote y no la construccion, debido a que los edificios se empiezan a devaluar después de
veinticinco afios de antigiiedad y la gran mayoria del patrimonio arquitecténico en Costa Rica tiene
en promedio mas de noventa afios de construido; por lo tanto, a percepcion de las y los propietarios
privados, el bien inmueble se convierte un gravamen que les impiden mejorar las condiciones fisicas

del lugar (J. Alvarado, comunicacion personal, 30 de julio de 2018).

A nivel técnico el desafio de restaurar un bien inmueble patrimonial puede ser alto debido a

multiples factores, entre estos se pueden mencionar cuatro desafios importantes:

A) Los materiales con que se construy¢ el edificio son muy dificiles de encontrar o ya no se

fabrican.

B) Las técnicas de construccion son muy especializadas o se desconocen.
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C) Las caracteristicas estructurales y fisicas del edificio dificultan la instalacion de nuevos
sistemas eléctricos y mecanicos para garantizar la seguridad de los usuarios. Sylvie Duran, Ministra
de Cultura y Juventud (citado por Villalobos, 2017), expres6 "hoy vemos como practicamente todas
nuestras edificaciones histdricas tienen carencias estructurales. Tenemos, por ejemplo, sistemas
eléctricos o de aguas obsoletos en iglesias, espacios publicos, establecimientos educativos y muchas

de las 386 edificaciones declaradas".

D) Dependiendo del estado de conservacion del bien inmueble, la condicion de riesgo puede
ser alta. Con respecto a este punto, William Monge (citado por Villalobos, 2017), exdirector del
Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural (CICPC), indic6 que "casi todos los
edificios que son patrimonio son bastante antiguos y muy vulnerables, también hay algunos que son
muy antiguos, pero tienen sistemas eléctricos que se los cambiaron hace 20 afios o 25, entonces no
andan tan mal, pero la gran mayoria esta fuera de cumplir con el Codigo Eléctrico". Segtn Villalobos
(2017), unicamente el Teatro Popular Melico Salazar se adapta a esta normativa vigente desde el

2012.

De estos desafios se desprende la necesidad de que se administren adecuadamente los
procesos, se gestionen de manera eficiente los recursos y que se direccionen adecuadamente a las

personas involucradas en el proyecto.

Los interesados en los proyectos de restauracion del patrimonio arquitectonico en Costa Rica
se pueden clasificar en varios grupos: autoridades, organizaciones de la sociedad civil, academias,
medios de comunicacion, industria de la construccion y propietarios. Cada grupo con su propia
influencia y poder en la gestién de este tipo de proyectos. Para el presente PFG los primeros tres
grupos se les considera como interesados externos, mientras que los dos tltimos se les conoce como

interesados internos.

La Figura 1.4 muestra los efectos de caracter de “interés publico” de las intervenciones
patrimoniales de los bienes inmuebles declarados como Patrimonio Historico Arquitectonico en Costa
Rica. Donde los engorrosos procesos burocraticos, la amplia y diversa lista de requerimientos,
necesidades y expectativas de los multiples interesados en este tipo de proyectos y el acceso complejo
al financiamiento generan un desinterés en los propietarios en conservar los inmuebles; o bien, los
procesos especializados de restauracion, conservacion o preservacion, al ser de alto costo podria

ayudar a producir este desinterés o a demorar la intervencion.
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El desinterés por conservar y los altos costos del proyecto de intervencion pueden propiciar
un bajo mantenimiento del inmueble por parte del propietario lo que a su vez genera el deterioro fisico
de la propiedad, enfrentando el inmueble diferentes tipos de riesgos, ya sean estructurales o posibles
fallas en el sistema eléctrico, entre otros, que puede propiciar la pérdida permanente del bien inmueble

patrimonial.

Sin embargo, lo importante de la Figura 1.4 es que los primeros cuatro efectos descritos
pueden ser abordados desde una adecuada gestion de proyectos si se desea intervenir el edificio

patrimonial, con el fin principal de garantizar su conservacion.

Procesos burocraticos Amplia y diversa lista de Acceso complejo al Procesos especializados de
€engorrosos requerimientos, financiamiento restauracion, conservacion
necesidades y expectativas ’ 0 preservacion

L 1

Desinterés en conservar

. Altos costos del proyecto
inmuebles con valor ‘ proy

arquitectonico patrimonial

Bajo mantenimiento ‘4—

Deterioro del inmueble ‘ ‘ Demora en la intervencion

\ |
!

Riesgo del inmueble
patrimonial

Pérdida del patrimonio
historico arquitectonico

Figura 1.4: Efectos del cardcter de "interés publico"” de las intervenciones patrimoniales de los inmuebles declarados como Patrimonio
Historico - Arquitectonico.
Elaboracion propia.

Todo lo expuesto anteriormente justifica la necesidad de que en Costa Rica se gestionen
profesionalmente los proyectos de intervencion patrimonial, logrando poner de acuerdo con multiples
voces con criterio técnico e influencia en el ambito cultural en el pais y los requerimientos particulares

de los propietarios de los bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio historico arquitectonico.

Debido al requerimiento de que el presente PFG esté vinculado al proyecto de investigacion
Amoén_RA, ya que el autor goza del beneficio de la beca de Asistente Especial de Estudiante de
Posgrado, otorgado por la Direccion de Posgrado del TEC; es que se contempla como caso de estudio
a uno de los inmuebles involucrados en la investigacion mediante la propuesta del plan de
intervencion patrimonial de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo, ubicada en barrio Amon de

la ciudad de San José, Costa Rica.
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Por altimo, se destaca el interés por parte del Arq. Francisco Castillo, director de la Escuela
de Arquitectura y Urbanismo del TEC, de que los resultados de la investigacion sirvan de insumos al
cumplimiento de la Cuarta Clausula del Convenio Marco de Colaboracion entre el TEC y el MCJ (F.
Castillo, comunicacién personal, 10 de agosto de 2018), donde se comprometen ambas instituciones
a fomentar el intercambio reciproco de informacion, sobre temas de investigacion, libros,
publicaciones, y otro materiales de apoyo con la investigacion, la docencia, la extension universitaria

y la cultura.

1.4 Antecedentes

En esta seccion, se muestran los antecedentes del proyecto. La idea de la investigacion que
se va a desarrollar en el presente PFG, surge de la inquietud personal del investigador por conocer
como se deben gestionar los proyectos de intervencion patrimonial, a partir de las necesidades que
expresan las y los propietarios de los bienes inmuebles con declaratoria de Patrimonio Historico

Arquitectonico, involucrados en el proyecto Amén RA.

El trabajo de investigacion de este proyecto se circunscribe dentro del area administrativa de
barrio Amon; es decir, las cuadras o bloques urbanos contenidos desde avenida 7 hasta el rio Torres
y entre calle 0 y calle 19, en el distrito El Carmen, de la ciudad de San José. Este barrio fue el primer
ensanche de la ciudad capital, la cual inici6 su proceso de urbanizacion hacia el norte a partir de 1892,
por parte de familias con alto poder adquisitivo que construyeron sus viviendas con influencia y
adaptaciones de estilos arquitectonicos principalmente europeos, lo cual marcd un cambio en el

paisaje urbano de San José.

En las dieciocho cuadras del barrio, se conservan obras de ese periodo, de las cuales 9
inmuebles cuentan con declaratoria de Patrimonio Histérico Arquitectonico; es decir el 2.7% del
inventario nacional en 0,204 km? de los 51.100,00 km? del territorio nacional. Amén RA ha
elaborado el modelo tridimensional (3D) de 7 de estas obras y otros 2 modelos de viviendas con valor
patrimonial. Ademas, como parte de la creacion y la validacion del contenido para la aplicacion movil
de RA, asi como para el desarrollo de esta, el proyecto involucro6 a los vecinos del barrio en varios

procesos participativos.

Fue durante los procesos de recoleccion de la informacion para la elaboracion de los modelos,
como también durante los procesos participativos, que el investigador tuvo contacto con las y los
propietarios de los bienes inmuebles con declaratoria patrimonial y donde conocid la gran dificultad

que estas personas tienen para gestionar proyectos de intervencion que les permitan acatar lo ordenado

16



por la Ley 7555 y su Reglamento. A partir de lo anterior es que se desea contestar la pregunta: ;cémo

deben gestionarse los proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica?

Sobre el tema especifico de la restauracion se ha teorizado y conceptualizado durante mucho
tiempo, pero de cdmo se pueden gestionar profesionalmente los proyectos de intervencion patrimonial
se ha escrito desde hace aproximadamente 15 afios. En el afio 2004 el Dr. Jose Antonio Teran,
arquitecto de la Direccion de Estudios Historicos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
de México, planted una serie de consideraciones basicas que se deben considerar en un proyecto de

restauracion arquitectonica.

Teran (2004) indica que todo proyecto debe partir de precisiones conceptuales y del
conocimiento de la obra arquitectonica; es decir, de la comprension de los espacios arquitectonicos,
de los materiales, de los sistemas constructivos y de los grados o tipos de intervenciones que se deseen

hacer.

Asimismo, Teran (2004) enfatiza que la investigacion es la herramienta principal para lograr
lo anterior, donde el resultado de dicho proceso es una propuesta metodologica para elegir los
materiales y técnicas necesarias para la restauracion. Sin embargo, Teran (2004) se limita a la
investigacion previa y disefio de la intervencion patrimonial, dejando por fuera otras fases del ciclo

de vida de este tipo de proyectos.

Paniello (2010), en su tesis doctoral, analiza todo lo relacionado con la practica y aplicacion
de metodologia de actuacion directa para intervenciones patrimoniales y concluye con la redaccion
de pautas metodologicas con criterios y técnicas de intervencion en determinados materiales. Esta
propuesta sirve como base técnica para los proyectos de intervencion patrimonial y como el mismo
Paniello (2010) indica, es aplicable en otros contextos ajenos a Barcelona, lugar donde se realizo lo

que ¢l plantea.

Latorre (2012) elabora una metodologica para proponer un plan director de restauracion de
un edificio patrimonial. Dicha propuesta metodoldgica la elabora Latorre a partir de lecciones
aprendidas durante la redaccion y ejecucion del plan director de restauracion de la Catedral de Santa

Maria de Vitoria-Gasteiz, en Araba, Espaiia.

Segun Latorre (2012) el trabajo de restauracion se debe plantear como un sistema abierto,
complejo y dinamico, donde se estudie, ademas de la obra arquitectonica a restaurar, a los usuarios,

al medio natural y al socio cultural, por lo cual el autor indica que tiene un “comportamiento no lineal
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y holistico de los elementos y partes que lo componen, en continua interaccion, transformacion y

evolucion de su configuracion y construccion y, en definitiva inestable e irreversible” (Latorre, 2012).

Latorre (2012) propones tres fases de lo que se podria reconocer, dentro del marco
metodologico del Project Management Institute (PMI), como ciclo de vida de un proyecto de
restauracion patrimonial, pero mezcla lo que se entiende como entregables con acciones concretas, lo
cual se resume en la Tabla 1.1. Ademas, Latorre (2012) propone un modelo para enfrentarse a la

investigacion necesaria para obtener un diagnostico del estado del inmueble patrimonial.

Tabla 1.1: Fases de un proyecto patrimonial propuestas por Latorre
Fase III: Acciones

Fase II: Acciones

Fase I: Acciones ANTES de la Restauracion POSTERIORES a la
DURANTE la Restauracion .
Restauracion

4-B. Ejecucion de obras de 6. Puesta en uso y desarrollo

1-A. Descubrimiento, reconocimiento y proteccion

restauracion del plan de viabilidad
. . 5-B. Comunicacion y o
1-B. Proyecto de estudios y obras de conservacion y L 7. Plan de mantenimiento y
) exposicion, didactica, .
emergencia conservacion

difusion y divulgacion
2. Investigacion y
conocimiento del objeto, de
Pluridisciplinar
su contexto y entorno
3. Patologia y diagnostico. El o
. . Interdisciplinar
plan director de restauracion
4-A. Plan de viabilidad y
Transversal
redaccion de proyectos de
restauracion

5-A. Plan de comunicacion y difusion

Fuente: elaboracion propia con datos de Latorre (2012)

Contrario a Teran (2004), Latorre (2012) si contempla fases mas alla del inicio y planificacion
(antes de la restauracion) de las intervenciones patrimoniales, como la ejecucion; sin embargo, no es
claro en especificar un cierre y ademas contempla elementos propios de otros proyectos ajenos al

proyecto de restauracion, como es la operacion del inmueble y el mantenimiento.

Torres (2014) en su articulo “La rehabilitacion arquitectonica planificada”, sefiala que en
Europa se encuentran los proyectos de rehabilitacion que sirven de modelos de preservacion y que en
paises latinoamericanos, refiriéndose propiamente al caso de Chile, es necesario contar con
profesionales y mano de obra calificada, asi como mejorar las capacidades técnicas de estos, ya que
segin Torres (2014), de eso dependera el tipo de intervenciones, el disefio, los costos y tiempos de

ejecucion de los proyectos.
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Ademas, la autora sefiala que paralelo a esto debe existir un “disefio de una politica de
rehabilitacion arquitectonica planificada con modelos de gestion de recursos publicos y privados, de
modo que se pueda lograr con esto una rentabilidad econdmica...” (Torres, 2014). Por Gltimo, presenta
un cuadro de variables que condicionan los proyectos de rehabilitacion arquitectonica, lo cual es un
elemento importante por considerar, asi como los tipos de rehabilitacion arquitectonica y actuaciones

de rehabilitacion; todo lo anterior como parte de un plan de rehabilitacion arquitectonica.

Zapata, Hincapié y Diaz (2014) explican el proceso de creacion de contenido de Realidad
Aumentada del proyecto “Reactivacion del patrimonio arquitectonico del pais mediante el uso de la
Realidad Aumentada” en Guayaquil, Colombia. La metodologia del disefio de contenido que estos
autores proponen posee cinco fases, contempla: la recoleccion de requisitos de contenido y disefio, la
documentacion, el disefio de la arquitectura de contenido, la creacion de unidades de contenido y por

ultimo la implementacion y pruebas.

Si bien estos Gltimos autores no proponen un proyecto de restauracion como tal, si utilizan
métodos similares a los utilizados en los procesos de recoleccion de informacion de los proyectos de
intervencion patrimonial. Ademas, uno de los usos de los contenidos creados, es ser insumo en los

procesos de la conservacion de los inmuebles patrimoniales.

Un afio después de la publicacion de Zapata, Hincapié y Diaz (2014), se publica el trabajo de
Peinado, Serrano y Peinado (2015), donde a partir del proyecto de rehabilitacion de la Torre de la
Muela de Agreda y del caso concreto del modelo tridimensional utilizado, se plantea un modelo de
datos y se describen las posibilidades que ofrece la utilizacion de estandares abiertos en sistemas de
informacion para satisfacer la demanda de informacion, catalogacion, gestion y difusion del

patrimonio.

El modelo planteado “estad basado en informacion espacial tridimensional a través del
estandar abierto e interoperable CityGML (estandar OGC)” (Peinado, Serrano, & Peinado, 2015). Lo
propuesto por estos autores es muy interesante en cuanto a los protocolos de levantamiento de
informacion y al uso de los datos de los modelos tridimensionales del inmueble patrimonial para la

toma de decisiones en la gestion de los proyectos de restauracion.

Garcia-Valldecabres, J., Jordan-Palomar, 1., y Pellicer, E. (2016) realizaron un analisis del
estado del arte de la metodologia Building Information Modeling (BIM) para edificios existentes,

para identificar la brecha de conocimiento en edificios histéricos y proponer un método teérico para
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la gestion de la arquitectura del patrimonio. Lo anterior considerando que esta metodologia BIM ya

se utiliza para la gestion de proyectos de construccion durante todo el ciclo de vida de este.

El modelo histérico de informacion de edificios (HBIM por sus siglas en inglés: Heritage
Building Information Modelling) “para el analisis, la investigacion, la documentacion y la gestion del
patrimonio mobiliario ¢ inmobiliario representa un avance en la forma en que se produce el
intercambio de informacion entre los diferentes profesionales y partes interesadas en el patrimonio

arquitectonico” (Garcia-Valldecabres, Pellicer, & Jordan-Palomar, 2016).

El plan director de restauracion de la Casa Batlld, de Gaudi, es un caso interesante en cuanto
al abordaje metodologico, especialmente en la definicion de valores y criterios que dieron paso al
ultimo reto del plan director, plantear las prioridades y términos de intervencion, para lo cual se
definieron tres estadios: a corto, mediano y largo plazo (Onecha, Bosch, Olona, & Doctor, 2017). Lo
planteado en la Casa Batllo sobre la manera de recopilar la informacion, valorar y generar criterios

se podria transpolar con el modelo HBIM y enriquecerlo.

Jordan-Palomar, I., Tzortzopoulos, P., Garcia-Valldecabres, J., & Pellicer, E. (2018)
utilizaron Design Science Research (DSR) para desarrollar un protocolo con el fin de mejorar el flujo
de trabajo en proyectos interdisciplinarios patrimoniales. Retoman el HBIM propuesto por Garcia-
Valldecabres, J., Jordan-Palomar, 1., y Pellicer, E. (2016) pero involucrando a los interesados en el

proceso.

Segun Jordan-Palomar, 1. et al. (2018) la adopcion del protocolo por los interesados en el
patrimonio genera beneficios como “que proporciona orientacion clara sobre como adoptar HBIM y
destaca los recursos humanos y materiales necesarios” (Jordan-Palomar, Tzortzopoulos, Garcia-
Valldecabres, & Pellicer, 2018).

En Costa Rica el Mtr. Claudio Vargas publico en el afio 2007 el documento “El patrimonio
historico arquitectonico en Costa Rica y su tutela juridica” con el objetivo de “...dar a conocer la
forma en que el sistema juridico costarricense conceptualiza y protege al patrimonio historico
arquitectonico” (Vargas C. , 2007). Dicho trabajo se basa en el analisis de la Ley 7555 y en las
resoluciones emitidas por la Sala Constitucional del pais en torno al tema. El trabajo de Vargas (2007)
contribuye a entender claramente el contexto legal en que se ejecutan los proyectos de intervencion

patrimonial en Costa Rica.

Ademas, la arquitecta Sandra Quirds y la historiadora Sonia Gémez escribieron el “Manual

practico para el propietario de edificaciones de valor patrimonial”, publicado por el CICPC, el cual
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es una guia para comprender qué se entiende en Costa Rica por patrimonio y por otro lado, en propias

palabras de Quir6s y Gémez (2011), lo que se recomienda en dicho manual:

“...se refieren a normas basicas de mantenimiento, que puede realizar cualquier persona,
siguiendo siempre un plan establecido y en el caso de las edificaciones mas complejas es
recomendable hacer una guia para que cualquier persona que asuma la responsabilidad de
llevarlas a cabo (conserjes, servidoras domésticas, encargados de mantenimiento, etc.) la

puedan seguir.” (Quiros & Goémez, 2011)

Ademas de las aportaciones de Vargas (2007) y de Quirds y Gomez (2011) en el tema, resalta
Hernandez (2011) que elabord un trabajo con el objetivo de reconocer la autonomia municipal en
Costa Rica en materia del patrimonio arquitectonico. Donde analizo, al igual que Vargas (2007), el
perfil normativo de Costa Rica con respecto al patrimonio histdrico arquitectonico, pero ademas
centr6 la segunda y tercera partes del andlisis en los elementos iusambientales y iusmunicipales

respectivamente.

Sobre los elementos iusambientales, el autor se refiere al analisis de “la integracion del
patrimonio historico arquitectonico al contenido del ambiente sano y ecologicamente equilibrado, de
los principios iusambientales y su relacion con el régimen de patrimonio historico arquitectonico”
(Hernadez, 2011). Mientras que con respecto a los elementos iusmunicipales, Hernandez (2011) se

refiere a la relacion competencial municipal y el régimen del patrimonio historico arquitectonico.

Como se aprecia en esta seccion del PFG, a nivel internacional se ha desarrollado protocolos
para la gestion de proyectos de intervencion patrimonial que involucran tanto las metodologias de
investigacion, ya probadas con anterioridad, con los actuales sistemas de integracion de la
informacion. Por su parte, en Costa Rica, los analisis de la gestion patrimonial se limitan al &mbito

legal y al mantenimiento fisico de la obra.

Por lo tanto, esta investigacion aplicada, es pertinente para establecer un marco de gestion
profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial, en el momento
historico en que nos encontramos en Costa Rica, donde se podria aprender de los protocolos ya
utilizados en Europa, asi como en otras latitudes, aplicando aquellas herramientas que se ajusten al

marco legal y a la idiosincrasia, o a ese modo de hacer las cosas, en nuestro pais.
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1.5 Objetivos

A continuacion, se presenta el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

1.5.1 Objetivo general.

Disefiar un marco de gestion profesional de proyectos de intervencion de bienes inmuebles
con declaratoria de patrimonio histdrico arquitectonico en Costa Rica, que oriente la direccion técnica
de las fases de inicio y planificacion, considerando las buenas practicas de la industria de la

construccion.

1.5.2  Objetivos especificos.

e Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de intervencion de bienes inmuebles con
declaratoria patrimonial, mediante el andlisis del criterio de expertos nacionales e

internacionales, como referencia para la propuesta.

e Formular las herramientas de un modelo, con base en los resultados del diagnoéstico, la guia
del PMI y lo sugerido por los protocolos HBIM, que orienten la gestion profesional en las
fases de inicio y planificacion de las intervenciones de inmuebles patrimoniales en Costa

Rica.

e Desarrollar parte del plan director para la intervencion de la Capilla de la Antigua Casa
Gonzalez Feo, ubicada en barrio Amon, ciudad de San José, aplicando las herramientas del
modelo de gestion, particulares a los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales,

que validen la propuesta.
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1.6 Alcance y limitaciones

A continuacion, se presentan los alcances y las limitaciones del presente proyecto. Alcance.

El presente PTG presenta como entregable principal un marco de gestion profesional para la
intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa Rica. Este a su vez se compone de
tres subproductos, los cuales son: un diagndstico del estado de la gestion profesional de proyectos de
intervencion patrimonial, un modelo con herramientas para la gestion profesional de este tipo de
proyectos y por Ultimo un del desarrollo de algunas herramientas parte del plan director de

intervencion patrimonial tomando como base el modelo propuesto.

Este trabajo no busca proponer un cambio en la normativa vigente nacional o local, ni en el
sistema de financiamiento de los proyectos de intervencion patrimonial. Tampoco pretende ser un
marco de gestion de la operacion del inmueble; es decir, no busca proponer un marco de negocio del

cual se sustente economicamente el propietario del bien patrimonial histdrico arquitectonico.

A continuacion, se detalla cada subentregable.

1.6.1.1 Diagnéostico.

Este primer subentregable esta compuesto por consulta a expertos donde se exploran las

siguientes dimensiones de los proyectos de intervencion patrimonial:

e Dimension legal
e Dimension técnica
e Dimension financiera

e Dimension sobre los interesados

En el diagnostico no se contempla el analisis de proyectos particulares, pues lo que busca es
conocer los marcos metodologicos de gestion que actualmente se estan ejecutando en el contexto
nacional e internacional. Contempla casos individuales para ejemplificar algiin proceso o elementos

particulares del modelo, pero el analisis no se centr6 en un proyecto en particular.
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1.6.1.2 Modelo de gestion de proyectos de intervencion patrimonial.

El segundo subentregable contiene las herramientas minimas necesarias, adecuadas al
contexto nacional, seglin el marco metodoldgico propuesto por el PMI, para la gestion profesional de
proyectos de intervencidn patrimonial, especificamente para los procesos de inicio y planificacion de

estos. Ademas, se adapta las herramientas del modelo a los lineamientos de los protocolos HBIM.

Este subentregable no pretende ser, ni contempla:

e Un modelo de financiamiento nuevo.
e Una metodologia particular
e Un plan de puesta en uso del inmueble.

e Un plan de mantenimiento.

1.6.1.3 Herramientas del plan Director de Intervencion Patrimonial.

Este ultimo subentregable contempl6 el desarrollo de algunas de las herramientas de gestion
de los grupos de proceso de inicio y planificacion particulares a los proyectos IBIP, en el caso
especifico del proyecto de intervencion patrimonial de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo,
ubicada en barrio Amon, entre avenidas 7 y 9, sobre calle 9, en el distrito El Carmen de la ciudad de

San José. No se contemplaron los grupos de proceso de ejecucion, monitoreo y control, ni cierre.

1.6.2 Limitaciones.

e Algunas de las personas a quienes se les pretendia aplicas la técnica de consulta de

experto, no tuvieron la disponibilidad de colaborar con el proyecto.
e Por el volumen del trabajo del proyecto no se cumpli6 con un cronograma

concordado entre el investigador y el tutor; por lo tanto, se tuvo que solicitar una prorroga.
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Capitulo 2 Marco tedrico

En el presente capitulo se desarrollan los conceptos basicos, los complementarios y los
especificos necesarios para el entendimiento de la tematica que se investiga. Para ello, se parte de los
conceptos de los resultados cientificos, con el fin de comprender los alcances que desde este aspecto

se pueden alcanzar con la propuesta.

Posteriormente, se aclara el concepto de patrimonio desde lo mas general o abstracto hasta lo
que comprendemos como patrimonio historico — arquitectonico en Costa Rica, asi como las
dimensiones que los proyectos de intervencion patrimonial tienen a nivel nacional y luego, se retoma
la tematica de los protocolos, especificamente en lo relacionado con la metodologia de gestion
patrimonial basada en Building Information Modeling® (BIM), conocida como Heritage Building
Information Modeling’ (HBIM).

2.1. Conceptualizacion de resultados cientificos en las investigaciones aplicadas

Para tener claridad sobre el alcance del presente PFG es necesario poseer uniformidad en el
uso de los términos de los resultados cientificos, De Armas, Lorences y Perdomo (2003) los definen

comao:

... los aportes que constituyen productos de la actividad investigativa en la cual se
han utilizado procedimientos y métodos cientificos que permiten dar solucioén a problemas
de la practica o de la teoria y que se materializan en sistemas de conocimiento sobre la esencia
del objeto o sobre el comportamiento en la practica, modelos, sistemas, metodologias,

estrategias y producciones materiales entre otros. (De Armas, Lorences, & Perdomo, 2003,

pag. 3)

Por lo tanto, es pertinente definir los diferentes términos a los que se hace referencia en este

PFG, pues se tiende a confundir los conceptos de sistema, modelo, metodologia, protocolo y plan;

8 Modelado de informacion de construccion
9 Modelado de informacion de construccion patrimonial, también se le conoce en inglés como Historic Building
Information Modeling; es decir, modelado de informacion de construccion historica.
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por lo tanto, el fin de esta etapa es definir dichos términos para enmarcar el alcance de la presente

investigacion.

2.1.1. Sistemas de gestion

Segun Bolan et al. (2007) la conceptualizacion de un sistema se asocia a la idea de varias
partes que integran una unidad compleja y que sirven a un fin comtn. Ademas, define al sistema
como: un conjunto de elementos interdependientes e interactuantes; un grupo de unidades
combinadas que forman un todo organizado y cuyo resultado serd mayor que el resultado de las
unidades o partes si funcionan en forma independiente. (Boland, Carro, Stancatti, Gismano, &
Banchieri, 2007, pag. 30)

Gallego (2013) hace referencia a la norma ISO 9000:2005'°, la cual define el término de
gestion como las actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion (Gallego, 2013,
pag. 8). Esta misma norma define “sistema de gestion” como un conjunto de elementos mutuamente
relacionados o que interactian para establecer la politica y los objetivos y para lograr dichos objetivos
(Gallego, 2013, pag. 8).

Enmarcéandolo en el presente PFG, es necesario precisar que la investigacion busca entender
y describir el actual sistema de gestion de los proyectos de intervencién de los inmuebles con
declaratoria patrimonial en Costa Rica, para que, basado en lo que propone el PMI y los protocolos

HBIM, plantear un modelo de gestion profesional de proyectos para este tipo de intervenciones.

2.1.2. Modelos de gestion

La Guia del PMBOK® relaciona a un modelo con un estandar y lo define como un documento
establecido por una autoridad, costumbre o consenso (Project Management Institute, Inc., 2017). Por
otro lado, Cassini (citado por Lopez, Toro y Soto, 2013, pag. 19), indica que la gestion trata de: la
concrecion de diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera. La nocion

implica ademas acciones para gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar.

Asi mismo, Lopez, Toro y Soto (2013, pag. 19) definen el modelo de gestion como un

esquema o marco de referencia para la administracion de una entidad. Lo anterior porque la gestion

10 Sistemas de gestion de la calidad, fundamentos y vocabulario
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supone un conjunto de tramites que se llevan a cabo para resolver un asunto, concretar un proyecto o
administrar una empresa u organizacion; esto tanto en la administracion publica como en empresas y

negocios privados.

Loépez, Toroy Soto (2013, pag. 19) advierten que existe diferencia entre el modelo de gestion
que utilizan las organizaciones publicas y el modelo de gestion en el ambito privado, donde en la
primera esta como prioridad el bienestar social de la poblacion, mientras que en la segunda se basa

en la obtencion de ganancias econdmicas.

Para concluir, Boland et al. (2007, pag. 37), apuntan que distintos modelos se pueden
establecer en un mismo sistema real, seglin los aspectos que interese analizar. A su vez, sefialan que

al ser el modelo una representacion abstracta de un sistema real, este primero esta compuesto por:

e Un conjunto de definiciones que permiten identificar los elementos que lo construyen
e Un conjunto de relaciones que especifican las interrelaciones entre los elementos que
aparecen en el modelo

Por lo tanto, la presente investigacion aplicada pretende generar este marco de referencia,
plasmado en un modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con
declaratoria patrimonial en Costa Rica, para que los interesados en los procesos de inicio y
planificacion de este tipo de proyectos puedan tomar las decisiones necesarias para alcanzar sus

objetivos.

2.1.3. Metodologia

Segun la Guia del PMBOK®, una metodologia es un conjunto de practicas, técnicas,
procedimientos y normas utilizado por quienes trabajan en una disciplina (Project Management
Institute, Inc., 2017, pag. 717). En esta misma guia del PMI (2017, pag. 28) indica que las

metodologias para la direccidon de proyectos pueden ser:

Desarrolladas por expertos dentro de la organizacion
Compradas a proveedores

Obtenidas de asociaciones profesionales

Adquiridas en agencias gubernamentales

Bajo esta misma linea el PMI (2017, pag. 28) sefiala que en la metodologia de direccion de
proyectos se considera la naturaleza unica de los proyectos y a su vez permite algin grado de

adaptacion por parte del director del proyecto. Ahora bien, la guia subraya que la adaptacion incluida
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en la metodologia puede incluso requerir adaptacion adicional para un proyecto dado (Project

Management Institute, Inc., 2017, pag. 28).

Los primeros dos objetivos del presente PFG se alejan de la acepcion anterior, pues lo que
pretenden es precisar aquellas herramientas y procesos estandarizados que sirvan de referencia para
ser adaptadas para su utilizacion en las metodologias particulares que se generan para llevar a cabo
los procesos de inicio y planificacion de los proyectos de intervencion patrimonial. Ahora bien, en el
ultimo capitulo se plantea una metodologia, dentro de un plan director, para un caso especifico

considerando lo propuesto por el modelo, en funcion de validar dicha propuesta.

2.1.4. Protocolo

Asjana (2018) define protocolo como una secuencia detallada de un proceso de actuacion,
para el caso de su investigacion aplicada, una actuacion técnica que busca asegurar las repeticiones
exitosas de los resultados por otras personas ya sea bajo el mismo caso de estudio u otros (Asjana,
2018, pag. 32). Dentro del modelo que se plantea en este PFG se consideran elementos propuestos en
los protocolos HBIM, adaptados a los procesos de inicio y planificacion de los proyectos de

intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica.

2.1.5. Plan director de proyecto

La Guia del PMBOK® define al plan para la direccidon del proyecto como el documento que
describe el modo en que el proyecto sera ejecutado, monitoreado y controlado, y cerrado (Project
Management Institute, Inc., 2017, pag. 719). En lo particular esta descripcion sera enfocada en el caso

en estudio: plan de intervencion de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo.

2.1.6. Conclusion sobre los resultados cientificos en las investigaciones aplicadas

Para concluir esta seccion, es necesario indicar que al hacer referencia sobre la creacion de
un modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
patrimonial en Costa Rica, es porque pretende contar con un estindar generado a partir de las
experiencias de profesionales que han participado en estos tipos de proyectos, tanto desde la

perspectiva publica como desde la experiencia privada.
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Ahora bien, este estandar contara con herramientas y procesos para las fases de inicio y
planificacion; desde lo propuesto por el PMI, asi como en lo sugerido por protocolos HBIM; que los

interesados puedan adaptar a las metodologias propias de cada proyecto de intervencion patrimonial.

A continuacion, se conceptualizara términos necesarios para abordar los proyectos de

intervencion de inmuebles patrimoniales.

2.2. Conceptualizacion de patrimonio

Para el presente PFG es importante definir qué se entiende por cultura, patrimonio cultural y
arquitectura patrimonial; ya que, en un inmueble que se desea considerar como patrimonio historico
arquitectonico en Costa Rica, se debe reconocer ciertos valores que la sociedad, tanto la internacional
como la costarricense, han indicado como indispensables para otorgar la declaratoria. A continuacion,

se describen estos conceptos.

2.2.1. Cultura

Gonzalez-Varas (2015), senala que existen tres importantes elementos que caracterizan la
cultura: a) la cultura pertenece al género humano; b) la cultura es un fendmeno social; ¢) la cultura es

un fenémeno universal (Gonzalez-Varas, 2015, pag. 23). En esta linea, el autor anterior, asevera que:

...no existe ningin grupo humano que no posea un sistema econémico de produccion
o distribucion, una organizacion politica y religiosa, unos co6digos morales y juridicos, un
sistema de regulacion del parentesco y una instituciéon familiar, unos mecanismos de
regulacion de la vida cotidiana, un lenguaje y una elaboracion mitica o filoséfica y una

produccion artistica. (Gonzalez-Varas, 2015, pag. 23)

Gonzalez-Varas (2015) define a la cultura como ese conjunto de tradiciones que conforman
un determinado modo de pensar, sentir y actuar; las cuales son socialmente configuradas y adquiridas.
En este sentido, los inmuebles con declaratoria patrimonial evidencia estos modos particulares de
construir el entorno de un grupo especifico de la sociedad, reflejando en estos objetos sus propios

valores estéticos. A continuacion, se define el concepto de patrimonio cultural.

2.2.2. Patrimonio cultural

El patrimonio, segiin Alfaro y Badilla (2013), constituye una clara expresion de la identidad,

la cual Arévalo (citado por Alfaro y Badilla, 2013) define como:
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... una construccion social, que tiene como punto de partida la diferencia. Por lo tanto,
se puede plantear que la identidad consiste, en la interiorizacion por un grupo dado de que
posee formas de vida especificas. La identidad, entonces se construye a partir de la alteridad,

en el contraste cultural. (Alfaro & Badilla, 2013, pag. 61)

Alfaro y Badilla (2013) sefialan que el patrimonio cultural estd compuesto por bienes
tangibles e intangibles, estos se trasfieren y difunden de generacion en generacion, lo cual genera la
identificacion y la conformacion del sentido de pertenencia entre aquellos individuos que conforman

una colectividad especifica, al compararlas con otras realidades.

Por otro lado, Gonzalez-Varas (2015) advierte que no toda la cultura es patrimonio cultural,
donde solo aquella parte en la que se reconocen los valores propios del patrimonio a través de un
proceso de seleccion critica es que algunos objetos o practicas culturales se reconocen como bienes

culturales.

En este sentido Niglio (2013) apunta que el valor de un bien esta unido a la memoria y a la
identidad territorial; por lo tanto, no se debe generalizar el concepto de valor de un bien cultural ya
que: este es el producto de experiencias y de elecciones elaboradas en contextos socio-culturales y

econdémicos siempre diferentes (Niglio, 2013, pag. 24).

Por lo tanto, entenderemos para el presente PFG, el concepto de patrimonio cultural como:

...Jlos testimonios significativos, materiales o inmateriales, legado por las
comunidades humanas a lo largo de su existencia y que permiten el conocimiento tanto de
las diversas culturas sucedidas en el tiempo como de las culturas actuales, tanto de la cultura

propia como de las ajenas. (Gonzalez-Varas, 2015, pag. 25)

Esta definicion cobra relevancia debido a que, si bien los objetos arquitectonicos son bienes
materiales, uno de los valores por los cuales se puede declarar un inmueble como patrimonio en Costa
Rica es el valor historico, el cual es inmaterial, pero de gran relevancia ya que liga estos objetos
arquitectonicos con hechos importantes para la memoria del colectivo costarricense. A continuacion,

se profundiza propiamente en el concepto de patrimonio historico — arquitectonico.
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2.2.3.  Patrimonio historico - arquitectonico

A nivel general y segun el Historical England and the Department for Communities and
Local Government of United Kingdom (citado por Jordan-Palomar, Tzortzopoulos, Garcia-

Valldecabres, & Pellicer, 2018), se entiende como bien patrimonial:

Un edificio, monumento, sitio, lugar, area o paisaje identificado como que tiene un
grado de importancia que merece consideracion en las decisiones de planificacion, debido a

su interés patrimonial. (Jordan-Palomar et al., 2018, pag 1)

De manera muy simple, pero acercandose a lo referido en la Ley 7555 de Patrimonio

Histdrico — Arquitectonico, Quirds y Gémez (2011) lo definen como:

... todo aquel inmueble de propiedad publica o privada con valor o significacion
cultural, arquitectonico o historica. Lo conforman tanto las construcciones heredadas de
nuestros antepasados como las mas recientes que cuentan con valores que merecen ser
conservados. Las edificaciones de valor patrimonial arquitectonico pueden ser
institucionales, residenciales, religiosas, sitios arqueoldgicos, espacios publicos, etc. (Quirds
& Gomez, 2011)

Ahora bien, la Ley 7555 menciona, en el Capitulo 1 — Articulo 2, algo mas que condiciona
este concepto y es que debe estar declarado asi (como patrimonio histérico — arquitectonico) por el
Ministerio de Cultura y Juventud de conformidad a dicha ley. En el Articulo 6 se clasifica este
patrimonio en monumento, sitio, conjunto y centro historico. En este PFG nos limitaremos a entender

el concepto de monumento como:

... obra arquitectonica, de ingenieria, escultura o pintura monumentales; elementos o
estructuras de caracter arqueoldgico; cavernas con valor significativo desde el punto de vista
historico, artistico o cientifico; incluye las grandes obras y creaciones modestas que hayan
adquirido una significacion cultural importante. (Ley N° 7555 de Patrimonio Historico

Arquitectonico, 1995)

Ademas, es importante aclarar que segun esta ley forman parte del inmueble, monumento o
sitio, las instalaciones fijas que en ¢l se encuentren (Ley N° 7555 de Patrimonio Historico

Arquitectonico, 1995). Tales como tapias, senderos, mobiliario, etc.
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Segun Vargas (2007) al referirse la ley a “inmueble” y no a “edificacion” extendio la
declaratoria a lo que él llama soporte territorial debido a que: desde del punto juridico, y mas
especificamente bajo el tema de los denominados derechos reales, inmueble incluye la tierra y lo que
se adhiere a ella de manera permanente, como las edificaciones y sus partes no muebles (Vargas C. ,
2007, pag. 28).

La Ley 7555 no supedita el patrimonio histdrico — arquitectonico a limites temporales para
su definicion, ya que, como lo indica Vargas (2007) la valoracion juridica considera que los bienes
tutelados pueden ser legado del pasado, pero también, ser producto de técnicas novedosas, de forma
que son percibidos como el resultado de la experiencia colectiva de una determinada sociedad,
comunidad o etnia; y, en esa medida, de identidad grupal, popular o nacional (Vargas C. , 2007, pag.
43).

2.2.4. Conclusion sobre patrimonio

De esta manera, como lo indica Vargas (2007), el patrimonio historico arquitectonico se
clasifica como un bien cultural, el cual es diverso y comprende el conjunto de bienes culturales de
caracter arquitectonico. Por lo tanto, la presente investigacion se delimita a aquellos proyectos de
intervencion constructiva, que se ejecutan en inmuebles declarados como patrimonio por poseer algin
valor historico, artistico o cientifico; ya sean estos objetos legados del pasado o contemporaneos

producto de técnicas novedosas.

De ahi la importancia de que estos objetos arquitectdnicos con valores culturales reconocidos
por la sociedad costarricense sean tratados de manera especial a la hora de intervenir en ellos, pues
es necesario que este inmueble conserve lo que algunas personas llaman el “tejido historico”. Este
tratamiento distintivo responde al caracter de interés publico que por ley posee cualquier intervencion
que se pretenda efectuar en estos inmuebles. A continuacion, se expone lo que se ha considerado para

este PFG como las dimensiones de los proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica.

2.3. Dimensiones de los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales en Costa

Rica

Como se explico en el Capitulo 1 de este PFG, el caracter de interés publico de las
intervenciones patrimoniales en Costa Rica se manifiesta en cuatro dimensiones identificadas que
influyen en los proyectos de este tipo, estas dimensiones (legal, financiera, técnica e interesados) se

profundizan en el siguiente apartado.
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2.3.1. Dimension legal

En esta seccion se presentan las implicaciones legales de los propietarios de los inmuebles
con declaratoria patrimonial, con respecto a las intervenciones que se pretenda ejecutar en estos.
Propiamente en el capitulo segundo de la Ley 7555 se establecen las obligaciones de propietarios,
poseedores o titulares de derechos reales de los bienes declarados; Vargas (2007) indica que, esto
incluye no solo a los propietarios, sino a todo aquel que por cualquier via tenga a su cargo el uso y

disfrute del inmueble: como por ejemplo arrendatario o usufructuante!' (Vargas C. , 2007, pag. 31).

Basicamente la ley les obliga, segin Vargas (2007), al mantenimiento y proteccion del
inmueble y a permitir las inspecciones que considere necesarias el MCJ; en caso de que el inmueble

necesite alguna reparacion, la ley garantiza asesoria por parte del Ministerio.

Vargas (2007) sefiala que al MCJ le corresponde hacer un registro especial de los bienes que
se incorporan como patrimonio historico — arquitectonico y también debe realizar las comunicaciones
al Registro de la Propiedad para la anotacion de los inmuebles. En este registro se encuentran
documentos tales como: informe sobre la declaratoria, declaratoria, informe sobre las intervenciones

realizadas a los inmuebles y planos de estas.

Vargas (2007) advierte que en la ley esta la posibilidad de expropiacion por parte del Estado
cuando los bienes se encuentren en situacion de riesgo. En el capitulo cuarto de la Ley 7555, que
habla sobre “ejecucion, infracciones y sanciones”, se establece, segiin Vargas (2007), que el Estado
puede actuar en la proteccion de un bien declarado patrimonio si el propietario lo pusiera en peligro
debido a la inaccion. El gasto incurrido por el estado sera cobrado mediante un titulo ejecutivo a favor
del Estado.

Vargas (2007) indica que segtn la Ley N 7555, se mantienen bajo el dominio de sus titulares
aquellos inmuebles que pasan a formar parte del patrimonio arquitectonico nacional; sin embargo, no
es posible disponer libremente de dicho patrimonio privado; por lo tanto, cualquier modificacion que

desee realizarse, debe ser aprobado y asesorado por los personeros del Ministerio de Cultura, Juventud

11 Segiin la Real Academia Espafiola, un usufructuante o usufructuario (ria) es una persona que posee derecho real de
usufructo sobre alguna cosa en que otro tiene nuda propiedad. Usufructo lo define como derecho a disfrutar bienes ajenos
con la obligacion de conservarlos, salvo que la ley autorice otra cosa. Nuda propiedad se entiende como aquella propiedad

que carece de usufructo.
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y Deportes'? (Vargas C. , 2007, pag. 69). De ahi la necesidad de gestionar profesionalmente estas

intervenciones, contemplando a las autoridades del MCJ como importantes interesados.

2.3.2. Dimension financiera

Es necesario entender bajo qué régimen de financiamiento se cuenta para planificar, ejecutar,
controlar, asegurar y cerrar exitosamente cualquier tipo de proyecto. En esta seccion se abordara el

tema sobre como se financian los proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica.

Vargas (2007) explica que los incentivos son tratados en el Capitulo Tercero de la Ley,
Articulo 13 y siguientes. Se indica que son deducibles de impuestos sobre la renta, las donaciones y
las inversiones que se destinen a conservar el patrimonio arquitectonico, asi como también las mejoras

realizadas, siempre y cuando contaren con la autorizacion estatal.

En el Articulo 16 la Ley N 7555 exonera del pago del impuesto sobre bienes inmuebles, del
impuesto sobre construcciones suntuarias y del pago de timbres por concepto de permisos de

construccion, cuando estos aplican a los bienes declarados como patrimonio historico arquitectonico.

Como lo indica Vargas (2007), en el Articulo 17 sobre lineas de crédito, la Ley pretende
recurrir al respaldo financiero del sistema bancario nacional, indicando que “gestionara ante los
bancos del Estado” las lineas de crédito para que particulares o entidades publicos y privados,
invirtieran en los bienes declarados. Sin embargo, Vargas (2007) sefiala que no se han buscado estas

lineas de crédito.

Por otro lado, la Ley N 7555 establece en el Cuarto Capitulo, Articulo 23, una sobretasa de
un 15% sobre la tarifa basica a la correspondencia enviada al exterior; el producto de esta que debia
ser utilizado para la aplicacion de esta misma Ley; segin Vargas (2007), esto no se implementd, pues
no hubo interés politico. Ahora bien, para los inmuebles que le pertenecen al Estado, las inversiones
para asegurar la conservacion del inmueble deben estar previstas en los presupuestos ordinarios de la

institucion propietaria.

Segun lo indica Vargas (2007) en el 2001 se promulgé la Ley de Simplificacion y Eficiencia

Tributaria, con la cual se suprimieron los incentivos de la Ley N 7555 (articulos 13 y 22), donde se

12 Actualmente Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ).

34



declaraban deducibles para efectos de impuestos sobre la renta, las donaciones y las inversiones, asi

como las mejoras que fueran realizadas en pro del patrimonio nacional.

De esta forma, como bien lo expresa Vargas (2007), se recarga en el interés privado el
mantenimiento de un bien patrimonial y por lo tanto, como lo sefala Eduarte (2013), Costa Rica tiene
la necesidad de fondos externos para llevar a cabo de manera responsable, las acciones en procura de

la conservacién del patrimonio.

2.3.3. Dimension técnica

En este apartado se explica conceptualmente lo que se conoce sobre intervenciones
patrimoniales: preservacion, conservacion y restauracion; asi como las técnicas que sugiere la teoria

sobre como se deben realizar.

2.3.3.1. Conceptos de intervencion patrimonial

Usualmente se utilizan los conceptos de preservacion, conservacion y restauracion como
sinénimo, aunque en realidad no lo sea. Como ejemplo de lo anterior Mufioz (2003) hace una
categorizacion de los tipos de restauracion, donde incluye este mismo concepto como otra categoria,
mientras que Macarrén y Gonzalez (2011) tienen una acepcion del concepto muy general de
restauracion pues su objeto de estudio es el arte y tiene a confundir estos términos. Por tultimo,

Coscollano (2003) tiene una visiéon muy particular dirigida a la restauracion de edificios.

La definicion mas general es la que gira en torno la restauracion y la define como: cualquier
intervencion realizada para devolver la eficacia a un producto de la actividad humana, siendo esto

aplicable a todo tipo de objetos (Macarron & Gonzalez, 2011, pag. 55).

La normativa costarricense define en el Reglamento de la Ley 7555 los conceptos asociados
a las intervenciones patrimoniales, a continuacidén, se presentan las acepciones presentes en el

Reglamento:

Preservacion: mantenimiento del tejido histérico de un bien patrimonial con el
propésito de evitar, o al menos retardar su deterioro. (Reglamento a la Ley 7555 "Ley de

Patrimonio Historico Arquitectonico" N° 32749, 2005)
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Conservacion: conjunto de acciones preventivas encaminadas a asegurar la
permanencia del tejido historico y el valor cultural del objeto arquitectonico. (Reglamento a
la Ley 7555 "Ley de Patrimonio Histérico Arquitectonico" N° 32749, 2005)

Restauracion: intervencion que, respetando los principios de conservacion, se dirige
arestituir el tejido histdrico del objeto arquitectonico sobre la base de investigaciones previas.
(Reglamento a la Ley 7555 "Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico" N° 32749, 2005;
Reglamento para la proteccion y conservacion del Centro Historico y los Conjuntos
Historicos de la Ciudad de Guatemala, 2000)

Ahora bien, en el presente PFG se consideran las tres categorias de restauracion propuestas
por Mufioz (2003). Estas conceptualizaciones separan claramente las actividades en funcion del nivel
de intervencion sobre el inmueble patrimonial, lo cual expresa de una manera mas entendible qué se

ejecutara sobre el objeto a intervenir. Las acepciones de Muifioz (2003) son:

Preservacion o conservacion ambiental (o indirecta, o periférica), que es la
actividad que consiste en adecuar las condiciones ambientales en que se halla un bien para

que éste se mantenga en su estado presente. (Muiioz S. , 2003, pag. 23)

Conservacion, o conservacion directa, es la actividad que consiste en preparar un
bien determinado para que experimente la menor cantidad posible de alteraciones
interviniendo directamente sobre €l, e incluso alterando o mejorando sus caracteristicas no
perceptibles, se entiende, para un espectador medio en las condiciones habituales de
observacion de ese bien. La conservacion directa también puede alterar rasgos perceptibles,

pero so6lo por imperativos técnicos. (Muifioz S. , 2003, pags. 23-24)

Restauracion, que es la actividad que aspira a devolver a un estado anterior los
rasgos perceptibles de un bien determinado —perceptibles, se entiende, para un espectador

medio en condiciones normales de observacion. (Mufioz S. , 2003, pag. 24)

Asimismo, otros dos conceptos tienen mucha importancia en los procesos de intervencion
patrimonial, los cuales son la autenticidad y la identidad, el primero se define como: la suma de
caracteristicas sustanciales, historicamente determinadas: del original al estado actual, como
resultado de las varias transformaciones que han ocurrido en el tiempo (Carta de Cracovi citado por

Macarron y Gonzalez, 2011, pag. 173).
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Ahora bien, la autenticidad se relaciona con la identidad al entenderse como: la referencia
comun de valores presentes generados en la esfera de una comunidad y los valores del pasado
identificados en la autenticidad del momento (Carta de Cracovi citado por Macarron y Gonzalez,
2011, pag. 173). Estos conceptos son importantes debido a que los proyectos de intervencion
patrimonial deben garantizar que tanto la autenticidad, de la obra nueva y de la predecesora, como la

identidad de la obra original sean identificables, lo cual se traduce como un requisito indispensable.

2.3.3.2. Procesos técnicos de intervencion patrimonial

A continuacién, se abordan temas relacionados con los procesos técnicos en las

intervenciones patrimoniales, sobre este elemento en cuestion la Carta de Venecia indica que:

En cuanto al conjunto de las intervenciones de conservacion y restauracion,
recomienda: el uso de técnicas vinculadas a la investigacion pluridisciplinar cientifica,
respetando la funcion original, las estructuras existentes y los valores arquitectonicos
asegurando la compatibilidad de los materiales, y estimulando el conocimiento de los
materiales, y técnicas tradicionales. (Carta de Venecia citada por Macarron y Gonzalez, 2011,
pag. 172).

Esta pauta se puede complementar con uno de los cinco puntos basicos para la intervencion
de un edificio historico mencionado por Coscollano (2005), el cual es: no aplicar reglas generales,
sino particulares en cada restauracion, aunque se sepa que en este momento se justifica, pero que

puede ser pésima para el siguiente (Coscollano, 2005, pag. 160).

Coscollano (2005) propone que el anteproyecto de actuacion de un proceso de intervencion
para un objeto arquitectonico patrimonial debe estar compuesto de tres partes: 1) investigacion
historica y técnica, 2) diagnosis de dafios y causas, 3) proyecto de intervencion general. El objetivo

principal de la primera parte propuesta por este autor es:

. conocer las personas y circunstancias que han permitido la realizacion del
proyecto inicial, los conocimientos que se han producido hasta el momento de su restauracion
y... saber las diversas actuaciones que se han efectuado, personas que la realizaron, asi como

materiales y sistemas empleados. (Coscollano, 2005, pag. 161)

La diagnosis propuesta por Coscollano (2005), consiste en realizar un levantamiento
arquitectonico (planta, elevaciones y secciones), basado en los planos originales, mediante un sistema

de fotogrametria, con el fin de ubicar en estos dibujos las anomalias que se detecten durante la
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observacion visual, que a su vez sera el insumo para elaborar una ficha de la obra. De lo expuesto por

Coscollano (2005) se asume que la diagnosis debe estar compuesta por:

1. Prospeccion “in situ” del monumento, que se entiende como una comparacion de las
propiedades fisicas y quimicas de los materiales en las zonas dafiadas y sanas.

2. Analisis de los materiales del monumento, que se puede interpretar como el estudio sobre
como han evolucionado los materiales.

3. Experimentacion en materiales del monumento, entendiéndose como el analisis de la
influencia de las condiciones climaticas de la zona donde se ubica el edificio y el ataque de

los agentes contaminantes.

Por ultimo, el proyecto de intervencion general propuesto por Coscollano (2005), consta de
tres componentes, donde en los primeros dos, segin interpretacion propia, se explican los resultados

obtenidos de los pasos anteriores. los componentes son:

1. Historia del monumento: explicacion de las circunstancias historicas que han producido
los cambios del monumento.

2. Patologia del monumento: andlisis de las causas y efectos observados, reflejados en
planos, fotometria y fichas de obra.

3. Actuacion y desarrollo: en este tltimo componente se explica las acciones recomendadas

para la intervencion del inmueble.

Lo anterior es un precedente tedrico para contrastar y de esta manera validar o refutar la
informacion obtenida de la recoleccion de datos prevista para el Capitulo 4 de este PFG; ademas tiene
valor pues es una base de la cual partir para plantear el modelo esperado como producto de la presente

investigacion.

2.3.4. Interesados

En esta seccion se profundiza el tema de los interesados en los proyectos de intervencion

patrimonial, la Guia del PMBOK® define al interesado como:

...un individuo, grupo u organizacion que puede afectar, verse afectado, o percibirse
a si mismo como afectado por una decision, actividad o resultado del proyecto. Los
interesados del proyecto pueden ser internos o externos al proyecto, pueden estar

involucrados activamente, involucrados pasivamente, o desconocer el proyecto. Los

38



interesados del proyecto pueden tener un impacto positivo o negativo, o recibir un impacto

positivo o negativo del proyecto (Project Management Institute, Inc., 2017, pag. 550).

Como se indico en el Capitulo 1 del presente documento, los interesados en los proyectos de
restauracion del patrimonio arquitectonico en Costa Rica se pueden clasificar en varios grupos:
autoridades, organizaciones de la sociedad civil, academias, medios de comunicacién, industria de la
construccion y propietarios. Cada grupo con su propio poder'?, interés'* e influencia'® en la gestion
de este tipo de proyectos. A continuacidn, se describe claramente quienes son las personas e
instituciones involucradas en este tipo de proyectos en el pais, sus caracteristicas, roles y

responsabilidades.

2.3.4.1. Autoridades

Dentro del grupo denominado “autoridades” se encuentra el Centro de Investigacion y
Conservacion del Patrimonio Cultural (CICPC o Centro de Patrimonio), el cual esta adscrito al
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) y cuyo grupo asesor es la Comision Nacional de Patrimonio

Historico Arquitectonico. Esta comision la integran:

a. Ministro o ministra del MCJ o su representante, quien la preside.

b. La direccion del CICPC.

c. Un representante del Colegio de Arquitectos de Costa Rica (CACR),
nombrado por su Junta Directiva.

d. La presidencia de la Academia de Geografia de Costa Rica.

e. La presidencia de la Asociacion Costarricense del Consejo Internacional de

Monumentos y Sitios de Costa Rica (ICOMOS Costa Rica).
f. Un representante de la Procuraduria General de la Republica.

g. Un representante de la Defensoria de los Habitantes, con voz, pero sin voto.

13 Poder: nivel de autoridad que posee un grupo sobre el proyecto. (Project Management Institute, Inc., 2017)
14 Interés: nivel de inquietud sobre los resultados del proyecto que posee un grupo sobre el proyecto. (Project Management
Institute, Inc., 2017)
15 Influencia: capacidad de influir en resultados del proyecto que posee un grupo sobre el proyecto. (Project Management
Institute, Inc., 2017)
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Ademas de estos actores; quienes tienen poder, interés e influencia en este tipo de proyectos,
pues otorgan la autorizacion para tramitar los permisos de construccion; podemos mencionar al

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA) y a la Municipalidad respectiva.

Eduarte (2013) sefiala como una situacion problematica en Costa Rica, la mala comunicacion
y la definicion de funciones entre instituciones relacionadas con la defensa del patrimonio; lo cual
conlleva, segin la autora, a duplicidad de funciones o a que no se dirijan los esfuerzos o las
posibilidades de capacitacion al recurso humano que lo necesita, esto se traduce en un

desaprovechamiento de los recursos profesionales, economicos y materiales disponibles.

2.3.4.2. Organizaciones de la sociedad civil

Dentro de las organizaciones de la sociedad civil se destacan las fundaciones como el Centro
Internacional para la Conservacion del Patrimonio Costa Rica (CICOP Costa Rica) e ICOMOS Costa
Rica, asi como las diferentes asociaciones para la conservacion del patrimonio que existen, como por
ejemplo la Asociacion de Conservacion y Desarrollo de barrio Amén y la Casa Cultural Amon; estas
ultimas son relevantes para el presente PFG debido a que trabajan en el territorio donde se encuentra
circunscrito el caso de estudio. Las organizaciones de este tipo son importantes pues tienen influencia

sobre los proyectos de intervencion patrimonial.

De las organizaciones mencionadas, ICOMOS Costa Rica es posiblemente la que posee
influencia y poder pues forma parte de la Comision Nacional de Patrimonio Histérico Arquitectonico.
Es de interés de la presente investigacion conocer si existe una comunicacion de parte de las otras

organizaciones y fundaciones con esta en particular.

2.3.4.3. Academias

En el grupo de las academias destacan, ademas de la Academia de Geografia de Costa Rica,
ya mencionada anteriormente, la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Costa Rica (UCR) y
la Escuela de Arquitectura y Urbanismo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC). Este grupo
posee interés e influencia debido a su vocacion académica y ademas por tener a disposicion recursos
(humanos y econémicos de origen publico) destinados a la investigacion, donde las diferentes aristas

del tema del patrimonio cultural tienen relevancia.
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2.3.4.4. Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion, tanto de prensa, como medios televisivos y digitales, influyen
en los proyectos de restauracion, de tal manera que hasta pueden cambiar el alcance de un proyecto
en ejecucion, como lo fue el caso de la remodelacion del Gran Hotel Costa Rica a mediados del afio
2017.

Su vocacion de informar qué se hace y como se hace, cobra mayor valor cuando se
intervienen inmuebles con declaratoria patrimonial, porque se entienden como obras que, por su valor
historico, artistico o cientifico, le pertenecen a toda la sociedad costarricense y donde no todas las

decisiones son técnicas, sino que podrian ser politicas debido al interés publico de las intervenciones.

2.3.4.5. Industria de la construccion

Otro grupo por considerar es el de la industria de la construccion, donde destacan por un lado
el patrocinador, y las empresas consultoras y constructoras. Por otro lado, se encuentran los
profesionales en arquitectura e ingenieria especializados en el diagndstico, disefio y ejecucion de los

proyectos de restauracion patrimonial, asi como operarios y mano de obra calificada.

2.3.4.6. Propietarios

Por ultimo, los propietarios, privados y publicos, de obras arquitectonicas patrimoniales, los
cuales tienen la obligacion, por ley, de garantizar el buen estado de conservacion de los inmuebles de

Interés Publico.

2.3.5. Conclusion sobre las dimensiones de las intervenciones patrimoniales

Cualquier tipo de intervencion que se plantee ejecutar sobre un inmueble declarado
patrimonio historico arquitectonico es de interés publico; por lo tanto, dicho proyecto debe tener la
autorizacion del MCJ para su ejecucion. Ademads, cualquiera que sea el tipo de intervencion, puede

ser preservacion, conservacion o restauracion, debe respetar la autenticidad e identidad de la obra.

Por otro lado, los recursos econémicos para el financiamiento de la intervencion de inmuebles
patrimoniales en Costa Rica son responsabilidad de cada propietario, sea este privado o publico. Por
ultimo, la gran cantidad de interesados que se involucran en este tipo de proyecto condiciona el éxito

de este; por tanto, es necesario una adecuada gestion de los involucrados.

41



A continuacién, se aborda la metodologia de gestion en Building Information Modeling
(BIM) propuesta para inmuebles patrimoniales. Dicha metodologia surge a partir de investigaciones
de maestria y doctorales realizadas en Espafa, cuyas conclusiones fueron publicadas en el primer

semestre del afio 2018.

2.4. Metodologia de gestion patrimonial basada en BIM

En esta seccion se explican los modelos tedricos sugeridos por la literatura de como se
deberian gestionar los proyectos de intervencion patrimonial basados en la metodologia BIM, como
lo sugerido por Jordan-Palomar, 1., Tzortzopoulos, P., Garcia-Valldecabres, J., & Pellicer, E. (2018)
y Asjana (2018).

2.4.1. BIM

Previo al enfoque de la utilizacion de la metodologia BIM aplicada a los inmuebles
declarados como patrimonio histdrico — arquitectonico, es necesario entender qué se entiende por
modelado de la informacion de la construccion. BIM se puede concebir como la estandarizacion para
facilitar el traspaso de la informacion para la operatividad de toma de decisiones entre diferentes

agentes interesados (Asjana, 2018, pag. 22).

Como lo indica Asjana (2018), en esta estandarizacion se articula alrededor de un modelo en

tres dimensiones (3D):

e Larepresentacion digital del edificio

e La informacion relevante sobre el cicli de vida del inmueble

e Propiamente el modelo 3D

e La planificacion

e Las caracterisitcas de los materiales

e Los costos

e Las especificaciones de seguridad para el proceso de construccion
e Laoperacion

e Los trabajos de mantenimiento y conservacion

Segun Asjana (2018), se aumenta el nivel de eficiencia, comunicacion y colaboracion de los
estandares de informacion de la construccion tradicional, al trasladar las herramientas tradicionales
de los proyectos de construccion basados en la representacion CAD 2D y 3D, las cuales no poseen

informacion vinculada, a lo que éI llama un ecosistema virtual.
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Shih-Ming Chen, (citado por Asjana, 2018, pags. 22-23) menciona que se ha estado
desarrollado un aspecto del BIM 4D, refiriéndose a la planificacion, la cual utiliza herramientas del
CAD, asi como BIM para elaborar un modelo 3D que incorpora informacion o documentacion del
proceso de construccion, esto permite realizar simulaciones para determinar la secuencia de la

ejecucion de la obra mas adecuada.

BIM 5D hace referencia, segiin Asjana (2018), a la utilizacion de herramientas BIM dentro
de la estimacion de costos, lo cual demostr6 que el uso de este instrumento junto con otros de control
de riesgo facilita la gestion en la construccion. Asimismo, este autor asegura que en afios recientes se
ha incorporado a las aplicaciones BIM la gestion de las operaciones de instalaciones de las
edificaciones. Ahora bien, a continuacion, se aborda el tema de la utilizacion de la metodologia BIM

en los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales.

2.4.2. HBIM

El Heritage Building Information Modeling (HBIM), Asjana (2018) lo describe como la
inclusion de la informacion propia del inmueble historico al modelo BIM, la cual es aplicada de
manera inversa del proceso de obra nueva, pues se parte de una construccion ya existente con un ciclo

de vida de muchos afios y, en el caso de Costa Rica, con proteccion legal. Este autor sefiala que:

... se usan los objetos paramétricos para constituir las partes del modelo, gracias al
emplear tecnologia avanzada, como lo son escaner-laser y fotogrametria junto con software
de apoyo para el registro de los datos y para la generacion del modelo 3D (Asjana, 2018, pag.
24).

Ademas, Asjana (2018) apunta a que el interés sobre la metodologia HBIM crece
actualmente, ya que ha revolucionado la gestion del mantenimiento de la edificaciones patrimoniales
a partir de la documentacion contractual as built; por lo tanto, se les aumenta el ciclo de vida
reduciendo los costes, el tiempo empleado gracias asignacion de roles y responsabilidades. (Asjana,
2018, pag. 24)

Asjana (2018) indica que las plataformas HBIM vinculan la informacion interna del modelo
3D con bases de informacion externa en doble direccion, lo cual permite la inter-operatividad y el
trabajo colaborativo. En la siguiente seccién se profundiza sobre el protocolo creado para la
utilizacion de una plataforma HBIM, lo cual se podria tropicalizar o adecuar a la gestion de proyectos

de intervencion patrimonial en Costa Rica.
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2.4.3. Protocolo HBIM o BIMlegacy

La arquitecta Isabel Jordan asegura que el modelado de informacion de edificios se ha
convertido en un sistema computarizado adecuado para mejorar la gestion del patrimonio (Jordan-
Palomar, Tzortzopoulos, Garcia-Valldecabres, & Pellicer, 2018), cuya aplicacion es el HBIM. En su
trabajo utilizd Desing Science Research para plantear un protocolo que mejora el flujo de trabajo en
los proyectos de patrimonio, los cuales son interdisciplinarios, resolviendo asi los problemas

presentados en este tipo de proyectos, los cuales Jordan ef al. (2018) enumeran como:

e Falta de claridad en los procesos
e Dispersion de la informacion

e Uso de herramientas obsoletas

El protocolo HBIM que Jordan et al., (2018) desarrollaron lo denominaron BIMlegacy, el
cual contempla a todos los involucrados. Este protocolo se divide en ocho fases para el ciclo de vida
en edificaciones histdricas: registro de edificios, opciones de intervencion, desarrollo del disefio para
la intervencion, planificacion de la intervencion fisica, intervencion fisica, traspaso, mantenimiento

y difusion de la cultura. Lo anterior se encuentra graficado en las Figuras 2.1 y 2.2.
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BIM web
6. Handover
h construction 4. Planning the physical intervention

\ g A ¢
' W ) o | Y
L. 8% 5 Physical intervention MAA

Figura 2.1: Protocolo BIM para el ciclo de vida en edificaciones histéricas
Fuente: Jordan et al (2018, pag. 10)
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o LOD 200
8. Heritage education

culture dissemination
-Engage the community and new audiences
} with heritage and HBIM.
| -Disseminate the cultural legacy through
: quality tourism and local visits.
-Define the best strategy to translate the

# -Develop or update the Master Plan in the HBIM CDE

LOD 200

1. Building registration
-Define the historic evolution of the building
-Do the laser scanner or photogrametric data collection
-Model the existing building (Archicad, Revit)
-Model the structure (Revit Structure)
\ -Model the archaeologic remains (Archicad, Revit)
-Model the previous historic phases (Archicad, Revit)

T LOD 100
l‘ 0. Asset intervention strategy

-Perform a general exploration of the building

-Valorate the possibilities of the building

-Define the project contract, generate the pre-contractual
HBEP and create the comon data environment (CDE)

-Study of the significance and the values of the building

cultural heritage to general public using
HBIM models as source of data.
-Develop awareness campaigns about the
‘ respect of cultural heritage.
| -Involve educational communities.
-Identify funding and government grants.
x

-Search historical information in archieves
-Evaluate the economic and social opportunities

a LOD 200
AN IIT 7. Maintenance and preservation - design
‘ -Schedule a preventive maintenance plan and manage

maintenance within the HBIM model. \/

-Check the energy comsumption. 8IM model

-Be aware of the last environmental regulations and 81M platform
| document it in the HBIM model.
| - Upload the maintenace ‘as built’ HBIM model. oirncies
‘ -Document the HBIM model with the maintenance operations

and historical discoveries, Maintenance HBIM model

LOD 500

]
"h 6. Handé-v%? o ﬁh‘- 5. Physical intervention
1 -Review the Warranty and contract | | -Plan the delivery schedule with the subcontractors.
-Analyse the problems and the -Coordinate the construction site (navisworks, tekla)
[ gains of the project and establish * -Control the construction quality and document it
| the possible improvements. in the HBIM model
Feedback. -Manage the purchase and expenditures needed for
‘ -Deliver the HBIM model to the the construction (cost it plug in form Presto,
legal owner that was established in| | arquimedes CYPE)
| the HBEP. -Control the Health and safety on site using the HBIM
model to add documentation (Revit, navisworks).
-Upload the HBIM model with possible design changes
and the information gathered on site (Revit, archicad).

As built’ HBIM construction model

-Generate HBIM standarised families (Archicad, Revit)
-Model the materials (Archicad, Revit)

-Represent the degradation and pathologies
(Archicad, Revit, meshlab)

-Model the M&E (archicad, Revit MEP)

-Document the HBIM modg;l

el < ; . LOD 200

2. Determine intervention options
-Explore the legislative frame of the building
-Prepare the preliminary cost estimation
-Study the maintenance necessities of the building
-Study the environmental impact of the future intervention
-Study the economic impact
-Define the post-contractual BEP defining the procurement
-Review the client initial req'ueriments

@ 3. Develop design for intervention LOD 400

-Define and assign the work to the different stakeholders using

the HBIM CDE.

-Design the architectonic intervention (example software, archicad, Revit)

-Calculate the structure and the systems, M&E (Cype, Revit structure)

-Detail the constructive and environmental solutions (Archicad, Revit)

-Prepare the tender documentation (Archidad, Revit) Design HBIM model
LOD 400

4. Planning the physical intervention

-Obtain the project measurements directly from the HBIM model.
-Produce the cost estimation linking the HBIM model with the cost
calculation software (cost it plug in from Presto, Arquimedes CYPE)
-Plan the construction phases whithin the HBIM platform

(navisworks, tekla).

-Model the health and safety plan: scaffolds, harness (Revit, Navisworks)

Figura 2.2: Protocolo BIM para el ciclo de vida en edificaciones historicas
Fuente: Jordan et al (2018, pag. 10)

En esta seccion se explica cada una de las fases, las cuales son relevantes para el presente

PFG, en funcion de la posible adaptacion del protocolo propuesto por Jordan ef al., (2018) a los

proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica.

La primera fase o Fase 0 es la que se denomina: estrategia de intervencion de activos. Esta

etapa inicial incluye:

e Laprimera evaluacion de la condicion del edificio

e La creacion del Plan de Ejecucion HBIM precontractual (HBEP: Historical BIM

Execution Plan)

e Los valores potenciales del edificio en términos de difusion cultural o estudios

previos detallados de los valores arquitectonicos, historicos y cientificos del edificio.
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e FEl establecimiento de un entorno de datos comunes (CDE: Common Data
Enviroment), lo cual permite el intercambio de datos a lo largo del proyecto de

intervencion.

Jordan et al., (2018) recomienda un nivel de desarrollo (LOD: Level Of Development) tipo
LOD 100 y solo tnico modelo HBIM inicial con masas, pues solo se requiere para obtener mediciones
generales y archivar la informacion inicial. Estos autores sefialan que la propuesta de BIMlegacy
describe todas las etapas de una intervencion patrimonial, pero que no todos los proyectos requieren
modelos muy detallados; por lo tanto, las necesidades del proyecto deben definirse desde esta fase,

en funcion de los objetivos del cliente y las habilidades del equipo BIM.

Fase 1.: registro del edificio. Esta etapa es la investigacion arquitectonica y el enlace de toda
la informacion historica, arqueoldgica y de planificacion urbana. Mediante un escaneo laser se elabora
un modelo 3D que toma la nube de puntos como esqueleto para su construccion virtual. EI modelo
HBIM incluye:

e Generacion de materiales HBIM
e Bibliotecas de detalles constructivos
e Familias HBIM con elementos estilisticos especificos y repetitivos

e La definicién de la evolucion historica del inmueble con orientacion especifica para el LOD

de las diferentes hipdtesis constructivas.

El modelado 3D contempla la representacion de patologias, el registro de restos
arqueologicos, la representacion de estudios estratigraficos, si fuese necesario, y el modelado de
esculturas artisticas. Ademas, si los disefos originales estan disponibles, se debe representar el
modelado de este y la estructura. Jordan et al., (2018) indican que el registro del edificio tiene al
menos un LOD 200 pero el modelado de la condicion existente debe tener un nivel de detalle de LOD
300 ya que la nube de puntos proporciona informacidn precisa y es la fase de construccion mas

relevante (Jordan ef al., 2018, pag. 12).

Fase 2.: determinacion de las opciones de intervencion del edificio. Jordan et al., (2018)
contemplan como opciones la renovacion, restauracion o conservacion del inmueble, lo anterior
implica una evaluacion general tanto del edificio como del sitio. La definicion de los criterios de la

intervencion debe considerar tanto los criterios de disefio como los criterios constructivos.
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La propuesta de Jordan et al., (2018) pretende desempefiar un papel de unificar la informacion
en esta etapa y habilitar la comunicacion funcional de los interesados. Jordan et al, (2018)

recomiendan un LOD 200 para las fases anteriores y un LOD 300 para esta etapa.

Fase 3.: desarrollo del disefio para la intervencion. Esta etapa contempla el disefio segin el
tipo de intervencion escogido y su documentacion; el cual contempla la utilizacion de los modelos
3D como base para la produccion del proyecto de intervencion. Jordan et al., (2018) indican que
diferentes involucrados trabajaran los modelos, entre estos arquitectos, ingenieros y arquedlogos, que

desarrollaran modelos por separado y que se fusionarian para el control de calidad.

En esta fase se deben hacer las simulaciones de consumo de energia del edificio (HBIM 4D)
para garantizar la sostenibilidad del inmueble patrimonial. Jordan ef al., (2018) recomiendan que para

esta etapa se debe producir un modelo HBIM de disefio con un LOD 400.

Fase 4.: Planificacion de la construccion. En esta etapa se programa la ejecucion de la obra,
considerando las regulaciones para este tipo de proyecto y las incertidumbres propias de los trabajos
en edificios patrimoniales. En esta fase se involucra activamente los grupos interesados de la
construccion, del disefio y propietarios. Jordan et al., (2018) sefalan que la propuesta se utilizara para

desarrollar un modelo de construccion 4D “as — built” con un LOD 500.

Jordan et al., (2018) indican que cada elemento HBIM debe ser vinculado con su elemento
de costo real dentro de un software especifico para el calculo del costo de construccion. El plan de
construccion se debe desarrollar en un software 4D BIM especifico. Ademas, la deteccion de choques
se debe realizar en esta fase para reducir los conflictos durante la intervencion del edificio (Jordan et
al., 2018, pag. 12).

Fase 5.: la intervencion fisica. Jordan et al., (2018) sefialan que durante esta fase se debe
desarrollar un modelo HBIM de construccion, basado en la informacion recopilada durante la

construccion; recomiendan un LOD de 500 para proporcionar el nivel de detalle necesario.

Fase 6.: entrega. Segtin Jordan et al., (2018) en esta etapa se abordan las garantias y la revision
del contrato, permite que el equipo se retina y aprenda de las lecciones aprendidas, se expongan los
problemas y se discutan las soluciones para futuros proyectos. Estos autores indican que la
transparencia de BIMlegacy facilita la compresion de los problemas por parte de todos los

interesados.
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Jordan et al., (2018) recomiendan que todas las partes técnicas interesadas accedan al modelo
de construccion final por medio de un software de arquitectura e ingenieria BIM, mientas que los
interesados no técnicos por medio de un visor en linea. Esta fase cierra con la entrega al propietario

legal de un modelo “as — built”, definido previamente en el HBEP.

[3

Fase 7.: mantenimiento. Jordan et al, (2018) apuntan que el modelo “as — built” es
fundamental para el mantenimiento de los edificios historicos pues estos requieren de atencion
especial para preservar sus valores culturales y artisticos. Sin embargo, sefialan que para los gerentes
de mantenimiento este modelo no es lo suficientemente sencillo para su manipulacion; por lo tanto,

en futuras investigaciones se debe desarrollar un modelo sencillo.

Fase 8.: educacion del patrimonio. En propuesta Jordan et al., (2018) indican que BIMlegacy
exige ciertos sistemas de gestion relacionados al control de visitas publicas a los edificios
patrimoniales, la divulgacion de los valores culturales del inmueble dentro de la comunidad y el
posicionamiento de este como sitio cultural. Proponen utilizar los modelos HBIM como fuente de

datos para explicar de una mejor manera el legado arquitectonico a los potenciales visitantes.

Si bien el presente PFG contempla dentro de su alcance unicamente las etapas de inicio y
planificacion, en el modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion patrimonial que se
desea proponer, si se considera relevante contemplar las fases anteriormente expuestas, esto debido a

que en la planificacion se debe considerar todo el ciclo de vida del proyecto.

Una de las etapas que no se desarrollé en especifico dentro del protocolo HBIM o BIMlegacy
fue propiamente el del modelado; sin embargo, Asjana (2018) propone un protocolo especifico el

cual se expone a continuacion.

2.4.4. Protocolo para el modelado

Dentro de la Fase 3., de desarrollo del disefio para la intervencién de los edificios
patrimoniales, propuestos por Jordan et al., (2018) es que Asjana (2018) elabora un protocolo para el
modelado de estructuras, este se explica claramente en la Figura 2.3. Asjana (2018) propone seis
etapas, las cuales son: documentacion, toma de datos, modelado HBIM, creacién de sélidos, mallado

solidos y por ultimo el analisis estructural.
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@ DOCUMENTACION

Reconocimiento exhaustivo de
informacién ya existente sobre de la
edificacién. Basado en planos as-built o
trabajos de investigacion previos sobre la
misma.

Una vez se importa el archivo,
aqui se procede a asignar los
materiales constructivos con sus
caracteristicas fisicas a cada
elemento. Se aplican los apoyos que
presenta la estructura y las cargas ®
que esta sufriendo.Con esto se

procede a realizar su andlisis.

¥4

° Realizacién del levantamiento para
% conocer la geometria de los
Protocolo parael .' elementos y sus propiedades fisicas.
modelado de o s recomiendo utilizar instrumentos
estructuras con de mediciéon avanzados.
HBIM

®
i

L4 Siguiendo una linea de trabajo y
modelando constructivamente,
tomando en cuenta las necesidades
de la estructura de acuerdo con las
cargas que va a resistir.

En un programa especializado se
importa el archivo creado de los
sélidos para su posterior mallado.

Llevando el modelo de elementos a
AutoCAD, creamos unos elementos
sélidos los cuales uniremos por
capas.

Figura 2.3: Protocolo para el modelado de estructuras HBIM
Fuente: Asjana (2018, pag. 81).

En la etapa de documentacion de la edificacion Asjana (2018) propone que el
reconocimiento y el analisis sea exhaustivo, donde se familiarice con los sistemas constructivos del
inmueble y con los elementos que lo componen. La informacidn requerida proviene tanto de planos,
como de documentos oficiales. Es importante corroborar los datos de esta documentacion con

respecto a la realidad mediante visita e inspeccion ocular del edificio.

En la etapa de toma de datos geométricos y fisicos Asjana (2018) propone apoyarse en
procedimientos tradicionales de medicion, asi como en un proceso de modelado inverso donde se
utiliza un escaner laser, del cual se obtiene una nube de puntos que sirve como base para el modelo,
a este proceso se le conoce como Scan to BIM. Asjana (2018) sugiere que en el caso de propiedades
fisicas el uso de escaneo termodinamico de la edificacion, asi como diferentes pruebas de resistencia

a los materiales que se encuentran en la edificacion historica. (Asjana, 2018, pag. 35)

El paso siguiente es la elaboracion del modelo de la estructura. Se recomienda seguir una
linea de trabajo y siempre modelar constructivamente, considerando las necesidades a las que ha de
responder la estructura de acuerdo con las hipdtesis de trabajo que define al estado de cargas a las
que estaria sometida (Asjana, 2018, pag. 35). Lo anterior evita, seglin el autor, errores a la hora de

exportacion y analisis del modelo en los programas estructurales.

49



Asjana (2018) recomienda como primer paso, modelar los ejes estructurales y los niveles
constructivos para utilizarlos como punto de partida, debido a que ayudan a posicionar los elementos
estructurales con mayor facilidad en el modelo. Posterior a esto se modelan las columnas que soportan
la edificacidn patrimonial, y se posicionan en las intersecciones de los ejes creados previamente y se

les otorga sus respectivas alturas apoyandonos en los niveles constructivos.

Seguidamente Asjana (2018) indica que se deberian modelar los arcos y bovedas u otros
elementos estructurales, para después elaborar los muros de cerramiento. Teniendo el modelado
geométrico casi completo se termina el modelado de la cimentacion de las columnas y las cubiertas.
El modelado BIM se completa al darle informacion a los elementos geométricos donde se definen los

materiales y propiedades de cada elemento estructural.

Por ultimo, Asjana (2018) sugiere proceder a exportar el modelo para su posterior analisis
estructural. El autor sugiere el uso de los Industry Foundation Classes (IFC), el cual es el formato de
exportacion desarrollado por BuildingSmart y es soportado por la mayoria de los programas en el
mercado. Es adecuado porque funciona como un lenguaje de comunicacion comun entre diferentes
programas computacionales y donde cada programa le da a cada elemento o informacién una entidad

que debera ser reconocida en el programa de destino como igual.

2.4.5. Conclusiones sobre la metodologia de gestion patrimonial basada en BIM

El protocolo HBIM propuesto por Jordan et al., (2018), asi como el presentado por Asjana
(2018) para la tercera fase del BIMlegacy, forman un insumo a considerar en el presente PFG, pues
prometen facilitar la gestion entre los interesados en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto.
En funcion de lo recomendado por estos autores se pueden adaptar las fases y pasos de sus propuestas

al modelo que esta investigacion pretende desarrollar.
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Capitulo 3 Marco Metodolégico

En este capitulo se expone la metodologia que se utilizo para desarrollar la propuesta de
solucion. Se explica el tipo de investigacion, las fuentes y sujetos consultados, las técnicas de

investigacion utilizadas, asi como el procesamiento y analisis de los datos.

3.1 Tipo de Investigacion

Seguidamente se expone el tipo de investigacion segun tres criterios de clasificacion, estos
son: por métodos de investigacion, por proposito y por disefio. Si bien es cierto que en el presente
proyecto el tipo de investigacion que se desarrolla responde a un criterio de clasificacion de disefio,
es importante entender la investigacion desde diferentes perspectivas con el fin de especificar la

manera y herramientas mas adecuadas para acercarse al fendmeno y asi inferir en él.

3.1.1 Criterio de clasificacion por métodos de investigacion

Considerando la clasificacion de Cegarra (2011) sobre las modalidades de investigacion, este
PFG se categoriza como una investigacion tecnologica o también denominada como de desarrollo, la
cual define como aquella que: tiene por finalidad la invencién de artefactos o de procesos con el
objeto de ofrecerlos al mercado y obtener un beneficio econémico (Cegarra, 2011, pag. 51). Este
autor la engloba dentro del apartado de “Obtencién de conocimientos particulares”, pues es

esencialmente experimental, el cual se entiende de la siguiente manera:

Son los conocimientos adquiridos sobre aspectos muy especificos, cuyos resultados
constituyen las bases empiricas para la comprobacion y formulacion de leyes, modelos y

teorias (Cegarra, 2011, pag. 46).

Cegarra (2011) indica que los proyectos dentro de este apartado representan el porcentaje
mayor de los trabajos de investigacion; ademads, asegura que son de cardcter acumulativo, donde por
lo general, los avances en el conocimiento son producto de la fundamentacién de conocimiento
previo. Por tltimo, este autor seflala que estas investigaciones se basan en la experimentacién y en la

observacion de los fendmenos de la naturaleza.

Cegarra (2011) clasifica este tipo de investigacion en tres subapartados: a) obtencion de
nuevos productos, b) configuracion de nuevos procesos y ¢) obtencion de nuevos artefactos. Segin

los objetivos de la presente investigacion, esta se puede clasificar dentro del segundo subapartado.
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Dentro de la explicacion realizada por Cegarra (2011), se indica que, en las nuevas
tecnologias, el desarrollo suele apoyarse en la investigacion aplicada, y en muchos casos requiere de
la aportacion de varias ramas especializadas de esta o de varias tecnologias, para poder llevarse a
término (Cegarra, 2011, pag. 51). Ademas, Cegarra (2011) es claro en apuntar que la investigacion

tecnologica requiere de un conocimiento actual y futuro de las necesidades del mercado.

Por otro lo tanto, en el caso del presente PFG, si bien se hace un enfoque en la gestion
profesional de los proyectos, se cuenta con el apoyo de expertos en dreas como arquitectura, historia,
intervencion patrimonial, politica ptblica y gestion HBIM; ademads, es importante sefialar que los
sujetos de informacidn han participado (algunos se encuentran en procesos abiertos) activamente en

proyectos de intervencion patrimonial con distintos roles, lo cual enriquece la investigacion.

3.1.2  Criterio de clasificacion por propdsito

Considerando la clasificacion por propdsito, se cataloga el presente PFG como una
investigacion aplicada, cuya sub-clasificacion se enmarca en lo que se conoce como un proyecto

factible.

Segun Murillo (citado por Vargas 2009), busca que los conocimientos adquiridos sean
aplicados o utilizados, a la vez, se adquieren nuevos conocimientos, después de ejecutar y sistematizar
la practica basada en investigacion. Ahora bien, Padron (citado por Vargas 2009) que este tipo de
investigaciones tiene el fin de resolver problemas de la vida cotidiana o controlar situaciones practicas

y hace dos distinciones:

1. La que incluye cualquier esfuerzo sistemdatico y socializado por resolver problemas o
intervenir situaciones. En ese sentido, se concibe como investigacion aplicada tanto la
innovacion técnica, artesanal e industrial como la propiamente cientifica (Vargas Z. R., 2009,
pag. 159).

2. La que solo considera los estudios que explotan teorias cientificas previamente validadas,
para la solucion de problemas practicos y el control de situaciones de la vida cotidiana
(Vargas Z. R., 2009, pag. 160).

Lozada (2014) sefiala que el objetivo de la investigacion aplicada es generar conocimiento
con aplicacion directa y a mediano plazo en la sociedad o en el sector productivo. Ademas, indica

que es el enlace entre la teoria y el producto.
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Sobre proyecto factible, la UPEL'¢ (citado por Dubs, 2014) lo define como:

...un estudio que consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una
propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o

necesidades de organizaciones o grupos sociales (Dubs, 2014, pag. 88).

Donde el fin del proyecto factible es el disefiar una propuesta de accion dirigida a resolver un
problema o necesidad previamente detectada en el medio (Dubs, 2014). Al revisar los objetivos de
este PFG, es evidente que el modelo de gestion profesional que se plantea busca solucionar el
problema de la complejidad de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa

Rica por ser de interés publico.

3.1.3  Criterio de clasificacion por diseiio

Segun el criterio de clasificacion por disefio, se puede indicar que el presente PFG se basa en
una investigacion cualitativa fenomenolodgica interpretativa para recolectar y analizar los datos
necesarios con el objetivo de disefiar, mediante el marco metodoldgico propuesto por el PMI y
considerando el protocolo HBIM, el modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de

inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa Rica.
Se entiende por disefio cualitativo lo que Monge (2011) define como:

... un disefio flexible a partir de informacion cualitativa, que no implica un manejo
estadistico riguroso, ya que su estructura se orienta mas al proceso que a la obtencion de
resultados (Monje, 2011).

Ruiz (2012) menciona cinco caracteristicas de los métodos cualitativos, las cuales se ajustan
al presente PFG, estas son:
e Su objetivo es la captacion y reconstruccion de significado de las cosas, refiriéndose a los
procesos, comportamientos y actos, no solo a describir los hechos.

e Su lenguaje es basicamente conceptual y metaforico, no los nimeros.

16 Universidad Pedagogica Experimental Libertador
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¢ Su modo de captar la informacion no es estructurado sino flexible y desestructurado.
¢ Su procedimiento es mas inductivo que deductivo.

e La orientacion no es particularista y generalizadora sino holistica y concretizadora.

Segun Zichi Cohen y Omery (citado por Monge, 2011) la fenomenologia interpretada
entiende que la vivencia es en si misma un proceso interpretativo y que la interpretacion ocurre en el
contexto donde el investigador es participe (Monje, 2011, pag. 112). Monge (2011) indica que la
presencia del investigador es una de las mas importantes diferencias que tiene la fenomenologia

interpretada con respecto a la descriptiva.

A criterio de Rodriguez y Garcia (citados por Monge, 2011), el énfasis sobre lo individual y
sobre la experiencia subjetiva es la caracteristica esencial de la investigacion fenomenoldgica. Para
este PFG y en funcion de los objetivos planteados, es importante la experiencia individual de los

sujetos de informacion, su propia vivencia en torno a los proyectos de intervencion patrimonial.

3.2  Sujetos de informacion

En este apartado se muestran los sujetos y fuentes de informacion utilizados para la

elaboracion del presente estudio.

Al pretender este TFG diagnosticar el estado de la de la gestion de proyectos de intervencion
patrimonial, en funcidén de lo que ciertos involucrados entienden del fenomeno, para formular las
herramientas de un modelo de gestion profesional y desarrollar un plan director utilizando estos
instrumentos; es que la investigacion utilizo el muestreo que Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

sugieren para las investigaciones con perspectiva fenomenologica.

La muestra sugerida es la muestra de expertos. Esto porque en ciertas investigaciones son
necesarias la opinion de expertos en un tema especifico. Por lo tanto, considerando que el muestreo
inicial sucedi6 antes de la recoleccion de los datos y la intencion del presente PFG fue, ademas de
describir una situacién problematica con respecto a los proyectos de intervencion de inmuebles
patrimoniales, describir lo “tipico” a quienes no estan familiarizados con estos proyectos a partir de

las experiencias de quienes, si lo estan, es que se eligio la muestra de expertos.

Ahora bien, para la seleccion de los sujetos de informacion se considera lo que Monje (2011)

llama criterio de intencionalidad, debido a las necesidades de la informacion requerida por la
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investigacion. Mientras que la cantidad de informantes no se puede determind cuando se planed el
proyecto, pues se basé en el principio de saturacion de datos, es decir: hasta el punto en que ya no se

obtiene nueva informacion y esta comienza a ser redundante (Monje, 2011).

Los sujetos de informacion fueron aquellos profesionales en arquitectura que han estado
involucrados en algin proyecto de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa
Rica, y en paises cuya legislacion se asemeje a la actual normativa costarricense respecto a este tema,

cuya participacion fuese determinante durante el ciclo de vida del proyecto.

Los criterios para la seleccion de estos sujetos fueron:

¢ Que estos sujetos hubiesen participado en alglin proyecto de intervencion patrimonial
ya sea desde la direccion del proyecto, o como autoridad representante del Estado.

e Tener acceso a los sujetos y a la informacion que puedan proveer.

e Que sean profesionales especialistas en algin proceso de intervencion patrimonial:

preservacion, conservacion o restauracion.

En la Tabla 3.1 se presentan los sujetos de informacidn entrevistados, mientras que en las
Tablas 3.2 y 3.3 se encuentra la informacion de los sujetos de informacion, pero separada en dos
grupos, en funcion del pais donde mayoritariamente han tenido experiencia profesional. En el

Apéndice A se detalla la informacion de cada una de las personas entrevistadas.

Tabla 3.1: Sujetos de informacion: informacion base.

Nombre Gl‘:}dq Situacion profesional actual
Académico
Arg. Dominique Chang Albizurez Maestria Profesora en la EAU-TEC
vy e Fierdnd o Sl Maestria Profesora e Investlggdora de 1?. EAU-TEC / Profesional
independiente
Arq. Ileana Vives Luque Licenciatura Arquitecta en el MCJ
g, Jearmegz tg}zna Al Doctorado Profesora en la EAU-TEC / Profesional independiente
Arq. Maria Bernadette Esquivel Maestria Profesional independiente
Morales
Arq. Ronald Fernando Quesada M q Arquitecto encargado del departamento del Museo Nacional
aestria .
Chavex de Costa Rica
Arq. Urlelsgir}r::; Cardoza Maestria Profesor Investigador de la EA-UNI
Arq. William Monge Maestria Asesor del Despacho del MCJ

Fuente: Elaboracion propia

Estos profesionales se pueden categorizar en dos grupos, en el primer grupo estan aquellos

profesionales cuyo trabajo fuese ejecutado principalmente fuera de Costa Rica; se contemplaron
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como sujetos de este grupo los expuestos en la Tabla 3.2 y se profundiza en cada uno de ellos desde

la Tabla E.1 hasta la Tabla E.4 del Apéndice E.

Tabla 3.2: Sujetos de informacion, grupo 1: informacion general.

Nombre Experiencia profesional Pais o paises donde ha trabajado
Restaurador(a) / Autoridad representante de
Gobierno Local / Docente / Investigador
Sujeto de informacion 2 Restaurador(a) / Docente / Investigador Nicaragua

Sujeto de informacion 1 Guatemala / Costa Rica

Fuente: Elaboracion propia

El segundo grupo se conforma por aquellos profesionales que estuvieron trabajando
principalmente en Costa Rica. Se contemplaron como sujetos de este grupo los expuestos en la Tabla

3.3 y se profundiza en cada uno de ellos desde la Tabla E.5 hasta la Tabla E.12 del Apéndice E.

Tabla 3.3: Sujetos de informacion, grupo 2: informacion general

Nombre Experiencia profesional Pais o paises donde ha trabajado

Sujeto de Restaurador(a) / Autoridad representante de Gobierno Costa Rica
informacion 3 Central / Docente / Investigador(a)

Sujeto de Restaurador(a) / Autoridad representante de Gobierno s : ;
inforﬂnacién 4 Ceﬁtgal / Docente / ?nvestigador(a) il / Cosii [ Harmarm

Sujeto de Restaurador(a) Costa Rica
informacion 5

Sujeto de Restaurador(a) / Docente / Investigador(a) Espafia / Costa Rica
informacion 6

Sujeto de Restaurador(a) / Docente Costa Rica
informacion 7

Sujeto de Restaurador(a) / Autoridad representante de Gobierno Costa Rica
informacion 8 Central

Fuente: elaboracion propia

En el siguiente apartado se exponen las fuentes de informacion que se utilizaran en este

proyecto.

3.3 Fuentes de informacion

Rodriguez y Valldeoriola (2012) entienden por fuente primarias aquellos textos completos y
originales, mientras que las fuentes de informacion secundarias son aquellas que seleccionan,
referencian o resumen la informacion primaria. Ademas, sefialan que habitualmente, se suele acceder

a las fuentes de documentacion primaria a través de las secundarias.
Monje (2011) define a las fuentes primarias como:

. un escrito personal referente a las propias experiencias, investigaciones y
resultados. Es la descripcion original de un estudio preparada por el investigador que lo

efectué (Monje, 2011, pag. 74).
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En el presente PFG se realizd, una recopilacion de las experiencias y percepciones de los

involucrados en la gestién de proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales, recopilando

documentacion de los procesos que estas personas han dirigido, asi como una investigacion

documental respecto al tema. Las fuentes primarias que se consideran en esta investigacion se

sistematizan en la Tabla 3.4.

Tabla 3.4: Fuentes primarias de informacion

Aguilar, M. (Marzo de 2003).

Alfaro, A., & Badilla, M. (2013).

Asjana, J. (2018).

De Armas, N., Lorences, J., &
Perdomo, J. (2003)
Eduarte, A. (2013).

Jordan-Palomar, L,
Tzortzopoulos, P.,  Garcia-
Valldecabres, J., & Pellicer, E.
(21 de Marzo de 2018).

Lopez, Y., Toro, C., & Soto, A.
(2013).

Niglio, O. (Marzo de 2013)
Project Management Institute,
Inc. (2017).

Nombre de la fuente
El derecho cultural: abordaje del tema y las competencias en
Costa Rica.
La educacion como medio para promover la conservacion del
patrimonio en Costa Rica, el caso de los Seminario de
Realidad Nacional con énfasis en Patrimonio.
Desarrollo de un protocolo para el modelo de estructuras con
historic building information modelling (HBIM) aplicado al
caso de estudio de la iglesia San Juan del hospital en la ciudad
de Valencia.
Caracterizacion y disefio de los resultados cientificos como
aportes de la investigacion educativa
Estado de la conservacion - restauracion en Costa Rica y
nuevas perspectivas.
Protocol to Manage Heritage-Building Interventions Using
Heritage Building Information Modelling (HBIM)

Ley N° 7555 de Patrimonio Histoérico Arquitectonico.
Definicion de los procesos de gestion bajo el PMI paa el
grupo de proceso de inicio y planeacion de proyectos pta la
E.S.E. CARISMA bajo los estandares del PMI

Reflexiones sobre el valor del patrimonio cultural

La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos,
sexta edicion (Guia del PMBOK®)

Reglamento a la Ley 7555 "Ley de Patrimonio Historico
Arquitectdonico"”

Tipo de fuente
Articulo

Articulo

Tesis de maestria

Conferencia
Articulo

Articulo

Ley

Trabajo seminario
de grado,
especializacion
gerencia de
proyectos

Articulo

Guia

Reglamento

Fuente: elaboracion propia

Monje (2011) define a las fuentes secundarias como: escrito acumulativo referente a las

experiencias y teorias de otros autores. Es la descripcion del estudio por una persona que no participd

en la investigacion, o diferente del investigador original (Monje, 2011, pag. 75). Las fuentes

secundarias que se consideran en esta investigacion se sistematizan en la Tabla 3.5.
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Tabla 3.5: Fuentes secundarias de informacion

Autor Nombre de la fuente Tipo de fuente

Boland, L., Carro, F., Stancatti, Funciones de la administracion, teoria y practica Libro

M., Gismano, Y., & Banchieri,

L. (2007)

Coscollano, J. (2003) Restauracion y rehabilitacion de edificios Libro

Coscollano, J. (2005) Tratamiento de las humedades en los edificios Libro

Gallego, T. (2013) Gestion integral Libro

Goémez, R. (2013) Manual de gestion de proyectos Libro

Gonzélez-Varas, 1. (2015) Patrimonio cultural: conceptos, debates y problemas Libro

Macarrén, A., & Gonzélez, A. La conservacion y la restauracion en el siglo XX Libro

(2011)

Mileto, C., & Vegas, F. (2011) Aprendiendo a restaurar: un manual de restauracion de la  Libro
arquitectura tradicional de la Comunidad de Valencia

Muiioz, S. (2003) Teoria contemporanea de la restauracion Libro

Quirds, S., & Gomez, S. (2011)  Manual practico para propietario de edificaciones de valor Libro
patrimonial

Vargas, C. (2007). El patrimonio historico arquitectonico en Costa Rica y su  Libro

tutela juridica

Fuente: elaboracion propia

3.4 Categorias de analisis

Con base en las unidades de analisis propuestas por Lofland et al. (citado por Hernandez et
al., 2014) es que se proponen dos categorias de analisis para el presente PFG; las cuales son: papeles
o roles y procesos. La primera categoria se conoce en esta investigacion como “interesados” y se

define como:

Son unidades articuladas conscientemente que definen en lo social a las personas. El
papel sirve para que la gente organice y proporcione sentido o significado a sus practicas. El
estudio cualitativo de papeles es muy util para desarrollar tipologias y entender los vinculos

dentro de un grupo o colectivo (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 397).

La segunda, denominada por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, pag. 398) como

procesos, se entiende en la presente investigacion como “requisitos”, esta categoria se refiere a:

Conjuntos de actividades, tareas o acciones que se realizan o suceden de manera
sucesiva o simultanea con un fin determinado (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag.
398).

Mediante las Tablas 3.6 y 3.7 se realiza la presentacion del contenido de este apartado.
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Categoria

Subcategoria

Interesados
externos

Interesados
internos

Tabla 3.6: Primera categoria, interesados

Tipologia

Autoridades

Organizaciones
de la sociedad

civil

Academias
medios

comunicacion

Industria de
construccion

Propietarios

y

de

la

Definicién conceptual

Instituciones o personas
encargadas de autorizar
la intervencion
patrimonial

Grupos organizados de
personas interesadas en
la  proteccion del

patrimonio historico
arquitectonico
Escuelas de

Arquitectura interesadas
en la proteccion del

patrimonio historico
arquitectonico y
colectivos de
comunicacion

Patrocinadores
Consultoras,
constructoras,
profesionales, personal
calificado, participantes
en el ciclo de vida del
proyectos

Propietarios, poseedores
o titulares de derechos

reales de los bienes
declarados como
patrimonio historico
arquitectonico

Definicion operacional

Interrogantes

(Cual o cuales
instituciones autorizan las
intervenciones de

proyectos de intervencion
patrimonial?

(Quiénes integran la o las
instituciones que autorizan
este tipo de proyectos?

(Cuales son los
requerimientos necesarios
para que autoricen este
tipo de proyectos?

(Cuales organizaciones de
la sociedad civil se
interesan y trabajan en pro

en la proteccion del
patrimonio historico
arquitectonico?

(Cual es el nivel de poder
e influencia de estas
organizaciones?

(Cuales son las Escuelas
que se interesan y trabajan
en pro de la proteccion del
patrimonio historico
arquitectonico?

(Cual es el nivel de poder

e influencia de estas
organizaciones?

(Existe una industria
expecializada en

proyectos de intervencion
patrimonial?

(Cuantas empresas se
dedican a la consultoria y
construccion de este tipo
de proyectos?

(Cudl es la figura mas
comin como propietario

de inmuebles
patrimoniales?
(Cuales son los

principales conflictos que
se presentan con los
propietarios?

Sujetos y
fuentes de
informacion

Director(a)
del CICPC
Profesional
en
Arquitectura

Director(a)
del CICPC
Profesional
en
Arquitectura

Director(a)
del CICPC
Profesional
en
Arquitectura

Director(a)
del CICPC
Profesional
en
Arquitectura

Director(a)
del CICPC
Profesional
en
Arquitectura

Técnicas

Docume
ntacion
Entrevist
a
estructur
ada

Docume
ntacion
Entrevist
a
estructur
ada

Docume
ntacion
Entrevist
a
estructur
ada

Docume
ntacion
Entrevist
a
estructur
ada

Docume
ntacion
Entrevist
a
estructur
ada

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 3.7: Segunda categoria, procesos

Definicion operacional

Categoria Subcategoria Tipologia Definicion conceptual Sujetos y

Interrogantes fuentes de Técnicas
informacion

Marco normativo  ;Cuales son las carta
internacional, al que internacionales que se .
. - . Director(a) .
Gobierno de Costa refieren al patrimonio del CICPC Documentaci
Normativa Rica se encuentre histdrico arquitectonico? . on
. . . Profesional .
internacional adscripto, en temas Entrevista
: (Bstas cartas tocan temas en
correspondientes a - . estructurada
patrimonio de gestion de proyectos de  Arquitectura
P intervencion patrimonial?
arquitectonico
. JLa legislacion
Legal Marco normativo del ¢ q g
: costarricense regula la
Gobierno de Costa e
. gestion de proyectos de .
Rica en temas iy q . 19 Director(a) .
. intervencion patrimonial? Documentaci
. correspondientes a —— del CICPC ;
Normativa . : (Cuales son los N on
. patrimonio - Profesional .
Nacional S B g procedimientos que la Entrevista
arquitectonico.  Ley . . en
normativa  costarricense g estructurada
7555, su Reglamento Arquitectura
y Fallos establece para proyectos
. de intervencion
Constitucionales . it
patrimonial?
(El Gobierno de Costa
Rica provee de recursos
econdmiocs a los
Acceso a recursos . .
ecOnGmicos proyectos de intervencion
Requisito . patrimonial? Director(a) .
provenientes ey Documentaci
. o . (Como es el del CICPC .
Financiacion directamente del .. - on
N . procedimiento para  Profesional .
publica Gobierno Central para Entrevista
. acceder a los recursos en
financiar los proyectos . . estructurada
. ., provistos por el Estado de  Arquitectura
de intervencion ;o
. . Costa Rica?
patrimonial ; —
(Cuales son los requisitos
para acceder a los recursos
econdmicos publicos?
Financiero (El  Sistema Bancario
Nacional cuenta con una
cartera para financiar
Acceso a recursos proyectos de intervencion
econdmicos mediante _ patrimonial? .
. : 7 Director(a) .
el Sistema Bancario ;Como es el del CICPC Documentaci
Financiacion Nacional para el procedimiento para " on
. Lo Profesional .
privada financiamiento de acceder a los recursos en Entrevista
proyectos de provistos por en el Sistema g estructurada
: ., . - 9 Arquitectura
intervencion Bancario Nacional?
patrimonial (Cudles son los requisitos

para acceder a los recursos
del Sistema Bancario
Nacional?

Fuente: elaboracion propia.
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Categoria Subcategoria Tipologia

Procesos de

Tabla 3.7: Segunda categoria, procesos (continuacion
Definicion operacional

Definicion conceptual

Conjunto de
operaciones durante el
ciclo de vida de los

Interrogantes

(Cuales son los procesos
vinculados al analisis de
los proyectos de
intervencion
patrimonial?

(Cuales son los procesos
vinculados al disefio de
los proyectos de
intervencion
patrimonial?

Sujetos y
fuentes de
informacion

Director(a)
del CICPC

Técnicas

Documentacion

intervencion rovectos de (Cuadles son los procesos  Profesional ~ Entrevista
patrimonial proy ., vinculados a la en estructurada
intervencion . . :
: . ejecucion de los Arquitectura
patrimonial
proyectos de
intervencion
patrimonial?
(Cuales son los procesos
Requisito Técnico vinculados al cierre de
4 los proyectos de
intervencion
patrimonial?
(Existen una
categorizacion para los
proyectos de
intervencion
L patrimonial?
Recursos técnicos que Cual Tas tecmi Di
) se utilizan en las © uales son las tecnicas irector(a) .
Técnicas de actividades provias de mas utilizadas para la del CICPC Documentacion
intervencion prop intervencion de Profesional  Entrevista
. . los  proyectos de
patrimonial . - proyectos de en estructurada
ntervencion : . p
. : intervencion Arquitectura
patrimonial . .
patrimonial?
(Cuales buenas
practicas se recomientan
para este tipo de
proyectos?
Fuente: elaboracion propia.
3.5 Fases de la investigacion

Si bien, para una investigacion cualitativa no existe una estructura estrictamente establecida,

si se recomienda que cumpla al menos cuatro fases, las cuales son comunes en los diferentes enfoques;

y donde, segun Monje (2011), en cada una de ellas el investigador debe ir tomando decisiones

conforme se le van presentando diferentes alternativas. En la Figura 3.1 puede verse las fases, asi

como sus etapas y los productos; seguidamente se explica cada una de ellas, contextualizadas a esta

investigacion.
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Fase 1: PREPARATORIA Fase 2: TRABAJO DE CAMPO

Producto 1: PROYECTO DE
INVESTIGACION

Fase 4 INFORMATIVA Fase 3: ANALITICA

Figura 3.1: Fases de la investigacion.
Fuente: Monje (2011). Elaboracion propia.

3.5.1 Fase preparatoria

Esta fase se divide en dos etapas, la primera se conoce como etapa reflexiva, en la cual el
investigador toma como base su formacion investigadora, asi como los conocimientos y las
experiencias sobre los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales; es decir, lo que Monje
(2011) indica como el fendmeno. Ademas, se establece el marco teoérico como punto de partida de la
investigacion. La segunda etapa es la que este autor define como de disefio, en la cual se planea las

actividades que se ejecutaran en las otras fases.

Para este PFG, en la etapa reflexiva, se desarroll6 la busqueda de informacién como sustento
teorico que permitiera una contextualizacion conceptual sobre los proyectos de intervencion de
inmuebles patrimoniales. Se definid que se quiso investigar sobre los procesos propios de este
fenémeno, con lo cual se identificé el problema que se describid y justifico en el Capitulo 1 del

presente documento.

En la etapa de disefio se definio la estructura del proyecto, conformando los capitulos de esta
investigacion en funcion de los objetivos. Ademas, se describid como se recolecta y analiza la

informacion.
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3.5.2. Fase de trabajo de campo

Es en esta etapa que se realiza la recoleccion de datos necesarios en la investigacion campo.
Segun Monje (2011) esta fase se divide en dos etapas, la primera el autor la reconoce como acceso al

campo, donde establece dos tipos de acercamientos, uno informal y otro formal.

En el primer acercamiento se hace mediante una recoleccion previa de la informacion, en este
caso de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial; mientras que en el
segundo, también conocido como construccion de mapas, se construyen esquemas sociales,
espaciales y temporales de las interacciones entre individuos e instituciones: caracteristicas
personales y profesionales, competencias, organigramas de funcionamiento, horarios, utilizacion de

espacios, tipologia de actividades, etc. (Monje, 2011, pag. 44).

La siguiente etapa de esta fase es la que Monje (2011) define como recogida productiva de
datos. En este momento se toman una serie de decisiones y se modifica el trabajo, se definen las
herramientas de recoleccion de la informacion. En el caso de este PFG se aplico el analisis documental
y la realizacion de entrevistas; por lo tanto, se definio el tipo entrevista a utilizar, la duracion de estas,

asi como las preguntas a realizar.

Para lograr desarrollar la tltima herramienta Monje (2011) sugiere las siguientes normas

basicas:

e Buscar el significado y las perspectivas de los participantes en el estudio.

e Buscar las relaciones por lo que se refiere a la estructura, ocurrencia y distribucion de eventos
a lo largo del tiempo.

e Buscar puntos de tension: ;Qué es lo que no se ha encontrado? ;Cuales son los puntos

conflictivos en este caso?

3.5.3. Fase analitica

Para las investigaciones cualitativas, segin Monje (2011), es necesario que las tareas de
analisis durante el trabajo de campo. Se considera como un proceso de sistematizacion, donde se
establece una serie de operaciones que constituyen un proceso analitico, estas tareas Monje (2011)
las conoce como: reduccion de datos; disposicion y transformacion de datos y obtencion de resultados

y verificacion de conclusiones.
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En el caso particular del presente PFG, se analiz6 la informacion obtenida de la etapa anterior
mediante un analisis comparativo o de brecha entre los casos escogidos; con el fin de identificar las
buenas practicas propias de los proyectos de intervencion patrimonial. Una vez hecho este analisis se
procedera a establecer las herramientas del modelo de gestion de este tipo de proyectos, mediante las

recomendaciones de la Guia del PMBOK® y considerando lo sugerido por el protocolo HBIM.

Una vez establecidas las herramientas del modelo de gestion propuesto, se desarrollaron
algunas herramientas del plan director de intervencion de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez

Feo, para las fases de inicio y planificacion.

3.5.4. Fase informativa

Segtin (Monje, 2011) el proceso termina con la presentacion y difusion de los resultados
mediante el informe de investigacion con un argumento convincente presentando los datos
sistematicamente que apoyen el caso del investigador y refute las explicaciones alternativas (Monje,

2011, pag. 48). Este autor sugiere dos formas de escribir este documento:

a) como si el lector estuviera resolviendo un rompecabezas con el investigador;

b) ofrecer un resumen de los principales hallazgos y entonces presentar los resultados que

apoyan las conclusiones.

Las conclusiones, obtenidas del analisis de datos realizado en la fase anterior, se proceden a
presentar a los interesados del proyecto, mediante una presentacion formal en la cual se explicaran

los detalles de la investigacion y la propuesta de solucion desarrollada.

3.6 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

A continuacion, se exponen cuales fueron las técnicas de investigacion que se utilizaron en
la presente investigacion con el objetivo de conocer la realidad y garantizar un espacio concreto para

que los sujetos de la informacion pudueran manifestarse.

3.6.1 Documentos, registros, materiales y artefactos

Segun Hernandez et al. (2014), este tipo de herramientas puede ayudar a entender el
fenomeno central de estudio. Sirven para conocer los antecedentes de un ambiente, asi como las

vivencias o situaciones que se producen en €l y su funcionamiento cotidiano o anormal (Hernandez,
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Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 415). Para el presente PFG, los expedientes del Centro de

Patrimonio del caso de estudio son los documentos mas importantes por analizar.

3.6.2 Cuestionario

Hernandez et al. (2014) indica que, en fenomenos sociales el instrumento mas utilizado para
recolectar los datos es el cuestionario. Ahora bien, este instrumento es utilizado en investigaciones
cuantitativas pues, como lo apunta Chasteauneuf (citado por Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir.

En el caso del presente PFG se utilizo el cuestionario como medio para obtener informacion
que ayudo al investigador a preparar la entrevista prevista. Los objetivos de este instrumento fue
solicitar informacion basica sobre el sujeto de informacion y los proyectos que ha realizado, asi como
presentar el PFG (ver Apéndice B). Por tltimo, se le pregunt6 sobre posibles horarios para concretar
una entrevista y se indica que la informacién suministrada del documento, asi como que en la

entrevista fue de caracter confidencial y con fines académicos.

3.6.3 Entrevista

Se define la entrevista como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre
una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados) (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014, pag. 403). Existen tres tipos de entrevistas, las estructuradas, las semiestructuradas

y las no estructuradas o abiertas.

La entrevista estructurada se basa en una guia de asuntos o preguntas donde el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mads
informacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 403). Estos autores sugieren que se siga

un orden de las preguntas de lo general a lo mas sensible, como se expone en la Figura 3.2.

La entrevista tiene como objetivo conocer los procesos, herramientas y buenas practicas de
los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial de boca de los sujetos de
informacion. Los datos que se le solicitan estan relacionados a las categorias de analisis y a las cuatro
dimensiones de los proyectos en cuestion: legal, procesos y técnicas, financiamiento e interesados
(ver Apéndice C para sujetos de informacion nacionales y Apéndice D para sujetos de informacion

internacionales).
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Preguntas
generales y
faciles

Preguntas Preguntas de
sensibles y cierre
delicadas

Figura 3.2: Orden de formulacion sugerido de las preguntas en una entrevista cualitativa.
Fuente: Hernandez et al. (2014). Elaboracion propia

3.7 Analisis de datos

En el presente apartado se indica para cada objetivo especifico, cuales son los productos,

como se procesd y presentd la informacion y productos resultantes. En la Tabla 3.8, se establecen las

actividades a desarrollar en el presente PFG correspondiente al objetivo 1. Ademas, se presentan las

herramientas y la posible secuencia de las tareas.

Objetivo especifico 1

Actividad
Contactar a los sujetos de informacion

Recopilacion documental de los proyectos en
que los sujetos de informacion han participado.
Recopilar informacion basica del sujeto de
informacion

Entrevistar a los sujetos de informacion

Identificar brechas

Producto esperado

Tabla 3.8: Actividades segun el objetivo 1

Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de intervencion de
bienes inmuebles con declaratoria de patrimonial, mediante el
analisis del criterio de expertos nacionales e internacionales, como
referencia para la propuesta.

Procesamiento y analisis de datos
Presentar la investigacion, elaborar formulario google para la
obtencion de datos basicos y fijar la cita (dia y hora) para realizar la
entrevista.
Identificacion, revision, clasificacion, seleccion y organizacion de la
informacion.
Preparar cuestionario, enviar cuestionario y sistematizar la
informacion.
Preparar la entrevista, ejecutar la entrevista y sistematizar la
informacion: transcripcion mediante la apliacion movil Transcibe,
revision y correccion del texto; por ultimo analisis de datos.
Sistematizar la informacion, identificar buenas practicas, comparar
datos.
Diagnostico, en el cual se pretende identificar los procesos,
herramientas, lecciones aprendidas y buenas practicas de los

Fuente: elaboracion propia

proyectos en que estuvieron involucrados los sujetos de informacion.
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3.7.1 Analisis de los interesados

En el presente PFT se utilizara la metodologia propuesta por Mitchell, Agle y Woods (citados
por Rivera y Malaver, 2011), en 1992. Estos autores plantearon un andlisis de interesados
(stakeholders) donde se operacionaliza el concepto basandose en su preponderancia (salience), en
funcién de la presencia simultanea de algunos atributos, en diferentes grados, en actores que afectan
o son afectados por los objetivos o resultados de una organizacion determinada. Los atributos que se

consideran son:

e Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

e Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya
sea por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

e Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

En el presente PFG se les pregunt6 a los sujetos de informacion si los interesados poseian o
no alguno de estos atributos, el grado del atributo fue el resultado de normalizar la cantidad de veces

que el interesado fue poseedor del atributo.

Segun Mitchell, Agle y Woods (citados por Rivera y Malaver, 2011) los interesados que no
presentan al menos uno de estos atributos no se considera como stakeholders. La presencia simultanea
de los atributos en diferentes composiciones genera, segiin Rivera y Malave (2011) diferentes tipos
de interesados, que se pueden agrupar en tres grupos: latentes, expectantes y definitivos; ver Figura
3.3.

El primer grupo de los latentes lo conforman:

e Adormecidos o inactivos: interesados con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
lo que les impide hacer valer su poderio. Segun Ortiz, Vargas, Nava y Castillo (2016),
estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo para imponer su voluntad. Un
ejemplo de esta categoria son los grupos con poder coercitivo o econémico, también
los que constituyen agentes amenazantes (Ortiz, ef al., 2016).

o Exigentes o demandantes: con urgencia, pero sin poder ni legitimidad, de manera
que estos interesados solo son incomodos. Citando a Ortiz, ef al. (2016), la relacion
entre los interesados exigentes o demandantes y la organizacion surge a raiz de una
demanda por parte del interesado; sin embargo, dicho grupo en esta clasificacion no
necesariamente tiene la fuerza suficiente o el reconocimiento social para que su
demanda sea atendida (Ortiz, et al., 2016).

o Discrecionales: poseen legitimidad, pero sin urgencia ni poder. Ortiz, et al. (2016)
indican que: su relacién con la organizacion se mueve en un ambito filantrépico.
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Dado que no cuentan con poder ni demandas urgentes para satisfacer, solo mantienen
una relacion legitima (Ortiz, et al., 2016).

Poder
Adormecido
Peligroso Dominante
Definitivo
Dependiente
Exigente Discrecional
Urgencia Legitimidad

Figura 3.3: Tipologia de Mitchell, Angle y Woods.
Fuente: Rivera y Malaver (2011). Elaboracién propia

En el segundo grupo se encuentran los interesados expectantes, los cuales se dividen en:

Peligrosos: aquéllos con urgencia y poder, pero sin legitimidad. Ortiz, et al. (2016)
mencionan que, su relacion con la organizacion puede ser coercitiva, debido a que
puede ser impuesta con el uso del poder o de la fuerza. Al carecer de legitimidad, no
tiene facultad de exigir a la organizacion un determinado comportamiento (Ortiz, et
al., 2016).

Dominantes: con poder y legitimidad, que segin Cyert y March (citados por Rivera
y Malaver, 2011), forman parte de la coalicion dominante en la organizacion, donde
sus intereses y expectativas marcan una diferencia para la organizacion. Ortiz, et al.
(2016) indican que, debido a la legitimidad y poder que posee estos interesados, al
manifestar sus intereses, expectativas y demandas, la organizacion las considera
importantes; no obstante, al carecer de urgencia, su atencion no suele ser inmediata
(Ortiz, et al., 2016).

Dependientes: aquéllos con urgencia y legitimidad, pero sin poder. Ortiz, et al.
(2016) senalan que, lo cual provoca que esta categoria de interesados depende del
poder de otros actores, de adentro o de afuera de la organizacion, para asegurar que
sus intereses sean atendidos (Ortiz, et al., 2016).
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Por ultimo, en el tercer grupo se ubican los interesados definitivos o prioritarios, los cuales
son aquellos que poseen las tres variables; por lo tanto, como lo indican Rivera y Malave (2011), son
interesados expectantes cuyos intereses, al incorporar el atributo que les faltaba, pasan a ser

prioritarios sobre los demas. La Tabla 3.9 se resume la relacion entre atributos y variables.

Tabla 3.9: Relacion entre atributos y variables poder, urgencia y legitimidad

Atributos Tipo de interesados (stakeholders) Poder Ureencia Legitimidad
Adormecidos X
Interesados latentes Exigentes X
Discrecionales X
Peligrosos X X
Interesados expectantes Dominante X X
Dependientes X X
Interesados definitivos Definitivo X X X

Fuente: Rivera y Malaver (2011), elaboracion propia.

Mitchell, Agle y Woods (citados por Acuiia, 2012), proponen confeccionar la matriz de
poder, urgencia y legitimidad por cada interesado, para luego conformar la matriz de consolidacion
que unifica las anteriores (Ver Tabla 3.10). Si bien los datos son cuantitativos, no hay que olvidar que
son resultados de la ponderacion del profesional que realiza el modelo. Cuando el grado de urgencia
normalizado es superior a 1, se entiende que el interesado posee el atributo. Mientras que el indice de

preponderancia denotaria el predominio del interesado con respecto a los otros.

Tabla 3.10: Matriz de consolidacion
Grado de Poder Grado de Urgencia Grado de Legitimidad Total

N roce ! > Indice de
Interesados Total Normalizado Total Normalizado Total Normalizado  (A)x(B) preponderancia

(A) (B) (©) )

Interesado 1
Interesado 2
Interesado 3
Interesado n
Total
Numero de
Interesados
Promedio

Fuente: Acufia (2012), elaboracion propia.

Falcao y Fontes (citados por Bernal y Rivas, 2012), indican que este modelo presenta al

menos tres ventajas:

a) es politico, pues considera la organizacion (obviamente, sus propdsitos racionalmente
definidos) como una resultante (pacto) de intereses conflictivos y desiguales; b) es

operacionalizable, pues permite la identificacion de stakeholders en la medida en que se
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pueda evaluar el quantum de poder, legitimidad y urgencia que ciertos actores tienen en
determinados tiempo y espacio; y c¢) es dinamico, no deterministico, pues considera la
resultante de intereses en conflicto como moévil en el espacio-tiempo social, de acuerdo con

la praxis de los actores. (Bernal & Rivas, 2012, pag. 260)

Tomando en cuenta lo propuesto por Rivera y Malave (2011), Ortiz, ef al. (2016) y el criterio
de experto se proponen, para el presente PFG, tanto una estrategia global como una serie de

actividades para el abordaje de cada tipo de interesado segiin sea su atributo.

A continuacion, en la Tabla 3.11 se presentan la caracterizacion, estrategia global y
actividades por tipo de interesado. En las Tablas 3.12 y 3.13 se establecen las actividades que se
desarrollaron en el presente PFG correspondientes a los objetivos especificos 2 y 3. Ademas, se

presentan las herramientas y la posible secuencia de las tareas.

Tabla 3.11: Estrategias y actividades para el abordaje de los interesados
Tipo de

. ., Estrategia ..
Atributo Caracterizacion strategia Actividades

interesado global
Con poder, pero sin legitimidad ni
Adormecidos urgencia, estém. dispuestos.a adquirir Monitorear Establqcer 'rrrlecam'smos de
un segundo atribuyo para imponer comunicacion puntual.
su voluntad.
Interesados ' Con }Jrgencia, pero sin poder ni Mantener Informar d;l estatus del
latentes Exigentes !egltlmldad, de manera que estos satisfecho proyecto, sin involucrarlo
interesados solo son incomodos. en este.
Poseen legitimidad, pero sin Informar del estatus del
Discrecionales urgencia ni poder. Su relacion con Informar proyecto, considerando su
el proyecto se mueve en un &mbito opini6n para la toma de
filantropico. decisiones.
Con urgencia y poder, pero sin Involucrarlo en el proyecto,
legitimidad. Su relacion con el Gestionar pero no en tomas de
Peligrosos proyecto puede ser coercitiva, altamente decision. Comunicarle
debido a que puede ser impuesta unicamente lo que requiere
con el uso del poder o de la fuerza conocer.
s Involucrarlo en el pr
Interesados Con podery leg.lt.lmldad, .forman . pe‘r,(()) rlllc(): :n ?ofiase lar; togrflztso ’
. parte de la coalicion dominante en Gestionar .
expectantes Dominante . de decision. Mantenerlo
el proyecto, donde sus intereses y altamente .
; . . informado del avance del
expectativas marcan una diferencia.
proyecto.
Con urgencia y legitimidad, pero sin
i poder. Lo CU?.I provoca a esta Gestionar Notificar del estatus del
categoria de interesados depender proyecto. Involucrarlo en
del poder de otros actores. algunas reuniones.
Poseen las tres variables; por lo
Interesados - tanto, son interesadps expectantes Fomeptar el Hacej'rlo participe de las
definitivos Definitivo cuyos intereses, al incorporar el trabaJ.O en reuniones del proyecto y en
atributo que les faltaba, pasan a ser equipo la toma de decisiones.

prioritarios sobre los demas
Fuente: considerando lo propuesto por Rivera y Malave (2011), Ortiz, ef al. (2016) y el criterio de experto. Elaboracion
propia.
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Tabla 3.12: Actividades segun el objetivo especifico 2
Formular las herramientas de un modelo, con base en los resultados
del diagnostico, la guia del PMI y lo sugerido por los protocolos
Objetivo especifico 2 HBIM, que orienten la gestion profesional en las fases de inicio y
planificacion de las intervenciones de inmuebles patrimoniales en
Costa Rica.

Actividad Procesamiento y analisis de datos
Contrastar los datos obtenidos con lo propuesto  Revisar los procesos sugeridos por la Guia del PMBOK® para las
por la Guia del PMBOK® fases de inicio y planificacién, compararlos con la informacion

obtenida, extraer aquellos procesos y herramientas que se adapten a
la cultura entorno a los proyectos de intervencion de inmuebles

patrimoniales.
Contrastar los datos obtenidos con los Revisar los procesos sugeridos los protocolos HBIM para las fases
protocolos HBIM. de inicio y planificacion, compararlos con la informacioén obtenida,

extraer aquellos procesos y herramientas que se adapten a la cultura

entorno a los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales.
Herramientas del modelo, elaborado a partir de lo obtenido del
analisis anterior, lo propuesto por la Guia del PMBOK® vy los
protocolos HBIM para las fases de inicio y planificacion de los
proyectos en cuestion.

Fuente: elaboracion propia.

Producto esperado

Tabla 3.13: Actividades segun el objetivo especifico 3
Desarrollar parte del plan director para la intervencion de la Capilla
de la Antigua Casa Gonzalez Feo, ubicada en barrio Amon, ciudad

Objetivo especifico 3 de San José, aplicando las herramientas del modelo de gestion,

particulares a los proyectos de intervencion de inmuebles
patrimoniales, que validen la propuesta.

Actividad Procesamiento y analisis de datos
Recopilacion documental de la Capilla de la Identificacion, revision, clasificacion, seleccion y organizacion de la
Antigua Casa Gonzalez Feo. informacion.
Levantamiento de la informacion grafica. Planear las visitas de campo, levantar la informacion, elaborar las
representaciones bidimensionales y tridimensionales.
Elaboracion del plan director Revisar las herramientas propuestas en la fase anterior y estructurar

el plan director en funcion de estas. Evaluar la pertenencia de las
herramientas planteadas.
Plan director considerando las fases de inicio y planificacion del

Producto esperado proyecto de intervencion de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez
Feo.
Fuente: elaboracion propia.

Para realizar el analisis de los datos que se obtuvo de los instrumentos de recoleccion de
informacion se utilizo la triangulacion de estas, es decir, se asocio la informacion de cada uno de los
instrumentos y de los casos entre si, se identificaron similitudes y discrepancias con respecto a las
categorias de analisis; ademas se contrastd esta informacion con la teoria planteada tanto por la Guia
del PMBOK® como por los protocolos HBIM.

Para representar los datos obtenidos tanto de la documentacion (Apéndice D) como de la
entrevista semiestructurada (Apéndice B y Apéndice C), se utilizaron tablas y graficos que
permitieron exponer la informacion recolectada de forma ordenada. Estos datos estan ligados con los
procesos y herramientas relacionadas a las fases de inicio y planificacion para los proyectos de

intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial.
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Basado en los propdsitos centrales de la investigacion cualitativa, descritos por Hernandez et
al. (2014), y en los procesos para el analisis de datos sugeridos por estos autores, se propuso la

siguiente estructura a seguir:

1. Exploracion de los datos.

1.1. Recolectar datos.

1.2. Revisar datos: obtencion de un panorama general.
2. Estructuracion de los datos.

2.1. Organizar la informacion.
2.1.1.Determinar criterios de organizacion (revisar si las categorias de analisis propuestas se

ajustan a la informacion obtenida).
2.1.2.0rganizar los datos bajo estos criterios.

2.2. Preparacion de los datos para el analisis.

3. Reflexion continua.

3.1. Describir las experiencias de los interesados seglin su optica, lenguaje y expresiones.

3.2. Describir los conceptos, categorias, temas y patrones presentes en los datos, asi como
vinculos, a fin de otorgarles sentido, interpretarlos y explicarlos en funcion del
planteamiento del problema.

3.3. Comprender en profundidad el contexto que rodea a los datos.

3.4. Reconstruir hechos e historias.

4. Vinculacion los resultados con el conocimiento disponible.

4.1. Contrastar la informacion con lo planteado por la Guia del PMBOK®.

4.2. Contrastar la informacion con lo planteado por los protocolos HBIM.

5. Generacion de un modelo para proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
patrimonial en Costa Rica fundamentado en los datos (contemplando las fases de inicio y
planificacion del proyecto).

6. Validacidon de las herramientas mas representativas del modelo mediante el desarrollo de

estas en parte de un plan director (contemplando las fases de inicio y planificacion del proyecto).
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Capitulo 4 Diagnostico del estado de la gestion profesional de proyectos de

intervencion de bienes inmuebles patrimoniales en Costa Rica

El presente capitulo responde al objetivo de diagnosticar el estado de la gestion de proyectos
de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonial, mediante el analisis del criterio
de expertos nacionales e internacionales, como referencia para la propuesta. En el Apéndice F se
resume una de las entrevistas realizadas a partir de la aplicacion del instrumento 2. En el primer
apartado se describen los datos pertinentes a los sujetos de informacion o expertos consultados en el

presente PFG.

4.1 Expertos consultados

A continuacion, se describe por categorias y variables la informacion pertinente a los expertos
entrevistados, quienes brindaron los datos que se analizan en el presente capitulo. Dicha informacion
es producto de la aplicacion del primer instrumento. Si bien se considero dentro de la investigacion a
un sujeto de informacion de Nicaragua, el experto de este pais unicamente respondié el primer
instrumento, cancelando la aplicacion del segundo instrumento en tres ocasiones por motivos

laborales; por lo tanto, se excluye a este sujeto de informacion del analisis.

En la Figura 4.1 se aprecia que la mayoria de los sujetos de informacion, seis de los siete
expertos, tienen un posgrado, solamente un sujeto tiene grado de licenciatura en Arquitectura,

mientras cinco tienen grado de maestria y uno posee titulo de doctor.

Grado académico de los sujetos de informacion

m Licenciatura = Maestria Doctorado

Figura 4.1: Grado académico de los sujetos de informacion.
Elaboracion propia.
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Ahora bien, el anterior grafico solo muestra el grado académico de los expertos consultados,
en la Figura 4.2 se observa la especialidad de cada sujeto de informacion segun el grado académico.
De los siete entrevistados, cuatro tienen una especializacion en patrimonio, los restantes tres han

acumulado experiencia profesional en patrimonio, no académica.

Enfasis académico de los sujetos de informacion

4
4
3
2 m Otras énfasis
Enfasis en patrimonio

| . I .

0

Licenciatura Maestria Doctorado

Figura 4.2: Enfasis académico de los sujetos de informacion.
Elaboracion propia.

Considerando la experiencia de los sujetos de informacion, en la Figura 4.3 se aprecia que
uno de los expertos tiene entre uno y cinco afios de experiencia, el siguiente sujeto tiene entre 11 y
15 afios. La mayoria estd en el rango de experiencia entre 16 a 25 afios (tres tienen entre 16 y 20 afios
y uno tiene entre 21 y 25 afios de experiencia), solamente uno de los entrevistados esta en un rango

entre 26 y 30 afios de experiencia.

Los datos expuestos anteriormente son importantes en cuanto se entiende que es la costumbre
solicitar, en los carteles de licitacion, una experiencia comprobada, por parte de los consultores o
contratistas, de al menos 5 afios en proyectos de intervencion patrimonial. Los sujetos de informacion

consultados superan dicho requerimiento.

Para el PFG era necesario conocer el tipo de experiencia de los sujetos de informacién y el
lugar donde los expertos se han desempefiado. En la Figura 4.4 se observa que, de las siete personas
entrevistadas, seis han participado en proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica y al menos
uno, no necesariamente la misma persona, ha tenido experiencia en Espafia, México, Guatemala y

Panama.
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Anos de experiencia en intervenciones patrimoniales de los sujetos de
informacién

m]-5afos m6-10anos =11 -15anos =16 -20 afios = 21 - 25 anos = 26 - 30 anos

3
2
1 1 1 1
1
0
0
1 - 5 afios 6-10anos 11-15afios 16-20afos 21-25afios 26 -30 afios
Figura 4.3: Afios de experiencia en intervenciones patrimoniales de los sujetos de informacion.
Elaboracion propia.
Cantidad de profesionales segtin experiencia profesional y pais donde se
han desempefiado los sujetos de informacion
8
7
6
5 = Costa Rica
4 = Espafia
3 = México
= Guatemala
2 Panama
, 1 - B
0
Intervenciéon ~ Gobierno Gobierno Docencia Investigacion
patrimonial Central Local

Figura 4.4: Cantidad de profesionales segiin experiencia profesional y pais donde se han desemperiado los sujetos de informacion.
Elaboracion propia.

Siempre en la Figura 4.4, se muestra que tres de los siete sujetos de informacion han

trabajado, proyectos de intervencion patrimonial, desde el Gobierno Central en Costa Rica vy,
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solamente una persona lo ha hecho desde el Gobierno Local, pero ha sido en Guatemala. De los siete
expertos cinco han tenido experiencia docente relacionada con el patrimonio en Costa Rica. Por
ultimo, cuatro de los expertos tienen productos académicos o han participado en proyectos de

investigacion en Costa Rica y uno en Espaiia.

Ahora bien, los roles de los sujetos informantes en los proyectos de intervencion patrimonial
han sido diversos. Como se aprecia en la Figura 4.5, tres de los siete han ejercido un rol de autoridad
desde el Gobierno Central y uno desde un Gobierno Local. Tres han actuado desde el rol de una
direccion técnica del proyecto, representando a una institucion publica, el mismo numero de personas

lo han hecho para este cargo, pero desde el &mbito privado.

Cantidad de profesionales segtin rol de los sujetos de informacion
en alguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos de
intervencion patrimonial

6
5
4 = Autoridad Gobierno Central
3 = Autoridad Gobierno Local
2 = Direccion técnica publica
I . I I = Direccion técnica privada
0 I 4 r . I bl.
N N o » N N = Inspeccidn técnica publica
F YT TS o tenica pr
@ V¥ E K &S = Inspeccién técnica privada
& Q&O S IS AN NP NP X,
¢ R ‘@Q\ @G\N\ ‘é}\\ o @ Q& = Consultor(a) experto(a)
S XS :
R S S S &0 = [nvestigador(a)
S & & \@Q QQP & cf
y};\o y}’ Q Q \&\% &

Figura 4.5: Cantidad de profesionales segun rol de los sujetos de informacion en alguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos
de intervencion patrimonial.
Elaboracion propia.

Mas sujetos de informacion, cinco en total, han tenido el rol de inspector(a) técnico(a) de
parte de una institucion publica que, desde el ambito privado dos personas, han asumido ese rol.
Ahora bien, cuatro de los siete entrevistados han sido consultores expertos mientras que solamente
dos han tenido un rol de investigadores durante las primeras fases de los proyectos de intervencion

patrimonial.

Por altimo, si bien los siete sujetos de informacion entrevistados han trabajado en proyectos
de intervencion patrimonial, uno de estos expertos no lo ha hecho en bienes inmuebles de propiedad
privada, mientras que seis han intervenido edificios cuya propiedad ha sido tanto publica como

privada; ver Figura 4.6.
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Tipo de propiedad de los inmuebles que han intervenido los sujetos
de informacion

= Unicamente inmuebles de propiedad publica
= Unicamente inmuebles de propiedad privada

Inmuebles de propiedad publica y privada

Figura 4.6: Tipo de propiedad de los inmuebles que han intervenido los sujetos de informacion.
Elaboracion propia.

Todo lo anterior es importante para el presente PFG, debido a que la variedad de roles
asumidos por los expertos, la cantidad de afios de experiencia, el conocimiento tanto académico como
profesional en el tema y que los sujetos de informacion hayan trabajado en diferentes paises, genera
confianza en el criterio que estas personas tienen con respecto a la gestion de los proyectos de

intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial.

Cuando en esta investigacion se hace referencia al criterio de los sujetos de informacion, se
entiende que estos expertos tienen el suficiente conocimiento y experiencia en las dimensiones
legales, financieras y técnicas necesarias para gestionar un proyecto de intervencion patrimonial; asi
como liderazgo para dirigir a las personas involucradas en este tipo de empresas. En el siguiente

apartado se profundiza la dimension legal de los proyectos de intervencion patrimonial.

4.2 Dimension legal

Para comprender el marco normativo dentro del cual se ejecutan los proyectos patrimoniales,
se les preguntd a los sujetos de informacion sobre cuales son los criterios de intervencion
internacionales y nacionales, que se consideran importantes para la gestion de éstos. Ademas, se les
consultod sobre los procedimientos normativos, seglin su pais de procedencia, que se debian cumplir;

a continuacion, los resultados.
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4.2.1 Criterios de intervencion

Entre los sujetos de informacion, el tema de los criterios de intervencion fue el mas discutido
y donde se presentaron dos puntos de vista antagénicos. Muy pocos coincidieron exactamente en
cuales eran los criterios por seguir; sin embargo, se aprecio dos tendencias, una fundamentada en la

escuela francesa y otra en la escuela italiana.

La primera escuela, encuentra su maximo expositor, segun algunos sujetos de informacion,
en Eugeéne-Emmanuel Viollet-le-Duc, cuya tendencia fue la de: “reconstrucion en estilo” a través de
analogias con partes conocidas del monumento o con otros de estilo y épocas similares (Molina, 2005,
pag. 341). Segin Anton Capitel (citado por Molina, 2005) la idea fundamental de Viollet-le-Duc
radicaba en la consecucion de la forma pristina, entendiendo por tal la referida al estilo arquitectonico

y no a algin monumento concreto (Molina, 2005, pag. 341).

Lo que propone Viollet-le-Duc, segiin lo indica Martinez-Medina (2013), es restituir el
monumento a su forma pristina, suprimiendo los afiadidos producidos a lo largo del tiempo y que los
habian hecho perder la unidad de estilo... pone el acento en que el mayor interés de un monumento

radica en su apariencia de obra cerrada, en su valor de novedad (Matinez-Medina, 2013, pag. 7).

En otras palabras, como lo menciona Molina (2005), Viollet-le-Duc al buscar esa forma
original de la obra, promovia la reconstruccion de esta como debia haber sido en su cualidad de ideal
formal, dandole asi valor a la coherencia interna de la 16gica arquitectonica. Capitel (citado por
Molina, 2005) indica que restaurar un edificio no significa conservarlo, repararlo o rehacerlo, sino

obtener su completa obra pristina, incluso aunque nunca hubiera sido asi (Molina, 2005, pag. 341).

Por otro lado, la escuela italiana liderada, segun lo indicaron algunos sujetos de informacion,
por Camilo Boito, a quien se le considera segiin Molina (2005) como el que inicia la escuela moderna
de la restauracion. Fontela (citado por Molina, 2005) apunta que uno de los principales aportes de
Boito fue el proponer la necesidad de reconocer la obra arquitectonica en su doble valor, historico y
estética (Molina, 2005, pag. 353).

Ahora bien, se desprende de las distintas discusiones que muchos profesionales en
arquitectura, pero que no necesariamente cuentan con una especializacion en patrimonio, confunden
lo propuesto por Viollet-le-Duc y por Boito. Del primero se supone que es permitido intervenir

drasticamente el inmueble y proponer soluciones antagonicas al monumento. Del segundo se asume
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como correcto no intervenir el bien inmueble patrimonial en lo absoluto; que en realidad fue la

posicion del inglés John Ruskin.

Con respecto a los criterios de intervencion que se pueden desprender de las cartas
internacionales, de los textos doctrinales, de las convenciones y recomendaciones que tocan los temas
sobre el patrimonio cultural, se esbozan dos posiciones. La primera es la de que, como pais, debemos
apegarnos a estos documentos fielmente e intervenir los bienes inmuebles patrimoniales segtn los
criterios ahi contenidos. Se mencionan principalmente la carta de Atenas (1931), la carta de Venecia
(1964) y la carta de Burra (1999).

En otro sentido, esta la posicion de entender estos documentos internacionales desde el
contexto en que fueron creados, ya que debido al momento historico y a las necesidades puntuales de
los sitios donde se elaboraron, es que se formularon los criterios generales. Por lo tanto, cada pais
debe definir aquellos criterios especificos que se adapten a las condiciones especificas (sociales,

culturales, economicas y politicas) en que se encuentran los bienes inmuebles a intervenir.

A nivel nacional se precisa que existen criterios para la declaratoria de un bien inmueble
como patrimonio histdrico arquitectonico, los cuales se extraen de los valores claramente descritos
en la Ley N° 7555 y su Reglamento; sin embargo, no estan establecidos en esta normativa cuales son

los criterios por seguir a la hora de intervenirlos.

Si bien no se logra precisar contundentemente cuales son los criterios internacionales que se
deben considerar en la gestion de proyectos de intervencion patrimonial, y que ademas no existe,
segin los sujetos de informacion, un consenso a nivel nacional sobre esto; si, se mencionaron
repetidamente algunos criterios que los sujetos de informacion utilizan en sus proyectos. A

continuacion, se enlistan y definen seglin la teoria contemporanea sobre restauracion.

4.2.1.1 Autenticidad

El criterio de autenticidad fue mencionado en todas las entrevistas por los sujetos de
informacion. Salvador Mufioz (2003) resume en cuatro categorias principales las formas de
pensamiento sobre este concepto; los sujetos de informacion hacen referencia a lo que este autor
sugiere como “estado auténtico como estado actual”, la cual subyace buena parte de la teoria

contemporanea de la restauracion.

Muiioz (2003) indica que la autenticidad se identifica con otros cuatro factores: los materiales

que componen el objeto, los rasgos perceptibles de los objetos, la idea que origind el objeto y la
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funcién material de los objetos. Lo comun en estos cuatro factores segun el autor es: en todos los
casos se asume la existencia de un estado real, auténtico de los objetos, y por ende la posibilidad de
la existencia de estados no reales y falsos (Mufioz S. , 2003, pag. 88). Ahora bien, el autor hace una

critica sobre esta autenticidad:

. el unico concepto de verdad que puede ser considerado real e incontestablemente
verdadero es el estado presente. Cualquier otra definicion del estado auténtico o, mejor, del
estado historicamente auténtico de un objeto, coincidira tan sélo con lo que una o varias
personas opinen o imaginen que deberia ser su estado real, su estado auténtico, su Estado de

Verdad, su protoestado (Mufioz S. , 2003, pag. 88).

Por lo tanto, Mufioz (2003) establece que se deberia reconocer la existencia de varios
protoestados, segin quienes lo establezcan y sus ideas particulares, como premisa para cualquier
intervencion. Ademas, acota que una intervencion en una obra patrimonial: siempre tiene un impacto
sobre su evolucion, e implica la realizacion de una serie de elecciones técnicas, pero también

ideologicas (Muiioz S. , 2003, pag. 89).

Los sujetos de informacion coinciden en un planteamiento que hace Muifioz (2003), en que:
se restaura para las personas, no para los objetos; los objetos sirven a quienes los producen o los
cuidan, y tienen los derechos que sus duefios o usuarios les conceden (Muiioz S. , 2003, pag. 91). De
ahi la importancia por parte de los entrevistados en que no se debe intervenir por intervenir, estos

proyectos deben tener un propdsito, un uso que garantice la conservacion del inmueble.

4.2.1.2 Reversibilidad

La reversibilidad fue mencionada por el 50% de los sujetos de informacion. Arenas (citado

por Muiioz, 2003) haciendo referencia a la reversibilidad de los materiales indica que:

... cualquier material afiadido debe tener una cualidad, que pueda quitarse en un momento
dado. Hay materiales, especialmente recientes, cuyo envejecimiento desconocemos y pueden
ser funestos con el tiempo su hay que retirarlos por ser incompatibles con los propios de la
obra restaurada. Ademas, pueden descubrirse materiales de restauracion mas adecuados que
pueden sustituir en una proxima intervencion a los anteriores (Arenas, 1996; citado por

Muifioz, 2003, pag. 108).
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Macarron (2017) define este concepto como el empleo de materiales estables y tratamientos
reversibles, con el objeto de evitar riesgos para la estabilidad material y la cualidad estética de la obra,

y facilitar futuras intervenciones (Macarron A. , 2017, pag. 283)

Muiioz (2003) sugiere que es imposible que un material sea 100% reversible en un proceso
de intervencion patrimonial; por lo tanto, indica que la reversibilidad debe expresarse en términos de
grados, donde la pregunta planteada sea: ;qué grado de reversibilidad tiene este determinado material

al ser aplicado mediante este determinado proceso en este determinado objeto? (Mufioz S. , 2003,

pag. 111).

Debido a la dificultad técnica de que un material sea reversible, Mufoz (2003) indica que se
han acufiado otros dos conceptos: eliminabilidad o retratabilidad, o a la relajacion explicita de los
requisitos. Segin Charteris (citado por Muinoz, 2003), el primer concepto consiste en la posibilidad
de retirar los materiales aplicados, y en este sentido es similar a las antiguas definiciones materiales
de la reversibilidad (Mufoz S. , 2003, pag. 113).

La retratabilidad, acufiado por Appelbaum en 1987 segin Muifioz (2003) hace referencia a
estos tratamientos que son imposibles de revertir y que inclusive son necesarios de repetir en el futuro,
como los procesos donde se impregna un cuerpo poroso para su consolidacion. Muiioz (2003) sefiala
que esa necesidad de adaptacion del término de reversibilidad se ve reflejado por medio de la

relajacion de los requisitos.

Oddy (citado por Mufioz 2003) clasifica a la restauracion en cuatro actividades: limpieza,
estabilizacidn, reparacion y restauracion; donde la exigencia de la reversibilidad es mucho mayor en
las etapas finales que en las iniciales. Por ultimo, Mufioz (2003) indica que para que una intervencion
sea eficaz, la conceptualizacion de reversibilidad necesita ser pre entendida y matizada de forma

particular, de manera a que se adapte a la realidad.

4.2.1.3 Legibilidad

Los sujetos de informacion que sefialaron este criterio como importante para una intervencion
patrimonial hacen referencia a las teorias clasicas de la restauracion y que se podria asociar a lo que
indica la Carta del Restauro de 1972 (citada por Mufioz, 2003): “cualquier intervencion destinada a
mantener en funcionamiento, facilitar la lectura y transmitir integramente al futuro” los objetos de

restauracion (Mufioz S. , 2003, pag. 115).
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Macarron (2017), contrario a lo propuesto por Viollet-le-Duc, conceptualiza este criterio
como: no hacer integraciones hipotéticas o por analogia, y que éstas sean facilmente reconocibles,
para evitar confusiones miméticas y falsificaciones, pero sin romper la unidad de la obra (Macarron

A., 2017, pag. 283).

Muiioz (2003) plantea el problema de que la legibilidad depende tanto de un codigo de lectura
normalizado, como de que quien aprecie la obra sepa interpretar ese coddigo. Ademas, a la hora de
restaurar una obra, se restituye parte de una legibilidad perdida, pero se pierden otras. Al compararlo
con un texto, Mufioz (2003) sefiala que cuando se restaura se elige un texto sobre los demas; es decir,

se privilegia una de las posibles lecturas del objeto en detrimento de otras.

Los sujetos de informacién indican que este criterio hace referencia a que se entienda cuales
elementos de la intervencion patrimonial son nuevos y cuales fueron recuperados. Lo que prima para
los objetos que no son originales, es la reinterpretacion estética de los que si son; es decir, a pesar de
que se eligen los mismos materiales y técnicas utilizados en el objeto original, se debe evitar la
imitacion formal de los elementos para que sea legible qué es antiguo y que no, o qué pertenece a la

intervencion y qué no.

4.2.1.4 Madaxima investigacion

Lo mencionado por los sujetos de informacion con respecto a la maxima investigacion se
relaciona con lo expresado por Macarrdn (2017, pag. 283) sobre efectuar una buena diagnosis previa
a la restauracion, que facilite una intervencion fundamentada y adecuada, y documentar debidamente
las actuaciones. Ademas, es compatible con lo que Mufoz (2003) establece como los rasgos que

definen la restauracion cientifica, los cuales son:

e Establecimiento de protoestados mediante métodos propios de las ciencias (Muiioz S. , 2003,
pag. 127). Esto, los sujetos de la informacion lo interpretan como la identificacion de las
distintas capas historicas del bien inmueble, donde se reconocen sus diferentes intervenciones
en el transcurso de los afios

e Empleo de técnicas cientifica auxiliares durante los trabajos de restauracion (Mufioz S. ,
2003, pag. 127). Donde se emplean sistemas cientificos de analisis, identificacion y
diagnostico para conocer de forma mas fiable sobre lo que se esta trabajando.

e Conocimiento y aplicacion del corpus de saberes cientificos relevantes en cada caso, y en
especial de técnicas y materiales de laboratorio, o de otros tipos de investigacion relativas a
este tema, realizados con anterioridad (Mufioz S. , 2003, pag. 128).
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4.2.1.5 Minima intervencion

Este criterio, expresado por tres de los sujetos de intervencion, refleja la tendencia de la
escuela italiana en su formacion; donde las propuestas de esta influencia pueden definirse como
minima intervencion. Molina (2005, pag. 354) indica que lo sugerido por Boito se resume en las

propuestas del III Congreso de Ingenieros y Arquitectos (Roma, 1883), las cuales son:

e Los monumentos deben ser consolidados antes que reparados y reparados antes que
restaurados.

e En caso de que las intervenciones de restauracion sean inevitables, éstas deben ser
distinguibles, a la vez que no contrasten con el conjunto intervenido.

e Uso de materiales distintos a los originales de la edificacion en los casos que debe
completarse los faltantes.

e Las intervenciones de consolidacion deben ser minimas en aquellos conjuntos con
atributos artisticos y estéticos relevantes.

e Los agregados de valor al edificio original forman parte del monumento y deben ser
tratados como tales.

e Registro detallado del proceso de intervencion.

4.2.1.6 Compatibilidad de materiales

Otro criterio importante que sefialaron algunos sujetos de intervencion fue la compatibilidad
de los materiales utilizados, los cuales deberian permitir el cumplimiento de los criterios
anteriormente mencionados. Macarrén (2017) lo define como el empleo de materiales homogéneos o

compatibles con los originales, para evitar dafos adicionales.

Ahora bien, para poder garantizar la compatibilidad de los materiales por utilizar es necesario
que el profesional interventor conozca las técnicas y materiales presentes en el inmueble, o bien
aplicar técnicas de andlisis cuyos objetivos se pueden alinear a los propuestos por Reegy y Reegy

(citados por Muiioz, 2003, pag. 126):

e Conocer los componentes materiales de los objetos: su composicion cualitativa y
cuantitativa, sus caracteristicas fisicoquimicas, su historia, sus técnicas de

produccion, etc.
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e Conocer los procesos de deterioro de los objetos: sus causas, sus condicionantes, sus
consecuencias, etc.
e Conocer las técnicas y materiales empleados en restauracion: su comportamiento a

corto, mediano y largo plazo, sus repercusiones sobre determinados objetos, etc.

4.2.1.7 Sostenibilidad: garantizar un uso y respeto por la obra original

Los sujetos de informacion enfatizaron en la necesidad de que el inmueble patrimonial a
intervenir debia tener un uso que garantice los recursos econdmicos que procuren su conservacion, lo
cual se asocia a la sostenibilidad de restauracion que, segin Mufoz (2003) se identifica con la
capacidad econdmica necesaria para garantizar la continuidad de los procedimientos conservativos.

(Mufioz S. , 2003, pag. 171)

Asi mismo Mufioz (2003) indica que la sostenibilidad en restauracion también hace
referencia a la capacidad del objeto para seguir satisfaciendo los gustos y necesidades intangibles de
usuarios futuros (Mufioz S. , 2003, pag. 171); lo cual se asocia a ese respeto por la obra original.
Avrami, et al (citados por Mufioz, 2003) sefiala que: hay también una obligacion paralela, mas alla
de conservar lo que es relevante en nuestro tiempo — y es conservar lo que nosotros creemos que sera

relevante para las generaciones futuras (Muiioz S. , 2003, pag. 171).

4.2.1.8 Asegurar la vida humana

Si bien este criterio no tiene propiamente una conceptualizacion en la teoria de la
restauracion, si fue mencionado por varios sujetos de informacion costarricenses, haciendo referencia
a que la vida humana esta por encima a cualquier criterio de intervencion del patrimonio y de ahi la
importancia de adaptar los inmuebles con declaratoria patrimonial a la normativa vigente en Costa
Rica; es decir a la Ley N° 7600, al Codigo Sismico y el Codigo Eléctrico de Costa Rica para la
Seguridad de la Vida y la Seguridad (NFPA 70, NEC 2008).

A criterio de los sujetos de informacion es practicamente imposible adaptar los bienes
inmuebles patrimoniales al 100%, a la normativa vigente en el pais, pero si es posible establecer por
medio de las propuestas de intervencion, elementos que permitan la oportuna evacuacion de los

usuarios del edificio y asi salvaguardar su vida.
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4.2.2  Procedimientos normativos

Tanto a los sujetos de informacion nacionales como internacionales se les consultd sobre los
procedimientos normativos para obtener los permisos de construccion en caso de tratarse de proyectos
de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial. A continuacion, se describen estos

procedimientos.

En el caso de Costa Rica el procedimiento es relativamente sencillo, el cual se describe en la
Figura 4.1. Los sujetos de informacion no precisan qué marca el inicio del proyecto de intervencion
patrimonial (paso 1), simplemente indican que el propietario o profesional en arquitectura a cargo es
quien inicia con el proceso y que debe desarrollar la propuesta (paso 2). Esta propuesta debe contener,

sin importar el tamafio de la obra, los siguientes minimos:

e Formulario para edificios declarados patrimonio histérico — arquitecténico (ver Anexo 1),
que esta disponible en la pagina web del CICPC.

e Planos actuales de bien inmueble.

e Levantamiento de dafios.

e Propuesta de intervencion.

Si condicionado

Permisos

Figura 4.7: Procedimiento normativo de un proyecto de intervencion de un bien inmueble patrimonial en Costa Rica.
Fuente: Sujetos de informacion. Elaboracion propia
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Esta propuesta debe ser presentada al CICPC (paso 3), el cudl es el ente encargado de
autorizar las intervenciones patrimoniales. Si el Centro de Patrimonio dictamina que “no se autoriza
la intervencion”, el proyecto se debe reformular; si se indica un “si condicionado”, a la propuesta se

le puede subsanar las observaciones hechas por el CICPC y presentarse nuevamente para su revision.

Cuando el proyecto es aprobado por el Centro de Patrimonio, puede seguir el rumbo normal
de cualquier obra nueva, por medio del sistema de Administracion de Proyectos de Construccion
(APC), haciendo la salvedad que es un proyecto patrimonial y por ende debe contar con un documento

donde el CICPC autoriza la obra.

Ahora bien, dependiendo de la magnitud de la intervencion, el proyecto necesitaria la
autorizacion de instituciones como bomberos o el MS, o requeriria una atenciéon muy particular por
parte del Centro de Patrimonio, lo cual, si no se gestiona adecuadamente, podria resultar en una serie
de reprocesos que aumentan los costos y el tiempo de la obtencion de los permisos de construccion.

En la Figura 4.2 se grafica el proceso sugerido por los sujetos de informacion.

1 2 3

SI condicionado

Figura 4.8: Procedimiento propuesto para un proyecto de intervencion de un bien inmueble patrimonial en Costa Rica.
Fuente: Sujetos de informacion. Elaboracion propia
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Los sujetos de informacion sugieren la conformacion de un equipo de proyecto liderado por
un profesional en arquitectura especialista en patrimonio como primer paso. Seguido de esto, se
deberia recopilar toda la informacion, de los interesados, requerida para la planificacion del proyecto,
sus necesidades, requerimientos y expectativas. Como tercer paso se plantea el desarrollo de un

anteproyecto, que contenga los documentos de la propuesta, excepto el formulario.

Se recomienda como un cuarto paso, una vez obtenido el aval del propietario, la presentacion
del anteproyecto al Centro de Patrimonio y a las instituciones involucradas (Bomberos, MS,
SETENA, etc.) si se requiere. Esta presentacion se sugiere como una manera de que las autoridades
conozcan el proyecto y sugieran cambios necesarios para que la intervencion se ajuste a los

requerimientos normativos.

Por ley el CICPC debe dar asesoria al propietario y a los profesionales involucrados en los
procesos de intervencidon patrimonial; por lo tanto, este paso es viable. El quinto paso es la
subsanacion de las observaciones recopiladas durante la presentacion, para realizar una segunda
revision a lo interno del equipo y si es posible con los responsables de las autoridades. Una vez

realizada esta tltima revision se debe elaborar la propuesta, que deberia contar con:

e Formulario para edificios declarados patrimonio histérico — arquitectonico (ver Anexo 1),
que esta disponible en la pagina web del CICPC.

e Informe de analisis estilisticos e historico.

e Documento de justificacion de la intervencion que contengan los criterios de intervencion a
utilizar y el uso del edificio una vez intervenido.

e Planos actuales de bien inmueble.

e Levantamiento de dafios.

e Propuesta de intervencion.

e Especificaciones técnicas

Una vez elaborada la propuesta debe continuar con el proceso de autorizacion formal por
parte del CICPC, para luego seguir el proceso normal de un proyecto de construccion en el APC. Lo
anteriormente descrito por los sujetos de informacion garantizaria la reduccion del riesgo de

reprocesos y por ende bajaria los costos y tiempos en esta parte del proceso.

En el caso de Guatemala, especificamente en los centros historicos de Ciudad de Guatemala

y Quetzaltenango, el proceso es muy parecido al que sugieren los sujetos de informacion nacionales,
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con la diferencia de que, si es un proceso normado y cuyo proceso de autorizacion lo lideran las

respectivas municipalidades.

Estos gobiernos locales tienen el sistema de “Ventanilla Unica”, donde una vez presentado
el proyecto a la municipalidad, ésta se encarga de tramitar con las otras instituciones involucradas en
el proceso, reduciendo los costos y tiempos del propietario del inmueble en tramitologia y, ademas,

asegurando un criterio unificado a la hora de autorizar o no un proyecto.

Este sistema garantiza que un profesional del Ministerio de Cultura de Guatemala, otro del
Centro Historico y otro del departamento de Control Urbano (estos Gltimos de las municipalidades
respectivas) hagan un dictamen técnico sobre el proyecto. En caso de ser un proyecto excepcional,
los proyectos pueden pasar por la revision de un Consejo Consultivo, conformado por profesionales

en arquitectura con trayectoria reconocida y por un cronista de la ciudad.

Una vez aprobado el proyecto, la misma “Ventanilla Unica” es la encargada de tramitar el
proyecto con las otras posibles instituciones involucradas y el cliente, mediante el seguimiento de un
expediente electronico. Cualquier subsanacion se le comunica al propietario o profesional a cargo del
proyecto, quien debe corregir lo necesario; una vez hechas las correcciones se tramita la licencia

municipal de construccion.

4.2.3  Categorizacion de proyectos patrimoniales

A pesar de que, en el instrumento disefiado para la recoleccion de datos, se preguntaba sobre
las categorias de los proyectos en el apartado de procesos y técnicas, el tema surgio desde esta seccion,
ya que, segln los sujetos de informacion, no existe solo un tipo de bien inmueble patrimonial, estan
desde aquellos que son excepcionales hasta aquellos que son de acompaifiamiento; por lo tanto, el tipo

de intervencion es distinta y deberia estar reglamentada.

A diferencia de Costa Rica, en Guatemala, especificamente en los centros historicos de
Ciudad de Guatemala y Quetzaltenango, existe una categorizacion de los bienes inmuebles
patrimoniales normalizada, en el caso de la primera ciudad, gracias al Acuerdo Ministerial N° 328-
98 del Ministerio de Cultura y Deportes de Guatemala y, por ende, un tratamiento distinto cuando se

va a intervenir en ellos.

El Articulo 3, del Capitulo 1 del Reglamento para la proteccion y conservacion del Centro
Histérico y los Conjuntos Historicos de la Ciudad de Guatemala (2000) define las siguientes

categorias:
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Categoria A: casas, edificios y obras de arquitectura e ingenieria, declarados Patrimonio

Cultural de la Nacion, por su valor historico, arquitectonico, artistico o tecnologico.

Categoria B: casas, edificios y otras obras de arquitectura e ingenieria, asi como espacios
abiertos, tales como: atrios, plazas, parques y jardines caracteristicos o tradicionales del

Centro o del Conjunto Historico respectivo, declarados Patrimonio Cultural de la Nacion.

Categoria C: casas y edificios que, sin corresponder a las categorias anteriores, retinen
caracteristicas externas que contribuyen al caracter y paisaje tradicionales del Centro o del

Conjunto Historico respectivo.

Categoria D: todos los inmuebles situados dentro de los perimetros del Centro Historico y los

Conjuntos Historicos que no corresponden a las categorias A, B o C.

Asimismo, este mismo Reglamento (2000) establece en el Capitulo III, Articulo 12, el manejo
de los inmuebles por categoria, donde se condiciona el tipo de intervencion segtn al tipo de inmueble.
Lo anterior facilita, segun la opinién de los sujetos de informacion, la gestion de los proyectos
patrimoniales porque, desde los propietarios y profesionales se conoce qué se permite y qué no, sin
caer en ambigiiedad y, desde las autoridades un marco juridico de su accion a la hora de dictaminar

una autorizacion.

Una sugerencia por parte de los sujetos de informacion; contemplando la dificultad de
establecer categorias patrimoniales en Costa Rica, pues estas deben estar contenidas en una ley y por
lo tanto ser aprobadas por la Asamblea Legislativa; es establecer la prioridad, tanto de la declaratoria
como de la intervencion patrimonial, en funcion del uso de los inmuebles, donde se establezca la
urgencia de intervenir, considerando los proyectos que contemplen una propuesta operativa posterior

a la intervencion.

A continuacion, se describen los resultados encontrados con respecto a los procesos y técnicas

de las intervenciones patrimoniales.

4.3 Dimension técnica

En este apartado se describen procesos y técnicas propios de los proyectos de intervencion
patrimonial, desde la vision de los sujetos de informacioén consultados; el primer subapartado hace

referencia al ciclo de vida de este tipo de proyectos.
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4.3.1 Ciclo de vida de los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales

segun sujetos de informacion

A los sujetos de informacion, tanto del grupo 1 como a los del grupo 2, se les mostraron dos
figuras representativas, la primera sobre el ciclo de vida genérico de un proyecto, Figura 4.9, y otro
del ciclo de vida para proyectos constructivos, Figura 4.10. Se les consultd si consideraban la
separacion conceptual de las fases, presentada tltima figura, suficiente para entender el ciclo de vida
de un proyecto de intervencion patrimonial, o si se debia modificar la figura del ciclo de vida de los

proyectos constructivos. Ademas, se les pidio justificar dicho cambio.

2- Planificacion 4- Cierre

1- Inicio 3- Ejecucion

Figura 4.9: Ciclo de vida genérico de un proyecto
Elaboracion propia, fuente: PMI® (2017)

2- Planificacion 4- Construccion

1- Inicio 3- Disefio 5- Cierre

Figura 4.10: Ciclo de vida para proyectos constructivos
Elaboracion propia

Con respecto al ciclo de vida de los proyectos de intervencion patrimonial, existe un relativo
consenso entre los sujetos de informacion de cuales fases se deberian contemplar (ver Figura 4.11).
Se considera oportuno separar, lo que en cualquier proyecto se conoce como ejecucion, en tres

grandes fases, y donde cada una de tiene su particular planificacion y cierre.

Es necesario aclarar que el ciclo de vida de un proyecto de intervencion puede ser tan sencillo
o tan complejo segun sea la obra que se pretende intervenir y el nivel de dafios con que cuenta. A

continuacion, se profundiza en cada una de las fases.
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1- INICIO 3- DIAGNOSTICO

3.1- Planificacion del diagnéstico

2- Planificacion 3.2- Ejecucién del diagnéstico
General 3.3- Cierre del diagnostico

4- DISENO

4.1- Planificacion del disefio
4.2- Ejecucion de disefio
4.3- Cierre del disefio

5- INTERVENCION

5.1- Planificacién de intervencion 6- CIERRE

5.3- Ejecucion de intervencion
5.4- Cierre de intervencion

Figura 4.11: Ciclo de vida de un proyecto de intervencion de un bien inmueble patrimonial segin los sujetos de informacion.
Fuente: Sujetos de informacion. Elaboracion propia

4.3.1.1 Fase l.: Inicio

La primera fase, que coincide con lo sugerido por el PMI, es la fase de inicio; en esta se
recomienda, por parte de los sujetos de informacion, la definicion de los criterios de intervencion que
deberian ser contemplados por todo el equipo del proyecto; esto con el objetivo de enmarcar

conceptualmente como se visualizaria la posible intervencion.

Desde esta etapa se considera vital para el éxito del proyecto, identificar e involucrar a los
interesados mas cercanos; es decir, al menos a los propietarios, al patrocinador y a las autoridades;
pues es muy peligroso imponer una vision tnica del posible resultado de la intervencion. Esto se
puede traducir en la identificacion y priorizacion de los requisitos, necesidades y expectativas de los

interesados.

Los sujetos de informacion aconsejan, justificar la eventual intervencion a partir de los
posibles usos del inmueble. Por lo contrario, no es recomendable proponer un proceso ya sea de
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preservacion, conservacion o restauracion, si no se cuenta con un plan de uso que garantice el

mantenimiento sostenible del edificio.

Dicha justificacion deberia estar acompanada de un prediagnodstico del estado del inmueble,
a partir del reconocimiento fisico general de los dafios que esté presente. Por tltimo, se aconseja
definir una partida presupuestaria destinada a la planificacion y a generar un diagnostico. Sin todo lo

anterior no se aconseja continuar con el proyecto.

A pesar de ser mencionada la relevancia de esta fase del proyecto, ninguno de los sujetos de
informacion menciond el uso de una herramienta o documento que ordene y oficialice esta etapa,
como lo es el Acta de Constitucion del Proyecto, conocido como Charter. Ahora bien, Jordan et al.,
(2018) sugieren dentro de lo que denominan Fase O: estrategia de intervencion de activos, el uso de

una herramienta similar a lo sugerido por el PMI.

Dentro del protocolo BIMlegacy se recomienda el uso del Plan de Ejecucion HBIM
precontractual (HBEP: Historical BIM Execution Plan), el cual contiene apartados que cumplen la
informacion, de caracter contractual, necesaria para iniciar con los procesos del modelado de los

inmuebles patrimoniales.

4.3.1.2 Fase 2: Planificacion general

Con base en el pre-diagnostico se aconseja hacer la planificacion general del proyecto. Los
sujetos de informacion saben que en esta fase la incertidumbre es muy grande, pero es importante
que, debido a la dinamica de las intervenciones patrimoniales, se estimen el posible alcance del
proyecto, el tiempo y el costo aproximado, pero no unicamente del trabajo en el inmueble, sino de

todas las fases previas a esta.

Es necesario en esta fase iniciar las gestiones, a partir de los estimados, a criterio de expertos,
para conseguir los fondos necesarios para iniciar al menos la fase del diagnostico; asi como analizar
las posibles formas de financiar el disefio y la intervencion, ya sea si el propietario es privado o

publico.

En esta etapa debe estar definido el modelo de gobernanza del proyecto. En caso de un
proyecto privado, quien usualmente tiende a liderar el equipo del proyecto, es la persona profesional
en arquitectura con conocimiento en temas de patrimonio, la cual se encarga de coordinar con las

autoridades pertinentes y con los propietarios.
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Por otro lado, si el propietario es una entidad publica, es importante definir no so6lo quien
asume la direccion general del proyecto, sino también se recomienda generar un equipo
interinstitucional, que deberia estar integrado por aquellas personas que toman decisiones en cada
institucion publica por la cual el proyecto debe someterse a un proceso de autorizacion. En el caso de
Costa Rica, la institucion propietaria del inmueble, el CICPC, Bomberos y MS; en algunos casos
CNFL o ICE y SETENA.

Esta fase es importante pues el Grupo de Procesos de Planificacion, segin el PMI (2017, pag.
565), establecen el alcance total del esfuerzo, definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de
accion requerida para alcanzar los objetivos. Ademas, este mismo organismo sefiala que, los procesos
del Grupo de Procesos de Planificacion desarrollan los componentes del plan para la direccion del
proyecto y los documentos del proyecto utilizados para llevarlo a cabo (Project Management Institute,
Inc., 2017, pag. 565).

Tanto sobre el Grupo de Procesos de Inicio como sobre el Grupo de Procesos de Planificacion
para proyectos de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria patrimonial es que el presente
PFG hace recomendaciones y propuestas importantes para asegurar el éxito de este tipo de proyectos.
Por otro lado, también hace sugerencias de innovacion, a este sector de la industria de la construccion,

al incorporar el uso de protocolos de modelado de informacion de edificios.

4.3.1.3 Fase 3: Diagnostico

Esta fase es considerada como vital, ya que dependiendo de la rigurosidad con que se hace el
diagnéstico, los imprevistos del proyecto podrian verse sustancialmente disminuidos, durante la
intervencion. Una vez justificada la necesidad de la intervencion a partir de alternativas de uso del
inmueble, el siguiente paso es realizar una investigacion estilistica e historica del bien patrimonial,
enfocandose en entender las técnicas y los materiales utilizados tanto en el momento de la

construccion original, como en las posibles intervenciones realizadas en el pasado.

A partir de la documentacion o de un levantamiento del inmueble, se aconseja realizar un
juego de planos base, conocido como un levantamiento del estado original, acompafiado de areas,
sistemas constructivos utilizados y materiales. También se recomienda que se adjunten planos donde
se describan las intervenciones posteriores a la construcciéon. Acompafiando a este levantamiento,

Jordan et al. (2018) recomienda contar con un modelo HBIM inicial de masas, con un LOD 100.
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Es importante realizar un analisis fisico detallado del inmueble, donde se recomienda el uso
de equipos tecnoldgicos para que el reconocimiento no sea invasivo. De no contar con estas

herramientas, se debe abrir “catas'’”

en distintos puntos del edificio, con el fin del reconocer
visualmente el estado del inmueble y, por lo tanto, es necesario contar con un plan y presupuesto para

el cierre de estas exploraciones.

Es en esta parte del diagnostico donde el protocolo BIMlegacy sugiere que, a partir de un
escaneo laser, se desarrolle un modelo tridimensional. El escaneo toma una nube de puntos como
esqueleto para la construccion virtual y, como se mencion6 en el Marco Teoérico del presente PFG
segin Jordan et al. (2018), este segundo modelo HBIM, conocido como modelo de registro,

contendria:

e Generacion de materiales HBIM
e Bibliotecas de detalles constructivos
e Familias HBIM con elementos estilisticos especificos y repetitivos

e La definicién de la evolucion historica del inmueble con orientacion especifica para el LOD

de las diferentes hipotesis constructivas (LOD 200).

A partir de este analisis, se conforma un segundo juego de planos, que los sujetos de
informacion identifican como un levantamiento de dafos; donde se ubican los lugares que presenten
alguna falla especifica, con una descripcion detallada del dafo, los materiales utilizados, el sistema

constructivo y principalmente las causas especificas que generaron el problema.

Acompafiando a estos analisis, y segin sean los dafios y el tipo de inmueble, es posible que
se requieran analisis de laboratorio de los materiales utilizados, para conocer la composicion quimica
de estos y poder tener criterio técnico de las posibles soluciones. Ademas, si la intervencion prevista
involucra la construccion de obra nueva, se debe contemplar los estudios tipicos como el estudio de

suelo, nivel friatico, etc.

Toda la informacion recolectada ayuda a seguir con el siguiente paso que se aconseja por

parte de BIMlegacy, el cual es crear un modelado de la condicion existente del edificio, con un tercer

17 Se entiende por “cata” la toma de una porcion de un material para examinar ya sea la muestra o el estado del elemento
de donde se extrajo.
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nivel de detalle o LOD 300. Segin Jordan et al. (2018), se considera esta etapa como la fase de

construccion mas relevante.

En esta etapa es necesario que se defina, por parte de los propietarios y el equipo del proyecto,
el uso de inmueble, el cual debe ser congruente con las capacidades arquitectonicas y estructurales
del edificio, ya que con esta informacion y los datos obtenidos de los analisis anteriores es posible

disefiar la intervencion.

4.3.1.4 Fase 4: Disefio

En la cuarta fase del proyecto, se debe contemplar cuanto es necesario invertir para elaborar
el disefo; ademas, tiene que estar definido el uso del inmueble seglin sus capacidades arquitectonicas

y estructurales, contemplando el tipo de intervencion que se pretende ejecutar en la siguiente etapa.

Tanto para en el sector publico como para el privado, se recomienda preparar un contrato
muy claro, con todos los requerimientos, necesidades y expectativas del cliente, definidos de lo que
se espera del disefno. Los expertos consultados aconsejan para la licitacion de consultoria en el sector
publico, contratar por idoneidad; es decir, generar un proceso donde se puntia a los oferentes segin

criterios previamente establecidos.

A los criterios de intervencion, y a la justificacion de uso, se le debe adjuntar una justificacion
técnica del tipo de intervencion (criterios constructivos). Este documento acompafia a un anteproyecto
que deberia ser sometido al primer filtro de autorizacion. Jordan et al. (2018) proponen dentro del
protocolo BIMlegacy crear un modelo que permita ser el unificador de la informacién, donde los
diferentes interesados se logren comunicar por medio de este. El modelo de anteproyecto deberia
tener un LOD 300.

El anteproyecto se compone de los planos del estado actual, de los planos y modelos de
levantamiento de dafios y de la propuesta. Una vez subsanadas las observaciones de las autoridades,
se procede a elaborar los planos constructivos del proyecto, el cual cuenta con una profundizacion

del anteproyecto y con especificaciones técnicas.

Para esta etapa Jordan ef al. (2018) sugiere elaborar diferentes modelos, donde los distintos
interesados (arquitectos, ingenieros y arqueodlogos), desarrollan por separado cada propuesta y que
luego se fusionaria para el control de calidad. Claramente este proceso se basa tanto en la informacion

anterior como en el modelo de anteproyecto. BIMlegacy recomienda un LOD 400, pues indica que
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deberia contemplar simulaciones de consumo de energia del edificio para garantizar la sostenibilidad

del edificio patrimonial.

Elaborar este entregable supone otro punto critico, pues se deben definir claramente los
materiales a utilizar, y se especifican las métricas con que se medira la calidad de estos. Se dice que
es critico porque ayuda a evitar posibles problemas con los contratistas de la intervencion, como los

reprocesos o apelaciones por obras no recibidas.

El ultimo proceso de esta fase para el caso de Costa Rica es la tramitologia, donde los planos
constructivos son sometidos a revision por parte de las autoridades y se contemplan posibles
subsanaciones; la etapa de disefio cierra cuando se le otorgan todos los permisos establecidos por ley.
Es necesario aclarar de que por ley este paso es la Ginica revision obligatoria y que las anteriores son

sugeridas por las personas expertas.

4.3.1.5 Fase 5: Intervencion

Los sujetos de informacion indican que, si las otras dos etapas anteriores se ejecutaron con
rigurosidad técnica, esta fase es muy similar a un proyecto de obra nueva. En el sector publico se
elabora el cartel con base en las especificaciones técnicas y se recomienda que la licitacion se formule
de tal forma que se genere un contrato por invitacion, debido al tipo de trabajo especializado que

usualmente se requiere.

En la planificacion de la fase de intervencion, los sujetos de informacion aconsejan coordinar
con los vecinos del inmueble, para prever las afectaciones del proceso constructivo y minimizar
cualquier contratiempo. Ademas, si se detectd durante la fase de disefo, la necesidad de elaborar
cualquier otro estudio, como uno de ingenieria, se sugiere, seguin los expertos, hacerlo previo al inicio
de la ejecucion, ya que podria ser necesario redisenar algin elemento estructural, o adelantar un

proceso de tramitologia con una institucion para poder hacer la conexion con algun tipo de servicio.

Otro elemento necesario para considerar en esta fase se el costo de los “testigos”; es decir,
aquellos detalles estructurales o arquitectonicos del edificio que quedan expuestos, pero protegidos
por vidrio temperado, para que puedan ser observados por los usuarios con el fin de difundir la técnica

con que fue construido el inmueble en una época determinada.

Los sujetos de informacion indican que es muy comun en esta fase, el redisefio de acuerdo
con los imprevistos, pero la cantidad de trabajo por este tema dependera de la rigurosidad con se

hubiesen efectuado las dos etapas anteriores. Otro aspecto sefialado es que existen pocas empresas de
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la industria de la construccion especialistas en patrimonio, lo cual dificulta el proceso de intervencion

si no cuenta con los conocimientos técnicos para ejecutar la obra.

Durante esta etapa se debe considerar la elaboracion de: planos “as builf”, un informe de
intervencion y hallazgos, que explique lo que se hizo dia a dia. Jordan ef al. (2018) sugieren realizar
un modelo HBIM de construccion con un LOD de 500, basado en la informacidén mientras se ejecutan
las obras; lo cual termina siendo un modelo “as builf” que se entrega al propietario en el cierre del

proyecto.

Dentro del protocolo BIMlegacy se recomienda que todos los interesados técnicos tengan
acceso a este modelo, mediante un software BIM de arquitectura e ingenieria, para que se pueda
comprender los problemas presentados durante esta fase. Mientras que los interesados no técnicos
pueden tener acceso a un visor en linea. Por ultimo, la elaboracion de un plan de conservacion

preventiva o mantenimiento que se debe entregar y explicar al cliente previo a cerrar el proyecto.

4.3.1.6 Fase 6: Cierre general

El cierre general del proyecto contempla la recepcion conforme de la intervencion segun las
especificaciones técnicas contenidas en el contrato, seguido por una capacitacion del plan de
conservacion preventiva y el presentar el inmueble tanto a los interesados como a la comunidad,

donde se recomienda explicar los resultados y descubrimientos de la intervencion.

Los sujetos de informacion indican que, un factor determinante el éxito de este tipo de
proyectos es el plan de comunicacion que se ejecute durante todo el ciclo de vida de la intervencion
patrimonial, donde se informe, de manera estratégica y diferencia, a los interesados de los avances de
cada fase y se rindan explicaciones de la administracion de los procesos, la gestion de los recursos y

de las decisiones tomadas para garantizar la conservacion del bien inmueble.

4.3.2 Fase critica

Segun los sujetos de informacion, la fase de diagnoéstico se considerd como una de las etapas
mas criticas de los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales, debido a que, gracias
a los diferentes analisis ejecutados en esta fase, se obtiene la mayor cantidad de informacion del

estado real del edificio, con la cual se toman las decisiones para elaborar la propuesta.
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Uno de los mayores problemas que suceden actualmente en los proyectos de este tipo, es que
en la etapa de intervencion surgen demasiados imprevistos porque, segun los sujetos de informacion,
el analisis previo no se ejecutd correctamente. Las experiencias de las personas entrevistadas sugieren
que cuanto mas se conoce el estado real de los inmuebles, menos imprevistos surgen durante la

ejecucion de la propuesta.

Ademas, el correcto analisis del objeto arquitectonico ayuda a definir el segundo aspecto
mencionado como mas critico en estos proyectos: definir el uso del inmueble. Como ya se menciono,
los sujetos de informacion consideran como un requisito necesario, previo a toda intervencion,
precisar claramente el uso del inmueble, que garantice la sostenibilidad econdémica de los procesos
que en este se ejecuten cuando esté en operacion y, por lo tanto, la conservacion del edificio segin

las caracteristicas estructurales, funcionales y formales que presente.

4.3.3  Buenas prdcticas

A los sujetos de informacion se les consulté sobre las buenas practicas que aplican los equipos
de proyectos, en los que estan involucrados, cuando intervienen algun bien inmueble patrimonial.
Uno de los puntos mas mencionados fue el de investigar, los expertos sefialan que esto es fundamental
para hacer una buena propuesta, pues conociendo bien al inmueble mediante los levantamientos, el
analisis historico y el contexto en que este fue construido, se pueden conocer las técnicas constructivas

y los materiales utilizados lo cual da una pista de qué tipo de intervencion se puede proponer.

Con la informacion anterior se puede elegir al equipo constructivo (cuadrillas) adecuado y se
puede ser riguroso con el producto esperado, pues se conoce a profundidad qué es lo que se espera,
ya que se supone que uno de los productos de la investigacion es el material necesario para desarrollar
las especificaciones técnicas. Este documento debe contener claramente lo que se solicita, asi como

también qué se va a medir y como se va a medir.

Cualquiera que sea la propuesta los expertos sugieren ser respetuosos con el edificio, con el
profesional que lo disefio, y con la historia del inmueble; lo cual se logra unicamente gracias a una

investigacion rigurosa.

Seguir el debido proceso es otra buena practica, donde es clave el justificar técnicamente cada
una de las decisiones que se tomen, lo cual se logra documentando todos los resultados de los analisis
hechos al inmueble patrimonial y que, al ser enfrentados tanto con los criterios técnicos de

intervencion como con los requerimientos de los interesados, generan la linea base de la propuesta.

98



Los analisis involucran estudiar los sistemas constructivos del bien inmueble, hacer pruebas
a los materiales originales para conocer su composicion y los materiales nuevos para asegurarse no
van a dafiar a los materiales propios del edificio, asi como la forma de aplicacion de estos; todos los

resultados, buenos o malos, deben adjuntarse a la propuesta.

La ultima buena practica recomendada es considerar el tiempo de los materiales para la
restauracion, especialmente aquellos donde la materia prima es la tierra, como el adobe o el
bahareque; sin olvidar aquellos que involucra madera o ladrillo cocido. Cada uno de estos materiales
tiene un tiempo especifico para alcanzar el grado de resistencia adecuado, lo cual usualmente no se
toma en cuenta a la hora de hacer las licitaciones, esto conlleva a ampliar los contratos o inclusive

genera apelaciones a obras adjudicadas.

4.3.4 Lecciones aprendidas

La experiencia en proyectos de intervencion patrimonial de los sujetos de informacion
entrevistados ha sido muy diversa, la cual se ha ido documentando en el presente capitulo; sin
embargo, algunas experiencias practicas han marcado la carrera de estos profesionales, a

continuacion, se enlista una serie de lecciones aprendidas por considerar dentro de la propuesta:

e Documentar qué es lo que no se debe hacer en los proyectos de intervencion de bienes
inmuebles patrimoniales.

e Indicar con ejemplos, a los consultores, todo aquello que no se deberia hacer.

e Insistir en buenas practicas constructivas que garanticen la durabilidad de las
soluciones.

e Prever todo lo que puede pasar durante la intervencion. Gestionar los riesgos.

o Aferrarse a la ley.

e Involucrar a todos los interesados que van a estar trabajando directamente en el
proyecto desde el principio, generar minutas compartidas y un sistema donde las
decisiones sean consensuadas.

e Comunicar estratégicamente, no toda la informacion tiene que llegar a todos y no de

la misma manera.
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4.3.5 Uso de tecnologia

Uno de los aspectos por considerar en este PFG es el uso de tecnologia en las fases del ciclo
de vida de los proyectos de intervencion patrimonial. Seglin las consultas hechas, este sector de la
industria de la construccion en Costa Rica sigue rezagado si se compara con el mismo sector en otras
latitudes. No es usual el uso de tecnologia para el reconocimiento fisico de los inmuebles; de hecho,
se comentd el interés de uno de los directores del Centro de Patrimonio en la compra de equipo

tecnologico; sin embargo, esto no fue posible debido a falta de presupuesto.

Para el diagndstico de algunos inmuebles excepcionales si se enviaron pruebas de materiales
a laboratorio para ser analizadas, pero esto no es una practica comun. Ahora bien, para la elaboracion
de las propuestas los programas utilizados son Autocad, Sketch up, Revit Architecture y 3D Max. En
la mayoria de los casos elaboran una propuesta bidimensional y luego el modelado de la obra;
manteniendo los procesos arquitectonicos, estructurales y electromecanicos como procesos separados

que en un momento llegan a integrarse.

Solamente en un caso, un sujeto de informacion indicé que se utilizo Revit Architecture, Revit
Structure y Revit MEP, para el modelado arquitectonico, estructural y electromecanico de una
propuesta que actualmente se encuentra en ejecucion. Ademas, en lugar de hacer los planos as-built
al cierre de la obra, se estd modulando tridimensionalmente el proyecto conforme avanza la

intervencion, lo cual no es comun.

Sin embargo, este proceso no se ha efectuado colaborativamente, como lo establece la
metodologia BIM, ya que una sola persona fue la encargada integrar la informacion arquitectonica,
estructural y electromecénica en un solo modelo; es decir no hubo interaccion directa por parte de los
distintos profesionales en la propuesta tridimensional. Ademas, esta misma persona es la encargada

de elaborar el modelo as-built; siguiendo en ambos procesos el protocolo utilizado para obra nueva.

4.3.6  Problemas mds usuales en los proyectos de intervencion patrimonial

La ultima pregunta elaborada para esta seccion gird en torno a los problemas mas frecuentes
en alguno de las fases de este tipo de proyectos. Los dos problemas mas mencionados fueron los
imprevistos y la falta de conocimiento o claridad técnica de quienes ejecutan las intervenciones. El
primer problema surge cuando no se analizé rigurosamente el inmueble y se proyecta un plan de

intervencion con informacion que resulta ser insuficiente.
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El segundo problema, los sujetos de informacion lo atribuyen a una licitacion o a un proceso
de contratacion elaborado sin rigurosidad técnica y donde prima el factor econdmico para la
escogencia del contratista, no su experiencia en intervenciones de obras patrimoniales. Asociado a
este problema se comenta la falta de sensibilidad patrimonial, no solo de los ejecutores de la obra, si
no también de los consultores, lo cual provoca que se planteen soluciones que no se adectian a la

realidad técnica de la obra original.

Por ultimo, el tercer problema mas mencionado fue restaurar sin razén. No necesariamente
esto afecta a los proyectos de intervencion patrimonial, pero si a su objetivo: la conservacion del bien
inmueble. Si la intervencion propuesta no tiene un fin, un uso claro que asegure la operacion de un
negocio que, a su vez, genere los suficientes réditos para que sean invertidos en el mantenimiento del

edificio, la intervencion no tiene sentido.

4.4 Dimension financiera

Para el PFG es necesario conocer las opciones de financiamiento de los proyectos de
intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio histdrico arquitecténico ya que se
queria conocer si existia alguna diferencia con respecto a los proyectos de obra nueva o de

remodelacion.

En Ciudad de Guatemala la municipalidad no financia ninglin proyecto, solo tiene algunos
incentivos, como la exoneracion del impuesto de bienes inmuebles por 10 afios o 20, dependiendo del
edificio. El Ministerio de Cultura financia algunos proyectos, entre estos los edificios que le
pertenecen y otros que son excepcionales, como templos o conventos, donde se justifique el porqué

no se obtuvo financiamiento.

Muchos proyectos de esta ciudad si han sido financiados por medio de cooperacion
internacional, sea japonés o espaiiol. Segun el sujeto de informacion, en Guatemala no hay muchos
incentivos, pero es la gente a la que le interesa conservar, tanto por razones economicas como
sentimentales. No existe una linea de crédito especifica para estos proyectos, todo depende del uso

que se le dé al edificio, el cual debe garantizar que la inversion se recupere.

En Costa Rica, al igual que en Espafia y en Guatemala, los edificios pertenecientes al Estado
son conservados por las carteras o instituciones duefias del inmueble. Cada institucion debe

presupuestar si desea invertir en el edificio. Segin los sujetos de informacion, el Centro de Patrimonio
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tiene dinero'® para invertir en los proyectos patrimoniales de propiedad publica, pero no lo puede

invertir en un solo proyecto, lo debe repartir en al menos cinco proyectos.

Los expertos indican que el dinero que el CICPC dispone para intervenir en los edificios
publicos que son patrimonio histdrico arquitectonico ha ido mermando afio con afio. El problema esta
en torno a las apelaciones de las licitaciones, ya sea de consultoria o construccion; la resolucion de
estas, han provocado que se retrasen el inicio de los proyectos y en la mayoria de los casos, el tiempo
supera el afio en que se presupuestd el dinero, provocando una subutilizacion de los recursos

econdmicos.

Los recursos no utilizados en el afio en que se presupuestaron son absorbidos por el Gobierno
Central para ser redistribuidos, pero esta nueva distribucidon no necesariamente beneficia al
presupuesto del MCJ. Las apelaciones usualmente ocurren, segin los expertos, porque los planos
constructivos estan mal realizados y por lo tanto hay muchas observaciones por parte de los
contratistas, o porque hay diferencias entre las cantidades de material presupuestadas y las previstas

por los contratistas, lo anterior debido a que no se especifico correctamente.

Para que el Centro de Patrimonio invierta en un inmueble del Estado, que no sea del MCJ, el
propietario debe reportar el problema que presente el edificio y demostrar tanto la urgencia del
proyecto como la ausencia de fondos para una posible intervencion. Con esto el CICPC puede

considerar en su presupuesto un rubro para ejecutar en el siguiente periodo.

Los inmuebles excepcionales propiedad del Estado tienen acceso a financiamiento de
cooperacion internacional, en este caso, Costa Rica ha tenido ayuda econdmica de los gobiernos de
Espafia y de Alemania; el primero para la ejecucion de obra segin presupuesto, mientras que el
Gobierno de germano ha cooperado econdmicamente con proyectos que les falta una contrapartida

para ser finalizados. Para ambos casos la gestion de estos recursos ha sido por iniciativa politica.

Otra forma de conseguir recursos econémicos para proyectos de intervencion patrimonial ha
sido solicitando un préstamo directo al Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE),

pero estos requieren aprobacion de la Asamblea Legislativa; por lo tanto, requiere ademas de un

18 En el 2014 el presupuesto era de aproximadamente 1500 millones de colones.

102



involucramiento mayor de las personas interesadas en el proyecto, la garantia de que el propietario

del inmueble aporte al pago del empréstito.

La unica forma para que un propietario de un bien inmueble privado tenga acceso a fondos
publicos es mediante el certamen “Salvemos Nuestro Patrimonio Historico Arquitectonico” del
CICPC donde se compite anualmente para tener acceso a 150 millones de colones para intervenir el

inmueble.

Los anteproyectos se deben presentar por un profesional en arquitectura, en ingenieria civil
o construccion incorporado al CFIA y habilitado para ejercer su profesion, o por un equipo
interdisciplinario liderado por un profesional en las disciplinas ya mencionadas, el cual fungira segiin
el reglamento del certamen como representante ante la Administracion (CICPC). Se debe adjuntar al

anteproyecto la boleta de participacion (ver Anexo 2) y la boleta de pseudonimo (ver Anexo 3).

Las personas juridicas pueden donar para que se restaure un bien inmueble, pero unicamente
una vez en la vida se le exonera del impuesto de la renta por este aporte. Segun los expertos los tnicos
incentivos actuales para invertir en patrimonio es la exoneracion del pago del impuesto de renta y una
exoneracion del 10% en la compra de materiales destinados a los proyectos de intervencion

patrimonial.

Seglin los sujetos de informacion, no existe una linea de crédito para los proyectos de
intervencion patrimonial ya que no se cuenta con las pdlizas necesarias para asegurar la inversion
porque los edificios superaron su vida util de 50 afios. Ahora bien, si un propietario privado tiene un
proyecto de negocio donde parte del dinero es invertido en el inmueble, las entidades bancarias si

pueden financiar, pero sobre el valor del terreno, no se considera el inmueble.

El dinero del financiamiento es para el proyecto de negocio si este demuestra que es posible
el retorno de la inversion. Seglin los expertos, cuando se logre entender en Costa Rica que con el
patrimonio se puede lucrar, serd el momento en cuando se tendra acceso a diversos tipos de crédito

dentro del Sistema Bancario Nacional.

Los expertos sugieren que la inversion del CICPC deberia pensarse mas alla de edificios
aislados, segun ellos, si se intervienen obras patrimoniales que estén cercanas territorialmente,
considerando la inversion como un negocio, por el potencial turistico y comercial de la zona de
intervencion, el propietario continuard invirtiendo en el mantenimiento y por ende en la conservacion
del inmueble, ya que las personas irian a su local y consumirian, porque el inmueble le agregaria valor

al negocio.
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En este punto surge un problema particular con algunos inmuebles patrimoniales cuyo uso
inicial y actual es el de vivienda, pero cuyo contexto urbano en el que se encuentra es en este momento
comercial o industrial, seglin lo indique el plan regulador de la municipalidad respectiva. Cuando este
instrumento es muy rigido, complica el adaptar al inmueble a un nuevo uso que soporte las cargas
estructurales y arquitectonicas de este, si el uso propuesto no responde a los requerimientos de la zona

en que se encuentre.

Por ejemplo, una vivienda con declaratoria patrimonial se puede adaptar a un uso comercial
o mixto comercial-residencial, pero el municipio puede denegar el permiso de construccion si el
inmueble se encuentra en una zona industrial; imposibilitando a los propietarios el cambio de uso
residencial, porque el edificio no soportaria lo propuesto en el Plan Regulador. Esto, segun los sujetos

de informacion, deja pocas y muy dificiles alternativas de proyectos que sean viables financieramente.

4.5 Dimension sobre los interesados

En esta seccion se analiza a los interesados en los proyectos de intervencion de inmuebles
con declaratoria patrimonial. Como se ha mencionado con anterioridad, los interesados estan
divididos en dos grandes categorias: interesados externos ¢ interesados internos. A continuacion, se
despliega la conformacion de ambas categorias, presentadas a los sujetos de informacion, asi como

la composicion de los grupos presentes en estas:

e Interesados externos:

o Autoridades

= Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio (CICPC o Centro de
Patrimonio)

=  Comision Nacional de Patrimonio Histérico Arquitectonico
= Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
=  Municipalidad

o Autoridades / Subgrupo: Comision Nacional de Patrimonio Historico Arquitectonico
=  Ministra o ministro del MCJ o su representante
= Direccion del CICPC (Centro de Patrimonio)
= Representante del Colegio de Arquitectos de Costa Rica
= Presidencia de la Academia de Geografia de Costa Rica
=  Presidencia de ICOMOS Costa Rica
= Representante de la Procuraduria General de la Republica

= Representante de la Defensoria de los habitantes
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o Organizaciones de la sociedad civil
= JCOMOS Costa Rica
= CICOP Costa Rica
= Asociaciones de desarrollo (Ejemplo: Asociacion de Conservacion y
Desarrollo de barrio Amoén)
= Asociones o fundaciones culturales (Ejemplo: Casa Cultural Amon)
o Academias
= Academia de Geografia de Costa Rica
= Escuela de Arquitectura de la Universidad de Costa Rica
= Escuela de Arquitectura y Urbanismo del Tecnologico de Costa Rica
o Medios de comunicacion
= Radio y Television
=  Medios de comunicacion impresos
= Medios de comunicacion digitales
e Interesados internos:
o Industria de la construccion
=  Patrocinador
= Empresa consultora
= Empresa constructora
= Profesional en arquitectura especializado en patrimonio a cargo del proyecto
= Profesional en alguna ingenieria vinculada al proyecto
=  Maestro de obra
=  QOperario especializado
= Proveedor
o Propietarios.
= Propietario privado

= Propietario publico
El analisis se hizo desde la posicion del director (a) del proyecto y se contempld el resto de

los interesados. En los siguientes apartados se presentan los resultados del analisis de los interesados

segun los grupos en que se dividieron los sujetos de la informacion.
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4.5.1 Resultado del andlisis de interesados, grupo 1

En esta seccion se analiza los resultados de la consulta al sujeto de informacion, que ha
trabajado en proyectos de intervencion patrimonial, mayoritariamente fuera de Costa Rica, sobre los
interesados en este tipo de proyectos. Al sujeto se le presento la clasificacion en categorias y grupos,
con el objetivo de hacer las modificaciones necesarias que se acoplaran a la forma de trabajo de cada

pais.

Luego de lo anterior, se le solicité al sujeto de informacion, que sefalara (ver Apartado 4,2
del Apéndice C) si el interesado posee uno, dos o tres variantes sugeridos por modelo de Mitchell; es
decir: poder, urgencia o legitimidad; durante alguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos de

intervencion patrimonial, entendiendo cada uno de estos conceptos de la siguiente manera:

e Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
o Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya
sea por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

e Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.5.1.1 Resultados del analisis de interesados, Guatemala

A continuacion, se muestran los datos por modelo consultado. El analisis de los interesados
sobre el sujeto de informacion consultado se concentra en el modelo de trabajo implementado en los
Centros Historicos de Ciudad de Guatemala y Quetzaltenango. En la Tabla 4.1 se presenta la
clasificacion por tipo; sobresale el papel predominante de la municipalidad y de los propietarios de

bien inmueble, ya que se clasifican dentro del grupo de interesados definitivos.

El interesado demandante, segin el sujeto de informacion, es el Gobierno Central, pues posee
algun grado de urgencia; por lo tanto, se considera como un interesado incomodo. En el contexto de
Ciudad Guatemala, surge el interesado como parte de la dinamica de los proyectos de intervencion
patrimonial debido al gran acervo material en el tema del patrimonio cultural y a su presencia fisica

en el Centro Historico y el simbolismo de los edificios gubernamentales.

Quienes poseen, Unicamente, algin grado de legitimidad en el caso de Guatemala, son: el
Ministerio de Cultura, las fundaciones locales, las universidades (publicas y privadas) y el profesional

en arquitectura especializada en temas patrimoniales. El sujeto de informacion indica que este grupo
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de interesados no cuenta con herramientas suficientes para que todos sus requerimientos sean
satisfechos.

Tabla 4.1: Matriz de clasificacion por interesado, grupo 1: Guatemala
Clasificaciéon
por tipo

Interesado Poder Urgencia Legitimidad

Gobierno Central X Exigente

Ministerio de Cultura X Discrecional
Municipalidad (Ventanilla tnica) X X X Definitivo
Fundaciones locales X Discrecional
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional X X Dominante
Universidades publicas X Discrecional
Universidades privadas X Discrecional
Medios de comunicacién television y radio X X Dominante
Medios de comunicacién impresos X X Dominante
Medios de comunicacién digitales X X Dominante
Patrocinador X X Peligroso
Empresa consultora

Empresa constructora

Profesional en arquitectura especializada en patrimonio a cargo del

proyecto X Discrecional
Profesional en alguna ingenieria vinculada al proyecto

Maestro de obra

Operario especializado

Proveedor

Propietario publico X X X Definitivo
Propietario privado X X X Definitivo

Fuente: elaboracion propia.

El patrocinador se clasifica como un interesado peligroso, ya que cuenta con poder y
urgencia, pero no necesariamente con legitimidad, de ahi la importancia del control que desde el
gobierno local se ejerza sobre los proyectos de intervencion patrimonial. Tanto la Agencia Espaiiola
de Cooperacion Internacional y los medios de comunicacion, tienen un papel dominante; es decir,

cuentan con poder y legitimidad.

El primero, pues es uno de los mayores inversores en el proyecto de Centro Historico de
Ciudad de Guatemala y los segundos porque pueden influir en gran cantidad de personas y, segun el
sujeto de informacion, estos interesados pueden actuar a favor o en contra de los proyectos

dependiendo de poderes econdmicos.

Por tltimo, con respecto al resto de los interesados de la industria de la construccion, el sujeto
de informacion los descarta como autores importantes en este tipo de proyectos, pues no le atribuye
ninguna variable de las expuestas en la entrevista; sin embargo, si pudieran tener un grado de

influencia en el proyecto.
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4.5.2  Resultado del anadlisis de interesados, grupo 2

Lo primero que se les preguntd a los sujetos de informacién que conforman el grupo de
expertos nacionales fue si la clasificacion presentada era coherente o si era necesario hacer algun
cambio. Con respecto a las categorias no hubo ninglin cambio sugerido; sin embargo, en el grupo de
autoridades se sugirié por parte de varios expertos, la incorporacion de Bomberos y el Ministerio de
Salud (MS).

También se menciond que, en casos excepcionales, por el tipo de proyecto, es necesario
incorporar al Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) y a la Compaiiia Nacional de Fuerza
y Luz (CNFL), estas ultimas con los mismos atributos de Bomberos y del MS, instituciones que

fueron incorporadas al analisis.

Luego de esto se les solicitd que sefialaran (ver Apartado 4,2 del Apéndice B) si el interesado
posee uno, dos o tres variables sugeridas por modelo de Mitchell; es decir: poder, urgencia o
legitimidad; durante alguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos de intervencion de
inmuebles con declaratoria patrimonial, entendiendo cada uno de estos conceptos de la siguiente

manera:

e Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
e Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya
sea por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

e Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

El grado de la variable fue el resultado de normalizar la cantidad de veces que el interesado
fue sefialado como poseedor de una de las variables, es decir dividir la cantidad de veces que fue
mencionada la variable para un interesado en especifico entre el promedio de veces que fue

mencionada esta variable para todos los interesados.

Se confeccion6 la Matriz de consolidacion, ver Tabla 4.1, donde se considera que cuando el
grado de urgencia normalizado es superior a 1, el interesado posee el atributo, si es inferior a 1 el
interesado no posee el atributo. Mientras que el indice de preponderancia denota el predominio del
interesado con respecto a los otros; este se obtiene dividiendo la sumatoria de los grados de las
variables normalizadas por interesado entre el promedio de las sumatoria de los grados de las

variables normalizadas de todos los interesados.
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Tabla 4.2: Matriz de consolidacion, grupo 2
Grado de Total

Grado de poder  Grado de Urgencia

Legitimidad (@) x Indice de
Interesado . . . . N
T Normalizado Normalizado Normalizado (b) X  preponderancia
otal Total Total
(a) (b) (c) ©)
CICPC 6 2,46 5 2,81 5 1,63 11,28 5,69
CNPHA 2 0,82 4 2,25 5 1,63 3,01 1,52
CFIA 5 2,05 1 0,56 2 0,65 0,75 0,38
Municipalidad 5 2,05 5 2,81 5 1,63 9,40 4,74
Instituciones (Bomberos, MS,
AyA. Setena, CNFL) 3 1,23 3 1,68 3 0,98 2,03 1,02
ezl oe 5 2,05 1 0,56 3 098 1,13 0,57
representante
Direccion del CICPC 6 2,46 4 2,25 5 1,63 9,02 4,56
Representante del CACR 3 1,23 1 0,56 3 0,98 0,68 0,34
Presidencia de la AGCR 1 0,41 1 0,56 4 1,31 0,30 0,15
Presidencia de 1€ OMOS de 1 0,41 1 0,56 4 1,31 0,30 0,15
osta Rica
Representante de la PGR 0 0,00 0 0,00 2 0,65 0,00 0,00
Representante de la DHH 0 0,00 1 0,56 3 0,98 0,00 0,00
ICOMOS Costa Rica 1 0,41 1 0,56 4 1,31 0,30 0,15
CICOP Costa Rica 1 0,41 1 0,56 3 0,98 0,23 0,11
Asociaciones de Desarrollo 0 0,00 2 1,12 3 0,98 0,00 0,00
Asociaciones o fundaciones 0 0,00 1 0.56 D) 0,65 0,00 0,00
culturales
AGCR 0 0,00 0 0,00 1 0,33 0,00 0,00
EA - UCR 0 0,00 0 0,00 3 0,98 0,00 0,00
EAU -TEC 1 0,41 1 0,56 4 1,31 0,30 0,15
MMC Radio y Television 4 1,64 1 0,56 2 0,65 0,60 0,30
MMC impresos 3 1,23 1 0,56 2 0,65 0,45 0,23
MMC digitales 4 1,64 1 0,56 2 0,65 0,60 0,30
Patrocinador 5 2,05 5 2,81 3 0,98 5,64 2,85
Empresa consultora 3 1,23 2 1,12 4 1,31 1,80 0,91
Empresa constructora 2 0,82 2 1,12 3 0,98 0,90 0,46
Arqvuitec'to (a) especializada en 4 1,64 4 225 4 131 481 243
patrimonio a cargo del proyecto
Profesional en alguna ingenieria 3 1.23 1 0.56 ) 0.65 0.45 0.23
vinculada al proyecto ’ ? ’ ’ ”
Maestro de obra 0 0,00 0 0,00 2 0,65 0,00 0,00
Operario especializado 0 0,00 0 0,00 2 0,65 0,00 0,00
Proveedor 0 0,00 0 0,00 1 0,33 0,00 0,00
Propietario publico 5 2,05 4 2,25 4 1,31 6,02 3,04
Propietario privado 5 2,05 3 1,68 3 0,98 3,38 1,71
TOTAL 78 57 98 63,40
Numero de interesados 32 32 32 32,00
Promedio 2,44 1,78 3,06 1,98

Fuente: elaboracion propia.
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Ademas, se clasifico, para cada uno de los interesados, en los grupos sugeridos por el modelo
de Mitchell y se elabor6 la Matriz de clasificacion por tipo de interesado, ver Tabla 4.2,

considerandola como punto de partida para hacer el analisis por grupo de participacion.

Tabla 4.3: Matriz de clasificacion por tipo de interesado, grupo 2

Grado de Grado de Grado de Indice de Clasificacion Con

Interesado poder  Urgencia Legitimidad preponderancia por tipo tendencia a

CICPC 2,46 2,81 1,63 5,69 Definitivo
CNPHA 0,82 2,25 1,63 1,52 Dependiente
CFIA 2,05 0,56 0,65 0,38 Adormecido
Municipalidad 2,05 2,81 1,63 4,74 Definitivo
lnstitAu}(ii:’nth(e}i(;TCb;rsE,) MS, 1,23 1,68 0,98 1,02 Peligroso Definitivo
Jerarca del MCJ o su representante 2,05 0,56 0,98 0,57 Adormecido Dominante
Direccion del CICPC 2,46 2,25 1,63 4,56 Definitivo
Representante del CACR 1,23 0,56 0,98 0,34 Adormecido Dominante
Presidencia de la AGCR 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
Presidencia de [COMOS de Costa 4 0.56 131 0.15 Discrecional
Representante de la PGR 0,00 0,00 0,65 0,00
Representante de la DHH 0,00 0,56 0,98 0,00 Discrecional
ICOMOS Costa Rica 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
CICOP Costa Rica 0,41 0,56 0,98 0,11 Discrecional
Asociaciones de Desarrollo 0,00 1,12 0,98 0,00 Exigente Dependiente
Asociacizr;clstsu(r)af:;ldaciones 0.00 0.56 0.65 0.00
AGCR 0,00 0,00 0,33 0,00
EA - UCR 0,00 0,00 0,98 0,00 Discrecional
EAU -TEC 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
MMC Radio y Television 1,64 0,56 0,65 0,30 Adormecido
MMC impresos 1,23 0,56 0,65 0,23 Adormecido
MMC digitales 1,64 0,56 0,65 0,30 Adormecido
Patrocinador 2,05 2,81 0,98 2,85 Peligroso Definitivo
Empresa consultora 1,23 1,12 1,31 0,91 Definitivo
Empresa constructora 0,82 1,12 0,98 0,46 Exigente Dependiente
Q{g‘;fgltg éac)aersg%egi;];iﬁ & 1,64 2,25 131 2,43 Definitivo
Profesi.onal en alguna ingenieria 123 0.56 0,65 0.23 Adormecido
vinculada al proyecto
Maestro de obra 0,00 0,00 0,65 0,00
Operario especializado 0,00 0,00 0,65 0,00
Proveedor 0,00 0,00 0,33 0,00
Propietario publico 2,05 2,25 1,31 3,04 Definitivo
Propietario privado 2,05 1,68 0,98 1,71 Peligroso Definitivo

Fuente: elaboracion propia.
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Es importante sefialar, que a los interesados cuyo grado fue de 0.98 se le indico la “tendencia”
a pertenecer a otro grupo, ya que al ser el resultado casi igual a 1, este representa su cercania a la
siguiente agrupacion. A continuacion, luego de la presentacion de las Tablas 4.1 y 4.2, se profundiza
en el analisis por grupos sugeridos por el modelo de Mitchell, segun los resultados de la aplicacion

del segundo instrumento de la presente investigacion.

4.5.2.1 Grupo de interesados latentes

El grupo de interesados latentes es aquel que esta conformado por aquellos a los que se les

atribuye una sola caracteristica, en esta seccion se analizara cada clasificacion por tipo.

4.5.2.1.1 Interesados adormecidos en los proyectos de intervencion patrimonial

Como ya se menciond, los “adormecidos” o también llamados “inactivos” son aquellos
interesados con poder, pero sin legitimidad ni urgencia; es decir, tienen limitaciones para hacer valer
su poderio (ver Tabla 4,3). De los resultados se destacan el o la jerarca del MCJ y la persona
representante del CACR (dentro de la CNPHA), ya que tienden a ser “dominantes”; es decir, cuentan,
ademas de poder, con legitimidad ya sea moral o legal y por lo tanto sus intereses, expectativas y

necesidades marcarian la diferencia en los proyectos de intervencion patrimonial.

Tabla 4.4: Interesados latentes, tipo adormecidos

Grado Grado de Grado de Indice de
de poder Urgencia Legitimidad reponderancia

Con
tendencia a

Clasificacion

Interesado :
or tipo

Ministra o ministro del

2,05 0,56 0,98 0,57 Adormecido Dominante
MCIJ o su representante
CFIA 2,05 0,56 0,65 0,38 Adormecido
Representante del . .
CACR 1,23 0,56 0,98 0,34 Adormecido Dominante
Radio y television 1,64 0,56 0,65 0,30 Adormecido
Medios de 1,64 0,56 0,65 0,30 Adormecido
comunicacion digitales
Liizaes s 1,23 0,56 0,65 0.23 Adormecido
comunicacion impresos
Profesional en alguna
ingenieria vinculada al 1,23 0,56 0,65 0,23 Adormecido

proyecto

Fuente: elaboracion propia.

Por lo tanto, aunque al carecer de urgencia su atencion no necesariamente es inmediata, si se
considera importante conocer la posicion de ambos interesados sobre el proyecto, ya que, al ser estos
personajes politicos, su apoyo es crucial para el éxito de los objetivos del proyecto. Se establece como
estrategia global gestionar altamente y como actividades se considera necesario involucrarlos en el

proyecto, pero no en todas las tomas de decision, se aconseja mantenerlos informados del avance del
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proyecto. Segun el indice de preponderancia, el involucramiento de quien presida el MCJ tiene més

peso del representante del CACR.

Con respecto al resto de interesados denominados adormecidos y que, no poseen otra
tendencia, es importante considerar que estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo para imponer
su voluntad. Por lo tanto, se aconseja como estrategia global monitorearlos y como actividad,
establecer mecanismos puntuales de comunicacion, procurando que se vuelvan aliados del proyecto,
ya que tienden a convertirse en grupos con poder coercitivo o econdmico, segun el interés, lo cual los

caracteriza como agentes amenazantes para el proyecto; por ejemplo, los medios de comunicacion.

Basado en la opinion de los sujetos de informacion, los profesionales en alguna ingenieria
vinculada al proyecto tienen el poder de influir negativamente en este, si no poseen la sensibilidad en
temas de patrimonio y donde sus soluciones, aunque sean técnicamente correctas y practicas, podrian
provocarle un dafio al inmueble. Lo anterior porque usualmente estas propuestas irrespetan los

criterios de minima intervencion, de reversibilidad y de compatibilidad de materiales.

Por ultimo, si bien el CFIA cuenta con el poder otorgado por ley para autorizar cualquier

proyecto de construccion en Costa Rica, seglin los sujetos de informacion, este 6rgano se limita a

4.5.2.1.2 Interesados exigentes o demandantes en los proyectos de intervencion

patrimonial

Este tipo de interesados poseen algiin grado de urgencia, pero sin poder ni legitimidad, de
manera que se consideran como incomodos. La relacion entre los interesados exigentes o
demandantes y el proyecto surge por solicitud de parte del interesado. Segin la teoria, dicho grupo
no necesariamente tiene la fuerza suficiente o el reconocimiento social para que su demanda sea
satisfecha; por lo tanto, la estrategia global se enmarca en mantenerlos satisfechos y las acciones en

informarles del estatus del proyecto, sin involucramiento en este.

Tabla 4.5: Interesados latentes, tipo exigentes

Gradode  Grado de Grado de Indice de Clasificacion Con
Interesado . . . .
Urgencia Legitimidad preponderancia r tendencia a
Empresa 0,82 1,12 0,98 0,46 Exigente Dependiente
constructora
HESBECOTESE g o 1,12 0,98 0,00 Exigente Dependiente
Desarrollo

Fuente: elaboracion propia.

Sin embargo, segun la informacion recolecta en las entrevistas a los sujetos de informacion,

los interesados clasificados como exigentes en los proyectos de intervencion patrimonial, en este caso
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la empresa constructora y las asociaciones de desarrollo, tienen una tendencia a ser dependientes (ver
Tabla 4,4).

El peso superior de las empresas constructoras sobre las asociaciones de desarrollo podria
explicarse porque estas Gltimas solo tienen algin grado de poder cuando estan organizadas, lo cual,
seguin los sujetos de informacidn, no es comun. Segun la ley las empresas constructoras tienen margen
de accidn para solicitar cambios en los proyectos planteados por los disefiadores, de ahi su poder y

por ende su mayor indice de preponderancia.

Por la tendencia de estos dos interesados a clasificarse como dependientes, necesitan del
poder de otros interesados para que sus intereses, expectativas y necesidades sean considerados;
usualmente estos actores encuentran ese apoyo en la empresa consultora o el profesional en

arquitectura a cargo del proyecto.

Como estrategia global se propone gestionarlos y como actividades se recomienda
notificarlos sobre el estatus del proyecto e involucrarlos en algunas reuniones. Segun los sujetos de
informacion, la empresa constructora deberia involucrarse ya sea en reuniones de disefio o en la

formulacion de las especificaciones técnicas.

4.5.2.1.3 Interesados discrecionales en los proyectos de intervencion patrimonial

Como ya se menciond, la relacion este tipo de interesados con el proyecto es en el ambito
filantropico, pues poseen Unicamente legitimidad y no cuentan con herramientas para que sus
demandas sean satisfechas. En el caso de los proyectos de intervencion patrimonial, como se aprecia
en la Tabla 4.5, la presidencia de la AGCR, la EAU-TEC, ICOMOS Costa Rica y su representante

ante el CNPHA tienen un mismo indice de preponderancia.

Tabla 4.6: Interesados latentes, tipo discrecionales
Grado Grado de Grado de Indice de Clasificacion Con

Interesado

de poder Urgencia Legitimidad preponderancia s tendencia a
Presidencia de la
Academia de Geografia 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
de Costa Rica
Presidencia de

ICOMOS de Costa Rica 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
ICOMOS Costa Rica 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional
Escuela de Arquitectura . .
v Urbanismo del TEC 0,41 0,56 1,31 0,15 Discrecional

Fuente: elaboracion propia.
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Al poseer estos interesados el atributo de discrecional se propone como estrategia global
informar y, por lo tanto, se les puede informar del estatus del proyecto, considerando la opinién de

estos para la toma de decisiones.

4.5.2.2 Grupo de interesados expectantes

El grupo de interesados expectantes es aquel que esta conformado por los interesados a los

que se les atribuyen dos caracteristicas, en esta seccion se analizara cada clasificacion por tipo.

4.5.2.2.1 Interesados peligrosos en los proyectos de intervencion patrimonial

Debido que estos interesados poseen algin grado de poder y urgencia en el proyecto, pero no
legitimidad, su relacion con este puede ser coercitiva (ver Tabla 4,5). La estrategia global propuesta
para estos interesados es gestionar altamente y se sugiere como actividades involucrarlos en el

proyecto, pero no en tomas de decision; por lo tanto, se aconseja comunicarles inicamente lo que

requieren conocer.

Tabla 4.7: Interesados expectantes, tipo peligrosos

Grado Grado de Grado de Indice de Clasificacion Con
de Urgencia Legitimidad preponderancia 3 tendencia a

Interesado

Patrocinador 2,05 2,81 0,98 2,85 Peligroso Definitivo

Propietario privado 2,05 1,68 0,98 1,71 Peligroso Definitivo
Instituciones

(Bomberos, MS, AyA, 1,23 1,68 0,98 1,02 Peligroso Definitivo

SETENA, CNFL)

Fuente: elaboracion propia.

Segun los sujetos de informacion este grupo esta integrado por el patrocinador, el propietario
privado e instituciones como Bomberos y el MS; sin embargo, los tres tienen tendencia a ser
interesados definitivos. Por lo tanto, se deberia fomentar el trabajo en equipo con ellos como
estrategia global, donde se contemple hacerlos participes de las reuniones del proyecto y en la toma

de decisiones, segun su interés en este.

El patrocinador no necesariamente tiene legitimidad debido a que podria carecer de
sensibilidad ante el patrimonio historico arquitectonico, igual que el propietario privado, pero la
posible legitimidad del primero se basa en el interés de que su inversion sea recuperada y la del
segundo, en que es el principal afectado del resultado del proyecto y no necesariamente tiene los

recursos o facil acceso a estos.
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Es importante involucrar a las instituciones en el proceso ya que estas deben cumplir la Ley,
pero si no entienden como las intervenciones a los inmuebles patrimoniales se pueden adaptar a la
normativa vigente, sus requerimientos podrian ser muy dificiles de cumplir y esto atentaria al éxito

de los objetivos del proyecto.

4.5.2.2.2 Interesados dependientes en los proyectos de intervencion patrimonial

Los interesados dependientes necesitan del poder de otros actores, ya sea dentro o fuera del
proyecto, para que sus intereses sean atendidos. En el caso de los resultados de la informacion
aportada por los sujetos de informacion para el presente PFG, el Gnico interesado dependiente en los

proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales es la CNPHA (ver Tabla 4.).

Tabla 4.8: Interesados expectantes, tipo dependientes
Grado de Grado de Grado de indice de Clasificacién por Con

Interesado . o . .
oder Urgencia Legitimidad reponderancia tendencia a

CNPHA 0,82 2,25 1,63 1,52 Dependiente

Fuente: elaboracion propia

Esta dependencia se puede explicar en que por Ley la CNPHA asesora al MCJ en cuanto a
las declaraciones de patrimonio histdrico arquitecténico y no deberia tener injerencia en los proyectos
de intervencidon patrimonial; sin embargo, algunos sujetos de informacion si sugieren que esta
comision tenga por ley poder en estos proyectos, ya que las declaratorias deberian estar acompanadas
de tanto de un plan de uso, que incluya los diferentes proyectos que garanticen la conservacion del

inmueble.

Ademas, los miembros de esta comision poseen otros atributos que si poseen algin grado de
poder sobre los proyectos aqui tratados. La estrategia global recomendada es gestionar y las
actividades que se sugieren son notificar el estatus del proyecto e involucrar a sus miembros en

algunas reuniones.

4.5.2.3 Grupo de interesados definitivos

Este grupo es interesante de analizar, pues posee las tres variantes: poder, urgencia y
legitimidad (ver Tabla 4,8); por lo tanto, sus requerimiento, necesidades y expectativas son prioridad
para el equipo de proyecto. La estrategia global que se deberia aplicar con estos interesados es
fomentar el trabajo en equipo, lo que conlleva hacerlos participes de las reuniones del proyecto y

considerarlos en la toma de decisiones.
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Estos interesados son los que poseen mayor indice de preponderancia en los proyectos de
intervencion patrimonial y por ende su especial atencion. El primer interesado es el CICPC o Centro
de Patrimonio, pues es el grupo que, por Ley, se debe encargar de autorizar y dar seguimiento a este
tipo de proyectos y asesoria tanto a los propietarios de bienes inmuebles patrimoniales como a los

profesionales encargados de intervenirlos.

Tabla 4.9: Interesados definitivos

Grado de Grado de Indice de Clasificacion Con .
Interesado . e . tendencia
Urgencia  Legitimidad  preponderancia por grupo a
CICPC 2,46 2,81 1,63 5,69 Definitivo
Municipalidad 2,05 2,81 1,63 4,74 Definitivo
Direccion del CICPC 2,46 2,25 1,63 4,56 Definitivo
Propietario publico 2,05 2,25 1,31 3,04 Definitivo
Profesional en arquitectura
especializada en patrimonio 1,64 2,25 1,31 2,43 Definitivo

a cargo del proyecto
Empresa consultora 1,23 1,12 1,31 0,91 Definitivo

Fuente: elaboracion propia

En CICPC se cuenta no necesariamente a quien lo dirige, pues es un puesto politico, sino al
cuerpo de profesionales en arquitectura que tienen las funciones descritas con anterioridad. Se
aconseja que el CICPC acompatie los procesos de los proyectos de intervencion patrimonial, durante
todo el ciclo de vida. Las preocupaciones mas comunes de los sujetos de informacion con respecto a

este grupo son las siguientes:

e No necesariamente estos profesionales cuentan con especializacion académica en
proyectos de intervencion patrimonial.

e No poseen criterios de intervencion en comun; por lo tanto, la autorizacion de qué se
puede hacer y qué no depende de la rigurosidad técnica de un individuo.

e El grupo esta compuesto por muy pocos profesionales para la cantidad de trabajo.

Las municipalidades juegan un papel muy importante pues son quienes otorgan los permisos
finales para que se realice la intervencion; sin embargo, este papel podria ser mas protagonico, segin
algunos sujetos de informacion, si se conforma en oficinas dentro de los gobiernos locales y apoya

en técnicamente al Centro de Patrimonio.

La direccion del CICP es protagénico en estos proyectos, pues es quien se supone dirige
ideologicamente al grupo de profesionales del Centro y ademas representa los intereses del jerarca

del MCJ. Usualmente se encarga personalmente de revisar los procesos de los proyectos de
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intervencion de los inmuebles patrimoniales “excepcionales”, debido al peso politico y simbdlico de

estos ante la sociedad.

A diferencia del propietario privado, al propietario publico no se le discute su pertenencia a
este grupo debido a dos razones, la primera es que posee aproximadamente el 80% de los inmuebles
con declaratoria patrimonial y, ademas porque tiene mas facil acceso a recursos econémicos y

humanos que el sector privado, ya sea por presupuesto o por donaciones y préstamos internacionales.

El profesional en arquitectura a cargo del proyecto es quien usualmente rige como director
del proyecto; por lo tanto, es a quien se le atribuye mas responsabilidad. La preocupacién principal
de los sujetos de informacion es que la Ley no establece obligatoriedad en cuanto a su especializacion
en intervenciones patrimoniales. Por tltimo, la empresa consultora también integra este grupo de

interesados debido a su papel importante en la fase de disefo.

4.5.2.4 Grupo de interesados sin clasificacion

Este ultimo grupo de interesados deberia, segun el modelo de Mitchell, no ser considerados
como stakeholders del proyecto; sin embargo, es necesaria una investigacion mas profunda para
poder asegurar lo anterior, ademas no se descarta que los interesados presentes en la Tabla 4.9 tengan

algin grado de interés o influencia en los proyectos de intervencion patrimonial.

Tabla 4.10: Interesados sin clasificacion

Grado de Grado de Indice de Clasificacion

Interesado Urgencia  Legitimidad preponderancia por grupo Con tendencia a
CICOP Costa Rica 0,41 0,56 0,98 0,11 DISCRECIONAL
Representante de la

Procuraduria General 0,00 0,00 0,65 0,00

de la Republica
Representante de la
Defensoria de los 0,00 0,56 0,98 0,00 DISCRECIONAL
Habitantes
Asociaciones o
fundaciones culturales

(Ejemplo: Casa 0,00 0,56 0,65 0,00
Cultural Amoén)
Academia de Geografia
de Costa Rica 0,00 0,00 0,33 0,00
Escuela de
Arquitectura de la
Universidad de Costa 0,00 0,00 0,98 0,00 DISCRECIONAL
Rica
Maestro de obra 0,00 0,00 0,65 0,00
Operario especializado 0,00 0,00 0,65 0,00
Proveedor 0,00 0,00 0,33 0,00

Fuente: elaboracion propia
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No hay relacion entre la pertenencia de los interesados a las categorias o grupos propuestos
por la investigacion y la clasificacion del modelo de Mitchell, pues el grado de poder, urgencia y
legitimidad dependio de la actuacion de cada uno de los autores en los proyectos de intervencion de

inmuebles patrimoniales.

4.5.3  Resultado del andlisis de brechas entre los grupos uno y dos

La principal brecha entre el modelo guatemalteco y el costarricense es el papel predominante
de la municipalidad en Ciudad de Guatemala y en Quetzaltenango, sobre sus respectivos centros

historicos, y el papel pasivo de las municipalidades en Costa Rica.

A pesar de que algunos gobiernos locales costarricenses, segin Amelia Rueda (2018), si
invierten en las edificaciones que les pertenecen, y de que su atributo sea el de un interesado
definitivo, su papel se limita a lo que la Ley actual le exige tanto como propietarios y como
autoridades sobre su territorio; pero no son actores proactivos que influencien sobre la gestion de los

proyectos de intervencion patrimonial.
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Capitulo 5 Herramientas del modelo de gestion profesional para las fases de inicio
y planificacion de las intervenciones de bienes inmuebles patrimoniales en Costa

Rica

En el presente capitulo de formulan las herramientas de un modelo, con base en los resultados
del diagnostico, la guia del PMI y lo sugerido por los protocolos HBIM, que orienten la gestion
profesional en las fases de inicio y planificacion de las intervenciones de inmuebles patrimoniales en
Costa Rica. En la primera seccion se describe el ciclo de vida propuesto, asi como un mapa del

proceso de este tipo de proyecto; ambas herramientas se reconocen como la base del modelo.

5.1. Propuesta de ciclo de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en

Costa Rica

En funcién del ciclo de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en
Costa Rica segun los sujetos de informacion, expuesto en el Capitulo 4 del presente PFG (ver Figura
4.9), se propone la Figura 5.1. En esta imagen se presenta cuales son los productos minimos con que
se deberian contar para alcanzar el objetivo principal de este tipo de proyectos: conservar el inmueble

con declaratoria de patrimonio histérico arquitectonico de Costa Rica.

Igual que lo sugerido por el PMI, el ciclo de vida de este tipo de proyecto se puede subdividir
en cuatro grandes fases: inicio, planificacion, ejecucion y cierre. Sin embargo, lo que se sugiere es
que la ejecucion se subdivida conceptualmente en diagndstico, disefio e intervencion; donde esta
ultima fase es propiamente la ejecucion de la obra fisica en el inmueble, pero que no seria posible

realizar sin que se hubiesen superado las dos etapas anteriores.

A continuacion, se expone los entregables de cada fase segtin lo propuesto en la Figura 5.1.
Sin bien el presente PFG se centrard en las herramientas de las fases de inicio y planificacion, en

necesario conocer todos los entregables del ciclo de vida.

5.1.1. Entregables de la fase de inicio

Para esta fase es necesario contar con tres productos:

Acta de constitucion del proyecto de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales,
en la cual deberian considerarse los elementos del Heritage Building Execution Plan (HBEP). El acta,

segun el PMI, es el instrumento que autoriza formalmente la existencia del proyecto y que le da la
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autoridad a la persona directora del proyecto de aplicar los recursos de la organizacion a las

actividades del proyecto.

Figura 5.1: Ciclo de vida de un proyecto de intervencion de un bien inmueble patrimonial y su entregables
Elaboracion propia
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Este documento ademas de contener el lineamiento base del proyecto, debe considerar los
elementos que formalicen la ejecucion de los modelos tridimensionales por utilizar. Se integran los
“3D” a este tipo de proyectos debido a que han demostrado ser un instrumento efectivo en
intervenciones patrimoniales, de ahi la importancia de considerar los elementos propios del HBEP.
Este documento también debe considerar diferentes posibilidades de usos del inmueble una vez se

haya restaurado.

Registro de interesados, en este documento, segin el PMI, se recopila la informacion
relativa a los interesados del proyecto como: intereses, participacion, interdependencias, influencia y

posible impacto en el éxito del proyecto.

Pre-diagnostico, este documento es una descripcion general del estado del inmueble
patrimonial, en funcion de los datos con que se cuenten del inmueble y al menos una visita por parte
de la direccion del proyecto o de expertos que colaboren en este. El pre-diagndstico se utilizara como

base para la etapa de planificacion.

5.1.2. Entregables de la fase de planificacién

El entregable de esta fase es el Plan para la Direccion del Proyecto, el cual contiene los
componentes integrados para poder administrar los procesos, gestionar los recursos y dirigir a las
personas que forman parte del proyecto de intervencion patrimonial. La intencion del presente PFG
es definir las herramientas necesarias para ejecutar tanto la fase anterior como esta y asi el equipo del

proyecto pueda contar con una guia para elaborar el plan aqui descrito.

5.1.3. Entregables de la fase de diagnostico

Para esta fase se propone contar con tres entregables:

Diagnostico documental, este elemento contiene todos aquellos aspectos necesarios para
comprender, en funcion de una investigacion documental, el estado del inmueble segtn los registros

oficiales. El documento se compone de:

e Investigacion estilistica
- Descripcion del estilo arquitectonico del inmueble
- Descripcion detallada del inmueble

- Descripcion de bienes muebles presentes en el edificio con valor patrimonial
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En la Figura 5.2 se ilustra parte de la investigacion estilistica del diagnostico de la Capilla de
la Antigua Casa Gonzalez Feo, la cual se realizd como parte del curso Sitios y Monumentos del
Patrimonio Historico, Cultural y Social (Sitios y Monumentos), de la EAU del TEC, durante el
Verano 2018-2019, en donde se aplicaron parte de las herramientas propuestas en este documento.
En dicha figura se aprecia el tipo de columnas que se encuentran en la capilla de estudio segin la

forma de estas.

Entrada a la
biblioteca

Arcadas Capilla

Columnas de
37 cm.

Columnas de
- 40cmx 40
cm.

Columnas de
ladrillo circular
de 10 cm de
didmetro con
capitel y base
cuadrada.
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Figura 5.2: Columnas segun investigacion estilistica, diagnostico Capilla de la Antigua Casa Gonzdlez Feo.
Fuente: Segura, Espitia y Vargas (2019)
e Investigacion historica
- Historia del inmueble

- Descripcion del sistema o sistemas constructivos utilizados
- Descripcion de los materiales utilizados

e Levantamiento 2D base

- Planos arquitectonicos con areas, sistemas constructivos y materiales utilizados
en la obra

e Modelo HBIM inicial de masas, LOD: 100

La Figura 5.3 muestra uno de los sistemas constructivos de la Capilla de la Antigua Casa
Gonzalez Feo descritos en la investigacion historica realizada en el curso de Sitios y Monumentos.
En la Figura 5.4 se ilustra el modelo inicial de masas de la Capilla, el cual se utilizd como base para

realizar el diagnéstico de su estado de conservacion.
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Figura 5.3: Descripcion del sistema constructivo, parte de la investigacion historica de la Capilla de la Antigua Casa Gonzdlez Feo.
Fuente: Valverde, et. al (2019)

Figura 5.4: Modelo inicial de masas de la Capilla de la Antigua Casa Gonzdlez Feo.
Fuente: proyecto de investigacion Amoén_RA (2017)

Diagnéstico fisico, con base en una o varias visitas de campo, con la informacion del pre-
diagnostico y parte de los datos obtenidos del diagndstico documental se procede a elaborar un

analisis fisico cuyos sub-entregables son los siguientes:
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e Levantamiento 2D detallado, que contemple plantas arquitectonicas, elevaciones,
secciones, asi como detalles arquitectonicos y estructurales si se requieren.

e Modelo 3D detallado, LOD 200. Este modelo se genera a partir de un levantamiento
de la informacion ya sea por medicion o un escaneo laser y mediante catas o tomas
térmicas. Contempla la generacion de materiales HBIM, una biblioteca de los
detalles constructivos, las familias HBIM con las caracteristicas estilisticas del

edificio y la evolucion historica del inmueble.

En las Figuras 5.5 y 5.6 se ilustra el modelo tridimensional de Capilla de la Antigua Casa
Gonzalez Feo, desarrollado en el curso Sitios y Monumentos. En la primera figura se muestra, a mano
derecha, una comparativa entre la informacion del modelo inicial de masas y la nube de puntos
producto de un escaneo laser, lo cual ayuda a rectificar y precisar la informacion inicial y generar el
modelo detallados. A mano izquierda se muestra el corte perpectivado del modelo tridimensional. En

la segunda figura se muestra el isometrico de la capilla con la informacion detallada.

Figura 5.5: Corte perspectivado del modelo 3D Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo.
Fuente: Araya, et. al (2019)
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Se elaboré un explotado del modelo
para poder exponer los detalles que
se ocultan a lo interno de este, ya
sean sus arcos y molduras que
engalanan el interior de la
edificacién.

Figura 5.6: Modelo isométrico de Capilla de la Antigua Casa Gonzdlez Feo.
Fuente: Araya, et. al (2019)

e Levantamiento de danos, el cual es una especificacion detallada, tanto en los
documentos de dos como en los de tres dimensiones, de las afectaciones del inmueble
ya sea en la materialidad o en el sistema constructivo y donde se describen las causas
de estas de los dafios detectados.

e Analisis de laboratorio, de ser necesario ya sea por la excepcionalidad del inmueble
0 porque no se posea la suficiente informacion sobre la construccion del edificio, se
puede considerar la posibilidad de elaborar analisis en laboratorios especializados
para conocer la composicion quimica de alguno de los materiales originales que se
desee reemplazar; o en el caso de las maderas, para conocer el agente bioldgico que
lo esta atacando y considerar las opciones mas certeras para eliminarlo, etc.

e Otros estudios, si la intervencion requiere de obra nueva es posible que se requieran

los estudios tipicos como estudio de suelo o estudio del nivel friatico, entre otros.

En las Figuras 5.7 y 5.8 se muestra parte de los resultados del levantamiento de dafios
externos e internos realizado durante el curso Sitios y Monumentos. En la primera figura se ilustra
una de las patologias externas encontradas en la Capilla la cual se denomind: erosion del material del
muro; en la segunda figura se muestra la accion de agentes bioldgicos en las paredes, como parte del

levantamiento de dafios internos.
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2. EROSION DEL MATERIAL DEL MURO

A PATOLOGIA:
Afecta la estabilidad del muro. Factores
causantes son principalmente externos,
como agua de lluvia, ademds de la
composicién quimica del ladrillo la cual
varia en diferentes partes del edificio.

Q INTERVENCION:

Por su valor patrimonial y estructural no
es adecuado realizar sustituciones
totales de piezas por lo que se
recomienda sustituir las piezas mas
afectadas, sanear superficialmente,
reponer morteros y aplicar
consolidantes transparentes asi como
uso de cantoneras para su proteccién

Figura 5.7: Patologias externas de Capilla de la Antigua Casa Gonzdlez Feo.
Fuente: Camacho, et. al (2019)

PAREDES

ACCION DE AGENTES BIOLOGICOS
s

PATOLOGIA

Como lo explica Garcia y Rosata(2011) los
agentes biolégicos como liquenes,hongos y
helechos entre otros, se desarrollan en los
ladrillos“por su porosidad junto con su
contenido de arcillas absorben y retienen
agua”. Esto provoca que facilmente con un
pequefio problema de humedad se presenten
este tipo de agentes.

En la Casa Gonzélez Feo, el muro que da a
la colindancia en la capilla, la humedad le
provocando problemas de hongos que
podrian empezar expandirse y comprometer
aun més el cuerpo del ladrillo.

RATAMIENTO

Lo ideal es consultar a un especialista para
que identifique la variedad de hongo que
estd afectado el ladrillo y poder tratarlo sin
poner en riesgo los el ladrillo mismo, como
los circundantes.

- Zona grave afectada

0™ Zona leve afectada
o el

Figura 5.8: Patologias internas de Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo.
Fuente: Ramos, et. al (2019)

Propuesta de uso; por tltimo, con base en la informacion de los diagnosticos documental y
fisico, en las posibilidades de uso del inmueble, en las necesidades de los propietarios y

patrocinadores, asi como en las condiciones arquitectonicas y estructurales del edificio, se elige y
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describe el uso del inmueble posterior a la intervencion, que mejor se adapte a todas las condiciones

contempladas.

5.1.4. Entregables de la fase de diseiio

Anteproyecto, ya definido el uso del inmueble segin sus capacidades arquitectonicas y
estructurales se procede con la etapa de disefo, la cual inicia con un contrato de consultoria donde se
especifica claramente lo que se espera del disefio, contemplando los requerimientos, necesidades y
expectativa del cliente y los usuarios del edificio una vez sea intervenido. El anteproyecto es uno de

los tres productos esperados de dicha consultoria. Este entregable contempla:

e Modelo HBIM unificador de la informacion, LOD 300

e Planos del estado actual del edificio

e Planos de levantamiento de dafios

e Planos de la propuesta. Todos los juegos de planos deben contemplar plantas
arquitectonicas, elevaciones, secciones, detalles arquitectonicos y estructurales si se
requieren.

e Documento con la justificacion de la propuesta, contemplando los criterios de

intervencion patrimonial.

Propuesta, una vez evaluado el anteproyecto con los propietarios y las autoridades se

procede a elaborar la propuesta formal. Este producto contempla:

e Modelo HBIM arquitecténico, LOD 400

e Modelo HBIM estructural, LOD 400

e Modelo HBIM MEP, LOD 400

e Planos constructivos, igual que el juego de planos de obra nueva estos contemplan
los planos arquitectonicos, estructurales, eléctricos y mecanicos, donde cada uno de
estos tiene sus propios detalles, tablas y especificaciones.

e Especificaciones técnicas, este documento contempla detalladamente los materiales
por utilizar, terminologia técnica, su composicion y, la forma en que se medira la

presencia de estos materiales en la obra terminada.

Permisos, ¢l ultimo entregable esperado de esta fase son los permisos de construccion, los
cuales se obtienen, en el caso de los proyectos de intervencion patrimonial, una vez hayan pasado por

tres filtros: el CICPC, el CFIA y la municipalidad correspondiente.
127



5.1.5. Entregables de la fase de intervencion

Inmueble patrimonial intervenido, en esta fase se contempla el contrato por ejecucion el
cual contempla las especificaciones técnicas elaboradas en la fase anterior. El principal producto
esperado es el inmueble ya intervenido, pero dependiendo del estado del inmueble y la complejidad
del proyecto se contemplaran distintos sub-entregables, cuya definicion debe estar contemplada desde

el disefio.

Un elemento que se debe considerar es la elaboracion de testigos o ventanas donde se aprecie
el sistema constructivo o alglin detalle ya sea estructural o arquitectonico de la obra original, lo cual
sirve para fines didacticos y de difusion de la técnica utilizada en el momento de la construccion del

inmueble original o de alguna de sus etapas.

As built, este entregable contempla un modelo HBIM, con un nivel de desarrollo LOD 500,
de la obra terminada, planos completos donde se especifique como se intervino la obra y un informe
de intervencion y hallazgos donde se explique lo que se hizo dia a dia durante la ejecucion de la fase

de intervencion.

5.1.6. Entregables de la fase de cierre

Plan de conservacion, en esta tltima fase se contempla un plan de mantenimiento donde se
explique qué se debe hacer para asegurar la conservacion del inmueble. Este plan contempla un
modelo HBIM de conservacion, con un LOG 500, con el cual el propietario pueda entender cdmo

realizar el mantenimiento preventivo.

Acta de cierre, por ultimo, se recomienda contar con un documento que certifique la

aceptacion de las obras por parte de los propietarios del inmueble.

A continuacion, se expone la propuesta del mapa de proceso de los proyectos de intervencion

de inmuebles patrimoniales en Costa Rica, basado en el ciclo de vida de este tipo de proyectos.
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5.2.Propuesta de mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales

en Costa Rica

Contemplando la informacion suministrada por los sujetos de informacion, la literatura sobre
proyectos y sobre los protocolos HBIM, se planteo6 el ciclo de vida de los proyectos de intervencion
patrimonial en Costa Rica, anteriormente expuesto. De dicha propuesta se elaboré un mapa de proceso

que describe como se podrian ejecutar este tipo de proyectos en el pais.

Figura 5.9: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fases de inicio, planificacion y
diagnéstico.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia
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Figura 5.10: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fases de diserio, intervencion
y cierre.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia

En las Figuras 5.9 y 5.10 se exponen por cada etapa del proyecto las decisiones, los procesos

y entregables esperados. A continuacion, se describe el mapa de proceso.
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5.2.1. Mapa de proceso, fase de inicio

Para dar inicio a cualquier proyecto es necesario contar con una oficializacion que garantice
los recursos necesarios para la ejecucion de este. Los proyectos de intervencion de inmuebles
patrimoniales no son la excepcion, la primera pregunta que se debe responder es: ;se cuenta con la

autorizacion para iniciar el proyecto?

Si la respuesta es negativa es necesario ejecutar los procesos de integracion e interesados.
Con respecto al primer proceso, lo que se desarrolla es el Acta de Constitucion del Proyecto, donde
ademas de la oficializacion del equipo y de los recursos, contiene un registro de supuestos, incluyendo
los posibles usos del inmueble y, contempla los elementos necesarios que abordan la ejecucion de los
modelos HBIM. Para elaborar este producto se puede contemplar como entradas los documentos de

este tipo negocio, acuerdos, factores ambientales de la organizacion y sus activos.

FASE 1: INICIO*

(Hay
autorizacion
para iniciar el
proyecto?

Prediagnéstico 9 PLANIFICACION*

Integracion
Interesados
Acta de
Constitucion *NOTA: el alcance del presente PFG
del Proyectos comprende el desarrollo de las
IBIP y registro herramientas de las fases de inicio y
de interesados planificacion de la gestion de los
proyectos de intervencion de inmuebles
con declaratoria de patrimonio historico
arquitecténico de Costa Rica.

Figura 5.11: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de inicio.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia

Con respecto a los interesados, de la identificacion de estos es un registro claro de las
personas que estaran involucradas en el proceso. Las entradas para elaborar este registro son el Acta

de Constitucion del Proyecto y las descritas para el anterior entregable. Cuando se cuente con ambos
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productos, lo que procede es elaborar un pre-diagnéstico del inmueble, donde se describe de manera
general el estado de conservacion del edificio. Estos tres documentos seran la base para la planear la

intervencion patrimonial.

5.2.2. Mapa de proceso, fase de planificacion

En esta fase se desarrolla el Plan Director del Proyecto de Intervencion Patrimonial, donde
se integran los diferentes planes subsidiarios que describen como se ejecutara el proyecto. Las
herramientas, tanto de esta fase como de la anterior, son las que se desarrollan en el presente PFG.
Como entradas se contemplan los entregables de la etapa anterior, las salidas de los procesos de las
diferentes areas de conocimiento planteadas por el PMI, los factores ambientales de la empresa y los

activos de los procesos de la organizacion.

FASE 2: PLANIFICACION*

INICIO Planificacion

No
Alcance,
Cronograma,

Costos, Calidad,

Recursos, Se acepta el ;
Comunicacion, Plan Director DIAGNOSTICO

Riesgos, del Proyecto?
Adquisiciones,

Interesados

*NOTA: el alcance del presente PFG
comprende el desarrollo de las
herramientas de las fases de inicio y
planificacion de la gestion de los
proyectos de intervencion de inmuebles
con declaratoria de patrimonio histdrico
arquitectonico de Costa Rica.

Plan Director
del Proyecto

Figura 5.12: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de planificacion.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia
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5.2.3. Mapa de proceso, fase de diagndstico

Una vez, se cuente con el Plan Director se procede a desarrollar una investigacion estilistica,
historica y documental del inmueble por intervenir. Para este proceso es necesario contar con un
servidor el cual almacenara la informacion de los diferentes modelos HBIM; por lo tanto, si no se
cuenta con uno, se procede a la adquisicion del equipo y a la creacion del servidor. Si no es posible
contar con un servidor fisico, es necesario habilitar un servidor de alojamiento virtual tipo Google

Drive, Dropbox o Skydrive, para que los involucrados técnicos tengan acceso a la informacion.

Al contar con el servidor se crea el modelo central y la generacion de sub-proyectos, es decir
“una especie” de plantilla para los modelos HBIM. Con la informacion obtenida de las
investigaciones descritas con anterioridad se elabora un modelo HBIM inicial de masas, con un nivel
de desarrollo LOD 100 y planos base del proyecto. Tanto el modelo, los planos y los textos, productos
de las diferentes investigaciones, conformar el primer entregable de la fase: el diagndstico

documental.

El siguiente paso es preguntarse si se cuenta o no con el equipo tecnoldgico necesario para
elaborar un levantamiento virtual del inmueble. Si no se cuenta con este y no se puede adquirir lo que
procede es elaborar medidas en sitio y realizar catas, con esta informacion se procede a generar lo
necesario para un modelo HBIM rectificado cuyo nivel de desarrollo, recomendado por la literatura,
debe ser de LOD 200.

Si se cuenta con el equipo, se procede a la recoleccion de informacion por medio de un
escaneo laser y toma de imagenes térmicas. Con estos datos de genera, al igual que en el supuesto
anterior, los materiales HBIM, la biblioteca de detalles constructivos, las familias HBIM con
elementos estilisticos y una evolucion historica del inmueble; cuyo resultado final es un Modelo

HBIM de referencia a partir de nubes de puntos; igualmente el LOD esperado es de 200.

Una vez se desarrolle, ya sea el Modelo HBIM rectificado o el de referencia, se procede a
elaborar un levantamiento de dafios, el cual es un registro detallado de las lesiones que presenta el
inmueble y las causas de estas. Si es necesario se puede recurrir a pruebas de laboratorio para obtener
informacion mas detallada sobre la composicion de los materiales utilizados o sobre las causas de las

lesiones encontradas.

La elaboracion de los modelos descritos con anterioridad y el levantamiento de dafios se

puede hacer de manera secuencial, si no se cuenta con mucho personal dentro del equipo de trabajo,
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o de manera paralela si se cuenta con suficiente recurso humano para hacerlo simultaneamente. Una
vez que se cuente con la informacion de los modelos y de las lesiones del inmueble se procede a
elaborar el Modelo HBIM de condicion existente, con un nivel de desarrollo LOD 300; del cual se

desprende los planos de la condicion actual.

Con el anterior modelo y el juego de planos se elabora un documento que describa
detalladamente la condicion actual del bien inmueble patrimonial. Este documento es el segundo
producto de esta fase y es el diagnostico fisico. A partir del primer y segundo entregable,
contemplando los posibles usos expuestos en el Acta de Constitucion del Proyecto; se define el uso
que mejor se adapte a las condiciones arquitectonicas y estructurales, lo anterior conforma el ultimo

entregable: la propuesta de uso.

FASE 3: DIAGNOSTICO

PLANIFICACION

Investigacion
I csmll.snc?’, Exi Modelo central
n;/l.esl 1gacion & x1§:ie u;l y generacion ¢
15 c.mca.,r servidor: subproyectos
Investigacion
documental
Modelo HBIM
inicial de masas
. y planos base
Adquirir
equipo
Diagnoéstico
l documental
Crear un
servidor
Gcncraqlon de Familias HBIM Modelo HBIM Levantamiento
Escaneo laser materiales con clementos ! ~
st de refencia de dafios
{Se cuenta con HBIM estilisticos
equipo l
tecnolégico? Toma de Biblioteca de Evolucion Prucbas de
imagenes detalles histérica del laboratorio®
térmicas constructivos inmucble
Adauirir Modelo HBIM
e ?li o de condicion
qup existente
. Generacion de Familias HBIM Planos de
Medlc_ltgnes en materiales con clementos Model}{ HEIM - condicién
7Se puede sitio HBIM cstilisticos rectificado existente
adquirir equipo
tecnolégico? Biblioteca de Evolucién Diagnéstico
Catas detalles historica del fisico
constructivos inmueble
Propuesta
de uso

DISENO

Figura 5.13: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de diagnostico.

Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia
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5.2.4. Mapa de proceso, fase de disefio

Una vez finalizada la etapa de diagnostico es necesario preguntarse: ;se requiere una
intervencion para implementar la propuesta de uso? Si la respuesta es positiva se continua con la
elaboracion de un contrato de consultoria donde se especifica qué se espera de esta etapa seglin los
requerimientos, necesidades y expectativas del propietario y futuros usuarios del inmueble. Para este
proceso se genera un modelo HBIM unificador de la informacion con un LOD 300; dicho modelo

contiene el tipo de intervencion que se pretende realizar.

Del modelo se elabora un juego de planos arquitectonicos que contengan, plantas
arquitectonicas, elevaciones, secciones y detalles arquitectonicos, ademas de tablas de areas y
simbologia si es requerido para comprender el proyecto en su totalidad. Con esta informacion junto
con los planos y modelos, tanto del estado actual como del levantamiento de dafios, se elabora un

anteproyecto.

Este anteproyecto se le presenta al CICPC y a las instituciones involucradas en el proceso,
en principio a Bomberos y al MS, pero también podria estar involucradas SETENA o alguna
compaiiia de servicios, segun sea el tamafio del proyecto. La intencidn de presentar el anteproyecto a
las autoridades, previo a la solicitud de los permisos de construccion, es prever reprocesos antes de

involucrar a mas profesionales en el proyecto.

Dependiendo del tamafio del proyecto y la complejidad de la intervencion sera necesario mas
de una reunidon con las autoridades para subsanar posibles errores en la propuesta inicial. Lo
importante de esta parte del proceso es convocar a aquellas personas que tienen la autoridad de tomar
decisiones dentro de las instituciones involucradas, para asegurar que los cambios realizados vayan a

ser aprobados a la hora de solicitar los respectivos permisos.

Cuando se haya subsanado las observaciones de las autoridades se procede a elaborar los
diferentes modelos HBIM, el arquitectonico, el estructural y el MEP. De éstos se deprenden los planos
constructivos los cuales contemplan los planos arquitectonicos, estructurales, eléctricos y mecanicos,
asi como las respectivas representaciones graficas necesarias para que el proyecto se entienda. El

entregable de la propuesta estara completo cuando se le incorpore las especificaciones técnicas.

Este segundo entregable es el que se le presenta, junto con el formulario de edificios

declarados, al Centro de Patrimonio, el cual autoriza o no el proyecto. Si no se autoriza, se procese a
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reformular la propuesta desde el anteproyecto; si se autoriza con condicion, se subsana las

observaciones y se vuelve a presentar la propuesta.

Una vez se obtenga la autorizacion del CICPC se procede a presentar la propuesta al CFIA
mediante el sistema de Administracion de Proyectos de Construccion (APC), donde se elabora el
contrato por servicios profesionales, bajo la modalidad de proyectos patrimoniales. En dicho sistema
se suben los documentos necesarios como: la autorizacion del CICPC, estudios de suelo, etc. E1 CFIA
envia la propuesta a las instituciones involucradas en el proceso; si estas tienen alguna observacion,

el paso siguiente es subsanarlo.

FASE 4: DISENO

DIAGNOSTICO

No

) Mgdelo HBIM Anteproyecto: Propucsta:
Si unificador de la modelos y CICPC modelo
C d informacioén planos de arquitecténico,
ontrato de .
estado actual, Sub: modelo estructural,
consultoria 1 : ubsanaciones modelo MEP,
de daii planos .
c dafios L specificaciones
Planos 2D e Instituciones especificaciones
propuesta técnicas

(Las
instituciones
aprueban el
proyecto?

Si

¢E1CICPC condicionado

aprueba el
proyecto?

Sellos del | Pago del CFIA Avalto del

CFIA CFIA APC del CFIA

i

Subsanaciones

APC o entrega
en fisico a
municipalidad

iLa
‘municipalidad
aprueba el
proyecto?

Subsanaciones

Permisos de A
P: ~
Pagode INS [—W . - _‘gg'or fad ﬂ construccion |_’ INTERVENCION

v
FASE 6: CIERRE

Figura 5.14: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de diseiio.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia

Cuando las autoridades aprueban el proyecto, el CFIA lo avalla, para que se realice el pago
correspondiente. Una vez realizado dicho pago el CFIA sella los planos. Estos planos se presentan ya
sea por medio del APC o fisicamente a la municipalidad correspondiente, esta revisa el proyecto y si

tiene observaciones estas se subsanan. Cuando la municipalidad acepta el proyecto se realiza el pago
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de la Péliza de Riesgo de Trabajo ante el INS y luego el pago de los impuestos municipales. Realizado

esto se obtiene el tercer entregable de esta fase; es decir, los permisos de construccion.

5.2.5. Mapa de proceso, fase de intervencion

Esta fase inicia con la elaboracion del Contrato de Construccion y la adjudicacion de este.
Una vez se conozca la empresa constructora se procede con la ejecucion de la obra, la cual contempla
la construccion de testigos. Paralelo a esto se elabora un modelo HBIM (LOD 400) y planos “4S
BUILT”, que servira de base para la elaboracion de un informe de intervencion y hallazgos que forma

parte de este entregable.

FASE 5: INTERVENCION

Contrato de
construccion

DISENO

+ Il 1
1 16 sz Modeclos HBIM y
Ejecucion Construgcwn planos "4S BUILT"
de Obra de testigos
¢ Inspeccion
No asegura el Si Inmueble
cumplimiento? patrimonial
intervenido

. El cliente
recibe
conforme el
proyecto?

CIERRE

Figura 5.15: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de intervencion.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia

Si la inspeccion indica que la obra no se ajusta a lo planeado, se vuelve al proceso anterior;
una vez la obra cuente con la aprobacion de la inspeccion, se indica que el inmueble esta intervenido

y se procede a presentar el edificio al cliente. Es necesario aclarar: es muy comtn en estos proyectos
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la aparicion de imprevistos; sin embargo, entre mas rigurosas y detalladas hubiesen sido las dos fases

anteriores, menos imprevistos son esperables.

Precisa realizar una investigacion documental en el CICPC para determinar cual es el
porcentaje, a nivel de costos y tiempos, de imprevistos en este tipo de proyectos y poder contemplarlo
a la hora de planificar un proyecto de intervencion patrimonial. Si el cliente recibe conforme el

proyecto se procede a la ultima fase del proceso.

5.2.6. Mapa de proceso, fase de cierre

Una vez se cuente con el recibido conforme del cliente, o propietario del inmueble, se elabora
un modelo HBIM de conservacion con un LOD 500, este forma parte del plan de gestion HBIM y
conservacion del inmueble. Ademas, se procede a presentar la restauracion a la comunidad, por medio
de un acto oficial, donde se explique la intervencion; esto ayuda a difundir y dar valor al inmueble,
lo cual genera una conciencia sobre la conservacion del patrimonio historico arquitectonico. El tltimo

entregable es la firma del acta de cierre del proyecto.

FASE 6: CIERRE

DIAGNOSTICO

. Se requiere
una Modelo HBIM

intervencién? de conservacién

Cierre

Plan de gestion
HBIM y

conservacién del L INTERVENCION
inmueble

Acta de cierre
del proyecto

Presentacién a
la comunidad

Figura 5.16: Mapa de proceso de los proyectos de intervencion de inmuebles patrimoniales en Costa Rica. Fase de cierre.
Fuente: sujetos de informacion, PMI y Jordan-Palomar et al. (2018). Elaboracion propia
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En la siguiente seccidn se especifican los instrumentos que recomendados para las fases de

inicio y planificacion de los proyectos de intervencion patrimonial.

5.3. Herramientas de la fase de inicio para los proyectos de intervencion de bienes inmuebles
patrimoniales

5.3.1. Integracion

Para el area de conocimiento de integracion, en la fase de inicio de los proyectos de
intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio historico arquitectonico se
recomienda la utilizacion de la herramienta conocida como Acta de Constitucion de Proyectos para

la Intervencion de Bienes Inmuebles Patrimoniales.

Esta ademas de contener aspectos propios de la fase de inicio de la gestion profesional de
proyectos, incluyendo el registro de supuestos y riesgos, integra elementos del HBEP ya que los
modelos tridimensionales juegan un papel importante en la comunicacion de los diferentes

interesados en este tipo de proyectos. A continuacion, se describe el instrumento.

5.3.1.1. Acta de constitucion del proyecto

Con este documento se autoriza el proyecto y se confiere autoridad al director o directora del
proyecto para utilizar los recursos de la organizacion en la ejecucion de las actividades del proyecto.
A continuacidn, se encuentra la plantilla del acta de constitucion de proyectos para la intervencion de
bienes inmuebles patrimoniales, donde se describen los principales items o variables que deben

completarse por parte del equipo.

Plantilla del acta de constitucion para proyectos IBIP

1. Informacién general (en esta seccion se presentan los datos basicos del proyecto).

1.1. Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto. Se le asigna por parte de
la organizacion un codigo con el cual se pueda identificar y rastrear el proyecto en un

futuro. En la Tabla 5.1 se plantea una forma de codificacion para los proyectos IBIP.
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Tabla 5.1: Codificacion de proyectos IBIP
Siglas del Numero de proyecto
nombre del dentro de la Afio de inicio del proyecto
Edificio organizacion

Criterios de Tipo de

referencia: proyecto

Cadificacion: PI CGF 001 2018

Provecto de Capilla Periodo comprendido entre el
Significado: rroyecto ¢ P Proyecto numero 001 lero de enero y el 31 de

intervencion Gonzalez Feo .

diciembre del 20018
Ejemplo: PI_ CGF 001 2018
Elaboracion propia
Tipo de proyectos:

e PI=Proyecto de intervencion. Se clasifica un proyecto como PI cuando no se conoce
con exactitud el tipo de intervencidon que se ejecutara en el inmueble o cuando es
necesario aplicar diferentes tipos de intervenciones para asegurar el buen estado del
edificio.

e PP = Proyecto de preservacion. Se clasifica un proyecto como PP cuando se
interviene el contexto o las condiciones ambientales del inmueble, para asegurar que
se mantengan las condiciones de habitabilidad del edificio, sin alterar sus valores
estéticos, artisticos, historicos o técnicos.

e PC = Proyecto de conservacion. Se clasifica un proyecto como PC cuando se
interviene el inmueble, experimentando la menor cantidad de alteraciones posibles,
las cuales deben ser justificadas técnicamente, para asegurar las condiciones de
habitabilidad del edificio, sin alterar sus valores estéticos, artisticos, historicos o
técnicos.

e PR = Proyectos de restauracion. Se clasifica un proyecto como PR cuando se
interviene parcial o totalmente el inmueble para devolver a un estado anterior los
rasgos perceptibles del inmueble, sin alterar sus valores estéticos, artisticos,
historicos o técnicos.

e PRC = Proyecto de reconstruccion. Se clasifica un proyecto como PRC cuando se
reconstruye parcial o totalmente un inmueble que se hubiese destruido por alguna
causa y la comunidad considera importante volver a contar con el inmueble
respetando los valores estéticos, artisticos, historicos o técnicos del edificio en alguno

de sus estados anteriores.
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1.2. Nombre del proyecto: se indica con qué se reconocera al proyecto incluyendo el

nombre del bien inmueble patrimonial.

1.3. Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble
patrimonial.
1.4. Tipo de Proyecto: se especifica el posible tipo de intervencion: preservacion,

conservacion, restauracion, reconstruccion, construccion de obra nueva. Si en el
momento de creacion de este documento no se sabe con certeza esta informacion se
indica simplemente que es una intervencion patrimonial.

1.5. Ubicacion Geografica: distrito, canton, provincia.

1.6. Equipo del proyecto: se indica el nombre de la persona que dirigira el proyecto de

intervencion patrimonial y los nombres de los colaboradores por equipos:

1.6.1. Director (a) del proyecto

' Codigo (Siglas de nombre y apellidos) ~ Profesion | Nombre completo
1| JPB Arquitecto | Jose Pablo Bulgarelli

1.6.2. Equipo de diagndstico

' Codigo (Siglas de nombre y apellidos) ~ Profesion | Nombre completo
JT Ingeniero | Juan Tuk

~

[\

1.6.3. Equipo de consultoria

' Codigo (Siglas de nombre y apellidos) ~ Profesion | Nombre completo

1| IH Arquitecta | lleana Herndndez
2
3

1.6.4. Equipo de coordinacion HBIM

' Codigo (Siglas de nombre y apellidos)  Profesion | Nombre completo
1| AP BIM Aaron Piedra
Manager
2
3

1.6.5. Equipo de intervencion

odigo (Siglas de nombre y apellidos rofesion ombre completo
Codigo (Siglas d b llidos) | Profesié Nomb 1
! | BE Arquitecta | Bernadette Esquivel
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1.7.
1.8.

8.2.

8.3.

Fecha de elaboracion del documento: aiio_mes_dia.

Fecha de aprobacion del proyecto: ario_mes_dia.

Justificacion del proyecto: se detalla de manera clara el origen del proyecto, especificando

si es un problema, necesidad o idea a solventar.

Objetivos del proyecto: se indica qué se pretende hacer, como se va a hacer y para qué se

va a hacer. Si es necesario se elaboran objetivos especificos.

Descripcion del proyecto: se describe brevemente en qué consiste el producto, servicio o

resultado final del proyecto.

Criterios de intervencion: se especifica cudles criterios de intervencion patrimonial

respaldan los objetivos del proyecto, asi como el producto esperado.

Ciclo de vida: se incluye una imagen del ciclo de vida con las fases que se requieren.

Descripcion preliminar del alcance: se elabora una descripcion de las fases y principales
entregables del proyecto de intervencion. Esta descripcion debe involucrar el modelado y

documentacion Revit, incluyendo niveles de desarrollo de los modelos HBIM.

Colaboracion de los modelos HBIM:

Coordenadas de los modelos: se especifica los puntos de origen, los cuales se basan
segun los modelos arquitectonicos. Cada modelo debera estar ubicado segun esta
orientacion para la correcta coordinacion con todas las disciplinas del proyecto, por
ejemplo: “origin to origin” de Revit).

Protocolo de intercambio de informacion: se indica la plataforma para el
almacenamiento de los modelos que cada consultor entregara, ademds se indican la
periodicidad de cada entrega, para su revision y montaje respectivo de andlisis.

Unidades del modelado: se menciona el sistema métrico a utilizar.
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9. Requerimientos técnicos de los modelos HBIM:

9.1.  Experiencia en software HBIM: cada consultor debera revisar su protocolo de trabajo
interno y hacer los ajustes necesarios para la entrega de cada modelo en su respectiva
fase, antes de iniciar un proyecto bajo estandares HBIM.

9.2.  Plataforma de comunicacion de la informacion: se indica como sera el intercambio de
informacion y las herramientas por utilizar para que exista una adecuada comunicacion
entre las partes.

9.3.  Hardware: se especifica cudles equipos de computo se utilizaran.

94. Software: se mencionan las plataformas por utilizar para: modelado y documentacion,

coordinacion, nube de intercambio, opcionales y reuniones virtuales.

10. Denominacion de archivos:

Tabla 5.2: Denominacion de archivos

Tipo de archivo Nivel o localizacion Disciplina Autoria Numero
A = Arquitectura

P =Plano S = Estructural iy

Seat . . En el caso de planos, _ . Codigo .
egun bidimensional indicar ¢l ntmero del nivel M = Mecanico seotn Version
criterios de M (afio) = Modelo + de piso al que hace E = Eléctrico o % ino de del
referencia version del programa p1soalq F = Incendio quip archivo
o referencia. e trabajo
utilizado A/C = Aire

acondicionado
Ejemplo: Hace referencia al modelo arquitectonico del proyecto de
intervencion de la Capilla de la antigua casa Gonzalez Feo, elaborado
por Aardn Piedra, primera version

Denominacion:
PI_CGF 001 2018 M_A_ AP 001

Elaboracion propia

11. Denominacion de carpetas de trabajo:

e Carpeta madre: codigo del proyecto

e (Carpetas subsidiarias:
- 01-MODELOS
- 02-PLANOS CAD
- 03-PLANOS PDF
- 04-PLANOS PERMISOS
- 05-PLANOS CONSTRUCTIVOS
- 06-DOCUMENTOS

e (Carpetas internas a cada carpeta subsidiaria
- Arquitectura (A)
- Estructural (S)
- Mecanico (M)
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- Eléctrico (E)
- Incendio (I)
- Aire acondicionado (A/C)

12. Usos BIM: se aclara cudles usos de la plataforma BIM son primarios y cuales son

secundarios para el proyecto.

13. Plazo estimado: se estima la duracion del proyecto; dependiendo de la complejidad del

proyecto puede presentarse en semanas o meses.

ANO 2019 2020

MESES 1 2 |13 [4 |5 |6 |7 [8 ]9 10 [ 11 |12 |1 |2 [3 |4 |[5]6

Inicio

Planificacion

Diagnéstico

Disefio

Intervencion

Cierre

14. Costos: se proyecta el monto o rango estimado que se requerird.

FASE COSTO ESTIMADO
Inicio
Planificacion
Diagnéstico
Disefio
Intervencion
Cierre

15. Registro de supuestos y riesgos: entendiendo supuesto como una situacion o factor positivo
que es muy posible que se concrete o es necesaria para el proyecto, mientras que el riesgo

hace referencia a un factor negativo que debe evitarse.

Supuesto

Codigo Enunciado

S-1

S-2

S-3

Riesgo

Codigo Enunciado

R-1

R-2

R-3
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16. Posibles usos: se indica cudles podrian ser los usos del inmueble una vez haya sido
restaurado, ya sea que se hubiese contemplado una idea de negocio previamente o no.

17. Firmas: patrocinador, cliente o usuario, director(a) del proyecto.

Patrocinado Cliente o usuario Director (a) del proyecto

5.3.2. Interesados

En la fase de inicio se incluyen los procesos necesarios para la identificacion de las personas,
grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto. A partir del analisis de
los interesados, ver el capitulo anterior, se tiene una claridad del papel de los involucrados en los
proyectos de intervencidn patrimonial; con los resultados obtenidos se propone la herramienta que se

presente a continuacion.

5.3.2.1. Matriz de registro de los interesados

Como se observa en la Tabla 5.3, en esta matriz se registran los datos de identificacion y de
evaluacion de cada uno de los interesados. El primer tipo de informacion corresponde al codigo de
identificacion que se le asigna al interesado (ID), el nombre y puesto del interesado, organizacion,
contacto; mientras que la informacion de evaluacion hace referencia al tipo de interesado segun la

clasificacion de Mitchell.

Se recomienda utilizar la clasificacion de los interesados por tipo de atributo segtin el modelo
de Mitchell, obtenida en el Capitulo 4 del presente PFG, ya que la categorizacion obtenida permite,
en funcién del grado de poder, urgencia y legitimidad de los involucrados; plantear una estrategia
global por grupo de interesados y, a partir de esta, se pueda profundizar en la informacion de
evaluacion por cada involucrado. Es importante aclarar que, al ser cada proyecto particular, la

estrategia de abordaje de cada interesado podria variar.
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Tabla 5.3: Plantilla de la matriz de registro de interesados para proyectos IBIP
Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Clasificacion

Nombre Organizacion ~ Teléfono  e-mail 1;11?:“?: Grupo Atributo portipode  Tendencia Caracteristica
interesado (a)
Nombre de la Teléfono de Correo Clas’;ﬁ cacion z ;
Nombre de la . . Externo o segun las Segun grado de poder, wurgencia y gy . ;
I# persona gy la oficina o electro . ; . Descripcion del tipo de interesado
; ; organizacion ; . interno variables de la legitimidad
funcionaria celular nico . Ny
: investigacion
Posee poder, urgencia y legitimidad;
Centro de patrimo por lo tanto, es un interesado
Arq. Diego investigaciony 2010-7400 nio@pa Cliente . Interesado(a) . expectante cuyos intereses, al
101 Meléndez Conservacion  2010-7401  trimoni externo Autoridad definitivo Definitivo incorporar el atributo que le faltaba,
del Patrimonio 0.go.cr pasa a ser prioritarios sobre los
demas
102
103
In...

Fuente: elaboracion propia
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5.3.3. Pre-diagnostico

Este documento describe de manera general el estado del inmueble que sera intervenido. El

objetivo de la herramienta es que, a partir de una visita al sitio, se registre la informacion suficiente

para decidir cudles andlisis seran necesarios en la etapa de diagnostico; ademas, aporta material

suficiente para determinar el tipo de intervencion a realizar y los criterios de intervencion. A

continuacion, se enlistan los datos necesarios en el pre-diagnostico.

5.3.3.1. Plantilla del pre-diagndostico para los proyectos IBIP

1.

Informacion general (en esta seccidn se presentan los datos basicos del proyecto).

1.1. Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto.

1.2. Nombre del proyecto: se indica con que se reconocerd al proyecto incluyendo el nombre

del bien inmueble patrimonial.

1.3. Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble
patrimonial.

1.4. Tipo de Proyecto: se especifica el posible tipo de intervencion.

1.5. Responsables del pre-diagnéstico: equipo de personas encargadas de elaborar el
documento.

1.6. Dia de visita al sitio: ario_mes_dia

1.7. Dia de entrega del pre-diagndstico: asio_mes_dia

Caracteristicas del inmueble.

2.1. Ndimero de declaratoria del inmueble

2.2. Autor(a) de la obra: se indica la persona encargada de disefiar y construir el inmueble o
la seccion de este que se desea intervenir.

2.3. Valores de la obra: se indican cudles son los valores por los cuales se considera al

inmueble como patrimonio historico arquitectonico.
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2.4. Descripcion general: descripcion fisica del edificio y su contexto inmediato, incluyendo el
area, niveles, aposentos y cualquier elemento que permita comprender la dimension del
proyecto.

2.5. Estilo(s) arquitectonico(s): se describe el estilo o estilos arquitectonicos predominantes en
la obra.

2.6. Sistema(s) constructivo(s): se indica cual o cuales son los sistemas y materiales
constructivos predominantes en la obra.

2.7. Graficas disponibles del inmueble: planos arquitectonicos, elevaciones, fotografias,
modelos.

Descripcion de lesiones: se detallan los darios encontrados en el inmueble durante la visita.

Descripcion de analisis necesarios: en esta seccion del documento se especifica cudles son los

analisis que se deben realizar para contar con la suficiente informacion para poder diseriar.
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5.4 Herramientas de la fase de planificacion para los proyectos de intervencion de bienes

inmuebles patrimoniales

En esta etapa se ejecutan las acciones y los procesos para establecer el alcance total del
proyecto, se terminan de definir los objetivos y se desarrolla la linea de accion requerida para
alcanzarlos. A continuacion, se describen las herramientas sugeridas para la fase de planificacion de

los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales en Costa Rica.

5.4.1. Alcance

En la gestion del alcance se define, de manera detallada, tanto lo que se incluye como lo que
no en el producto y en el proyecto, considerando todos los requerimientos, necesidades y expectativa
de los involucrados. Se establece todo el trabajo para conseguir el objetivo planteado, es decir, el
alcance del proyecto y luego se detalla el alcance del producto estableciendo las caracteristicas de
este. La linea base del alcance del proyecto la constituyen tanto esta definicion del alcance como la

Estructura Detallada de Trabajo (EDT) y su diccionario.

5.4.1.1. Requisitos

En esta parte del proceso se recopilan los atributos de los diferentes involucrados en el
proyecto de intervencion patrimonial, tratando de que detallarlos de manera clara, concisa y concreta.
Los requisitos se priorizaran en funcidn del tipo de involucrado al cual pertenece (ver Tabla 5.3),
considerando la clasificacion de Mitchell, es decir las variables de poder, urgencia y legitimidad, asi
como también las variables de influencia e interés en caso de que el interesado no presente alguna de

las anteriores.

5.4.1.1.1. Documentacion de requisitos

En la matriz de registro de requisitos (ver Tabla 5.4) se reconoce al interesado con su codigo
de identificacion, el requisito (requerimiento, necesidad o expectativa), la categoria de este, su
prioridad segun la Tabla 5.5 y el criterio de aceptacion. Los requisitos se pueden clasificar en doce
distintos tipos, segin los sugerido por el curso “Competencias contextuales y técnicas para la
administracion de proyectos 17 (2014), del Especialista en Administracion de Proyectos de 1a Escuela

de Administracion del TEC, estos se especificaran a continuacion:
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54.1.1.2.

Requisito de negocio: necesidades, problemas, oportunidades de alto nivel de la
organizacion.

Requisito de interesado: son requisitos de informacién de los interesados, que
responden a la pregunta ;qué es lo que espera el interesado?

Requisito de la solucion: describe la funcion y caracteristica del producto, servicio
o resultado a concretar el producto.

Requisito de transicion: detalla una capacidad temporal, como traslado de
informacion o conversion de datos, ademas contempla requisitos de capacitacion.
Requisito del proyecto: describe una accion, proceso o condicion que el proyecto
debe cumplir.

Requisito de calidad: involucra las condiciones y criterios necesarios para validar
los entregables completados.

Requisito legal: detalla el cumplimiento de la normativa vigente.

Requisito espacial: describe las condiciones espaciales que debe cumplir el
producto.

Requisito del entorno: contempla las variables especificas que el producto debe
considerar del entorno interno o externo al él.

Requisito funcional-técnico: detalla alguna funcion en particular del producto.
Requisito de rendimiento: especifica elementos relacionados a la capacidad del
producto.

Requisito de usabilidad: describe aspectos de como el usuario debe interactuar con
el producto.

Requisito HBIM: describe los requisitos relacionados a los modelos

tridimensionales en las distintas fases del proyecto.

Matriz de trazabilidad de requisitos

Esta matriz (ver Tabla 5.6) recoge parte de la informacidn anterior, pero, ademas contempla

la fuente de donde se obtiene lo necesario para el cumplimiento del requisito, la relacion del requisito

con alguno de los objetivos del proyecto y por Gltimo, se identifica cual miembro del equipo lo

verifica y cual lo autoriza. Es posible contar con una Uinica matriz que integre la presente con la

anterior.
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Tabla 5.4: Plantilla de la matriz de registro de requisitos para proyectos IBIP
Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Tipo de Clasificacién por tipo

Criterio de

Interesado cliente de interesado (a) Prioridad Requisito Categoria aceptacién
Ll it 2 ; Descripcion de las
requisito (R-#) + Nombre del Externo o Segun grado de poder,  Segun la priorizacion Descripcion del Tino de requisito  condiciones en aue se
Codigo del interesado interno urgencia y legitimidad de los requisitos requisito P 4 g
g acepta el requisito
interesado
Arq. Adrian Vindas Presentar el
Chaves, Jefe del la . . Formulario de - formulario completo
RO0T-101 Unidad de PHA del Cliente externo Definitivo ? edificios declarados Requisito legal junto los documentos
CICPC solicitados en esta
R002-101
R003-101
Rn...-In...

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5.5: Priorizacion de los requisitos por tipo de interesado
idad del requisito (1 = valor
minimo, 9 = valor maximo)

Clasificacion por atributo Clasificacion por tipo de interes

No presenta variable de poder, Interes. 0,5
de urgencia ni de legitimidad Influencia . 0,5
Interés e Influencia 1
Tiene poco peso en alguna de Con algo de poder, urgencia o 2
las variables legitimidad
Adormecido 3
Interesado(a) latente Exigente 3
Discrecional 3
Peligroso 6
Interesado(a) expectante Dominante 6
Dependiente 6
Interesado(a) definitivo Definitivo 9

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5.6: Plantilla de la matriz de trazabilidad de requisitos para proyectos IBIP
Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: asio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Fuente del Relacién
Prioridad Requisito Categoria .. con Verificacion
requisito ..
objetivos

Propietario del proyecto:

Aprobacion

aprobacion

verificacion

Se indica
Persona del
Codigo del 2 2 e Numero del Persgna ] Fecha de equipo del Fecha en que se
.S, Segun la donde se L equipo del z :
requisito (R- e D ocion del biene | objativo con entrega del proyecto que aprobo y envio
#) + Codigo priorizacion escripeion ae Tipo de requisito obriene to que se proyecto que requisito autoriza el envio del
de los requisito necesario . verifica que se . .. .
del TN . relaciona el cumpla con Io posterior a la del requisito sl cumplimiento
interesado q saZs VMo requisito rel; werido verificacion  involucrado que lo  del requisito
S solicito
el requisito
Arq. Jose Pablo
Formulario de - Equipo del oy Arq. Ileana 8 de enero Bulgarelli,
RO01-I01 0 edificios declarados Requisito legal proyecto Objetivo 1 Hernandez 2019 Director(a) del 9 de enero 2019
proyecto
R002-101
R003-101
Rn...-In...

Fuente: elaboracion propia
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5.4.1.2. Acta del alcance

En este documento se describe de manera detallada el proyecto y el producto, asi como todos
los sub-entregables que componen el producto final. A continuacion, se describen, mediante una
plantilla, los principales items o variables que se proponen, para que sean completados por parte del

equipo.

5.4.1.2.1. Plantilla acta del alcance para los proyectos IBIP

1. Informacién general (presenta los datos basicos del proyecto).

1.1. Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto.

1.2. Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre
del bien inmueble patrimonial.

1.3. Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble
patrimonial.

1.4. Fecha de aprobacion del proyecto: se especifica la fecha en que fue aprobada el Acta de

Constitucion del proyecto ario_mes_dia.

2. Fundamento estratégico del proyecto: se indica si el proyecto obedece a una necesidad de
la organizacion, a una demanda del mercado, a un requerimiento legal a un avance
tecnologico, a un impacto social o a cualquier aspecto estratégico con el que la organizacion
Justifica el proyecto. Se detalle el porqué se vincula a alguno de los aspectos descritos

anteriormente.

3. Equipo del proyecto: se indica el nombre de la persona que dirigira el proyecto de
intervencion patrimonial y los nombres de los colaboradores por equipos, asi como sus roles

especificos:

3.1. Director (a) del proyecto

' Codigo | Profesion | Nombre completo " Rol " Responsabilidades
1| JPB Arquitecto | Jose Pablo Bulgarelli

153



3.2.Equipo de diagnostico

' Codigo | Profesion | Nombre completo ' Rol " Responsabilidades
1| JT Ingeniero | Juan Tuk
2
3

3.3. Equipo de consultoria

" Codigo | Profesion ~ Nombre completo ' Rol " Responsabilidades
1| IH Arquitecta | lleana Hernandez
2
3

3.4. Equipo de coordinacion HBIM

Codigo | Profesion | Nombre completo Rol " Responsabilidades
1| AP BIM Aaron Piedra
Manager
2
3

3.5.Equipo de intervencion

' Codigo  Profesion  Nombre completo ' Rol " Responsabilidades
! | BE Arquitecta | Bernadette Esquivel
2
3

4. Estructura organizacional del proyecto: se grafica como estructura la organizacion del

proyecto por roles, incluyendo al patrocinador y al cliente.

5. Descripcion detallada del alcance del producto.

6. Descripcion detallada del alcance del proyecto.

7. Matriz de entregables del proyecto: esta incluye una breve descripcion del entregable,

criterios de aprobacion y el responsable de la aprobacion.
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Tabla 5.7: Matriz de entre

Entregables del proyecto Responsable de la

aprobacion

Acta de Constitucion del Proyecto

Inici IBIP
ficto 1.2 Registro de interesados

1.3 Prediagndstico

Planificacion 2.1 Plan Director del Proyecto
L 3.1 Diagnostico del inmueble
Diagnostico
Propuesta de uso
4.1 Contrato por consultoria

4.2 Anteproyecto

IDIE5ID 4.3 Propuesta
4.4 Permisos
5.1 Contrato de intervencion

Intervencion 52 Inmueble patrimonial intervenido
53 As built

Cierre 6.1 Plan de cgnservacién
6.2 Acta de cierre

8. Niveles de desarrollo de los modelos HBIM: se especifican los niveles de desarrollo de los

10.

modelos HBIM (LOD), es necesario especificar mediante tablas el nivel de detalle de cada

modelo por utilizar en cada fase del proyecto.

Exclusiones: se cita aquello que no es parte del alcance del proyecto.

Firmas: patrocinador, cliente o usuario, director(a) del proyecto.

Patrocinado Cliente o usuario Director (a) del proyecto
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5.4.1.3. Definicion del trabajo

Teniendo claro el alcance del producto y del proyecto, se elabora la Estructura Detallada de

Trabajo y el Diccionario de la EDT, con el fin de completar la linea base del alcance.

5.4.1.3.1. Estructura Detallada de Trabajo (EDT) para proyectos de intervencion en bienes

inmuebles patrimoniales (IBIP)

El proceso de eclaborar la EDT consiste en subdividir jerarquicamente los principales
entregables del proyecto en paquetes de trabajo mas pequetios, a los que se les pueda dar seguimiento
y controlar facilmente. Es estos paquetes se deprenden actividades y de estas tareas especificas; un
ejemplo del EDT para los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales se puede

encontrar en la Figura 5.17, donde se aprecia la sub-division en los siguientes niveles:

e Nivel I: proyecto.

e Sub Nivel 1: fase del proyecto

e Nivel 2: entregables seglin las fases a la que pertenece.
e Sub Nivel 2: sub-entregable si es que posee.

e Nivel 3: Paquete de trabajo donde se especifica las actividades necesarias para obtener el

entregable o sub-entregable.

e Nivel 4: Tareas por cada actividad.
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PROYECTO

1.2- INICIO

2- 3- -
PLANIFICACION DIAGNOSTICO 4- DISENO

> 6- CIERRE
INTERVENCION

3.1-Diagnéstico del 3.2-
inmueble Propuesta de Uso

3.1.1- Diagnostico 3.1.2- Diagnéstico
documental i
Fisico

3.1.1.1- Paquete de
trabajo 1 para
realizar el
Diagnostico
documental:
Investigacion
Estilistica

3.11L1- 3.11.1.2- 3.1.1.13-
Actividad 1: Actividad 2: Actividad 3:
descrl!)clor’ dF' estilo descripcion detallada descripcion de los
arquitectonico del el inmueble bienes muebles
inmueble

3.1.1.1.3.1- 3.1.1.1.3.2- 3.1.1.1.3.3-
Tarea 1 Tarea 2 Tarea 3

Figura 5.17: Ejemplo de EDT para proyectos IBIP.
Elaboracion propia
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5.4.1.3.2. Diccionario de la EDT

Una vez elaborada la EDT, se detallan las tareas y sub-tareas con el fin de conocer todas las
variables que puedan afectar la planificacion y ejecucion del proyecto. En la Tabla 5.8 se ejemplifica

una ficha de esta herramienta. El diccionario esta compuesto por fichas donde se especifica:

e (Cobdigo del proyecto
e Nombre del proyecto
e Fecha de realizacion de la ficha

e Fase del ciclo de vida al que pertenece el entregable
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Nombre del entregable o subentregable
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Descripcion

e Supuestos y restricciones !

e Hitos asociados "

e Responsable ¥

e Paquetes de trabajo y actividades asociadas "

e Recurso humano asociado "

e Equipo tecnologico

e Estimacion de costo "’

e Requisito de calidad

e Criterios de aceptacion '’

e Informacion técnica de referencia

e Informacion contractual de referencia '°

19 La informacién de este punto surge de la actualizacion de los planes subsidiarios del Plan Director del Proyecto; es
decir, los datos no necesariamente se especifican en el momento de creacion del Diccionario del EDT, si no que se van
recolectando con forme se planifica.
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Tabla 5.8: Plantilla de ficha del diccionario de la EDT para proyectos IBIP

Cédigo del proyecto: Nombre del proyecto: Fecha de realizacion afio_mes_aflo

Fase del ciclo del proyecto: INICIO EDTID: 1

Paquete de entregable: ACTA DE CONSTITUCION EDT ID: 1.1

Descripcion del trabajo a realizar: segun el PMBOK (2017) es un "documento que autoriza formalmente la existencia de
un proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad de asignar recursos de la organizacion a las actividades del
proyecto”.

Supuesto: Planificacion del proyecto, identificacion de actividades, hitos y entregas del proyecto
Restriccion: Lineamientos de diserio del cliente, aprobacion del cliente.

Hitos asociados: FIRMA DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL [RENORENCE 1a2e e et IR N e e
PROYECTO

Paquetes de trabajo y actividades asociadas:

1.1.1 Recopilacion de informacion

1.1.2 Preparar y validar el acta

1.1.3 Firmar la aceptacion del acta de constitucion

Recursos humano: Director y analista de proyecto
Equipo: computadoras y impresora

Estimaciones de costos: $200.00
Requisitos de Calidad: Requerimientos de Cliente Final

Criterios de Aceptacion: Terminos de proyecto de acuerdo a requerimientos de cliente
Informacion Técnica de Referencia: Estudio Tecnico del Proyecto

Informacion Contractual de Referencia: Estudio Factibilidad de Proyecto

Elaboracion propia

5.4.2. Interesados

La idea de planificar la gestion de los interesados es incluir en el plan director las estrategias
para lograr la participacion eficaz de todos los interesados, ya sean internos o externos, que puedan
tener algun impacto en el éxito del proyecto por medio de sus acciones y decisiones. En esta parte del
plan se trata de especificar como se crean y mantienen las relaciones entre el equipo de proyectos y

los interesados con el fin de satisfacer sus requerimientos, necesidades y expectativas.
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5.4.2.1. Involucramiento de los interesados

Por medio de la matriz evaluadora de la participacion de los interesados (ver Tabla 5.9) y,
con base en la matriz de registro de los interesados para los proyectos de intervencion de bienes
inmuebles patrimoniales, se indica el estado actual del interesado y el estado deseado. Estos estados

se pueden clasificar en:

e Desconocedor: desconoce el proyecto y sus impactos potenciales.

e Reticente: conoce el proyecto y sus impactos potenciales, pero se niega al cambio.

e Neutral: conoce del proyecto, aunque ni lo apoya ni es reticente.

e Partidario: conoce del proyecto y de sus impactos potenciales y apoya el cambio.

e Lider: conoce del proyecto y de sus impactos potenciales, ademas apoya de manera activa

asegurando el éxito del proyecto.

Tabla 5.9: Plantilla de la matriz de evaluacion de participacion de interesados para proyectos IBIP

e de? codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
proyecto: P proy proy - -
N‘;T:;:Ciei se indica con que se reconocerda al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial
e de? ersona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial
proyecto: p J prop P
D ) R N P L Estrategia
Informar a Silvia Artavia del periddico La Nacion y a Jessica Montero del
L-MC PA PD periodico El Financiero, en momentos estratégicos, sobre el proyecto, para que
los medios se mantengan neutrales. Se eligen estos medios porque han
demostrado ser imparciales en sus notas.
Inl..
PA: Participacion Actual PD: Participacion Deseada

Observaciones: Este es un ejemplo para explicar como llevar a un involucrado de su PA a su PD, donde I-MC = Medios
de comunicacion.

Fuente: elaboracion propia

5.4.3. Cronograma

En esta etapa de la planificacion se desarrollan los procesos relativos al establecimiento de
los tiempos necesarios para la conclusion el proyecto. Se definen las actividades, la secuencia de
estas, la estimacion de los recursos y su duracion; lo cual esta vinculado a criterios técnicos, juicio de

expertos y las lecciones aprendidas de los proyectos.
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Para el caso de los proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales se
recomienda una planificacion gradual, es decir, un planeamiento gradual iterativo en el cual el trabajo
que se realiza a corto plazo se planifica detalladamente, mientras que el futuro se planifica a un nivel
mas alto. Esto porque las tres fases de ejecucion de los proyectos patrimoniales son dependientes, lo
que quiere decir que no se puede en planear en su totalidad si alguna de las fases anteriores no se ha

cerrado.

Por ejemplo, para poder planear la fase de diagndstico es necesario contar con la informacion
de la etapa de planificacion general y el pre-diagndstico; mientras que para la planificar la fase de
disefio se necesita contar con la informacion del diagnodstico y para planear detalladamente la

intervencion, el disefio debe cerrarse.

Se pueden utilizar el método de revision del desempefio del cronograma para planificar el
tiempo de los proyectos de intervencion patrimonial; sin embargo, se debe ser muy cauteloso pues al
ser cada proyecto de este tipo tan particular, es necesario establecer claramente los criterios de

comparacion en funcion de la materialidad, el sistema constructivo y el tamafio del inmueble.

5.4.3.1. Definicion de actividades

La definicion de las actividades se debe realizar a partir de los entregables principales, los
cuales se desglosan en paquetes de trabajo y se descomponen en actividades. Si el Diccionario del
EDT fue elaborado detalladamente, se puede extraer la informacion de dicha herramienta. Estas

actividades representan el trabajo operativo necesario para alcanzar el objetivo del producto planeado.

5.4.3.1.1. Lista de actividades

La lista de actividades (ver Tabla 5.10) es una herramienta que contempla el nombre del
proyecto, el codigo de este, el paquete de trabajo, el nombre de la actividad y la descripcion de la
actividad. Es necesario asignarle el mismo codigo de identificacion segiin los niveles del EDT (EDT-

ID), con el objetivo de relacionar estos instrumentos de planificacion.
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Tabla 5.10: Plantilla de la lista de Actividades para proyectos IBIP
Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial
Propietario del provecto: Persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Paquete de trabajo Nombre de la actividad Descripcion del trabajo a realizar

Realizar un levantamiento y una descripcion el estilo

3.1.1.1.1 Descripcion del estilo arquitectonico e e o0l lustee bl
ro—y - gy . Ejecutar un levantamiento que ayude a descripcion de los
3.1.1.1 Investigacion Estilistica 3.1.1.1.2 Descripcion detallada del inmueble g ] S
espacios que conforman el inmueble patrimonial
37113 s dle e i e Reallz.ar un levanta.lmen.to de las piezas artisticas contenidas
en el inmueble patrimonial
3.1.1.2.1 Actividad 1 Descripcion 1
3.1.1.2 Investigacion histérica 3.1.1.2.2 Actividad 2 Descripcion 2
3.1.1.2.3 Actividad 3 Descripcion 3
3.1.1.3.1 Actividad 1 Descripcion 1
SNl TNy Actividad 2 Descripcion 2
documental
3.1.1.3.3 Actividad 3 Descripcion 3

Fuente: elaboracion propia
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5.4.3.1.2. Atributo de la actividad

Mediante una matriz de atributos de la actividad (ver Tabla 5.10) se detallan las propiedades

de esta, donde se especifica:

e (Cobdigo del proyecto

e Nombre del proyecto

e Fecha de realizacion de la ficha

e Fase del ciclo de vida al que pertenece el entregable
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Nombre del entregable o subentregable al que pertenece la actividad
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Nombre de la actividad
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Descripcion del trabajo a realizar

e Actividad precedente, relacion y prioridad

e Actividad sucesora, relacion y prioridad

e Recurso humano requerido

e Habilidad requerida

e Tipo de trabajo

e Supuestos y restricciones
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Tabla 5.11: Plantilla de la matriz de atributos de la actividad para proyectos IBIP

Codigo del proyecto:  codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto:  se indica con que se reconocerd al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial
Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Fase del ciclo de vida : Diagndstico EDT-ID: 3
Nombre del entregable : Diagnostico del inmueble EDT-ID: 3.1
Nombre del sub-entregable Diagnostico documental EDT-ID: 3.1.1
Nombre de la actividad: Investigacion Estilistica EDT-ID: 3.1.1.1

Nombre de la tarea: Descripcion detallada del inmueble EDT-ID: 3.1.1.1.2
Descripci()n del trabajo a realizar: Se describe el inmueble, sus apocentos, tamarios, etc.

Actividad / Tarea precedente Relacion Prioridad Actividad / Tarea sucesora Relacion

Prioridad

Descripcion del estilo arquitectonico Independiente 1 Descripcion de bienes muebles Independiente

Recurso humano requerido: profesional en arquitectura

Habilidad requerida: conocimiento en historia del arte y arquitectura costarricense

Tipo de trabajo: servicio profesional

Localizacion: en sitio

Restriccion: la visita unicamente se puede realizar entre semana de 9:00 am'y 12:00 md, se debe confirmar con al menos un dia de anticipacion

Supuestos: la persona profesional en arquitectura tiene disponibilidad segun la restriccion

Fuente: elaboracion propia
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5.4.3.1.3. Lista de hitos

Se recomienda identificar y enlistar los hitos del proyecto (ver Tabla 5.12); es decir, puntos
de referencia o control que le permiten continuar o no, al equipo de trabajo, con la ejecucion de lo
planeado. En dicha lista se describen y se indica si los hitos son obligatorios, en funcion de la
vinculacion de este con un entregable a un cliente externo, o son opcionales, los cuales estan asociados

a un cliente interno.

En la lista de hitos es necesario indicar la revision de interferencias en Navisworsk para los
diferentes modelos que lo necesite. Esta revision requiere deteccion de interferencias, analisis de

orden de Revit, analisis de interferencias de Navisworks y reporte BIM track.

Tabla 5.12: Plantilla de la lista de hitos para proyectos IBIP

codificacion para identificar el Fecha de inicio del
proyecto proyecto: ario_mes_dia
se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre
del bien inmueble patrimonial

persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Tipo de Hito

Codigo del proyecto:

Nombre del proyecto:

Propietario del proyecto:

Descripcion del hito

Obligatorio  Opcional

La firma del acta de constitucion de
113 Firma del acta de proyectos por parte del patrocinador(a), cliente y

constitucion del proyecto director(a) del proyecto, representa el inicio X
formal de este
Ghtiierze dle rgslsio d Se entrega a la persona .encargada de la direccion
1.2.3 q del proyecto la lista de interesados en el X
interesados
proyecto
Se entrega a la persona encargada de la
Entrega del pre- Y
1.3.5 Lo direccion del proyecto el documento con el pre- X
diagnostico diaenosti
1agnostico
Se entrega los planes subsidiarios a la persona
Entrega de planes Y
2.1.10 - encargada de la direccion del proyecto para que X
subsidiarios . . Y-
se realice el proceso de integracion
. Se entrega formalmente el plan de director del
Entrega del plan director . . .
2.1.12 proyecto al patrocinador(a), cliente y director(a) X
del proyecto .
del proyecto. Quienes apruban o no el plan
Se entrega a la persona encargada de la direccion
Entrega de NP
3.14 i . del proyecto el documento con el diagnostico X
diagnostico del inmueble .
documental y fisico
324 Entrega de propuesta uso Se entrega a la persona encargada de la direccion X
del proyecto la propuesta de uso
34 Entrega de diagnéstico Se entrega al patrocinador(a) y cliente el X

diagnostico
Revision interna del Se revisa la propuesta del 'antepfoyecto con la
4.1.6 persona encargada de la direccion del proyecto, X
anteproyecto . .
la o el cliente y patrocinador(a)
Revision de anteproyecto  Se revisa la propuesta de anteproyecto con la
CICPC autoridad del CICPC y de las instituciones

Fuente: elaboracion propia
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4.2.1.7.

4.2.6

423.1.7

4.2.7

4.2.4

4323

4321

5.13

525

52.6

Propietario del proyecto:

Tabla 5.12: Plantilla de la lista de hitos para proyectos IBIP (continuacion)

Codigo del proyecto:

Nombre del proyecto:

Revision de interferencia
en Navisworks

Revision interna de la
propuesta

Revision de interferencia
en Navisworks

Revision de la propuesta
CICPC

Revision de interferencia
en Navisworks
Ingreso APC-CFIA

Ingreso APC-
Municipalidad

Inspeccion semanal

Inspeccion quincenal o
mensual

Inspeccion final

Revision “as built”

Entrega “as built”

Revision del plan de
conservacion

Entrega del plan de
conservacion

Firma del acta de cierre

codificacion para identificar el Fecha de inicio del
proyecto proyecto: ario_mes_dia
se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre
del bien inmueble patrimonial

persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

e . Tipo de Hito
Descripcion del hito P

Obligatorio

Opcional

Se realiza una revision de los modelos del estado
actual del inmueble donde se pretende: detectar

interferencias, analisis de orden de Revit, X
analisis de interferencias de Navisworks y

reporte BIM track

Se revisa la propuesta con la persona encargada

de la direccion del proyecto, la o el cliente y X

patrocinador(a)

Se realiza una revision de los modelos del

levantamiento de dafios del inmueble donde se

pretende: detectar interferencias, analisis de X
orden de Revit, analisis de interferencias de
Navisworks y reporte BIM track

Se envia la propuesta de anteproyecto con la
autoridad del CICPC

Se realiza una revision de los modelos de la
propuesta de intervencion donde se pretende:
detectar interferencias, analisis de orden de X
Revit, andlisis de interferencias de Navisworks y
reporte BIM track

Se ingresan los planos al APC para la revision
por parte del CFIA y las instituciones

Se ingresan los planos sellados por el CFIA al
APC o se entrega en fisico para la revision por X

parte de la Municipalidad respectiva

Para la intervencion se planifica al menos una

inspeccion semanal de la obra por parte de los X
integrantes del equipo y cliente

Para la intervencion se planifica al menos una

inspeccion mensual de la obra por parte de las X

autoridades y patrocinador(a)

Se planea la revision final del proyecto por parte

de la persona encargada de la direccion del X

proyecto, el o la cliente y patrocinador(a)

Se entrega a la persona encargada de la direccion

del proyecto los documentos “as built” para su X
revision

Se entrega al cliente los documentos “as built” X

Se entrega a la persona encargada de la direccion

del proyecto el plan de conservacion para su X
revision

Se entrega al cliente el plan de conservacion X

El acta Ise firma por parte del patrocinador(a),
cliente y director(a) del proyecto, representa el X
final formal de este

Fuente: elaboracion propia
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5.4.3.2. Secuencia de actividades

En esta parte del proceso se identifica y documenta las relaciones de las tareas que definen el
proyecto, luego se establecen secuencialmente desde el inicio hasta el cierre de este y quedan
enlazadas por lo menos con una actividad predecesora y otra sucesora, estableciendo un diagrama de

red del cronograma del proyecto.

5.4.3.3. Estimacion de la duracion de las actividades

La estimacion de la duracion de las actividades es el proceso mediante el cual se establece
las horas de trabajo establecidas para completar la labor asignada, las herramientas que se pueden

utilizar son:

o Estimacion analogica: utiliza los resultados de un proyecto anterior como base para estimar

los parametros o medidas para el proyecto que se efectuara en un futuro.

e Estimacion paramétrica: se determina la duracion de la actividad multiplicando la cantidad
de trabajo a realizar por la cantidad de horas necesarias para realizar segun la unidad de

trabajo.

e Estimacion de tres valores: mas conocida como PERT por sus siglas en inglés (Program
Evaluation and Review Technique), la cual utiliza tres estimados para definir un rango
aproximado de duracion de la actividad. Estos tres estimados son: tiempo probable, tiempo
optimista y tiempo pesimista. El tiempo estimado resulta de la suma del tiempo optimista
sumado a cuatro veces el tiempo probable mas el tiempo pesimista, todo lo anterior dividido

entre seis.

Se recomienda utilizar la técnica PERT para los proyectos IBIP mas complejos pues es la
técnica que, a pesar de significar un trabajo inicial muy arduo, supone un nivel de precision mayor
que las técnicas anteriores. Ahora bien, para proyectos poco complejos, que signifiquen una
intervencion parcial y se tengan referencias similares se puede utilizar una estimacion analdgica;

mientras que la paramétrica podria ser utilizada para intervenciones de complejidad media.
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5.4.3.4. Cronograma

Una vez, teniendo claro las actividades, sus atributos, los hitos del proyecto, el orden, la
vinculacion y la secuencia de estas actividades, asi como su duracion de estas, se le asignaron recursos
y se les establecieron restricciones, se desarrolla el cronograma; de manera similar a como se

compone un cronograma de cualquier tipo de proyecto.

Sin embargo, a pesar de que, como en cualquier proyecto, este proceso es iterativo, durante
la planificacion general de los proyectos IBIP la Unica etapa que se planea detalladamente es la del
diagndstico, por ser una planificacion gradual; por lo tanto, es necesario repetir los procesos anteriores
previamente a la ejecucion de las fases de disefio, intervencion y cierre; con el objetivo de actualizar

el cronograma general.

5.4.4. Costos

En esta fase del proceso de estima y determina los costos de las actividades del proyecto, asi
también se define como se van a controlar estos costos, en funcidon del presupuesto aprobado

previamente.

5.4.4.1. Estimacion de los costos

Para estimar los costos del proyecto, primero se determinan cuales son los costos fijos, los
cuales son aquellos que se tienen que pagar sin importar si la organizacion produce mayor o menor
cantidad de productos; tales como: honorarios, servicios publicos, alquileres, impuestos, gastos

financieros, transporte, etc.

Seguido a esto se establecen los costos variables, los cuales son aquellos que se cancelan de
acuerdo con el volumen de produccion; por ejemplo: materias primas, embalajes, mano de obra por
necesidad de produccion, impuestos selectivos, etc. Con estos datos se hace una evaluacion
cuantitativa de los costos aproximados de todos los costos necesarios para realizar las actividades de

los paquetes de trabajo del proyecto.

Al igual que la planificacion del tiempo del proyecto, la planeacion de los costos para los
proyectos de intervencion patrimonial deberia hacerse de manera gradual por cada fase, debido a que

no se conoce con exactitud qué trabajo se debe realizar para una fase hasta que se ha completado la
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anterior. Se recomienda elaborar una matriz de costos estimados de recursos por actividad (Tabla

5.13), en la cual se contemplan los siguientes datos:

e (Cobdigo del proyecto
e Nombre del proyecto
e Fecha de realizacion de la ficha
e Nombre de la actividad
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)
e Tipo de recurso
- Personal
- Material
- Equipo
- Suministro
e Costo directo
e Costo indirecto
e Reserva
e Me¢étodo de célculo
e Supuestos y restricciones

e Informacidn adicional
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Tabla 5.13: Plantilla de la matriz de costo estimado de recurso por actividad para proyectos IBIP

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto
Nombre del proyecto:

Propietario del proyecto: Persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Nombre de la actividad: Andlisis del estado de la estructura de madera de la cubierta

Costo fijo o Costo variable

EDT-ID  Tipo de recurso . e Reserva Método de calculo
) o indirecto
Serwa.as 7361.200,00 Estimacion paramétrica
profesionales
Mano de obra
por necesidad de 7184.000,00 Estimacion paramétrica
produccion
3.1.2.3.2 Cargas 7239.180.00 Estimacion analdgica
Materiales 7100.000,00 750.000,00  Estimacion analogica
Total: 7934.380,00

Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

se indica con que se reconocerd al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

Supuestos / Restricciones

Trabajo equivalente a 14 horas de trabajo

Ocho horas de trabajo por dia, diez dias
de trabajo

CCSS, Riesgos del trabajo del INS,
Vacaciones, Aguinaldo, Cesantis

Correspornde a los materiales para
reparar las Catas.

Informacion adicional

725.800 por hora
profesional segun
CFIA 2018

2.300 por hora

43,87%

Se asume un maximo
de 80.000,00 de
materiales y se incluye
720.000,00 por
transpote.

Fuente: elaboracion propia
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5.4.4.2. Determinacion del presupuesto

Este proceso es la sumatoria de los costos estimados de las actividades definidas en los
paquetes de trabajo del proyecto, las cuales fueron distribuidas, en las distintas etapas. En el caso de
los proyectos de intervencion patrimonial, en las fases disefio, intervencion y cierre se entiende que
el primer presupuesto es general, mientras que en la etapa de diagnostico se presenta un presupuesto
detallado. Ademas, es necesario precisar que el presupuesto estd constituido por los fondos

autorizados para el proyecto.

5.4.5. Calidad

La calidad se entiende como el cumplimiento o no de los requisitos establecidos para el
proyecto. En esta parte del proceso se establecen las politicas, objetivos, parametros y
responsabilidades que se deben cumplir para que los entregables sean aceptados. Para poder planificar
la calidad se deben identificar y documentar tanto los requisitos como las normas de calidad para el

proyecto, entregables y producto final.

5.4.5.1. Matriz de gestion de la calidad del proyecto

Esta herramienta (ver Tabla 5.14) contempla los datos para gestionar la calidad del proyecto:

e (Cobdigo del proyecto

e Nombre del proyecto

e Nombre de la actividad

- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)

e Métricas de calidad: son los atributos y sus respectivos valores para medir tanto los
procesos como los productos que se esperan. La tolerancia especificada hacia la baja
o hacia el alza del valor esperado es lo que determina su variabilidad.

e Parametros de calidad o criterios de aceptacion: son los requisitos
(requerimientos, necesidades o expectativas) que los clientes van a solicitar para
aceptar el producto.

e Responsable: se especifica al involucrado interno del equipo del proyecto encargado

se dar seguimiento y controlar la calidad.
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Tabla 5.14: Plantilla de la matriz de gestion de la calidad para proyectos IBIP

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con qué reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial
Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Nombre de la actividad: Diagndstico del estado de la estructura de madera de la cubierta

Meétricas de calidad Parametros de calidad Responsable

10 dias habiles de tiempo, después de adjudicada la

actividad, para recibir el diagndstico. irector (a) del proyecto

El plazo se cumple a las 00:00 horas del onceavo dia

Check list:

1. Levantamiento de planos y detalles

2. Definicion de especies forestales

3. Analisis segun codigo sismico

4. Matriz de evaluacion con: codificacion de elementos,
dimensiones, resistencia, capacidad nominal y accion a tomar

3.1.2.32 Tamaio de los vl detall Planos con una escala entre 1:50 y 1:100, detalles con una
amano de Los planos y detaites escala entre 1:10y 1:50

Cumplimiento con el encargo de lo solicitado:
Director (a) del proyecto

Director (a) del proyecto

Utilizacion del sistema métrico internacional para las

di . Puede ser presentada en centimetros o metros Director (a) del proyecto
imensiones
Resistencia en porcentaje No se aceptara si no se cumple la métrica Director (a) del proyecto
Utilizacion del sistema métrico internacional para .
, . , Kg/em? Direct del t
capacidad nominal: Fuerza/Area gem M e et
Al menos dos propuestas de acciones a tomar No se aceptara si se presenta solo una alternativa Director (a) del proyecto

Fuente: elaboracion propia
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5.4.6. Recursos

La gestion de los recursos en un proyecto incluye todos los procesos con los que se pretende
gestionar y organizar tanto a los involucrados en el equipo de proyecto como lo recursos materiales

necesarios para lograr cumplir con las actividades de cada paquete de trabajo del proyecto.

5.4.6.1. Acta de constitucion del equipo

En este documento se identifican, mediante una matriz (ver Tabla 5.15), la funcioén que el
involucrado interno desempena en el equipo; es decir, el rol y, se define la responsabilidad, entendida
como la obligacion por la que el involucrado debe responder. Se recomienda acompafiar el documento
con una asignacion de roles y responsabilidades donde por cada paquete de trabajo se le asigne a los

involucrados del equipo del proyecto, alguna de las siguientes responsabilidades a cada miembro:

e R:persona responsable
e RC: persona a la que se le rinde cuentas
e (: persona consultada

e [: persona informada

El acta también puede estar acomparfiada por un organigrama con una breve descripcion de

puestos. Por otro lado, en el acta de constitucion del equipo se puede especificar:

e La adquisicion del personal: considera los aspectos de cumplimiento de competencias,
origen de los recursos, costos asociados y ubicacion del lugar de trabajo.

e Calendario de recursos: se describe el tiempo de ocupacion de los miembros del equipo
asignado al proyecto, los plazos y la forma de contratacion.

e Liberacion del personal: se indica como sera la transicion del personal del proyecto al
departamento de su procedencia, con el objetivo de no generar sobrecosto.

o Necesidades de capacitacion: se detalla la forma en que se capacitara a los miembros del
equipo de proyecto en alglin tema especifico.

o Seguridad: se especifica como se debe cumplir la normativa de salud y seguridad
ocupacional.

o Reglas basicas: establece el comportamiento esperado de los miembros del equipo.
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Tabla 5.15: Plantilla del acta de constitucion del equipo para proyectos IBIP
Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto: se indica con qué reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial
Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Nombre del entregable: Diagndstico fisico

Coordinador (0) del equipo  Coordinador (0) del equipo  Coordinador (o) del equipo de Coordinador (o) del equipo de

Director(a) del proyecto

de diagnostico del disefio intervencion modelado
3.1.2.32 RC R
3.1.2.3.3
3.1.2.34
Adquisicion

del personal Coordinador (o) del equipo de diagnostico: contraro por servicios profesionales

Car‘:;g:::;; G Coordinador (o) del equipo de diagnostico: posterior al proceso de de planificacion
Liberacion del Coordinador (o) del equipo de diagnostico: una vez que presente el diagnostico y se compruebe que cumple con los requisitos se cancela la tercera parte de lo
personal adeudado, el profesional entrega la factura electronica y se considera liberado

Necesidades de

Y Coordinador (o) del equipo de diagnostico: no requiere capacitacion
capacitacion

Seguridad Coordinador (o) del equipo de diagnostico: requiere del equipo estipulado por seguridad ocupacional

Coordinador (0) del equipo de diagnostico: no podra profundizar en los resultados con el cliente, le podra explicar a nivel general los resultados, pero solo la

Reglas basicas e . ey ; iy
g persona que dirige el proyecto tiene la autorizacion de comunicar los resultados del diagnostico

Fuente: elaboracion propia
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5.4.6.2. Estimar los recursos de las actividades

5.4.6.2.1. Requisitos de los recursos de las actividades

Mediante una lista de requisitos (ver Tabla 5.16), se especifica los recursos necesarios para

poder efectuar cada actividad. Se recomienda enlistar lo siguiente:

e (Cddigo del proyecto
e Nombre del proyecto
e Nombre de la actividad
- Codigo dentro del EDT (EDT-ID)
e Personal
e Material
e Equipo
e Suministro

e Otros

Tabla 5.16: Plantilla de matriz de requisitos de los recursos de la actividad

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: asio_mes_dia
se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
Nombre del proyecto: patrimonial

Propietario del proyecto: Persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Nombre de la actividad: Diagnostico del estado de la estructura de madera de la cubierta

Personal Material Equipo Suministro

Profesional
experto(a) en madera
Operario calificado

3.1.2.3.2

Madera segtin
especie forestal
Termoémetro
Sonda
Camara fotografica

Fuente: elaboracion propia
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5.4.6.2.2. Estructura de Desglose de los Recursos (EDR)

Se recomienda graficar mediante una estructura analoga al EDT los recursos de: personal,
materiales, de equipo, suministros y otros; necesarios por cada uno de los entregables o sub-
entregables que conforman el producto del proyecto. El resultado es una estructura de desglose de
recursos, donde apareceria por cada entregable del proyecto los elementos necesarios para
completarlo. Es una visualizacion grafica de los recursos que podria resumir las herramientas

anteriores.

5.4.7. Comunicacion

En esta parte del proceso planifica que la informacion final sea canalizada de manera
adecuada y precisa, segiin se definid la participacion y la linea de accion de los involucrados del
proyecto. La comunicacion puede ser interna o externa entre los diferentes niveles de jerarquia y
ambitos dentro del equipo del proyecto. En funcion de los involucrados en el proyecto se determina
quién necesita la informacion, quién la genera, cuando la necesita, cdmo la necesita y por medio de

qué via sera proporcionada.

Para las intervenciones en particular se puede utilizar la matriz de comunicacion para los
proyectos de intervencion patrimonial (Tabla 5.17); en esta se especifica la estrategia global y
actividades, de ejecucion para dicha estrategia, segin la clasificacion de tipo de interesado
correspondiente a su atributo, obtenida del Capitulo 4 del presente PFG. La Tabla 5.18 puede ser

utilizada como una guia de comunicacion segun la clasificacion en que se ubicara el interesado.

Tabla 5.17: Plantilla de matriz de comunicacion para proyectos IBIP

codificacion para identificar el

Codigo del proyecto: o — Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se lnfilca con que se reconocerd al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
patrimonial

Propietario del . oo Lo oo L
ropliil)rlce)c(:(e). persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial
Clasificacion
por tipo de Estrategia global Actividad

interesado (a)

Coédig Nombredel  Organizacion a la

o (ID) interesado(a) que representa

Hacerlo participe de

Arq. Adrian o . . las reuniones del
101 Vindas Chaves CICPC Definitivo Fomentar el trabajo en equipo Y Ty
de decisiones.
102
103
In...

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 5.18: Guia de comuniacion segun tipo de interesado

Método de comuniacion
principal

Clasificacion por tipo de

Atributo Caracteristicas Estrategia global Actividad Tipo de comunicacion

interesado (a)

Adormecido

Exigente

Interesado(a) latente

Discrecional

Con poder, pero sin legitimidad ni
urgencia, estan dispuestos a adquirir
un segundo atribuyo para imponer su
voluntad.

Con urgencia, pero sin poder ni
legitimidad, de manera que estos
interesados s6lo son incomodos.

Posee legitimidad, pero sin urgencia ni
poder. Su relacion con el proyecto se
mueve en un ambito filantropico.

Monitorear

Mantener satisfecho

Informar

Establecer mecanismos de
comunicacion puntual.

Informar del estatus del
proyecto, sin involucrarlo
en este.

Informar del estatus del
proyecto, considerando su
opinién para la toma de
decisiones.

Comunicacion tipo
push

Comunicacion tipo
push

Comunicacion tipo
push

Cartas

Memorandos
Informes

Correos electronicos
Correos de voz
Datos

Cartas

Memorandos
Informes

Correos electronicos
Correos de voz
Datos

Cartas

Memorandos
Informes

Correos electronicos
Correos de voz

Datos
Peligroso Con urgencia y poder, pero sin Gestionar altamente  Involucrarlo en el Comunicacion Reuniones
legitimidad. Su relacion con el proyecto, pero no en tomas interactiva y tipo push  Llamadas telefonicas
proyecto puede ser coercitiva, debido a de decision. Comunicarle Mensajeria instantanea
que puede ser impuesta con el uso del unicamente lo que requiere Video llamadas
poder o de la fuerza conocer. Cartas
Memorandos
Informes
Correos electronicos
Correos de voz
Interesado(a) Datos
expectante Dominante Con poder y legitimidad, forman parte  Gestionar altamente Involucrarlo en el Comunicacion Reuniones

de la coalicion dominante en el
proyecto, donde sus intereses y
expectativas marcan una diferencia.

proyecto, pero no en todas
las tomas de decision.
Mantenerlo informado del
avance del proyecto.

interactiva y tipo push

Llamadas telefonicas
Mensajeria instantanea
Video llamadas

Cartas

Memorandos

Informes

Correos electronicos
Correos de voz

Datos

Fuente: considerando lo propuesto por Rivera y Malave (2011), Ortiz, et al. (2016) y sujetos de informacion, Elaboracion propia

177



Atributo

Tabla 5.18: Guia de comuniacion segun tipo de interesado (continuacion)

Clasificacion por tipo de

interesado (a)

Dependiente

Caracteristicas

Con urgencia y legitimidad, pero sin
poder. Lo cual provoca a esta
categoria de interesados depender del
poder de otros actores.

Estrategia global

Gestionar

Actividad

Notificar del estatus del
proyecto. Involucrarlo en
algunas reuniones.

Tipo de comunicacién

Comunicacion tipo
push

Método de comuniacion
principal

Cartas

Memorandos
Informes

Correos electronicos
Correos de voz
Datos

Interesado(a)
definitivo

Definitivo

Posee poder, urgencia y legitimidad;
por lo tanto, es un interesado
expectante cuyos intereses, al
incorporar el atributo que le faltaba,
pasa a ser prioritarios sobre los demas

Fomentar el trabajo
en equipo

Hacerlo participe de las
reuniones del proyecto y
en la toma de decisiones.

Comunicacion
interactiva y tipo push

Reuniones

Llamadas telefonicas
Mensajeria instantanea
Video llamadas

Cartas

Memorandos

Informes

Correos electronicos
Correos de voz

Datos
Tiene poco peso en Co.nialgpfdc?ipoderiurge Presenta una tendencia por el pesoen  Monitorear Establgcer p:necanismos de Comunicacion tipo pull  Sitios web
alguna de las ncia_legitimidad alguna de las variables comunicacion puntual. lntran;t .
variables de poder, de Repqsntorlo de datvos .,
urgencia o de Medlps de comunicacion
legitimidad Reuniones generales
Interés_Influencia Al presentar interés e influencia podria Monitorear Establecer mecanismos de  Comunicacion tipo pull ~ Sitios web
buscar algun interesado que presente comunicacion puntual. Intranet
otras variables para ser escuchado Repositorio de datos
Medios de comunicacion
Reuniones generales
Influencia Podria ser buscado por algin Monitorear Establecer mecanismos de  Comunicacion tipo pull ~ Sitios web
No presenta variable interesado con interés para aliarse con comunicacion puntual. Intranet
de poder, de urgencia aquellos que posean otras variables y Repositorio de datos
ni de legitimidad asi ser escuchado Medios de comunicacion
Reuniones generales
Interés Buscara ser escuchado por aquellos Monitorear Establecer mecanismos de  Comunicacion tipo pull ~ Sitios web
que poseean otras variables comunicacion puntual. Intranet

Repositorio de datos
Medios de comunicacion
Reuniones generales

Fuente: considerando lo propuesto por Rivera y Malave (2011), Ortiz, et al. (2016) y sujetos de informacion, Elaboracion propia
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Una vez establecidas tanto la estrategia y las actividades, se puede presentar el tipo de

comunicacion, los cuales son:

e Comunicacion interactiva: es aquella que sucede entre dos o mas partes al realizar un
intercambio de informacion de tipo multidireccional. Incluye:

- Reuniones

- Llamadas telefonicas

- Mensajeria instantanea
- Videoconferencias

e Comunicacion tipo Push: es aquella que se envia a receptores especificos que necesitan la
informacion. Incluye:

- Cartas

- Memorandos

- Informes

- Correos electronicos
- Correos de voz

- Datos

e Comunicacion tipo Pull: se utiliza para grandes volimenes de informacion o para
audiencias grandes. Incluye:

- Sitios web

- Intranet

- Repositorios de datos

- Medios de comunicacion

- Reuniones generales

La informacion anterior se puede complementar en la matriz de gestion de la comunicacion

(ver Tabla 5.19) con los siguientes datos:

e Tipo de comunicacion

e Me¢étodo de comunicacion
- Medio

e Periodicidad

e Responsable
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- Generar informacion

- Recibir informacion

Tabla 5.19: Plantilla de 1a matriz de gestion de la comunicacion para proyectos IBIP

codificacion para
identificar el proyecto
se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
patrimonial

Codigo del proyecto: Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto:

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Organizacion . Responsable de Responsable de
Tipo de . . s
alaque I Medio  Periocidad recibir la generar la
comuniacion o i LS Iy
representa informacion informacion

Codigo Nombre del

(ID) interesado(a)

Profesional en

Arq. Adrian Reuniones, Segiin Do) A :;ZZ;WGZZ;Z’)
101 Vindas CICPC Interactiva correo cronogram 84
Chaves Bcronis ] proyecto de coordinar el
equipo de
diserio
102
103
In...

Fuente: elaboracion propia

5.4.8. Riesgos

En esta etapa se identifican y analizan los riesgos del proyecto; ademas, se planifican las
respuestas, se da seguimiento y controlan todas las posibles acciones que podrian influir positiva o
negativamente. Se considera importante esta planificacion para dotar de recursos y tiempo suficiente

a las actividades de la gestion de los riesgos.

A los riesgos se les pueden asignar responsables, se les puede asignar una partida
presupuestaria para las acciones necesarias para enfrentarlos, segun el tipo de riesgo, su probabilidad
y su impacto; ademas, se puede calendarizar el momento y la frecuencia en que se realizara el proceso

de administracién de riesgo en el ciclo de vida del proyecto.

5.4.8.1. Identificar los riesgos

En este proceso se determina los riegos que pueden afectar el proyecto y se documenta
detalladamente, sin ambigiiedades, para poder planear su respuesta. Es necesario asignar a una
persona responsable de dar seguimiento a los riesgos.
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5.4.8.1.1. Matriz de registro de riesgos

En esta herramienta (ver Tabla 5.20) se registran los riesgos del proyecto; contemplan los

siguientes aspectos:

e (Cddigo del proyecto

e Nombre del proyecto

e Nombre del riesgo

e Fase del ciclo de vida al que esta vinculado el riesgo
e Categoria

e C(Causa

e Efecto

e Responsable del riesgo

e Opciones de respuesta

Tabla 5.20: Plantilla de la matriz de registro de los riesgos para proyectos IBIP
codificacion para identificar
el proyecto

se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
patrimonial

Codigo del proyecto: Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto:

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Responsab
Categoria le del
riesgo

Nombre  Fase del ciclo Opciones de

respuesta

del riesgo de vida

1.  Estructura

Vi L —a——y j temporal de
Desplome . R mp qcto Desprendimiento  Desestabilizacion Coordinador estabilizacién de
de ladrillos Diagnéstico  minimo, del mortero o o (a) del

[frecuente diagnéstico partes del muro

2. No tocar el muro

Fuente: elaboracion propia
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5.4.8.2. Analisis cualitativo de los riesgos

Este proceso consiste en priorizar los riesgos que se identificaron anteriormente, mediante un
cruce de las variables de probabilidad de ocurrencia con la del impacto sobre los objetivos del
proyecto. Lo anterior determina cuales riesgos tienen una alta prioridad de atencion para concentrar

los esfuerzos sobre estos inicialmente.

La posibilidad de impacto de los riesgos se obtiene al estudiar la probabilidad de ocurrencia
de cada riesgo, ubica el efecto de la concrecion de este sobre los objetivos del proyecto. Para este
analisis se recomienda realizar una matriz de posibilidad de impacto, en la cual se muestra de manera

grafica y con color las combinaciones de variables de posibilidad e impacto.

Dicha matriz puede considerar un riesgo critico o muy alto y ubicarlo en una zona roja cuanto
mayor sea su impacto y posibilidad de ocurrencia (altamente frecuente), lo que se traduciria en una
atencion especial. Un riesgo es minimo o bajo cuando esta ubicado en la zona verde pues presenta

muy bajo impacto y posibilidad de ocurrencia.

El riesgo se considera serio cuando su impacto es alto y es muy frecuente su ocurrencia. Por
ultimo, el riesgo es moderado cuando la ocurrencia del impacto se considera frecuente y su impacto

es medio. Se puede utilizar la valorizacion de la Tabla 5.21 para poder priorizar los riesgos.

Tabla 5.21: Definicion de escalas de posibilidad e impacto de riesgos

Definicion de categoria
Minimo 0,3 Define un evento que, si se concreta, causa poco impacto en el costo, tiempo y alcance.

Define un evento que, si se concreta, causa un impacto en el costo, tiempo y alcance inicial
debe ser ajustado.
Define un evento que, si se concreta, causa un impacto en el costo, tiempo, alcance y calidad,

Moderado 0,5

Serio 0,7 por lo que debe ajustarse el alcance o de lo contrario alguna de las actividades no se
concretara.
Critico 0.9 Define un evento que, si se concreta, provoca problemas al proyecto y éste no se puede

> concretar

1-15% Poco frecuente
16-45% Frecuente

46-75% Muy frecuente

76-99% Altamente frecuente

Fuente: Modulo II, Especialista en administracion de proyectos (2014). Elaboracion propia

Los resultados del analisis se pueden documentar en una matriz de anélisis cualitativa de los

riesgos (ver Tabla 5.22) que contenga los siguientes datos:

e (Cddigo del proyecto

e Nombre del proyecto
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e Nombre del riesgo

e Fase del ciclo de vida al que esta vinculado el riesgo
e Responsable del riesgo

e Impacto

e Posibilidad

e (lasificacion cualitativa

Tabla 5.22: Plantilla de la Matriz de analisis cualitativa de los riesgos para proyectos IBIP

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: asio_mes_dia
se indica con que se reconocerd al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
Nombre del proyecto: patrimonial

Propietario del provecto: Persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Fase del

N01.1.1b1’e del ciclo de Responsable Impacto Posibilidad Clamf'lcaqon
riesgo vida cualitativa
Delil[;l;;;f;ssde Diagnostico  Coordinador(a) del diagnostico Minomo Frecuente 0.135

Fuente: elaboracion propia

5.4.8.3. Respuesta a los riesgos

Como complemento a los resultados del analisis, se puede registrar las respuestas a los riesgos
mediante una matriz de respuesta a los riesgos (ver Tabla 5.23) que considere, ademas de los datos

de la tabla anterior, las siguientes variables:

e Opcion de respuesta
- Riesgos negativos o amenazas
= Evitar: se trata de eliminar la amenaza por completo; por lo tanto, implica
cambiar el plan de direccién del proyecto
= Transferir: se le transfiere parte o todo el riesgo a un tercero, por medio de
un contrato, una péliza o una garantia de cumplimiento.
=  Mitigar: se toman acciones para disminuir la probabilidad de impacto del

riesgo a un valor que sea aceptable para el proyecto.
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= Aceptar o asumir: cuando no se puede eliminar el riesgo o depende de un

interesado externo al proyecto; implica reservar contingencias.
- Riesgos positivos u oportunidades

= Explotar: se buscan alternativas para concretar el riesgo.

= Compartir: se comparte con un tercero el riesgo, asi como el beneficio de
que se concrete.

= Mejorar: se buscan alternativas para aumentar la probabilidad de impactos
positivos en el proyecto.

= Aceptar: contempla la voluntad de tomar ventaja cuando se presente una
oportunidad, sin esperar a que se genere.

e Descripcion de la opcion de respuesta

Es necesario considerar los riegos residuales, que son aquellos que aun permanecen después
de que la respuesta planificada se hubiese ejecutado y, los riesgos secundarios, los cuales surgen por

la implementacion de una de las respuestas.

Tabla 5.23: Plantilla de la matriz de respuesta a los riesgos
codificacion  para identificar el
Codigo del proyecto: proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
Nombre del proyecto: patrimonial

Propietario del provecto: Persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Opcioén de
Tipo de Riesgo  respuesta al Descripcion de la opcion de respuesta
riesgo

Nombre del

riesgo

Desplome  de

ladrillos Medio Mitigar Estructura temporal de estabilizacion de partes del muro

Fuente: elaboracion propia
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5.4.9. Adquisiciones

La gestion de las adquisiciones involucra los procesos de compra o alquiler de productos,
equipos o servicios fuera del equipo del proyecto, que son necesarios para realizar las actividades
planificadas del proyecto. También se gestionan los contratos y el control de cambios para administrar

las 6rdenes de compras de los miembros autorizados.

5.4.9.1. Matriz de necesidades de adquisicion

Con la herramienta matriz de necesidades de adquisicion (ver Tabla 5.24) se especifica:

e (Codigo del entregable (asociado a la EDT)
e Nombre del entregable
e Adquisiciones relacionadas a cada entregable
e Tipo de adquisicion
- Servicio
- Consultoria
- Material
e Tipo de contrato
- Por precio fijo
- Por precio fijo cerrado
- Por precio fijo mas honorarios con incentivos
- Por precio con ajuste econdmico de precio
- Por costos reembolsables
- Costos mas honorarios fijos
- Costos mas honorarios con incentivos
- Costos mas honorarios por cumplimiento de objetivos

e Justificacion del tipo de contrato

Para los proyectos IBIP en Costa Rica, es necesario primero diferenciar los procesos de
adquisicion, segun los sujetos de informacion, el primer paso es hacer un cartel licitatorio, y cuando
se cuenta con un adjudicatario, se hace un contrato que define detalladamente lo que ya se indicé en
el cartel de licitacion. Es importante aclarar que el contrato no puede decir cosas adicionales no

descritas en el cartel.
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Por lo tanto, para hablar del tipo de contrato es necesario entender el tipo de cartel que se va
apreparar, ya que es la base del proceso de adquisicion en Costa Rica, principalmente en los proyectos
IBIP de caracter publicos. Segun los sujetos de informacidn, si se parte del hecho que existe un
diagndstico previo, el cartel tiene una base segura y no puede dar pie a los imprevistos pues estos

pueden ser predecibles.

A continuacion, se especifica, segun la lista de tipo de contratos y lo especificado por los

sujetos de informacion, qué es lo que aplica en Costa Rica para los proyectos IBIP:

Por precio fijo: esta formalidad aplica en la mayoria de los casos. Queda siempre abierta la
posibilidad legal de adendar hasta un 50% (es una posibilidad razonable que establece la ley, pero

que la usan como portillo generalmente cuando no hicieron un diagnostico previo de la restauracion)

Por precio fijo cerrado: a criterio de los sujetos consultados y, por la experiencia, esta

formalidad tan rigida no deberia existir, menos en proyectos de intervencion patrimonial.

Por precio fijo mas honorarios con incentivos: seglin los expertos este tipo de formalidad
no es permitido para los carteles, y por ende tampoco para los posteriores contratos, ya que en Costa
Rica no aplica este concepto de "honorarios con incentivos". No es usual de acuerdo con el marco

juridico costarricense.

Por precio con ajuste econdmico de precio: los sujetos de informacién indican que los
reajustes estan establecidos en la ley, de manera que este concepto no es una categoria por considerar

en el cartel.

Por costos reembolsables: segun los sujetos de informacion esto lo permite la ley segtn lo
define el articulo 29 de la ley Organica del CFIA, donde establece cuales son los gastos

reembolsables.

Costos mas honorarios fijos: para los proyectos IBIP publicos no se pueden
existir honorarios fijos, porque se atenta contra la ley organica del CFIA. Nadie puede contratar con
honorario fijo, seria competencia desleal. Legalmente siempre se deben ajustar los honorarios y

existen mecanismos para ello. Esto lo dominan bien las consultoras privadas con mucha experiencia.

Costos mas honorarios con incentivo: a criterio de los expertos esta figura no aplica en
Costa Rica o por lo menos no conocen de esta modalidad y que esta sea legalmente posible en los

proyectos IBIP.
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Costos mas honorarios por cumplimiento de objetivos: segiin los sujetos de informacion
esta figura seria como establecer pago de honorarios segiin demanda, lo cual podria ser posible en

Costa Rica de acuerdo con la legislacion vigente.

Tabla 5.24: Plantilla de la matriz de necesidades de adquisicion para proyecto IBIP

codificacion para identificar el
proyecto

se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble
patrimonial

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Codigo del proyecto: Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto:
Adquision

relacionada al
entregable

Codigo del Nombre del
entregable entregable

Tipo de

s Tipo de contrato  Justificacion de tipo de contraro
adquisicion

Diagnostico Costos mas Fase donde se tiene control
fisico honorarios fijos  sobre costos y honorarios

Fuente: elaboracion propia

5.4.9.2. Matriz de seleccion de proveedores o contratistas

Con la herramienta matriz de seleccion de proveedores o contratistas (ver Tabla 5.25) se

especifica:

e (Codigo del entregable (asociado a la EDT)
e Nombre del entregable
e Tipo de proveedor o contratista requerido
e Criterios de aceptacion
- Grado académico minimo
- Incorporacion al colegio profesional
- Experiencia en proyectos de intervencion patrimonial
- Recomendaciones
- Estar al dia con las obligaciones de la CCSS, FODESAF y Hacienda
e Razonabilidad del precio

e Variable y pesos porcentuales
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Tabla 5.25: Plantilla de matriz de Seleccion de Proveedores o Contratistas para proyectos IBIP

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia

Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Matriz de Criterios de Aceptacion

Consultores Estudios Disenador Disenador Disenador Disenador Contratista General

Criterios de aceptacion / Proveedores

Grado académico minimo

Incorporacion al colegio profesional

Experiencia

Preliminares

Bachillerato
Universitario,
presentar titulo
(original y copia)

No es necesario

Igual 0o mayora 5
afios, presentar
curriculum vitae.

Arquitectonico

Licenciatura
Universitaria en
Arquitectura,
presentar titulo
(original y copia)

Minimo de 5 afios
incorporado al CFIA
y ser miembro activo

, presentar
certificacion

Igual 0o mayora 5
afios, presentar
curriculum vitae con
certificacion de
proyectos disefiados
tramitados en el
CFIA y portafolio.

Infraestructura

Licenciatura
Universitaria en
Ingenieria Civil o
Ingenieria en
Construccion,
presentar titulo
(original y copia)

Minimo de 5 afios
incorporado al CFIA
y ser miembro activo

, presentar
certificacion

Igual o mayora 5
aflos, presentar
curriculum vitae con
certificacion de
proyectos disefiados
tramitados en el
CFIA

Estructural

Licenciatura
Universitaria en
Ingenieria Civil o
Ingenieria en
Construccion,
presentar titulo
(original y copia)

Minimo de 5 afios
incorporado al CFIA
y ser miembro activo

, presentar
certificacion

Igual 0o mayora 5
afios, presentar
curriculum vitae con
certificacion de
proyectos disefiados
tramitados en el
CFIA

Electromecanico
Licenciatura
Universitaria en
Ingenieria
Electromecanica
(puede ser un equipo
conformado por un
Ing. Elétrico y un
Ing. Mecanico),
presentar titulo
(original y copia)
Minimo de 5 afios
incorporado al CFIA
y ser miembro activo
, presentar
certificacion

Igual 0o mayora 5
aflos, presentar
curriculum vitae con
certificacion de
proyectos disefiados
tramitados en el
CFIA

de Construccion

Licenciatura
Universitaria en
Arquitectura, o en
Ingenieria Civil o en
Ingenieria en
Construccion,
presentar titulo
(original y copia)

Minimo de 8 afios
incorporado al CFIA
y ser miembro activo

, presentar
certificacion

Igual o mayor a 8

aflos, presentar
curriculum vitae con

certificacion de
proyectos en los que

han asumido la

direccion técnica
ante el CFIA

Presentar al menos 2

Recomendaciones No es necesario No es necesario No es necesario No es necesario No es necesario cartas de
recomendacion
, L Presentar las Presentar las Presentar las Presentar las Presentar las Presentar las
Estar al dia con las obligaciones de la . . . . . . . . . . . .
. certificaciones certificaciones certificaciones certificaciones certificaciones certificaciones
CCSS, FODESAF y Hacienda . . . . . .
respectivas respectivas respectivas respectivas respectivas respectivas
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Tabla 5.25: Plantilla de matriz de Seleccion de Proveedores o Contratistas para proyectos IBIP (continuacion)

Codigo del proyecto: codificacion para identificar el proyecto Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: se indica con que se reconocera al proyecto incluyendo el nombre del bien inmueble patrimonial

Propietario del proyecto: persona fisica o juridica propietaria del bien inmueble patrimonial

Razonabilidad del precio

Para | o templados dentr Precio minimo Precio maximo:
dzr?a gzr?:ﬁlg;i(::eo;te;gﬂse ZT pre;i :; §33.400 Honorario Honorario Honorario Honorario $26.125.000
segiin lo establecido por el CFIA. Para establecido por el establecido por el establecido por el establecido por el

los otros servicios se establece precio Precio 6ptimo CFIA CFIA CFIA CFIA Precio maximo:

minimo (mas bajo de esto se considera $37.200

ruinoso), precio 6ptimo y un precio

maximo (mas alto que esto se
considera excesivo)

Precio maximo

$41.000 Precio por todo estos servicios sumados: $1.050.000

$27.500.000

Precio maximo:
$28.900.000

Variable y pesos porcentuales

Monto ofertado 70% 60% 60% 60% 60% 60%

Grado académico 10% 20% 20% 20% 20% 15%
Experiencia laboral 20% 20% 20% 20% 20% 25%

De seis a ocho afios de experiencia 5% 5% 5% 5% 5% 0%
De nueve a 12 afios de experiencia 10% 10% 10% 10% 10% 15%
Igual o mayor a 15 afios de experiencia 15% 15% 15% 15% 15% 20%
Licenciatura 5% 0% 0% 0% 0% 0%
Especialidad 7,5% 5% 5% 5% 5% 5%

Maestria 10% 10% 10% 10% 10% 15%

Fuente: elaboracion propia
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6 Herramientas aplicadas en el plan director de intervencion de la Capilla de la Antigua

Casa Gonzalez Feo

En el presente capitulo se desarrollaran algunas herramientas del plan director de
intervencion de la Capilla de la Antigua Casa Gonzales Feo, ubicada en barrio Amoén, ciudad de San
José; en calle 9, entre avenidas 7 y 9. Dichas herramientas, del modelo de gestion profesional, son
aquellas que presentan particularidades para proyectos de intervencion de bienes inmuebles con
declaratoria de patrimonio histdrico arquitectonico en Costa Rica, en las fases de inicio y

planificacion; que se formularon en el presente PFG.

Las herramientas propuestas en el modelo son una referencia para los proyectos
patrimoniales, lo cual no significa que todos los instrumentos deben ser aplicados en todas las
intervenciones. El uso o el descarte de alguno de estos documentos, e inclusive la incorporacion de
otros, dependera de la complejidad del proyecto que involucra aspectos como: el tamafio de la obra,

nivel de deterioro, tipo de intervencion, etc.

En el capitulo anterior, se indicd que para los proyectos de intervencion patrimonial es
recomendable una planificacion gradual iterativa, donde se planifica detalladamente el trabajo a corto
plazo, mientras que la planificacion a futuro es mas general. Lo anterior porque las fases que integran
los procesos de ejecucion; es decir, el diagndstico, el disefo y la intervencion, son dependientes del

cierre de sus etapas anteriores.

Como se menciono en la seccion de cronograma del Capitulo 5, para poder planear la fase de
diagnostico es necesario contar con la informacion de la etapa de planificacion general y el pre-
diagndstico; mientras que para la planificar la fase de disefio se necesita contar con la informacion

del diagnostico y, para planear detalladamente la intervencion, el disefio debe cerrarse.

Por lo tanto, el alcance del presente Plan Director contempla una planificacion detallada hasta
la fase del diagnostico, mientras que las siguientes etapas cuentan con un planeamiento global. La
idea general para la planificacion de los proyectos de intervencion patrimonial es que conforme se
avance en la ejecucion de la fase de diagnostico y segin los resultados obtenidos, se retome los planes
subsidiarios integrados en el Plan Director para su actualizacion previo al disefio; proceso que se

retoma para las fases de intervencion y cierre.

A continuacion, se desarrollan las herramientas que integran la fase de inicio y el Plan

Director del proyecto: Intervencion de la Capilla de la Antigua Casa Gonzalez Feo.
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6.1. Acta de constitucion del proyecto de intervencion de la Capilla de la Antigua Casa

Gonzalez Feo

Como primer paso del proceso de iniciacion se debe establecer el acta de constitucion del
proyecto, donde contiene la idea general del proyecto que se quiere desarrollar, los requerimientos de
alto nivel y la autorizacion de iniciar formalmente con el proyecto. Para el desarrollo del acta de

constitucion se utiliza la plantilla para proyecto IBIP, el cual se presenta a continuacion.

1. Informacion general

1.1. Codigo del proyecto: PI CGF 001 2018

1.2. Nombre del proyecto: Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia
Gonzalez Feo.

1.3.  Propietario del proyecto: Nihil, Sociedad Anénima (Familia Odio Gonzalez, contacto
principal: Carmen Odio).

14. Tipo de Proyecto: proyecto de intervencion patrimonial.

1.5. Ubicacion Geografica: El Carmen, San José, San José.

1.6. Equipo del proyecto:

Tabla 6.1: Equipo del proyecto PI CGF 001 2018

Profesion
1 JPB Arquitecto
Equipo de diagnostico
Profesion
Arquitecta
Ingeniero

Profesion
Arquitecta
ES Arquitecto
Ingeniero

Profesion

Director (a) del proyecto
Nombre completo
Jose Pablo Bulgarelli

Nombre completo
Ileana Hernandez
Juan Tuk
Equipo de consultoria
Nombre completo
Ileana Hernandez
Enmanuel Salazar
Roberto Yglesias
Equipo de coordinacion HBIM
Nombre completo

1 AP BIM Aaron Piedra
Manager
2 MS Arquitecto Marco Solis

Profesion

Equipo de intervencion
Nombre completo

Arquitecta

Bernadette Esquivel

1.7. Fecha de elaboracion del documento: 2018 12 20.

1.8. Fecha de aprobacion del proyecto: afio mes_dia.
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2. Justificacion del proyecto: actualmente la capilla de la antigua residencia Gonzalez Feo presenta
problemas con respecto a la consolidacion del material predominante de su construccion: el
ladrillo; asi como también, en la estabilidad del muro colindante norte y en los arcos del
preambulo. Por lo tanto, es necesario realizar trabajos que garanticen la estabilidad estructural del

inmueble.

3. Objetivos del proyecto

3.1.  Objetivo principal:
Intervenir la capilla de la antigua casa Gonzalez Feo, para garantizar la estabilidad estructural
del inmueble y los recursos muebles presentes en ¢l, mediante el modelo de intervencion de bienes

inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa Rica.

3.2 Objetivos especificos:
Diagnosticar el estado de la capilla de la antigua casa Gonzalez Feo, mediante el uso de

técnicas no invasivas, que permita establecer el tipo de intervencion a realizar en este.

Diseifiar el proyecto de intervencion patrimonial para la capilla de la antigua casa Gonzalez
Feo, utilizando modelos tridimensionales como recursos de comunicacion y expresion grafica, con el

cual se logre determinar las obras que garanticen la conservacion del inmueble

Ejecutar las obras de intervencion propuestas para la capilla de la antigua casa Gonzalez Feo,
mediante el cumplimiento de lo planificado en funcién de mantener en buen estado de conservacion

el inmueble.

4. Descripcion del proyecto:

El proyecto consiste en ejecutar obras de preservacion y conservacion en la capilla de la
antigua casa Gonzalez Feo. Para poder ejecutar esta intervencion, es necesario diagnosticar el estado
actual del inmueble y generar una propuesta que se adecue al uso de este, utilizando los modelos en
tres dimensiones como medio de comunicacidon entre los diversos profesionales involucrados en la

obra.

5. Criterios de intervencion:
El proyecto pretende considerar para la intervencion los siguientes criterios: autenticidad,
reversibilidad, legibilidad, maxima investigaciéon, minima intervencion, compatibilidad de

materiales, sostenibilidad y asegurar la vida.
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6. Ciclo de vida:
A continuacion, se presenta la imagen del ciclo de vida de proyecto de intervencion

patrimonial propuesto.

Figura 6.1: Ciclo de vida proyecto PI_CGF_001_2018.
Elaboracion propia
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7. Descripcion preliminar del alcance:

En la presente seccion se especifican por cada fase los entregables y sub-entregables del proyecto.

Fase de inicio:
e Acta de constitucion del proyecto
e Registro de interesados
e Pre-diagnostico.
Fase de planificacion:
e Plan director del proyecto.
Fase de diagnostico:
e Diagnostico del inmueble:
- Diagnostico documental:
= Investigacion estilistica
= Investigacion historica
= Investigacion documental
=  Modelo central y generacion de subproyectos, LOD 100
= Modelo HBIM inicial de masas, LOD 100
- Diagnostico fisico:
=  Analisis del sitio
=  Modelo HBIM de referencia, LOD 200
= Levantamiento de dafios
=  Modelo HBIM (LOD 200) y planos de condicion existente
e Propuesta de uso.
- Caracteristicas arquitectonicas y estructurales del inmueble
- Descripcion del nuevo uso del inmueble
- Tipo de intervencion a realizar
Fase de disefio:
e Contrato de consultoria
- Cartel de licitacion por consultoria
- Contrato de adjudicacion por consultoria
e Anteproyecto
- Modelo arquitectonico del estado actual del inmueble, LOD 200
- Planos del estado actual
- Levantamiento de dafios:

=  Modelo arquitectoénico, LOD 200
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Planos arquitectonicos

- Modelo HBIM del anteproyecto, LOD 300

- Planos de anteproyecto

Propuesta

- Modelos del estado actual del inmueble, LOD 200:

Modelo arquitectonico

Modelo estructural

Modelo eléctrico

Modelo mecanico

Modelo sistema contra incendio

Modelo sistema de aire acondicionado

— Planos del estado actual de inmueble

Planos arquitectonicos

Planos estructurales

Planos eléctricos

Planos mecanicos

Planos sistema contra incendio

Planos sistema de aire acondicionado

- Levantamiento de dafos

Modelos de levantamiento de dafios, LOD 200:

e Modelo arquitectonico

e Modelo estructural

e Modelo eléctrico

e Modelo mecanico

e Modelo sistema contra incendio

e Modelo sistema de aire acondicionado
Planos del estado actual de inmueble

e Planos arquitectonicos

e Planos estructurales

¢ Planos eléctricos

¢ Planos mecanicos

¢ Planos sistema contra incendio

e Planos sistema de aire acondicionado

- Propuesta
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=  Modelos del estado actual del inmueble, LOD 300:

e Modelo arquitectonico
e Modelo estructural
e Modelo eléctrico
e Modelo mecanico
e Modelo sistema contra incendio
e Modelo sistema de aire acondicionado
= Planos del estado actual de inmueble
e Planos arquitectonicos
e Planos estructurales
e Planos eléctricos
e Planos mecanicos
e Planos sistema contra incendio
e Planos sistema de aire acondicionado
e Permisos de construccion
- Sellos CFIA
- Permisos municipales
Fase de intervencion:
e Contrato de intervencion
- Cartel de licitacion para intervencion
- Contrato de adjudicacion para intervencion
e Inmueble patrimonial intervenido
- Ejecucion de obra
- Construccion de testigos
o As built
- Informe de intervencion
- Modelo HBIM as built, LOD 400
- Planos as built
Fase de cierre:
e Plan de conservacion
- Modelo HBIM de conservacion, LOD 400
- Planos de conservacion
- Informe de conservacion

e Acta de cierre
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8. Colaboracion de los modelos HBIM:

8.1.

8.2.

8.3.

Los puntos de origen se basaran segin los modelos arquitectonicos, cada modelo debera estar
ubicado segun esta orientacion para la correcta coordinacion con todas las disciplinas
proyecto.

Se utilizara Drive de Google como plataforma para el almacenamiento de los modelos que
cada consultor entregara, con el correo pi_cgf 001 2018@gmail.com. Estas entregas seran
cada dos semanas, los viernes por la totalidad de todas las etapas de desarrollo del proyecto,
para su revision y montaje respectivo de analisis.

Unidades del modelado: el proyecto se trabajara bajo el sistema métrico decimal.

9. Requerimientos técnicos de los modelos HBIM:

9.1.

9.2.

9.3.

94.

Experiencia en software HBIM: cada consultor debera revisar su protocolo de trabajo interno
y hacer los ajustes necesarios para la entrega de cada modelo en su respectiva fase, antes de
iniciar un proyecto bajo estandares HBIM. Es necesario que cada consultor esté de acuerdo
en que sus entregables estaran segun las normas de este protocolo.
Plataforma de comunicacion de la informacion: mensajeria instantanea mediante la
plataforma WhatsApp y utilizacion de Drive de Google como nube de intercambio de
informacion.
Hardware: Es necesario la utilizacion de equipo especializado para el desarrollo de proyectos
BIM, dependera del tipo de modelo, niveles de desarrollo (LOD) y de la etapa de entregable
en que se encuentre el proyecto. Se solicita tomar las medidas necesarias para el mejor
rendimiento de los equipos de computo por utilizar, por parte de cada consultor.
Software: todo el equipo del proyecto debera trabajar bajo la misma plataforma BIM, la
misma version del software y las mismas actualizaciones, no se podran hacer actualizaciones
de versiones de Revit de ningin miembro durante el proceso ya que afectaran a todo el equipo
de trabajo. El software que se utilizara sera:

*  Revit Architecture 2018

*  Revit Structure 2018

*  Revit MEP 2018

*  Navisworks Manage 2018

*  Autocad 2018
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10. Denominacion de archivos:
Para denominar los archivos se recomienda utilizar lo propuesto PI_ CGF 001 2018 en Ila
Tabla 6.2.

Tabla 6.2: Denominacion de archivos

ipo de archivo Nivel o localizacion Disciplina Autoria Numero

A = Arquitectura

P = Plano bidimensional S = Estructural

Segtin criterios M (afio) = Modelo + Ep el caso de'planos, 1.ndlcar el M_= Mreca.mco Codlgo segin Version del
de ref . rsién del proeram namero del nivel de piso al que E = Eléctrico equipo de archivo
¢ relerencia version del programa hace referencia. F = Incendio trabajo
utilizado e
A/C = Aire

acondicionado
Ejemplo: Hace referencia al modelo arquitectonico del proyecto de intervencion
de la Capilla de la antigua casa Gonzalez Feo, elaborado por Aaron Piedra,
primera version

Denominacion:
Pl CGF_001 2018 M_A AP _001

Elaboracion propia

11. Denominacion de carpetas de trabajo:

e Carpeta madre: pi_cgf 001 201

e (Carpetas subsidiarias:
- 01-MODELOS
- 02-PLANOS CAD
- 03-PLANOS PDF
- 04-PLANOS PERMISOS
- 05-PLANOS CONSTRUCTIVOS
- 06-DOCUMENTOS

e (Carpetas internas a cada carpeta subsidiaria
- Arquitectura (A)
- Estructural (S)
- Mecanico (M)
- Eléctrico (E)
- Incendio (I)
- Aire acondicionado (A/C)
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12. Usos BIM:
A continuacion, y mediante en la Tabla 6.3, se aclara cuales usos de la plataforma BIM son

primarios y cuales son secundarios para el proyecto PI CGF 001 2018.

Tabla 6.3: Usos BIM para le proyecto PI CGF_001_2018

Usos Primario Secundario

Modelado °
Disefio o
Analisis de Interferencias °
Planos de construccion °
Volumetria y renderizado 3D °
Documentacion °
Presupuesto
Planos Asbuilt
Administracion de edificio
Analisis Estructural
Analisis Climatico
Direccion de obra °
Licitacion °

13. Plazo estimado:
En la Tabla 6.4 se muestra el tiempo estimado por cada una de las fases del proyecto

PL_CGF 001 2018.

Tabla 6.4: Plazos estimados para el proyecto PI CGF 001 2018

MESES 111211 (234567891011 |12 1|23 [4|5]|6
Inicio
Planificacion
Diagnéstico
Disefio
Intervencion
Cierre

14. Costos:

En la Tabla 6.5 se muestra el costo estimado por cada una de las fases del proyecto

PL_CGF 001 2018.

Tabla 6.5: Costos estimados del proyecto PI CGF 001 2018

Inicio

Planificacion
Diagnostico

Disefio

Intervencion

Cierre

€300.000,00
€1.000.000,00

3.360.000,00 + ¢1.080.000,00 (modelo)

€12.375.000,00* (maximo de honorarios) + ¢2.160.000,00 (modelos)

€150.000.000,00* (maximo) + ¢27.000.000,00* (administracién) + €1.080.000,00 (modelo)
€3.000,00. + €1.080.000,00 (modelo) + ¢1.000.000,00 (plan de conservacion)
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Nota*: se considera como limite de intervencion el premio del certamen “salvemos nuestro
patrimonio historico arquitecténico”; pero, los valores cuyos montos tienen un asterisco, dependeran
del avaluo del costo de la obra y se deberan ajustar los honorarios al valor de dicha estimacion oficial

por parte del CFIA.

15. Registro de supuestos y riesgos:

A continuacidn, se presentan tanto los supuestos como los riesgos que se detectan en esta fase
del proyecto; conforme se avance en el desarrollo de este es preciso detallar los enunciados o incluso,

puede ser necesario afadir mas elementos.

Tabla 6.6: Registro de supuestos y riesgos para el proyecto PI CGF 001 2018

Supuesto

Enunciado

S-1 Los diferente profesionales estan capacitados en las programas de modelado en tres dimensiones sefialados
en le presente documento.

S-2 Se cuenta con el servidor necesario para el trabajo colaborativo de los modelos tridimencionales.

S-3 Se cuenta con el equipo necesario para realizar técnicas no invasivas de diagnostico.
Enunciado

R-1 Parte de la estructura del preambulo y el muro colindante norte puede colapsar.

R-2 No es posible adquir a tiempo el equipo para realizar el diagnostico.

R-3 Debido a lo pesado de los modelos tridimensionales se vuelve lento el trabajo colaborativo.

R-4 Se pueden recibir presiones por parte de algiin grupo de interesados que no estén deacuerdo con con la
propuesta o algin procedimiento en particular.

R-5 El proyecto se puede atrasar o suspender si se presenta algln tipo de recurso, si un interesado no esta de
acuerdo con la propuesta o algiin procedimiento en particular.

R-6 Pueden surgir imprevistos durante la intervencion que atrasen el proyecto o incrementen el valor de la obra
y ponga en riesgo el alcance de los objetivos

R-7 La intervencion sea subvalorada y sea necesario recurrir a la busqueda de nuevos recursos econdomicos

durante la intervencion

16. Posibles usos: capilla de bodas; escenario para videos, cortometrajes o peliculas; posible

habitacion de hotel boutique, sala de esposicion.

17. Firmas:

Patrocinador Cliente o usuario Director (a) del proyecto
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6.2. Registro de interesados del proyecto de intervencion de la capilla de la antigua

residencia Gonzalez Feo

El segundo proceso de iniciacion consiste en identificar a todos los interesados en el proyecto
y a partir de ahi establecer la estrategia para gestionarlos de la manera mas adecuada con el objetivo
de beneficiar el desarrollo del proyecto. Es importante indicar que el registro de interesados es
particular para cada proyecto, pero es necesaria su realizacion pues, es a partir de los requisitos de los

involucrados que se elabora las herramientas base del proyecto.

En el caso del proyecto PI CGF 001 2018, se parte del andlisis de los interesados en los
proyectos IBIP, el entorno geografico donde se ubica, el nicho de mercado y los posibles clientes
externos e internos que podrian participar en este proyecto en especifico. Este analisis da como

resultado una lista de 24 interesados en el proyecto que se presentan en la Tabla 6.7.
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Tabla 6.7: Matriz de registro de interesados del proyecto PI CGF 001 2018

Cédigo del proyecto: PI_CGF 001 2018 Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia Gonzélez Feo.
Propietario del proyecto: Nihil, Sociedad Anonima (Familia Odio Gonzalez, contacto principal: Carmen Odio).

Organizacio Clasificacion

(ID) ‘Nombre del n ala que Contrac'to C"Tfe‘.’ TlPO de Grupo Atributo por tipo de Con‘ Caracteristica
interesado(a) telefonico electronico  cliente . tendencia a
representa interesado (a)
Centro de
investigacion ©atrimonio@ Posee poder, urgencia y legitimidad; por lo
101 Arq. Diego y 2010-7400 %atrimonio "/ Cliente Autoridad Interesado(a) Definitivo ) tanto, es un interesado expectante cuyos
Meléndez Conservacion  2010-7401 I()Ll”—c externo definitivo intereses, al incorporar el atributo que le faltaba,
del — pasa a ser prioritarios sobre los demas
Patrimonio
Se define al Colegio https://infoap . I . .
tramitar los Federado de c.cfia.or.cr/c  Cliente Interesado(a) Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
102 . . 21032290 VIO Autoridad Adormecido - estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
permisos por Ingenieros y ontaacutecte  externo latente S —
APC Arquitectos nos.html p P '
Posee poder, urgencia y legitimidad; por lo
103 Gu1~]1ermo Mumcnpalldz% 2547-6126 inunez@msj. Cliente Autoridad lnterejs'ado(a) Definitivo ) ?anto es un interesado 'expectante cuyos
Nuilez d de San José go.cr externo definitivo intereses, al incorporar el atributo que le faltaba,
pasa a ser prioritarios sobre los demas
Con urgencia y poder, pero sin legitimidad. Su
. Ministerio de . . Cliente . Interesado(a) . . relacion con el proyecto puede ser coercitiva,
104  Por definir Por definir Por definir Autoridad Peligroso Definitivo . .
Salud externo expectante debido a que puede ser impuesta con el uso del
poder o de la fuerza
Con urgencia y poder, pero sin legitimidad. Su
105  Por definir Bomberos Por definir Por definir Cliente Autoridad Interesado(a) Peligroso Definitivo rela'c:lon con el proyectp puede ser coercitiva,
externo expectante debido a que puede ser impuesta con el uso del
poder o de la fuerza
Direccion del atrimonio@ Posee poder, urgenia y legitimidad; por lo tanto,
. !' ), . . . .
106 Arq. Diego CICPC 2010-7400 atrim;nio . Cliente  Autoridad/ Interesado(a) Definitivo ) es un interesado expectante cuyos intereses, al
Meléndez (Centro  de 2010-7401 D—cO or = externo CNPHA definitivo incorporar el atributo que le faltaba, pasa a ser
Patrimonio) - prioritarios sobre los demas
Asociacion de Organizaci
Fernando Desarrollo 'y . o . . Con urgencia, pero sin poder ni legitimidad, de
107 Antonio Vega Conservacion 83911961 info@barrio  Cliente  6n . de la Interesado(a) Exigente Dependiente manera que estos interesados sélo son
4 . amon.cr externo  sociedad latente L
Guillén de barrio e incomodos.
. civil
Amon
Organizaci No presenta . . . .
A]exandra D3 Casa Cultural 22570470 ext adesimone@ Cliente 6n de la variable de poder, Interés Influen Al presentar iz o viluene podie bpscar
108  Simone . " ; p : 8 - algiin interesado que presente otras variables
, Amon 128 tec.ac.ct externo  sociedad de urgencia ni de cia
Castellon . ek para ser escuchado
civil legitimidad

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.7: Matriz de registro de interesados del proyecto PI CGF_001 2018 (continuacion 1)

Cédigo del proyecto: PI_CGF 001 2018 Fecha de inicio del proyecto: afio_mes_dia
Nombre del proyecto: Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia Gonzélez Feo.
Propietario del proyecto: Nihil, Sociedad Anonima (Familia Odio Gonzalez, contacto principal: Carmen Odio).
Organizacié Contacto Correo Tipo de . Clasﬁcaclon Con L.
n ala que A . . Grupo Atributo por tipo de . Caracteristica
telefonico electronico  cliente . tendencia a
representa interesado (a)
Escuela  de

(ID) Nombre del

interesado(a)

Posee legitimidad, pero sin urgencia ni poder. Su

109 Arq . Francisco Arqultectyra 25509045 freastillo@te ~ Cliente Academia Interesado(a) Discrecional - relacion con el proyecto se mueve en un ambito
Castillo y Urbanismo c.ac.cr externo latente flantronico
del TEC pico.
silvia.artavia
o . Medios  de s . Medio de Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
Silvia Artavia / Sy . m / Cliente . Interesado(a) . P .S :
110 . comunicacion Por definir - comunicac Adormecido - estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
Jessica Montero . jessica.mont externo ., latente .
impresos : i6n para imponer su voluntad.
ero@nacion.
com
Industria Con urgencia y poder, pero sin legitimidad. Su
111 Por definir Patrocinador  Por definir Por definir Cllente de 1.a Interesado(a) Peligroso Definitivo rela'czlon con el proyectp puede ser coercitiva,
interno  construcci  expectante debido a que puede ser impuesta con el uso del
on poder o de la fuerza
Industria Posee poder, urgencia y legitimidad; por lo
Empresa . . . :
Arq. Ileana ihernandez@, Cliente de la Interesado(a) o0 tanto, es un interesado expectante cuyos
112 , encargada del 2550-9304 - . . Definitivo - . . .
Hernandez Lo tec.ac.cr interno  construcci  expectante intereses, al incorporar el atributo que le faltaba,
diagnostico 5 Lo :
on pasa a ser prioritarios sobre los demas
Industria Posee poder, urgencia y legitimidad; por lo
Arq. [leana Empresa ihernandez@, Cliente de la Interesado(a) . tanto, es un interesado expectante cuyos
113 . 2550-9304 X . . Definitivo - . . .
Hernandez consultora tec.ac.ct interno  construcci  expectante intereses, al incorporar el atributo que le faltaba,
on pasa a ser prioritarios sobre los demas
mabernadett gt Con urgencia, pero sin poder ni legitimidad, de
Arq. Bernadette Empresa - Cliente  de la Interesado(a) . . g > P p gitim >
114 . 8372-5165 e06@yahoo. . . Exigente Dependiente manera que estos interesados s6lo son
Esquivel constructora N interno  construcci  latente .
com on incomodos.
Industria . . S
Empresa de . . Con urgencia, pero sin poder ni legitimidad, de
. 3das @g . . - X
115  Aaron Piedra modelado 8880-5368 3da_sbu|lta Cllente de l.a Interesado(a) Exigente Dependiente manera que estos interesados sélo son
mail.com nterno construcci  latente .
HBIM on incomodos.
Profesional
en Industria Posee poder, urgencia y legitimidad; por lo
116 Arq. Jose Pablo arquitectura a 2550-9010 ipbulgarelli ~ Cliente  de la Interesado(a) Definitivo ) tanto, es un interesado expectante cuyos
Bulgarelli cargo de la (@tec.ac.cr interno  construcci  definitivo intereses, al incorporar el atributo que le faltaba,
direccion del on pasa a ser prioritarios sobre los demas

proyecto

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.7: Matriz de registro de interesados del proyecto PI CGF_001 2018 (continuacion 2)

PI_CGF_001_2018 Fecha de inicio del proyecto: afio mes_dia
Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia Gonzalez Feo.

Nihil, Sociedad Anonima (Familia Odio Gonzalez, contacto principal: Carmen Odio).
Clasificacion
por tipo de
interesado (a)

Codigo del proyecto:
Nombre del proyecto:
Propietario del proyecto:
Organizacio
n ala que
representa

Nombre del Con

tendencia a

Correo
electrénico

Contacto
telefonico

Tipo de

b Atributo
cliente

(ID) Grupo Caracteristica

interesado(a)

117

118

119

120

121

122

123

124

Ing. Juan Tuk
Duran

Ing. Roberto

Yglesias

Arq. Enmanuel
Salazar

Arq.
Solis

Marcos

Por definir

Por definir

Por definir

Carmen  Odio

Gonzalez

Profesional

en alguna
ingenieria
vinculada al
proyecto
Profesional

en alguna
ingenieria
vinculada al
proyecto

Profesional
vinculado al
proyecto

Profesional

vinculado al
proyecto

Maestro  de
obra

Operario
especializado

Proveedor

Propitario
privado

88798768

25509386

2550-9036

2550-9036

Por definir

Por definir

Por definir

2222-4636

juantuk@hot

mail.com

ryglesias@te

ensalazar@t
ec.ac.cr
masolis@tec

.ac.cr

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Cliente
interno

Industria
de la
construcci
on

Industria
de la
construcci
on

Industria
de la
construcci
on
Industria
de la
construcci
on
Industria
de la
construcci
on
Industria
de la
construcci
on
Industria
de la
construcci
on

Propietari
0

Interesado(a)
latente
Interesado(a)
latente
Interesado(a)
latente
Interesado(a)
latente

No presenta

variable de poder,
de urgencia ni de
legitimidad

No presenta
variable de poder,
de urgencia ni de
legitimidad

No presenta
variable de poder,
de urgencia ni de
legitimidad

Interesado(a)
expectante

Adormecido

Adormecido

Adormecido

Adormecido

Interés

Interés

Interés

Peligroso

Definitivo

Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
para imponer su voluntad.

Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
para imponer su voluntad.

Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
para imponer su voluntad.

Con poder, pero sin legitimidad ni urgencia,
estan dispuestos a adquirir un segundo atribuyo
para imponer su voluntad.

Buscara ser escuchado por aquellos que poseean
otras variables

Buscara ser escuchado por aquellos que poseean
otras variables

Buscara ser escuchado por aquellos que poseean
otras variables

Con urgencia y poder, pero sin legitimidad. Su
relacion con el proyecto puede ser coercitiva,
debido a que puede ser impuesta con el uso del
poder o de la fuerza

Fuente: elaboracion propia
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6.3. Pre-diagndstico del proyecto de intervencion de la capilla de la Antigua Residencia

Gonzalez Feo

1. Informacion general
1.1. Cédigo del proyecto: PI CGF 001 2018
1.2. Nombre del proyecto: Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia
Gonzalez Feo.
1.3. Propietario del proyecto: Nihil, Sociedad Anénima (Familia Odio Gonzélez, contacto
principal: Carmen Odio).
1.4. Tipo de Proyecto: proyecto de intervencion, involucraria: preservacion y conservacion.
1.5. Responsables del pre-diagnostico: Arq. Jose Pablo Bulgarelli, Arq. Ileana Hernandez, Ing.
Juan Tuk.
1.6. Dia de visita al sitio: 2018 12 18
1.7. Dia de entrega del pre-diagndstico: 2018 24 18
2. Caracteristicas del inmueble.
2.1. Nimero de declaratoria del inmueble: No 26551-C
2.2. Autor(a) de la obra: la obra de la Capilla se le adjudica a don Mario Gonzalez Feo (segundo
propietario del inmueble) y a los artesanos Godofredo y Paco Mora.
2.3. Valores de la obra: valor arquitectonico, valor artistico y valor histérico. (CICPC, 1998)

2.4. Descripcion general:

La casa Gonzélez Feo se ubica entre Avenida 7 y 9, Calle 9 bis®°, barrio Amén, ciudad de
San José. Su primera etapa fue construida en madera y estilo con influencia victoriana en la década
de 1920; mientras que la segunda fue proyectada y construida entre las décadas de 1930 y 1960, por
el escritor Mario Gonzalez Feo, quien adquirio el inmueble a principios de 1930, mientras fungia

como administrador de la Fabrica Nacional de Licores (FANAL).

Esta segunda etapa es una construccion de dos niveles, compuesta en su primera planta (ver
Figura 6.2) por un preambulo, las arcadas del ingreso posterior de la vivienda y una de las areas de
servicio de la esta: cocina, alacena, oficina, dormitorio y bafio de servicio. En el segundo nivel (ver

figura 6.3) se encuentran un pasillo de acceso, la biblioteca, una sala y una capilla. Para efectos de la

20 A mitad de cuadra.
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investigacion a partir de este momento llamaremos al “conjunto de la capilla” tnicamente al sector
que comprende, en el primer nivel, al preambulo, las arcadas, el dormitorio y bafio de servicio,

mientras que del segundo nivel aquel sector que comprende el pasillo de acceso y la biblioteca

En el expediente DPH-932-97 del Centro de Patrimonio, se describe el estilo arquitectonico
de la ampliacion construida por don Mario Gonzales como “un reflejo de sus inquietudes religiosas
y el sentido mistico que habia asumido ante la muerte” (CICPC, Apertura de expediente para
declaratoria patrimonial del inmueble conocido como Casa del escritor Mario Gonzalez Feo (DPH-
932-97), 1997, pag. 9). Un elemento importante para entender la particularidad del conjunto es que
el material utilizado para construirlo “provino de una ladrillera familiar” (CICPC, Apertura de
expediente para declaratoria patrimonial del inmueble conocido como Casa del escritor Mario
Gonzalez Feo (DPH-932-97), 1997, pag. 9).

Segun la declaratoria No 26551-C, la residencia conserva:

... una serie de elementos decorativos y arquitectonicos que le otorgan un notable
valor artistico, entre ellos los mosaicos con motivos de El Quijote, confeccionados por Guido
Saenz, los murales que reproducen los frescos del Giotto en la capilla de la Arena de Padua,
Italia, obra de Francisco Amighetti, las pinturas de Gonzalo Morales y los vitrales hechos por
Luis Gonzalez (CICPC, 1998).

La propiedad esta perimetralmente cerrada por un muro de ladrillo, en aquellas zonas donde
los espacios propios de la vivienda no colindan con las propiedades vecinas. Es precisamente en este
cerramiento donde se presentan una serie de mosaicos pintados con motivos de El Quijote,
confeccionados por Guido Sdenz Gonzéalez*!' Esta investigacion se centrard en el “conjunto de la
capilla”, considerando tanto el preambulo a las arcadas originales de la capilla y en el muro perimetral

norte, que seglin una fotografia familiar de la sefiora Odio??, se construy6 posterior al afio de 1954.

Originalmente, el conjunto de la capilla iniciaba, en el primer nivel, con las arcadas que
marcaban el acceso posterior a la vivienda, después de la segunda mitad de la década de 1950 se
construyé un espacio rectangular que llamamos “preambulo” y que originalmente estaba sin

cubierta?; compuesto por de seis pilares?* de base rectangular o pilastras, unidas perimetral
p p p g p p y

2! Destacado hombre en la vida cultural de Costa Rica, escritor, actor, pianista, profesor de teatro, pintor, critico musical,
Ministro de Cultura, Juventud y Deportes dos veces, Premio Nacional de Cultura “Magon” (Editorial Costa Rica, 2017).

22 C. Odio [Comunicacion personal]. 30 de noviembre de 2017.

23 En la actualidad el preambulo posee una cubierta de teja de una sola caida hacia el este.

24 Visto en planta: una en cada vértice del rectangulo y las otras dos a la mitad de cada lado largo.
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transversalmente por arcos de medio punto, cuya modulacion es menor a las arcadas del conjunto de

la capilla. Los arcos sostienen un arquitrabe compuesto por tres hiladas de ladrillo.

Formalmente es con el arco norte del preambulo con que inicia un juego de cuatro arcadas y
media en direccion de oeste hacia el este. La ultima arcada, o la arcada incompleta, remata con el
mosaico de una escena del Quijote; segun dofia Carmen Odio el muro fue cortado en esta seccion, a
la mitad de lo que hubiese sido el quinto arco, para poder levantar la estructura en ladrillo que sostiene

dicho mosaico.

Continuando en direccion oeste-este y posterior a la estructura anteriormente descrita, se
elimino el muro de ladrillo, desde el mosaico hasta el muro este de la propiedad, pues ya existia para
ese momento (década de 1960) la actual estructura colindante; todo lo anterior se hizo con el fin de

construir un planché que sirviera como cochera.

La colindancia norte, contemplando el espacio del predmbulo, estd compuesto por cinco
pilastras®, construidos en ladrillo, a su vez cada pilastra estd conformada por una basa, un fuste y un
capitel. La altura total de cada pilastra, desde la basa hasta la parte superior del capitel, es de

aproximadamente 1,20 m.

La basa, de una altura aproximada de 0,17 m en total, estd compuesta por dos hiladas de
ladrillo, la primera hilada (de abajo hacia arriba) compone un rectangulo regular de 0,50 m x 0,55 m;
la segunda hilada de la basa es un rectangulo de 0,040 m x 0,45 m, este segundo rectangulo visto en
planta (y entendiéndolo como un plano) comparte uno de sus lados mayores con el lado mayor del
primer rectangulo, especificamente en el lado norte, dejando un espacio libre de aproximadamente

0,05 m entre los lados sur, este y oeste de los rectangulos que componen ambas hiladas.

La base de las pilastras que completan el preambulo igualmente estd compuesta por dos
hiladas de ladrillo, pero cada hilada conforma un cuadrado, el primero es de 0,55 m x 0,55 m y el
segundo 0,45 m x 0,45 m; los ejes de los rectangulos coinciden, es decir los rectangulos vistos en

planta estan centrados.

El fuste esta compuesto por once hiladas, los ladrillos estan colocados en tizéon y soga,
alcanzando una altura de aproximadamente de 0,82 m; visto en planta el fuste conforma un cuadrado

de 0,35 m x 0,35 m. En el muro colindante norte, el fuste de cada pilastra estd descansando en el

25 La primera pilastra forma parte del conjunto de la capilla, sin embargo, se considera parte de esta tltima fase de la construccion
ya que sobre esta descansa el extremo oeste del primer arco del muro colindante norte.
207



extremo norte de la basa, mientras que en el fuste de las pilastras del preambulo esta centrado en la

basa.

Tres hiladas de ladrillo conforman el capitel de cada pilastra; en las pilastras del muro norte,
las hiladas inferior y superior son rectangulos de 0,39 m x 0,42 m, mientras que la hilada del medio
es un rectangulo de 0,45 m x 0,48 m; los tres rectangulos siempre alineados al extremo norte. En las
pilastras del preambulo, las hiladas inferior y superior del capitel son cuadrados de 0,42 m x 0,42 m,
mientras que la hilada del medio es de 0,48 m x 0,48 m; las tres hiladas estan centradas al fuste. La

altura del capitel es de aproximadamente de 0,21 m.

Las cinco pilastras del muro colindante norte estan unidas por arcos de medio punto, estos
estan compuestos por ladrillos unidos en su canto. La flecha del arco es de aproximadamente 0,67 m.
Usualmente los arcos cuentan con una dovela central o clave, la cual es la pieza superior central del
arco y se encarga de trasmitir la carga a los extremos del arco, sin embargo, en este caso el arco esta
rematado en su parte superior por tres ladrillos que hacen la funcion de la dovela central, pero que
ademas sobresalen 0,015 m del plano que forma el arco. La altura total aproximada desde nivel de

piso terminado a la parte superior del arco es de 1,96 m.

El espacio entre cada pilastra y por debajo de los arcos se cierra con un muro de ladrillos
colocados en canto, o 1o que se entiende como un aparejo a panderete. El espesos de dicho cerramiento

es de aproximadamente 0,065 m.

Los arcos sostienen una especie de arquitrabe, o cinco filas de molduras perpendiculares a
las pilastras. La primera hilada, de abajo hacia arriba, sobresale 0,015 m del plano que conforma el
arco por lo tanto comparte el mismo plano de las piezas de la dovela central; la segunda hilada
sobresale 0,025 m de este ultimo plano, mientras que las tres filas de ladrillo superiores comparten el

mismo plano de la dovela central. El aparejo de los ladrillos entre los arcos y sobre estos es a sogas.

El muro Gnicamente se eleva por encima del arquitrabe, sobre el primer arco, sin sobrepasar
la distancia entre la primera y segunda pilastra. Esta cuarta seccion del muro se eleva de manera
continua por catorce hiladas, lo cual representa aproximadamente 1,05 m de altura; justo sobre la
segunda pilastra, esta seccidn remata con un capitel de tres hiladas similar al de las pilastras. De la
base de este segundo capitel se eleva una quinta seccion del muro, pero de forma achaflanada, como
si fuese un contrafuerte que apuntala la fachada este del conjunto de la capilla; en un principio contaba
con once hiladas de ladrillo, lo que representaba una altura de 0,82 m, pero en la actualidad s6lo posee

ocho hiladas.
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Sobre los capiteles de la cuarta y quinta pilastra, de oeste a este, se empotro en el espacio
entre los arcos una figura de ceramica compuesta por dos delfines de estética clasica; actualmente

sobrevive unicamente una de estas dos figuras.

Como se indico anteriormente, después de la quinta pilastra, nace el quinto arco el cual fue
cortado para poder hacer la estructura sobre la cual se coloco el mural del Quijote, esta estructura es
de ladrillo aparejado a panderete, es de un ancho de 2,05 m y una altura de 2,70 m. El mosaico cuenta
con 180 piezas cuadradas de aproximadamente 0,152 m x 0,152 m, 12 piezas a lo ancho y 15 piezas
a largo; por lo tanto, el mosaico en si tiene un ancho aproximado de 1,82 m y una altura de 2,28 m,

el cual estd enmarcado por 36 losetas de barro cocido.

Segun la sefiora Carmen Odio, entre las décadas de 1960 y 1970, durante la construccion del
hotel Don Carlos, vecino colindante norte a la residencia en estudio, se construyd una estructura en
concreto sobre el muro de ladrillo que a su vez se ancld al muro del nuevo hotel, con el objetivo de

garantizar la privacidad en la vivienda.

Para anclar esta nueva seccion del muro a los cimientos se utilizaron angulares de 2,5” x 2,5”
y 6 m de alto, uno al costado derecho de la tercera pilastra y otro al costado izquierdo de la quinta
pilastra; para asegurar la continuidad del angular le abrieron espacio a través de los arcos y el
arquitrabe el cual rellenaron con concreto. La altura final del muro es de aproximadamente de 6 m en

total.

Propiamente el conjunto de la capilla es una “T” compuesta por el pasillo distribuidor y la
Capilla (ver Figuras 6.2 y 6.3). Este pasillo comunica las escaleras de acceso, desde lo que era el
comedor de la vivienda original, y la capilla, pasando por un vestibulo que comunica estos espacios
con la biblioteca. El pasillo distribuidor se ilumina naturalmente por dos vitrales, mientras que la
capilla es iluminada por cuatro vitrales dispuestos en la zona del altar, al este, y dos ubicados en la
sacristia al oeste del conjunto. Ademas, posee un monitor justo arriba de donde deberia estar dispuesto

el altar.

La cubierta del conjunto de la capilla es una solucién a cinco aguas (ver Figura 6.4), evitando
la presencia de frontones y tapicheles visibles. El unico tapichel colinda con la propiedad norte. El

material de la cubierta es zinc el cual fue restituido durante una intervencion hecha en el 2005. La
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cubierta presenta exteriormente una espadafia®® justo sobre el area del altar, lo que marca la jerarquia

del conjunto.

2.5. Estilo(s) arquitectonico(s): no se define claramente un estilo, pero la obra posee influencia

neocolonial.

2.6. Sistema(s) constructivo(s): el conjunto de la capilla posee un sistema de mamposteria en

ladrillo, posiblemente su cimentacion es aislada y el entrepiso es chorreado.

2.7. Graficas disponibles del inmueble:

2.7.1.Planos arquitectonicos

A continuacion, en las proximas paginas, se presentan las Figuras 6.2, 6.3 y 6.4, las cuales
corresponden a la primera y segunda planta, asi como a la planta de cubiertas de la Antigua Casa
Gonzalez Feo. En color rojo se marca la etapa constructiva hecha en ladrillo entre las décadas de 1930

y 1960; sin embargo, en el tono rojo mas llamativo se marca la “T” del conjunto de la capilla.

26 La espadaiia es una estructura que se prolonga de manera vertical desde una de las fachadas, sobresaliendo de la cubierta y
simula ser un campanario.
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Figura 6.2: Planta primer nivel, Casa Gonzdlez Feo y drea del proyecto PI_CGF_001_2018.
Fuente: CICPC (2018), recuperados de: http://www.patrimonio.go.cr/busqueda/Inmueble.aspx. Elaboracion propia
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Figura 6.3: Planta segundo nivel, Casa Gonzdlez Feo y drea del proyecto PI_ CGF_001_2018.
Fuente: CICPC (2018), recuperados de: http://www.patrimonio.go.cr/busqueda/Inmueble.aspx. Elaboracion propia
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Figura 6.4: Planta cubiertas, Casa Gonzdlez Feo y darea del proyecto PI_ CGF_001_2018.
Fuente: CICPC (2018), recuperados de: http://www.patrimonio.go.cr/busqueda/Inmueble.aspx. Elaboracion propia
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2.7.2.Fotografias

Figura 6.5: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzalez Feo, elevacion este.
Elaboracion propia

En la Figura 6.5 se aprecia la elevacion este de la capilla de la antigua casa Gonzalez Feo y
el muro colindante norte, el cual tiene adherido sobre €l un objeto impropio. En esta elevacion se
aprecia la espadafia, elemento caracteristico del estilo arquitectonico neocolonial. Ademas, en la
fotografia es visible la presencia de agentes bioldgicos en los muros, asi como la presencia de

humedad por capilaridad.

La siguiente Figura, la 6.6, es una fotografia de la elevacion sur de la capilla, en la cual se
aprecia el desprendimiento de mortero que une los ladrillos y de algunas piezas, asi como la presencia
de elementos impropios como tuberia eléctrica externa. En la Figura 6.7 se aprecia las arcadas vistas
desde el costado oeste y viendo hacia el este; se percibe la humedad por ascenso capilar en los muros
y pilares. La Figura 6.8 fue tomada desde el mismo punto, pero viendo hacia el sur, donde se aprecia

el remate del pasillo.
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Figura 6.6: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo, elevacion sur.
Elaboracion propia

Figura 6.7: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo, arcadas; hacia el este.
Elaboracion propia
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Figura 6.8: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo, arcadas; hacia el sur.
Elaboracion propia

Figura 6.9: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo, drea del altar; hacia el este.
Fuente: Juan Tuk (18 de diciembre, 2018)
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Figura 6.10: Fotografia capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo, darea de sacristia; hacia el oeste.
Fuente: Juan Tuk (18 de diciembre, 2018)

Las Figuras 6.9 y 6.10 muestran el area del altar y el area de la sacristia respectivamente, en
ambas fotografias es visible la presencia de liquenes, debido a la humedad por filtracion,
principalmente desde la colindancia norte. Ademas, se muestran algunos elementos impropios como

las tuberias y cableado eléctrico externo.

2.7.3.Modelos
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Figura 6.11: Modelo inicial, capilla de la antigua casa Gonzalez Feo.
Fuente: proyecto de investigacion Amén_RA (2017)
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Figura 6.12: Isométrico, capilla de la antigua casa Gonzdlez Feo.
Fuente: proyecto de investigacion Amoén_RA (2017)

En las Figuras 6.11 y 6.12 se aprecia el modelo del conjunto de la capilla elaborado en el
marco del proyecto de investigacion Amon_RA, el cual se considera como base o modelo inicial de

masas para el proyecto de intervencion.
3. Descripcion de lesiones:

Con base en cinco®’ visitas de campo y a la consulta a la Arq. Ileana Hernandez?®, realizada
el 21 de diciembre de 2017, se determinaron las principales patologias del conjunto de la capilla;

estos son:

3.1. Accién del agua de lluvia y humedad ambiente

Esta es la principal causa, segiin Cascallano (2003), de escamaciones, desprendimientos y la
erosion del ladrillo; en este caso, a nivel exterior, no solo por la cantidad de agua de lluvia recibida,
y que penetra el material, sino también por la intensidad con que el agua choca con el muro, pues es
impulsada a gran velocidad debido a la ubicacion del edificio central del Instituto Nacional de Seguros

(INS) justo al frente de la casa Gonzalez Feo y de aproximadamente 57 m de altura.

27 Primera visita: 30 de marzo de 2017, segunda visita: 19 de julio de 2017, tercera visita: 30 de noviembre de 2017, cuarta
visita: 19 de diciembre de 2017, quinta visita: 18 de diciembre 2018.
28 Master en Conservacion del Patrimonio Arquitectonico.
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Este edificio crea una barrera que desvia el viento proveniente del noreste del valle central y
este choca de manera violenta contra el muro y las fachadas de la propiedad. Se puede apreciar, en
todo el muro, que los ladrillos presentan un desgaste, erosion y desprendimiento del material, ademas
en muchos sitios de la capilla tanto el mortero y parte del material, como las dovelas o claves de los

arcos también se han desprendido.

A nivel interior los muros presentan, ademas de algunas escamaciones y desprendimientos,
eflorescencias, lo cual se entiende como una re-cristalizacion de sales en la cara externa del muro de
ladrillo, en este caso, debido a que el agua o el vapor de agua arrastra los minerales propios del ladrillo

o el terreno al exterior y al cristalizarse presentan un color blanco.

Propiamente en la capilla, la eflorescencia esta presente desde la parte superior del muro
hacia abajo, por lo que advierte que la presencia del agua se da por colindancia. Mientras, en las
arcadas, dicha presencia se da en sentido contrario, lo que sefiala que la humedad proviene desde los

cimientos de las pilastras; es decir, por ascension de humedad capilar.

3.2. Accion de los agentes biolégicos

Los muros perimetrales cuentan actualmente con gran cantidad de liquenes, musgos y plantas
superiores; de hecho, la presencia de una de estas tltimas detras de la estructura del mosaico provoco
que esta sufriera un importante desplome. Ademas, como lo explica Coscollano (2003), la presencia
de estos agentes bioldgicos “producen un deterioro fisico-quimico en las superficies de los materiales

con fracturas, digresion y formacion de acidos y sustancias destructivas” (Coscollano, 2003, pag. 13).

Otro factor que aporta a la presencia de estos agentes biologicos es la penumbra creada por
la sombra del edificio del INS; ubicado en la cuadra este impide que el sol ilumine directamente el
muro, propiciando excelentes condiciones para el crecimiento de musgo y plantas superiores, asi

como también favorece la presencia de liquenes.

Los liquenes se pueden encontrar principalmente en el muro colindante entre la primera y
segunda pilastra, propiamente en el cerramiento que se encuentra actualmente cubierto. El musgo se
encuentra en todos los elementos expuestos a la lluvia, principalmente en las pilastras, el muro de
cerramiento a la altura de estas y en el arquitrabe; la zona con menor presencia de muro es la zona de
los arcos. Las plantas superiores se encuentran sobre la cubierta del preambulo, en todo el arquitrabe;

asi como también detras de la estructura de ladrillo donde se ubica el mosaico.
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A nivel interno, las piezas de caoba, que se logran apreciar de la cubierta, se encuentran en
muy buen estado, presentan evidencia de los cambios de temperatura, pero no ponen en peligro la
estabilidad de los elementos. Unicamente se detecté la presencia de un insecto conocido como Lictus,
pero que se puede combatir facilmente. Mientras que las piezas de laurel, que conforman arcos
internos, principalmente en el pasillo conector, cuenta con la presencia de Termitas, el cual es mas

dificil de combatir.

3.3. Accion de la contaminacion atmosférica

La propiedad se encuentra entre las Avenidas 7 y 9 de la ciudad de San José, las cuales son
vias vehiculares muy congestionadas y por lo tanto con alta presencia de agentes contaminantes como
didxido de carbono (CO,) y didxido de azufre (SO,) en forma gaseosa que se disuelven en el agua de

lluvia, provocando lo que se conoce como lluvia acida.

El CO, combinado con el agua produce un acido que provoca en los ladrillos una “reaccion
quimica con las sales contenidas en ellos que provocan reventamientos en la estructura interior con
deterioros exteriores de desprendimientos superficiales de masa” (Coscollano, 2003, p. 15). Por otro
lado, la presencia del SO, sobre los ladrillos provoca la formacion de “sulfato calcico anhidrico en
forma de “costras” en superficie o en interior que al hidratarse aumenta el volumen aproximadamente
de un 32%, lo cual provoca escamaciones y explosiones con masa del propio material” (Coscollano,
2003, p. 16).

Las zonas del muro que no cuentan con la presencia de alglin agente biologico, por ejemplo:
los arcos y el muro de cerramiento a esta altura, estdn deteriorados y con desprendimientos

superficiales. La zona interior no cuenta con efectos importantes por la accion atmosférica.

3.4. Acumulacion de tensiones

Por la construccion del componente de concreto sobre el muro de ladrillo, se agregd peso al
muro original y sumado a la humedad, al crecimiento de agentes vegetales entre el muro de ladrillo
y el muro colindante, asi como a los movimientos teluricos a través de los afos, provocd que la
estructura (compuesta por el muro original y el elemento impropio) perdiera el anclaje al muro del
hotel vecino y presente un desplome aproximado de 0,05 m a la altura del muro original (2.20 m
desde el nivel del suelo) y 0,015 m en el punto mas alto del elemento impropio (6.00 m desde el nivel

del suelo).
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Lo anterior pone en peligro la integralidad de muro de ladrillo, del preambulo, de la fachada

este de la capilla y del mosaico presente en el muro, asi como comprometiendo la seguridad de los

residentes de la vivienda y de los huéspedes del hotel.

4. Descripcion de analisis necesarios:

Para el proyecto PI_ CGF_001 2018 es necesario efectuar al menos los siguientes analisis:

6.4.

1.

1.1.
1.2

1.3.

1.4.

Analisis fisico de la obra que contemple detalladamente un levantamiento de dafios de la

estructura de ladrillo.

Analisis fisico de la obra que contemple detalladamente un levantamiento de dafios de la

estructura de madera.

Analisis estructura del inmueble que contemple la adaptabilidad al cddigo sismico vigente.
Imagenes térmicas para detectar la presencia de humedad en muros y elementos estructurales.
Sondas en estructura de madera atacada por termitas

Pruebas de laboratorio del mortero y ladrillos para conocer su composicion y resistencia.

Acta del alcance del proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia

Gonzalez Feo

Informacion general

Codigo del proyecto: PI CGF 001 2018

Nombre del proyecto: Proyecto de intervencion de la capilla de la antigua residencia
Gonzalez Feo.

Propietario del proyecto: Nihil, Sociedad Anénima (Familia Odio Gonzalez, contacto
principal: Carmen Odio).

Fecha de aprobacion del proyecto: afio mes_dia.
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2.

Fundamento estratégico del proyecto:

El proyecto se vincula con la linea cuatro de investigacion de la Escuela de Arquitectura del

TEC la cual pretende:

3.

Codigo

1 JPB

Abordar la valoracion que, como sociedad, se realiza de los recursos naturales y culturales.

Analiza los elementos heredados del pasado y procura mantener los valores historicos,

estéticos, econdmicos, sociales y simbdlicos de los diversos bienes. (Escuela de Arquitectura

y Urbanismo, 19 de febrero 2018)

Equipo del proyecto:

Tabla 6.8: Equipo del
Director (a) del proyecto

Profesion Nombre completo Rol

Arquitecto Jose Pablo Bulgarelli ~ Director del proyecto

Equipo de diagnostico

proyecto PI CGF 001 2018 con roles

responsabilidades

Responsabilidades
Administrar los procesos,
gestionar los recursos y dirigir a
los miembros del equipo del
proyecto

Rol
Coordinadora del
equipo de diagndstico

Profesion Nombre completo

Arquitecta Ileana Hernandez

Ingeniero del equipo

Juan Tuk de diagndstico

Ingeniero

Equipo de consultoria

Responsabilidades
Coordinar los procesos
relacionados con el diagndstico
Apoyar técnicamente los los
procesos relacionados con el
diagnostico

1 IH
2 ES
3 RY

Rol
Coordinadora del

Profesion Nombre completo

Responsabilidades
Coordinar los procesos
relacionados con la consultoria
Apoyar técnicamente los los
procesos relacionados de la
consultoria
Apoyar técnicamente los los
procesos relacionados de la
consultoria

1 AP

2 MS

Responsabilidades

Coordinar los procesos
relacionados con HBIM

Apoyar técnicamente los los
procesos relacionados con HBIM

Arquitecta Ileana Hernandez . ,
equipo de consultoria
Arquitecto Enmanuel Salazar dArql}ltec'Eo (.16] equipo
e diagndstico
Ingeniero Roberto Yglesias Ingep 110 d;l equipo
de diagnostico
Equipo de coordinacion HBIM
Profesion Nombre completo Rol
HBIM Aarén Piedra Coordinador del
Manager equipo HBIM
. , Arquitecto del equipo
Arquitecto Marco Solis HBIM
Equipo de intervencion
Profesion Rol
Coordinadora del
Arquitecta Bernadette Esquivel equipo de

intervencion

Responsabilidades

Coordinar los procesos
relacionados con la intervencion

Fuente: elaboracion propia

222



4. Estructura organizacional del proyecto:

A continuacion, se grafica la estructura de la organizacion del proyecto por roles, incluyendo

al patrocinador y al cliente.

CICPC / Carmen Odio
Patrocinador

Carmen Odio
Cliente

Arq. Jose Pablo Bulgarelli
Director del proyecto

v v '

Arq. Ileana Hernandez Arq. Ileana Hernandez Aaré6n Piedra Bernadette Esquivel
Coordinadora equipo de Coordinadora del equipo Coordinador del equipo Coordinadora del equipo

diagnostico de consultoria HBIM de intervencion

Ing. Juan Tuk Enmanuel Salazar Marco Solis

Ingeniero del equipo de Arquitecto del equipo de Arquitecto del equipo

diagnostico diagnostico HBIM

Roberto Yglesias
Ingeniero del equipo de
diagnostico

Figura 6.13: Estructura organizacional del proyecto PI_CGF_001_2018.
Elaboracion propia

5. Descripcion detallada del alcance del producto.

En la fase de planificacion de este tipo de proyectos es dificil precisar exactamente el alcance
del producto ya que se desconoce el tipo de intervencion que se ejecutara, pues no sea han realizado
las fases de diagnoéstico ni de disefio. Sin embargo, para el proyecto PI. CGF 001 2018 se parte del
supuesto que la intervencion tendrd un costo maximo de €150.000.000,00 (ciento cincuenta mil

millones de colones), monto del certamen “Salvemos Nuestro Patrimonio Historico Arquitectonico”.

Dicho certamen lo organiza el Centro de Patrimonio anualmente y se toma como referente
para el proyecto pues es la fuente de financiamiento a la que, por el momento, la clienta puede aspirar;
por lo tanto, este monto se convierte como una restriccion y todo el trabajo que se desee hacer debe
ajustarse a dicha cifra. Se considera que los otros costos asociados al proyecto son asumidos por la

clienta.

6. Descripcion detallada del alcance del proyecto.

En esta seccion se especifica mediante la Tabla 6.9 y, segun las fases del proyecto, cuales son

los entregables y sub-entregables del proyecto PI CGF 001 2018. También se especifican los
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componentes, sub-componentes, elementos y sub-elementos de los sub-entregables que se ameriten

especificar. Estos ultimos cuatro items forman parte de los paquetes de trabajo, pero siguen siendo

elementos fisicos necesarios de concretar a través de actividades y tareas.

Los sub-entregables de la fase de intervencidn, no estan desarrollados debido a que es

necesario ejecutar primero la fase de disefio; una vez se conozcan estos sub-entregables, asi como los

items que componen los paquetes de trabajo, es necesario actualizar la Tabla 6.9. Ademas, en esta

tabla se presentan los hitos obligatorios y opcionales del proyecto.

Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI._ CGF_001 2018

ID Descripcion Categoria

1 INICIO Fase

1.1 Acta de constitucion de proyectos IBIP Entregable

1.1.1 Recopilacion de informacion Actividad de paquete de trabajo
1.1.2 Preparacion del acta Actividad de paquete de trabajo
1.1.3 Firma del acta Hito obligatorio

1.2 Registro de interesados Entregable

1.2.1 Recopilacion de informacion Actividad de paquete de trabajo
1.2.2 Preparacion de registro Actividad de paquete de trabajo
1.2.3 Entrega del registro Hito opcional

1.3 Pre-diagnostico Entregable

1.3.1 Informacion general Sub-entregable

1.3.1.1 Revision de documentos oficiales Actividad de paquete de trabajo
1.3.1.2 Levantamiento de informacion Actividad de paquete de trabajo
132 Descripcion del inmueble Sub-entregable

1.3.2.1 Revision de planos oficiales Actividad de paquete de trabajo
1.3.2.2 Levantamiento de informacion Actividad de paquete de trabajo
133 Descripcion de lesiones Sub-entregable

1.3.3.1 Visita Actividad de paquete de trabajo
1.3.3.2 Preparacion de informe Actividad de paquete de trabajo
134 Descripcion de analisis necesarios Sub-entregable

1.3.5 Entrega del pre-diagnoéstico Hito opcional

2 PLANIFICACION Fase

2.1 Plan Director del Proyecto IBIP Entregable

2.1.1 P.G. Alcance Sub-entregable

2.1.1.1 Matriz de registro de requsitos Componente

2.1.1.2 Matriz de trazabilidad de requisitos Componente

2.1.1.3 Acta del alcance del proyecto Componente

2.1.1.4 EDT Componente

2.1.1.5 Ficha del diccionario de la EDT Componente

2.12 P.G. Cronograma Sub-entregable

2.1.2.1 Lista de actividades Componente

2.1.2.2 Matriz de atributos de la actividad Componente

2.1.2.3 Lista de hitos Componente

2.1.2.4 Secuencia de actividades Componente

2.1.2.5 Estimacion de duracion de actividades Componente

2.1.2.6 Preparacion de cronograma Componente

2.1.3 P.G. Costos Sub-entregable

2.1.3.1 Matriz de estimacion de costos Componente

2.1.3.2 Determinacion del presupuesto Componente

2.14 P.G. Calidad Sub-entregable

2.14.1 Matriz de gestion de la calidad Componente

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI. CGF 001 2018 (continuacion 1)

1D Descripcion Categoria

2.1.5
2.1.5.1
2.15.2
2.153
2.1.6
2.1.6.1
2.1.6.2
2.1.7
2.1.7.1
2.1.7.2
2.1.7.3
2.1.8
2.1.8.1
2.1.8.2
2.19

2.1.9.1

2.1.10
2.1.11
2.1.12

3

3.1

3.1.1
3.1.1.1
3.1.1.2
3.1.13
3.1.14
3.1.15
3.1.2
3.1.2.1
3.1.2.1.1
3.1.2.1.2
3.122
3.1.2.2.1
3.1.222
3.1.2.23
31224
3.1.2.3
3.1.23.1
3.1.23.1.1
3.1.23.1.2
3.1.23.13
3.1.23.2
3.1.23.2.1
3.1.23.22
3.1.23.23
3.1.233
3.1.2.3.3.1
3.1.23.3.2
3.1.2.3.33

P.G. Recursos
Acta de constitucion del equipo
Matriz de los recursos de la actividad
EDR
P.G. Comunicacion
Matriz de comunicacion
Matriz de gestion de la comunicacion
P.G. Riesgos
Matriz de registro de riesgos
Matriz de analisis cualitativa
Matriz de respuesta a los riesgos
P.G. Adquisiciones
Matriz de necesidades de adquisicion
Matriz de seleccion de proveedores o contratistas
P.G. Interesados
Matriz de
interesados
Entrega de planes subsidiarios
Integrar los planes subsidiarios
Entrega de PDP
DIAGNOSTICO
Diagnostico del inmueble
Diagnostico documental
Investigacion estilistica
Investigacion historica
Investigacion documental
Modelo central y generacion y subproyectos
Modelo HBIM inicial de masas y planos base
Diagnostico fisico
Analisis de sitio
Escaner laser / Mediciones en sitio
Catas / imagenes térmicas / ultrasonido / sonda
Modelo HBIM de referencia
Generacion de materiales
Biblioteca detalles constructivos
Familias con elementos estilisticos
Evolucion histdrica del inmueble
Levantamiento de dafios
Analisis arquitectonico
Deteccion de dafios
Referencias dafios
Deteccion de causas
Analisis estructural
Deteccion de dafios
Referencias dafios
Deteccion de causas
Analisis eléctrico
Deteccion de dafios
Referencias dafios
Deteccion de causas

evaluacion de participacion de

Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Sub-entregable

Componente

Hito opcional
Actividad de paquete de trabajo
Hito obligatorio
Fase

Entregable
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Actividad de paquete de trabajo
Componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Elemento
Elemtento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento

Fuente: elaboracion propia

225



Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI._CGF_001 2018 (continuacion 2)

1D Descripcion Categoria

3.1.2.34 Analisis mecanico Sub-componente

3.1.2.34.1 Deteccion de dafios Elemento
3.1.2.342 Referencias dafios Elemento
3.1.2.343 Deteccion de causas Elemento
3.1.24 Modelo HBIM vy planos de condicion existente Componente
3.1.3 Integracion de diagnosticos documental y fisico Actividad de paquete de trabajo
3.14 Entrega de diagnoéstico del inmueble Hito opcional
32 Propuesta de uso Entregable
321 Caracteristicas arquitectonicas y estructurales del Sub-entregable
inmueble
322 Nuevo uso de inmueble Sub-entregable
323 Tipo de intervenciones para adaptar el inmueble al uso = Sub-entregable
324 Entrega de propuesta de uso Hito opcional
33 Lr;toegracién del diagnostico del inmueble y propuesta de Actividad de paquete de trabajo
34 Entrega de diagnostico Hito obligatorio
4 DISENO Fase
4.1 Contrato de consultoria Entregable
4.1.1 Cartel de licitacion por consultoria Sub-entregable
4.1.2 Contrato de adjudicacion por consultoria Sub-entregable
4.2 Anteproyecto Entregable
4.2.1 Modelos de estado actual Sub-entregable
4.2.1.1 Modelo arquitectonico Componente
422 Planos de estado actual Sub-entregable
4.2.2.1 Planos arquitectonicos Componente
42.2.1.1 Planos Sub-componente
4.2.2.1.2 Elevaciones Sub-componente
42213 Secciones Sub-componente
422.1.4 Detalles Sub-componente
423 Levantamiento de dafios Sub-entregable
4.2.3.1 Modelo arquitectonico con dafios Componente
4232 Planos arquitectonicos con dafios Componente
42321 Planos Sub-componente
42322 Elevaciones Sub-componente
42323 Secciones Sub-componente
42324 Detalles Sub-componente
4.2.4 Modelo HBIM anteproyecto Sub-entregable
4.2.4.1 Modelo arquitectonico Componente
4.2.5 Planos de anteproyecto Sub-entregable
4.2.5.1 Planos arquitectonicos Componente
42.5.1.1 Planos Sub-componente
42512 Elevaciones Sub-componente
42513 Secciones Sub-componente
42514 Detalles Sub-componente
4.2.6 Revision interna del anteproyecto Actividad de paquete de trabajo
4.2.7 Revision de anteproyecto CICPC Hito obligatorio

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI._CGF_001_ 2018 (continuacion 3)
ID Descripcion Categoria

43

4.3.1
43.1.1
43.1.2
43.13
43.14
43.1.5
43.1.6
43.1.7
432
4321
432.1.1
43212
43213
43214
4322
43221
43222
43223
43224
4323
4323.1
43232
43233
43234
4324
43241
43242
43243
43244
4325
4325.1
43252
43253
43254
4326
43.2.6.1
4326.2
432.6.3
432.64
433
433.1
433.1.1
433.1.2
433.13
43314
433.15
433.1.6
433.1.7
4332
43321
4332.1.1
433212
433213
433214

Propuesta

Modelos de estado actual
Modelo arquitectonico
Modelo estructural
Modelo eléctrico
Modelo mecanico
Modelo incendio
Modelo A/A
Revision de interferencias en Navisworks

Planos de estado actual
Planos arquitectonicos

Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos estructurales
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos eléctricos
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos mecanicos
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos contra incendio
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos A/A
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Levantamiento de dafios

Modelos de dafos
Modelo arquitecténico
Modelo estructural
Modelo eléctrico
Modelo mecanico
Modelo incendio
Modelo A/A

Revision de interferencias en Navisworks

Planos de dafos
Planos arquitectonicos
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Entregable
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Componente
Componente
Hito opcional
Entregable
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub- entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub- entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Sub-entregable
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI._CGF_001_ 2018 (continuacion 4)

1D Descripcion Categoria

43322
433221
433222
433223
433224
43323
433231
433232
433233
433234
43324
433241
433242
433243
433244
43325
433251
433252
433253
433254
43326
433.2.6.1
433.2.6.2
433.2.63
433264
434
434.1
4342
4343
4344
4345
43.4.6
4347
435
43.5.1
43.5.1.1
43512
43513
43514
4352
43521
43522
43523
43524
4353
43.53.1
43532
43533
43534
4354
43541
43542
43543
43544

Planos estructurales
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Planos eléctricos
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Planos mecanicos
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Planos contra incendio
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Planos A/A
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles

Modelos HBIM de propuesta

Modelo arquitectonico

Modelo estructural

Modelo eléctrico

Modelo mecanico

Modelo incendio

Modelo A/A

Revision de interferencias en Navisworks
Planos de propuesta

Planos arquitectonicos

Planos

Elevaciones

Secciones

Detalles

Planos estructurales

Planos

Elevaciones

Secciones

Detalles

Planos eléctricos

Planos

Elevaciones

Secciones

Detalles

Planos mecanicos

Planos

Elevaciones

Secciones

Detalles

Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-componente
Elemento
Elemento
Elemento
Elemento
Sub-entregable
Componente
Componente
Componente
Componente
Componente
Componente
Hito opcional
Sub-entregable
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 6.9: Descripcion detallada del alcance del proyecto PI._CGF_001 2018 (continuacion 5)

1D Descripcion Categoria

4355
43.55.1
43552
43553
43554
43.5.6
43.5.6.1
43.56.2
4.3.5.6.3
43564
4.3.6
4.3.7

44

44.1
44.1.1
4412
4413
4414
4415
442
4421
4422
4423
4424

5.1

5.1.1
5.12
5.2

5.2.1
522
523
524
525
53

53.1
532
533
534
53.5
53.6

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.2

6.2.1

Planos contra incendio
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Planos A/A
Planos
Elevaciones
Secciones
Detalles
Revision interna
Revision de propuesta CICPC
Permisos de construccion
Sellos CFIA
Contrato CFIA
Ingreso de planos y documentos
Ingreso APC-CFIA
Subsanacion de observaciones de instituciones
Pago de avaltio de CFIA
Permisos municipales
Ingreso APC-Municipalidad
Subsanacion de observaciones de municipalidad
Pago INS
Pago de permisos
INTERVENCION
Contrato de intervencion
Cartel de licitacion para intervencion
Contrato de adjudicacion para intervencion
Inmueble intervenido
Ejecucion de la obra
Construccion de testigos
Inspeccion semanal
Inspeccion quincenal o mensual
Inspeccion final
“As built”
Informe de intervencion
Modelo HBIM “as built”
Planos “as built”
Integracion “as built”
Revision “as built”
Entrega “as built”
CIERRE
Plan de mantenimiento
Modelo HBIM de conservacion
Planos de conservacion
Informe de conservacion
Integracion plan de conversacion
Revision plan de conservacion
Entregar plan de conservacion
Acta de cierre
Firma del acta de cierre

Componente

Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente

Componente

Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente
Sub-componente

Hito opcional

Hito obligatorio

Entregable

Sub-entregable

Componente

Actividad de paquete de trabajo
Hito obligatorio

Actividad de paquete de trabajo
Actividad de paquete de trabajo
Sub-entregable

Hito obligarorio

Actividad de paquete de trabajo
Actividad de paquete de trabajo
Actividad de paquete de trabajo
Fase

Entregable

Sub-entregable

Sub-entregable

Entregable

Actividad de paquete de trabajo
Actividad de paquete de trabajo
Hito opcional

Hito obligatorio

Hito obligatorio

Entregable

Sub-entregable

Sub-entregable

Sub-entregable

Actividad de paquete de trabajo
Hito opcional

Hito obligatorio

Fase

Entregable

Sub-entregable

Sub-entregable

Sub-entregable

Paquete de trabajo

Hito opcional

Hito obligatorio

Entregable

Hito obligatorio

Fuente: elaboracion propia
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7. Matriz de entregables del proyecto:

A continuacion, en la Tabla 6.10 se incluye una breve descripcion del entregable, criterios de

aprobacion y el responsable de la aprobacion.

Inicio

Planificacion

Diagnostico

Disefio

Intervencion

Cierre

Tabla 6.10: Matriz de entregables del proyecto PI CGF 001 2018

13

2.1

3.1

4.1

4.2

43

4.4

5.1

52

53

6.1

6.2

Criterios de aprobacion

Responsable de la
aprobacion

Acta Qe ., Firmas por parte del cliente, patrocinador  Cliente, patrocinador(a),
Constitucion del y director del proyecto director(a) de proyecto
Proyecto IBIP

Reglstro de Aprobacion por parte del equipo de Director(a) de proyecto
interesados proyecto

Prediagndstico

Plan Director del
Proyecto

Diagnostico del
inmueble

Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte del director del proyecto
Cumplimiento de todos los planes
subsidiarios, aprobacion por parte del
director del proyecto

Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de la coordinacion

Director(a) de proyecto

Cliente, patrocinador(a),
director(a) de proyecto

Director(a) de proyecto

Propuesta de uso

Contrato por
consultoria

Anteproyecto

Propuesta

Permisos

Contrato de
intervencion

Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de la coordinacion
Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de consultores juristas y de la
coordinacion

Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de la coordinacion
Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de la coordinacion
Cumplimiento de requisitos
institucionales

Cumplimiento de los componentes y
elementos del documento, aprobacion
por parte de consultores juristas y de la
coordinacion

Cliente, patrocinador(a),
director(a) de proyecto

Director del proyecto

Director(a) de proyecto,
CICPC

Cliente, patrocinador(a),
director(a) de proyecto,
CICPC

CFIA, Instituciones

Director(a) de proyecto

Inmueble Cumplimiento de los componentes y Cliente, patrocinador(a),
patrimonial elementos del documento, aprobacion director(a) de proyecto,
intervenido por parte de la coordinacion CICPC
i Camliment e o componsiess  Cln,parocnadors,
§ but elemeitos del documento, ap director(a) de proyecto
por parte de la coordinacion
Cumplimiento de los componentes y
Plan de . q
. elementos del documento, aprobacion Director (a) del proyecto
conservacion

Acta de cierre

por parte de la coordinacion
Firmas por parte del patrocinador, cliente
y director del proyecto

Cliente, patrocinador(a),
director(a) de proyecto

Fuente: elaboracion propia
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8. Alcance y niveles de desarrollo de los modelos HBIM:

Tomando como base el protocolo BIM propuesto por Aaron Piedra en octubre 2018, se
especifican el alcance y el nivel de desarrollo para los modelos de la fase de disefio. Lo anterior se

considera como punto de control para el resto de los modelos en las fases anteriores y posteriores.

8.1. Alcance de los modelos

8.1.1. Modelo Arquitectura: se debe integrar los elementos de la construccion segun un
nivel de desarrollo LOD 300 para elementos como paredes, ventanas, pisos, cielos, cenefas, techos,
escaleras, barandas, paneles de vidrio, sistemas de fachadas de muros de cortina, mobiliario, segin
las alturas y especificaciones del levantamiento. No se requiere el modelado de estructuras de paredes
livianas, cielos suspendidos, detalles de anclajes, tornilleria y demas estructuras dentro de los
elementos principales. Dichos modelos deben estar integrados con los modelos de todas las
disciplinas y no debera existir duplicidad de informacion como son elementos de columnas, vigas o
pisos estructurales. El modelo estructural debera estar vinculado para la correcta interpretacion y
coordinacion de la documentacion correspondiente. Los modelos deberan tener tablas de
planificacion de los respectivos elementos tales como paredes, pisos, cielos y demés categorias que
se estén utilizando en cada modelo. Los planos deberan estar completamente desarrollados en la
plataforma de Revit y no podra haber informacion de Autocad, Excel, imagenes o PDF de ningin tipo

vinculados, salvo previa autorizacion del HBIM Manager del proyecto (Piedra, 2018).

8.1.2. Modelo Estructural: Se debe modelar todos los elementos propios de la estructura
tales como: contrapisos, cimentaciones, muros, pilastras, arcos, columnas, vigas, viguetas, entrepisos,
estructuras de techos; a un nivel de desarrollo LOD 300. Se debera modelar cada elemento como una
familia (no se permitiran modelos desarrollados en SITU), cada familia desarrollada debera contener
parametros los cuales podran ser editados posteriormente. Cada elemento debera poderse etiquetar
por medio de TAG con su respectivo Tipo o parametro que le asigne cada modelador. Cada elemento
modelado debera estar relacionado con una tabla de cuantificacion, la cual debera estar ordenada y
organizada por nivel o por tipo segiin corresponda cada categoria. Los elementos modelados seran
por nivel, esto con el fin de poder realizar una optima programacion de obra 4D. Los planos deberan
estar completamente desarrollados en la plataforma de Revit y no podra haber informacion de
Autocad, Excel, imagenes o PDF de ningun tipo vinculados, salvo previa autorizacion del HBIM

Manager del proyecto (Piedra, 2018).
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8.1.3. Modelo eléctrico: se debe modelar la informacion basica eléctrica como lo son:
tomacorrientes, apagadores, lamparas, salidas especiales, alarmas de incendio, salidas de voz y datos
(todas las salidas, accesorios o equipos eléctricos); cada uno segun su especificacion de amperajes,
voltajes, marca etc. Ademas, se debera colocar los diferentes tableros eléctricos en su respectiva
ubicacion. Se modelaran las canastas eléctricas y de voz y datos, asi como informacion de
canalizacion eléctrica subterranea y transformadores y plantas eléctricas (lo anterior en caso de ser
requerido). Modelado de sistemas de baja tension y media tension, sistemas de UPS, alarmas contra
incendio, proteccion a tierra, sonido y control de acceso con alarma. No se requiere el modelado de
cada tuberia entre accesorios tales como salidas eléctricas, voz y datos o deteccion de incendios
(Piedra, 2018).

8.1.4. Modelo mecanico: se debe modelar por sistemas de REVIT, los diferentes sistemas de
plomerias, con sus diametros reales, pendientes y especificaciones. Cada accesorio mecanico debera
estar conectado al sistema correspondiente segin corresponda para su respectiva representacion por
lineas a los diferentes sistemas. Todos los equipos; como inodoros, lavatorios, valvulas, equipos
especiales, rociadores, sifones, cajas de valvulas, pozos sanitarios y pluviales, boyas, etc.; debera
estar modelado con su respectivo dimensionamiento. El modelo Mecanico de HVAC, debe estar
modelado segin tipo de sistema, con cada accesorio, damper, reguladores, difusores etc., modelado

segin su dimensionamiento y especificacion de fabricante (Piedra, 2018).

8.1.5. Modelo Coordinacion: La informacion de este modelo sera seglin los entregables de
cada consultor o profesional externo segun disciplina. Este modelo sera de andlisis para la
coordinacion y deteccion de conflictos entre las diferentes especialidades de REVIT. El HBIM
Manager del proyecto debera velar por la correcta ejecucion de este protocolo ademas de todo lo
estipulado como alcances de los modelos. Este modelo sera revisado en REVIT y NAVISWORKS,

tales archivos estaran disponibles en la nube para revision de todo el equipo consultor.

8.2. Nivel de desarrollo del modelo de la fase de disefio

En las siguientes tablas se detallan los elementos que debe contener cada modelo para la fase
de disefio segin Piedra (2018). Las tablas estan separadas por disciplina. En la columna a la izquierda
se encuentran los elementos del modelo, mientras que en las siguientes columnas se marca si aplica

(®) o no aplica (O0) segun las categorias que ahi se senalan.
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Tabla 6.11: Elementos del modelo de arquitectura para la fase de disefio

Dimensiones  Tipo de elemento(TAG) Materiales Especificaciones Fabricante
Paredes ° ° ° ° O
Ventanas ° ° ° ° O
Puertas ° ° ° ° O
Elevadores . ° ° ° °
Pisos ° ° ° ° O
Cielos ° ° ° ° O
Iluminacion ° O O O O
Techos ° ° ° ° O
Columnas ° O ° ° O
Muros Cortina ° ° ° ° O
Rampas ° ° ° . o
Escaleras ° ° ° ° O
Barandas ° ° ° ° O
Espacios ° ° i o o
Mobiliario ° ° ° ° °

Sitio en general
[ ] [} [} o [ ]

Fuente: Piedra (2018). Elaboracion propia

Tabla 6.12: Elementos del modelo estructural para la fase de disefio

Dimensiones (volumenes) Tipo de elemento(TAG) Materiales Especificaciones
Muros . ° ° .
Columnas . ° ° °
Cimentaciones . ° ° .
Vigas ° ° ° °
Contrapisos ° ° ° .
Viguetas ° ° ° °
Entrepisos ° ° ° .
Cerchas . ° ° °

Fuente: Piedra (2018). Elaboracion propia
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Tabla 6.13: Elementos del modelo eléctrico para la fase de disefio

Dimensiones  Tipo de elemento(TAG)  Materiales Especificaciones Fabricante
Tomas . . O ° .
Apagadores ° m] m] ) °
Luminarias . ° ] ° °
Tableros ° ° m] ° °
Canastas ° | o ° °
Detectores ° ] o ° °
Equipo eléctrico ° ° a ) °
Obra civil ° ° m] ° °
Canalizaciones . ° ] ° °
Sistema UPS ° ° m] ° °
Alarma Incendio ° ° m] ° °
Proteccion Tierras ° ° m] ° °
Sonido . ° ] ° °
CCTV ° ° m] ° °
Control de acceso . ° ] ° °

Fuente: Piedra (2018). Elaboracion propia

Tabla 6.14: Elementos del modelo mecanico para la fase de disefio
Dimensiones Tipo de elemento(TAG) Materiales  Especificaciones
Tuberias sistemas ° ° ° °
Accesorios
Ductos
Cajas registro
Extracciones
Aire Acondicionado
Equipo Mecénico

e & o o [ o []

Rociadores

e 6 o6 o o o o o
O 0O e O O O e e
e 6 o6 o o o o o

Sistema Incendio °

Fuente: Piedra (2018). Elaboracion propia
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9. Exclusiones:

Se excluye todo trabajo que no esté contemplado en el costo de intervencion, asumido como

€150.000.000,00 (ciento cincuenta mil millones de colones).

10. Firmas:

Patrocinado Cliente o usuario Director (a) del proyecto
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6.5. Estructura detallada de trabajo del proyecto de intervencion de la capilla de l1a antigua

residencia Gonzalez Feo

A continuacion, se presenta en forma grafica, desde la Figura 6.14 hasta la Figura 6.42, la
estructura detallada de trabajo (EDT) del proyecto PI_ CGF 001 2018, la cual es comun para los
proyectos de intervencion de bienes inmuebles patrimoniales en Costa Rica. En el Apéndice “G” se
presenta la Figura “N” donde se encuentra graficada la simbologia de cada color segun la seccion que

compone la EDT.

PLANIFICACION

DIAGNOSTICO

||

DISENO

INTERVENCION

CIERRE

I

L

L’

Figura 6.14: EDT - PI_ CGF _001_2018, fases.

Elaboracion propia
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1

R “

DIAGNOSTICO

CIERRE

Acta de constitucion d

1.2

gistro de interesados

4.1

Contrato de consultoria

2

IN

Anteproyecto

L

I

.3
Propuesta

L

44

Permisos de construc...

5.1

Contrato de intervencion

2

L

o

5.3

6.2

Acta de cierre

Figura 6.15: EDT - PI_CGF _001_2018, entregables por cada fase.

Elaboracion propia
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1 1.1

INICIO Acta de constitucion d... Recopilacion de infor...

Preparacion del acta

N

Firma del acta

I =
- w

1.2
Registro de interesados Recopilacion de infor...

1.2.2
Preparacion de registro

N
w

Entrega del registro

Informacion general

1.3.2

1.3
Pre-diagnédstico

l
L

i de lesiones

1.3.5
Entrega del pre-diagn...

Figura 6.16: EDT - PI_ CGF _001_2018, entregables de la fase de inicio (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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1 1.1

INICIO Acta de constituci .

1.2

Registro de interesados

Informacion general Revision de document...

Levantamiento de info...

1.3.2.1
Descripcion del inmue... Revision de planos ofi...

Levantamiento de info...

Descripcion de lesiones

Preparacion de informe

1.3.4
Descripcion de analisi...

1.3.5
Entrega del pre-diagn...

Figura 6.17: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregables del pre-diagnéstico (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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2 2.1 211
PLANIFICACION Plan Director del Proy... P.G. Alcance
2.1.2

P.G. Cronograma

L

N

1.3
P.G. Costos

L

n

1.4
P.G. Calidad

L

N

1.5
P.G. Recursos

L

2.1.6
P.G. Comunicacion

L

N

1.7
P.G. Riesgos

L

2.1.8
P.G. Adquisiciones

L

N

1.9
P.G. Interesados

L

2.1.10
Entrega de planes sub

2.1.11
Integrar los planes su...

2.1.12
Entrega de PDP

Figura 6.1: EDT -PI CGF_001_2018, entregable y sub-entregables de la fase de planificacion (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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2 2.1 1.1 21.1.1

PLANIFICACION Plan Director del Proy... P.G. Alcance Matriz de registro derr...

21.1.2
Matriz de trazabilidad...

N

211.3
Acta del alcance del p...

21.1.4
EDT

2115
Ficha del diccionario...

N

1.2

P.G. Cronograma

1.3

P.G. Costos

IS}

N}

1.4

P.G. Calidad

2.1.10
Entrega de planes sub...

2111
Integrar los planes su...

2112
Entrega de PDP

Figura 6.2: EDT -PI_CGF_001_2018, componentes del Plan de Gestion del Alcance

Elaboracion propia
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2 2.1

PLANIFICACION Plan Director del Proy...

21.2 21.2.1

P.G. Cronograma Lista de actividades

21.2.2
Matriz de atributos de...

2.1.2.3
Lista de hitos

21.2.4
Secuencia de activida...

2.1.2.5
Estimacion de duraci6...

2.1.2.6
Preparacion de crono...

21.3

P.G. Costos

Adquisiciones

21.9

G. Interesados

Entrega de planes sub...

~
o

N

Integrar los planes su...

~
N}

Entrega de PDP

Figura 6.3: EDT - PI_CGF _001_2018, componentes del Plan de Gestion del cronograma.

Elaboracion propia
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2 2.1 211

PLANIFICACION Plan Director del Proy... P.G. Alcance

21.2

P.G. Cronograma

21.3 2.1.3.1

Matriz de estimacion...

P.G. Costos

Determinacion del pre...

N
o~

||:-U
o
[
Q.
o
o3

N
15

:

P.G. Recursos

2.1.6
P.G. Comunicacién

L

IS}
o

L

P.G. Riesgos

2.1.8
P.G. Adquisiciones

L

N
©

L

P.G. Interesados

2.1.10
Entrega de planes sub...

2111
Integrar los planes su...

2112
Entrega de PDP

Figura 6.4: EDT - PI_CGF _001_2018, componentes del Plan de Gestion de costos.

Elaboracion propia

243



2 2.1 211

PLANIFICACION Plan Director del Pro P.G. Alcance

1.2

P.G. Cronograma

21.3

P.G. Costos

1.4 2.1.4.1
P.G. Calidad Matriz de gestion de |...

L

N}

IS}

21.5 2.1.5.1

P.G. Recursos Acta de constitucion d...

Matriz de los recursos...

P.G. Interesados

2.1.10

Entrega de planes sub...

2.1.11
Integrar los planes su...

2112
Entrega de PDP

Figura 6.5: EDT - PI_ CGF _001_2018, componentes de los Planes de Gestion de la Calidad y Recursos.

Elaboracion propia
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2

Figura 6.6: EDT - PI_ CGF _001_2018, componentes de los Planes de Gestion de la Comunicacion y Riesgos.

Elaboracion propia

2.1

IS}

A1

PLANIFICACION Plan Director del Proy... P.G. Alcance

L

N

1.2

P.G. Cronograma

1.3

L

N

P.G. Costos

i

S}

1.4

P.G. Calidad

1.5
P.G. Recursos

L

N

L

21.6 2.1.6.1

P.G. Comunicacién Matriz de comunicacion

Matriz de gestion de I...

21.7 2.1.7.1

P.G. Riesgos Matriz de registro de ri...

Matriz de andlisis cual...

Matriz de respuesta a...

2.1.10
Entrega de planes sub...

2.1.11
Integrar los planes su...

2112
Entrega de PDP
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2 2.1 211

PLANIFICACION Plan Director del Proy... P.G. Alcance

214.2
P.G. Cronograma
21.3
Costos
21.4
P.G. Calidad
215

-4

2.1.

6
P.G. Comunicaci

21.7

L

21.8 2.1.8.1
P.G. Adquisiciones Matriz de necesidade...

Matriz de seleccion de...

21.9 2.1.9.1

P.G. Interesados Matriz de evaluacid

2.1.10

Entrega de planes sub...

2111

Integrar los planes su...

2112

Entrega de PDP

Figura 6.7: EDT - PI_ CGF_001_2018, componentes de los Planes de Gestion de las Adquisiciones e Interesados.

Elaboracion propia
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1

2
PLANIFICACION
3 3.1
DIAGNOSTICO Diagnéstico del inmue...

3.2

Propuesta de uso

3.3
Integracion del diagno...

3.4

Entrega de diagnéstico

4

5

INTERVENCION

6

Figura 6.8: EDT - PI_CGF _001_2018, entregables de la fase de Diagndstico (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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3 3.1 3.1.1

DIAGNOSTICO Diagnéstico del inmue... Diagnostico documental

3.1.2

Diagnéstico fisico

3.1.3
Integracion de diagno...

3.1.4
Entrega de diagndstic...

3.2.1
Caracteristicas arquite...

3.2.2
Nuevo uso de inmueble

3.2.3
Tipo de intervencione...

3.2.4
Entrega de propuesta...

3.3

Integracion del diagno...

3.4
Entrega de diagndstico

Figura 6.9: EDT - PI_ CGF _001_2018, sub-entregables de la fase de Diagnéstico (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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3 3.1 3.1.1 3.1.1.1

DIAGNOSTICO Diagnostico del inmue... Diagnéstico documental Investigacion estilistica

3.1.1.2
Investigacion histérica

3.1.1.3
Investigacion docume...

3.1.1.4
Modelo central y gene...

3.1.1.5
Modelo HBIM inicial d...

3.1.3
Integracion de diagno...

3.1.4

Entrega de diagnostic...

3.3

Integracion del diagno...

3.4
Entrega de diagnéstico

Figura 6.10: EDT - PI_CGF _001_2018, componentes del Diagnéstico Documental (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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ico del inmue

3.1.2 3.1.2.1 3.1.2.1.1

- . . :mm,wh.“

3.1.2.1.2

Catas / imagenes tér...

31.22 31.2.2.1
odelo HBIM de refe G i6n de materi...

31222
Biblioteca detalles co...

3.1.2.2.3

3.1.2.3 3.1.2.3.1 3.1.2.3.1.1
Deteccion de dafnos

3.1.2.3.1.2
Referencias dafnos

Deteccion de causas

3.1.2.3.2

31233
Andlisis eléctrico

3.1.2.3.4
Andlisis mecénico

3.1.2.4

Modelo HBIM y plai

Integracion de diagné...

Entrega de diagnéstic...

Figura 6.11: EDT - PI_CGF _001_2018, componentes y sub-componentes del Diagndstico Fisico®® (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia

29 Los elementos del sub-componente “Analisis arquitectonico” se repiten en los siguientes.
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3

3.2 3.2.1

Propuesta de uso Caracteristicas arquite...

3.2.2
Nuevo uso de inmueble

3.2.3
Tipo de intervencione...

3.2.4
Entrega de propuesta...

3.3
Integracion del diagno...

3.4
Entrega de diagndstico

Figura 6.12: EDT - PI_ CGF _001_2018, sub-entregables propuesta de uso (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia
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PLANIFICACION
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Contrato de consultoria
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Propuesta

Permisos de construc...

o

INTERVENCION

CIERRE

t

Figura 6.13: EDT - PI_CGF _001_2018, entregables de la fase de diseiio.

Elaboracion propia
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Revision de propuesta...

4.4 4.41
Permisos de construc...

Sellos CFIA

L

4.4.2

Permisos municipales

Figura 6.14: EDT - PI_ CGF _001_2018, sub-entregables de la fase de diserio (incluye hitos y algunas actividades).
Elaboracion propia
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Figura 6.15: EDT - PI_ CGF_001_2018, sub-entregables, componentes y sub-componentes del anteproyecto (incluye hitos y algunas
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4 4.1

DISENO Contrato de consultoria

4.2
Anteproyecto
4.3 431 4.3.1.1

Propuesta Modelos de estado ac... Modelo arquitecténico

4.3.1.2
Modelo estructural

4.31.3
Modelo eléctrico

431.4
Modelo mecéanico

4.3.1.5
Modelo incendio
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Modelo A/A
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Planos de estado actual
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Levantamiento de dafios

4.3.4
Modelos HBIM de pro...
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Planos de propuesta
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Revisién de propuesta...

Figura 6.16: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregable de la propuesta: modelos con componentes (incluye hitos y algunas
actividades).

Elaboracion propia
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Figura 6.17: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregable de la propuesta: planos del estado actual con componentes y sub-componentes’
(incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia

30 Los sub-componentes del componente “Planos arquitectonicos” se repiten en los siguientes.
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4.3.3.1

4.3.3.2

4.3.3.25

Figura 6.18: EDT - PI_ CGF_001_2018, sub-entregable de la propuesta: levantamiento de daiios con componentes, sub-componentes y
elementos®!

Elaboracion propia

31 Los elementos del sub-componente “Planos arquitectonicos” se repiten en los siguientes.
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4.2
Ante ecto
4.3 4.3.1
m e
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Planos de estado actual
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Modelo incendio
4.3.4.6
Modelo A/A

4.3.4.7
Revision de interferen...
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4.3.6
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Revision de propuesta...

Figura 6.19: EDT - PI_ CGF _001_2018, sub-entregable de la propuesta: modelos HBIM de la propuesta con componentes (incluye hitos
y algunas actividades).

Elaboracion propia
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Anteproyecto

4.3

4.3.1

Modelos de estado ac...
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Figura 6.20: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregable de la propuesta: planos de la propuesta con componentes y sub-componentes?

(incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia

32 Los sub-componentes del componente “Planos arquitectonicos™ se repiten en los siguientes.
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DISENO Contrato de consultoria

4.2

Anteproyecto

4.3

Propuesta

4.4 4.41 44141
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rmisos municipales Ingreso APC-Municip...

4.4.2.2
Subsanacién de obser...

4.4.2.3
Pago INS

4.4.2.4
Pago de permisos

Figura 6.21: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregable de la propuesta: permisos de construccion con componentes (incluye hitos y
algunas actividades).

Elaboracion propia
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PI_CGF_001_2018 INICIO
PLANIFICACION

DIAGNOSTICO

I

DISENO

5.1

Contrato de intervencion

5.2

Inmueble intervenido

5.3

“As built”

1 1

Figura 6.22: EDT - PI_CGF _001_2018, entregables de la fase de intervencion.

Elaboracion propia
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INTERVENCION

5.1 5.1.1

Contrato de intervencion

Cartel de licitacion par...

Contrato de adjudicac...

5.2 521

Inmueble intervenido Ejecucion de la obra
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Figura 6.23: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregables de la fase de intervencion (incluye hitos y algunas actividades).

5.3.2
Modelo HBIM “as built”

5.3.3
Planos “as built”

5.3.4
Integracion “as built”

5.3.5
Revisién “as built”

5.3.6
Entrega “as built”

Elaboracion propia
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PLANIFICACION

DIAGNOSTICO

I

DISENO

m

INTERVENCION
6 6.1
CIERRE Plan de mantenimiento
6.2

Acta de cierre

Figura 6.24: EDT - PI_ CGF _001_2018, entregables de la fase de cierre.

Elaboracion propia
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PI_CGF_001_2018 INICIO
PLANIFICACION

DIAGNOSTICO

I

I

INTERVENCION

6.1 6.1.1

Plan de mantenimiento Modelo HBIM de cons...

6.1.2

Planos de conservacion

6.1.3

Informe de conservacion

6.1.4
Integracion plan de co...

|

6.1.5

Revision plan de cons...

6.1.6
Entregar plan de cons...

6.2 6.2.1
Acta de cierre Firma del acta de cierre

Figura 6.25: EDT - PI_CGF _001_2018, sub-entregables de la fase de cierre (incluye hitos y algunas actividades).

Elaboracion propia

La herramienta EDT — PI_CGF_001_2018 tiene la utilidad de ser la base para determinar las
actividades y tareas necesarias, por realizar, para alcanzar los objetivos del proyecto. Es una guia
grafica de los entregables, sub-entregables, componentes, sub-componentes y elementos del

producto, ordenado por fase.

De las seis fases, la que tiene menos desarrollo en este instrumento es la de intervencion, pues
en este momento del proceso no se cuenta con toda la informacion necesaria para completarla.
Ademas, en esta herramienta se presentan los hitos obligatorios (de color verde) y los hitos opcionales

(de color celeste); con el objetivo de considerarlos a la hora de continuar con la planificacion.
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Conclusiones

Conclusiones generales sobre el diagnodstico del estado de la gestion de proyectos de

intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonial en Costa Rica

Costa Rica cuenta con casi 400 bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio historico
arquitectonico, los cuales son muy diversos si se considera sus dimensiones, sistemas constructivos,

estilos arquitectonicos, valores patrimoniales y estado de conservacion.

Por otro lado, aproximadamente el 80% de estos inmuebles son propiedad del Estado y, por
lo tanto, el 20% pertenecen a personas fisicas o juridicas privadas; lo cual se traduce en presion
financiera para las instituciones publicas debido a que, por ley, son los propietarios de estos inmuebles
los que deben procurar su conservacion. Sin olvidar que, la mayoria que los propietarios privados

tienen muy pocos incentivos para invertir en proyectos de intervencion.

Ahora bien, ni el Estado ni la industria de la construccidon cuentan con un proceso de gestion
profesional de proyectos de intervencion de bienes inmuebles con declaratoria de patrimonio historico
arquitectonico, que facilite emprender esfuerzos para garantizar el adecuado uso de los recursos en
estos proyectos y, ademas, utilizan los recursos tecnologicos Unicamente para la representacion
grafica bidimensional de las propuestas y en pocos casos para el modelado tridimensional,

desaprovechando las oportunidades de integracion y gestion de la informacion que estos ofrecen.

Este panorama, en donde se tiene por un lado, complejos proyectos constructivos debido a su
especificidad por el tipo de intervenciones y por otro lado, pocos recursos economicos, ha obligado a
los profesionales en Costa Rica a cargo de estos proyectos, a idear formas a partir de prueba y error,
donde con pocos recursos se logra resolver las principales causas que ponen en peligro la estabilidad
estructural, la integridad arquitectonica y el tejido historico del edificio, asi como también el buen

estado de los bienes muebles contenidos en este y sus obras complementarias.

El presente PFG formula, a partir de la informacion suministrada por profesionales en
arquitectura especializados en patrimonio, un mapa de proceso para los proyectos de intervencion de
bienes inmuebles patrimoniales en Costa Rica, el cual se adapta a las condiciones legales, financieras
y técnicas presentes en el pais; asi como también a los requerimientos de los diferentes involucrados
en este tipo de proyectos. Este mapa pretende ser una guia facil para la comprension, por parte de los

profesionales y propietarios, del proceso de intervencion.
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Se infiere de la investigacion realizada, que es necesario que el proceso de autorizacion de
proyectos de intervencion patrimonial tenga un acompafiamiento por parte de las autoridades en algin
momento de las fases de inicio, planificacion y disefio; de esta manera, tanto los profesionales como
los propietarios de los bienes inmuebles en cuestion pueden encausar sus esfuerzos y recursos en

proyectos que cuenten con el aval técnico y legal para su ejecucion.

Las figuras de este acompafiamiento pueden variar segun la complejidad de los proyectos,
pueden ser reuniones puntuales con la persona profesional en arquitectura o ingenieria a cargo de la
intervencion, en el caso de obras pequefias; como también puede ser, conformar un equipo de alta
direccion del proyecto integrado por funcionarios, con poder de decision, que representen a las

instituciones a cargo de autorizar la intervencion, para proyectos complejos y de alto interés publico.

Conclusiones sobre la dimension legal

1. Criterios de intervencion

Con respecto a los criterios de intervencion, en Costa Rica no hay un consenso explicito ni
una definicion avalada por alguna autoridad nacional de cudles deberian ser los criterios por respetar
cuando se plantea un proyecto de intervencion patrimonial. Sin embargo, segun los sujetos de
informacion entrevistados, los cuales pertenecen a dos distintas tendencias conservacionistas, los
criterios de intervencion que implicitamente se consideran a la hora de intervenir un bien inmueble

patrimonial en nuestro pais son:

e Autenticidad

e Reversibilidad

e Legibilidad

e Maxima investigacion

e Minima intervencion

e Compatibilidad de materiales
e Sostenibilidad

e Asegurar la vida humana

2. Procesos normativos

Por otro lado, si bien el procedimiento normativo para obtener el permiso de construccion en

Costa Rica para proyectos IBIP se considera sencillo, ya que al compararlo con una obra nueva la
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unica diferencia es solicitar la autorizacion previa departe del CICPC antes de ser ingresado al CFIA
(ver Figura 4.7), los sujetos de informacion apuntan que para evitar reprocesos es mejor realizar unos

pasos previos a la solicitud de autorizacion.

El proceso principal que se sugiere es realizar un anteproyecto el cual se revisa con
autoridades con poder de decision, tanto del CICPC como de las instituciones involucradas en el
proyecto (ver Figura 4.8) y, en la medida de lo posible, en una sola mesa de dialogo. Lo anterior con
el fin de que cuando se presente la propuesta final, las posibles observaciones de las autoridades ya
fuesen subsanadas con anterioridad, lo cual aumenta la probabilidad de aprobacion del proyecto sin

reprocesos; lo cual puede significar ahorro en tiempo y costos.

3. Categorizacion de proyectos patrimoniales

La normativa costarricense no cuenta con una categorizacion de los bienes inmuebles con
declaratoria de patrimonio histdrico arquitectonico; por lo tanto, no existe una categorizacion de los
proyectos patrimoniales. Esto complejiza la gestion de los proyectos patrimoniales porque, los
propietarios y profesionales no tienen claridad de qué se permite hacer y qué no, lo cual hace que
algunas decisiones pueden considerarse subjetivas por parte de las autoridades, pues no poseen un

marco juridico que justifique su accion a la hora de dictaminar una autorizacion.

De no poderse categorizar los bienes inmuebles patrimoniales, debido a la complejidad
burocratica y a la necesidad de ser contenidas en una ley, se sugiere establecer un criterio de prioridad
para las intervenciones en funcion del uso de los inmuebles, donde se asignen los recursos,

considerando aquellos proyectos que contemplen una propuesta operativa posterior a la intervencion.

Conclusiones sobre la dimension técnica

1. Ciclo de vida de los proyectos IBIP

Para los proyectos de intervencion patrimonial se sugieren seis fases dentro de su ciclo de
vida (ver Figura 4.11). Estas son: inicio, planificacion (general), diagnostico, disefio, intervencién y
cierre. Siendo las fases tres, cuatro y cinco lo que se conoce en PMI como ejecucion. Por el tipo de
proyecto se propone que la planificacion sea gradual; por lo tanto, antes de cada fase de ejecucion se

debe planificar partiendo de la informacion obtenida del proceso anterior.

Se considero al diagnostico como la fase critica del proceso, seglin los sujetos de informacion,

debido a que, segun los datos obtenidos de los diferentes analisis de este proceso, se conoce mejor el
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edificio patrimonial y, por lo tanto, se pueden tomar decisiones precisas sobre el disefio y la

intervencion, minimizando de esta manera el riesgo de los imprevistos.

2. Buenas practicas

Segtin los sujetos de informacion las buenas practicas recomendadas para los proyectos IBIP
son: a) investigar; b) seguir el debido proceso, lo que conlleva de manera implicita justificar
técnicamente cada decision que se tome, sistematizar los resultados de los analisis y documentar cada
aprobacion por parte de las autoridades competentes; y por ultimo, ¢) considerar los tiempos de los
materiales, ya sea si se van a preparar en sitio o si se van a probar previamente a la intervencion, ya

que normalmente el tiempo de estos materiales son mayores a los que se utilizan en obra nueva.

3. Lecciones aprendidas

Varias fueron las lecciones aprendidas que los sujetos de informacion mencionaron, pero
hubo un especial énfasis en comunicar estratégicamente, pues no toda la informacion tiene que llegar
a todos y ni de la misma manera. Esto porque los proyectos patrimoniales al ser de interés publico,
sus interesados son muy diversos y no necesariamente tiene la preparacion técnica suficiente para

entender las decisiones que se toman en algin punto del proceso.

Por lo tanto, es necesario desde el registro de los interesados, conocer a cada una de las
personas involucradas, con el fin no solo de planear la estrategia de abordaje de cada interesado en
particular con respecto al proyecto, si no también quién, como y cuando se le comunican la
informacion que requiere. Esto toma relevancia cuando se entiende que estos proyectos tienen un
componente politico muy importante y, segun ciertas voluntades las cuales son subjetivas y dependen

de lo que entiendan del proyecto, este puede o no cambiar su alcance o incluso ejecutarse.

4. Uso de la tecnologia

Segtin los sujetos de informacion, en Costa Rica se ha utilizado la tecnologia principalmente
como medio de comunicacion grafica por parte de los involucrados; sin embargo, segun publicaciones
realizadas en el 2018, los protocolos HBIM han demostrado que el uso de la tecnologia mejora la
comunicacion entre los involucrados, en los distintos procesos, disminuyendo reprocesos,
aumentando ahorros en costos y tiempo. Por lo tanto, se recomienda incorporar estos protocolos en

los proyectos IBIP.

268



5. Problemas mas usuales en los proyectos IBIP

Los problemas mas mencionados fueron los imprevistos, la falta de conocimiento o claridad
técnica de quienes ejecutan las intervenciones y el restaurar sin razén. El primer problema se le
atribuye a la poca importancia que se le da a la investigacion en las etapas tempranas del ciclo de
vida. Por otro lado, la eleccion de quienes ejecutan las intervenciones depende muchas veces del
precio y no de su capacidad técnica en el tipo de intervencion; esto acarrea problemas en el tiempo

de aprendizaje necesario para la correcta accion técnica o incluso en reprocesos.

El altimo problema afecta el objetivo de conservar el bien inmueble, pues si este no tiene un
uso claro posterior a la intervencion, que asegure la operacion de un negocio que, a su vez, genere los
suficientes réditos para que sean invertidos en el mantenimiento del edificio, la intervencion carece

de proposito.

Conclusiones sobre la dimension financiera

En principio, el financiamiento de los proyectos IBIP se deberia gestionar de la misma
manera que los proyectos de obra nueva, esto debido a que por Ley son los propietarios de los
inmuebles patrimoniales los que deben garantizar el buen estado de estos. Ademas, son muy pocos
los beneficios econdmicos que el Gobierno costarricense garantiza para propietarios y empresas que

deseen invertir en estos proyectos.

Por otro lado, el CICPC invierte parte de su presupuesto anual en proyectos estatales y el
certamen “Salvemos Nuestro Patrimonio Historico Arquitectonico”, es el tnico fondo del Estado al
que los propietarios privados pueden acceder. Por lo tanto, a criterio de los expertos, los propietarios
privados deberian considerar un uso del inmueble intervenido que garantice recursos econdmicos
para mantener en bien estado el edificio; de esta manera el Sistema Bancario Nacional es capaz de

otorgar un crédito a la propuesta de negocio detras del proyecto de intervencion.

Conclusiones acerca de la dimension sobre los interesados

A partir del modelo de Mitchell y la informacion aportada por los sujetos de informacion, se
logro clasificar a los interesados de los proyectos IBIP en Costa Rica en tres grandes grupos (latentes,
expectantes y definitivos), segun la presencia de una, dos o las tres variables del modelo (poder,

urgencia y legitimidad) o inclusive de la ausencia de todas.
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A su vez los dos primeros grupos se sub-clasifican en otro tres grupos cada uno (adormecidos,
exigente y discrecionales en el primer grupo; mientras que el segundo se sub-clasifican en peligrosos,
dependientes y dominantes), dependiendo de las variables asignadas. Esto ayudo a comprender a cada
interesado seglin el contexto nacional y, de esta manera, proponer estrategias globales y acciones
especificas tanto para el involucramiento del interesado dentro del proyecto, como para el tipo de

comunicacion previsto.

Sobre las herramientas del modelo propuesto para las fases de inicio y planificacién

El modelo propuesto en este PFG contiene un conjunto de herramientas para las fases de
inicio y planificacion de los proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica. Si bien estas
herramientas se basan en la metodologia propuesta por el PMI, éstas fueron adaptadas tanto a los
requerimientos extraidos del diagnostico, como a los protocolos HBIM, con los objetivos de que
fuesen utiles para el contexto nacional y que consideraran el uso de la tecnologia que, actualmente

garantiza el uso eficiente de los recursos econdomicos en la industria de la construccion.

Las herramientas propuestas contemplan la informacion necesaria que se deberia considerar
en los proyectos de intervencion patrimonial en Costa Rica, sin importar si su propietario es publico
o privado y, ademas, se pueden adaptar a la complejidad del proyecto segtn el tipo de intervencion
que el inmueble requiera. Dependera del equipo del proyecto, adecuar los instrumentos a las

condiciones tanto de la intervencion como del contexto organizacional en que se encuentren.

Se determinaron los entregables de las seis fases del ciclo de vida de los proyectos IBIP (ver
Figura 5.1). La fase de inicio contempla el acta de constitucion de proyectos, el registro de interesados
y el pre-diagnostico. El plan director del proyecto de intervencion es el producto de la etapa de
planificacion. En tercera fase de diagnostico los entregables esperados son el diagnostico documental,
el fisico y la propuesta de uso del inmueble. En la fase de disefio los productos son el anteproyecto,

la propuesta y los permisos de construccion.

La etapa de intervencion contempla propiamente el inmueble intervenido y los productos “As
built’. Por ltimo, los productos del cierre son el plan de conservacion o mantenimiento y el acta de
cierre. A partir de la tercera fase se contemplan como sub-entregables, ademas de la grafica
bidimensional obligatoria, los modelos tridimensionales especificos segun el momento durante el

proceso (ver Figuras de la 5.2 ala 5.9).

270



Para la fase de inicio se plantearon las tres herramientas, cuyo desarrollo son los entregables
de esta etapa. La particularidad principal del acta de constitucion de proyectos IBIP es que contempla
las especificaciones de los modelos HBIM a utilizar; en el caso del registro de los interesados su
particularidad reside en la clasificacion especifica para los interesados, elaborada en el diagnoéstico.
Por ultimo, el pre-diagnostico es un instrumento especifico para este tipo de proyectos, el cual es la

base para poder planificar.

En la fase de planificacion las dos herramientas con mas particularidades para los proyectos
IBIP son el acta del alcance del proyecto y la estructura detallada de trabajo (EDT). Esto porque en
estos instrumentos se determinan elementos concretos para estos proyectos, como los modelos
tridimensionales y sus especificaciones. Ademas, son herramientas que conforme avance el proyecto
hay que revisar y actualizar pues, como ya se mencioné antes, los proyectos IBIP contemplan una

planificacion gradual, la cual es reiterativa.

Esto Gltimo no eximid de proponer instrumentos para los diferentes planes subsidiarios del
plan director; estas herramientas quedaron planteadas en el capitulo 5 del presente PFG y, dependera
del equipo de proyecto, asi de la complejidad de la intervencion el uso y profundizacion de lo

planteado hasta el momento.

Otra particularidad de los proyectos IBIP radica en los tipos de contratos que se pueden
adendar en Costa Rica. En el sector publico los contratos no pueden contener nada que los carteles
de licitacion no especifiquen, practica que segun los sujetos de informacion el sector privado replica;
por lo tanto, se debe plantear el cartel en funcion del tipo de contrato por firmar. Los tres tipos de
contratos mas comunes en el pais, segin la normativa vigente, son: por precio fijo (el mas comun),

por costos reembolsables y por costos mas honorarios por cumplimiento de objetivos.

Sobre las herramientas aplicadas para el plan director para la intervencion de la capilla de la

antigua casa Gonzalez Feo.

Las herramientas aplicadas al plan director para la intervencion de la capilla de la antigua
casa Gonzalez Feo fueron aquellas que presentan las mayores particularidades para los proyectos de
intervencion patrimonial. Estas fueron: el acta de constitucion de proyectos, el registro de interesados,
el pre-diagnostico, el acta del alcance del proyecto y la estructura detallada de trabajo. La informacion
contenida en estas es suficiente para continuar con el proceso de elaboracidon del plan director de

intervencion.

271



A pesar de que el proyecto representa una complejidad media, debido a las dimensiones de
la capilla, su sistema constructivo con base en mamposteria de ladrillo y al estado de conservacion de
la capilla; las herramientas pendientes deben ser desarrolladas por un equipo multidisciplinario de
profesionales en arquitectura, ingenieria y arte, este tltimo de ser necesario, pues se requiere de una

vision amplia a nivel técnico y de experiencia profesional.

Segun las herramientas pendientes por desarrollar para completar el plan director de
intervencion del proyecto PI_ CGF_001 2018, y el perfil organizacional de la Escuela de Arquitectura
del TEC, este departamento cuenta con el equipo técnico y humano cualificado suficiente, no solo
para concluir la planificacion de este caso, sino también para gestionar, administrar y dirigir proyectos

de intervencion patrimonial.
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Recomendaciones

A continuacion, se enlistan una serie de recomendaciones surgidas a partir del desarrollo del
presente PFG, tanto para la ejecucion de los proyectos de intervencidn patrimonial como para futuras

investigaciones.

e Se recomienda que el CICPC destine los recursos de los proyectos de intervencion solo a
aquellos bienes inmuebles patrimoniales que estén acompafiados de una estrategia de uso que
pueda garantizar, a partir de retornos econdmicos, la conservacion del inmueble a largo plazo;

es decir: no intervenir por intervenir.

e Se recomienda que el CICPC cuente con una categorizacion de los inmuebles con valor
patrimonial en Costa Rica, segln criterios cientificos consensuados, que permitan no solo
hacer una diferenciacion particular de los inmuebles, sino que con esta se logre inferir qué

tipo de intervenciones son posibles de ejecutar.

e Es recomendable para todo profesional que emprenda este tipo de proyectos que, como se
plantea a lo largo del PFG, que utilice los modelos tridimensionales no solo como elementos
de expresion grafica, si no como instrumentos de comunicacion entre los diferentes equipos
e involucrados en el proyecto; debido a que, en paises como Espafia, han demostrado que a

partir de estos se han eliminado reprocesos y por lo tanto han ahorrado en tiempo y costos.

e Serecomienda a la Comision de Investigacion de Arquitectura y Urbanismo que los modelos
HBIM, producto de las diferentes fases del proyecto de intervencion, puedan integrarse a
herramientas de realidad aumentada, ya sea académicas o turisticas, tienen gran utilidad para
la puesta en valor y difusion del patrimonio histérico arquitectonico, por su facil legibilidad

por parte de diferentes tipos de usuario.

e Para futuras investigaciones es importante concluir el desarrollo de las herramientas
propuestas en el presente PFG, en el plan director de intervencion del proyecto
PI_CGF 001 2018, con el objetivo de validar su aplicacion y poder detectar si es necesario

incluir o eliminar componentes de estas.

e Se recomienda a la Maestria en Gerencia de Proyectos y a la Escuela de Arquitectura y

Urbanismo del TEC, continuar a partir de otros proyectos finales de graduaciéon o por medio
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de proyectos de investigacion, con la formulacion de las herramientas necesarias para la

ejecucion, seguimiento y control de los proyectos de intervencion patrimonial.

Una posible investigacion, que se le recomienda al Area Académica en Gerencia de Proyectos
y a la Escuela de Arquitectura y Urbanismo del TEC, es realizar un estudio de caso, de un
proyecto de intervencion patrimonial concreto, donde se ejecuten todas las fases propuestas
en el presente PFG, con el cual se puedan validar y mejorar las herramientas, propuestas tanto
en esta como en futuras investigaciones, en las fases de diagnostico, disefio e intervencion de

los proyectos IBIP.
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Apéndices

Apéndice A: datos sobre sujetos de informacién

A continuacion, se detalla la informacion se los expertos consultados pertenecientes al primer

grupo.

Tabla E.1: Sujetos de informacion,

grupo 1: historial académico.

Nombre
Sujeto de informacion 1

Sujeto de informacion 2

Grado académico
Maestria

Maestria

Nombre del Gltimo grado académico

Master en Espacios Naturales Protegidos

Master en Gestion y Conservacion del Patrimonio

Nombre

Sujeto de
informacion 1

Sujeto de
informacion 2

Fuente: Elaboracion propia

Roles durante alguna de las
fases de los proyectos

Autoridad publica Gobierno
Nacional

Autoridad publica Gobierno
Local

Direccion del proyecto desde el
ambito privado

Inspeccion del proyecto departe
de una institucion publica
Consultor(a) esperto(a)
Investigador(a) Universidad
Publica

Direccion del proyecto departe
de una institucion publica,
Inspeccion del proyecto departe
de una institucion publica,
Consultor(a) esperto(a),
Investigador y Académico de la
Gestion y la Conservacion del
Patrimonio en la carrera de
Arquitectura de la UNI-
Nicaragua

Tabla E.2: Sujetos de informacion,

Organizaciones (publicas o

privadas) en la que se encontraba

mientras estuvo involucrado(a)
en los proyectos de intervencion
patrimonial

Ministerio de Cultura y Deporte
Direccion General de Patrimonio
Natural y Cultura

Programa de Conservacion y
Restauracion de Bienes
Culturales Universidad de San
Carlos de Guatemala
Municipalidad de Guatemala
Direccion de Centro Historico
Ingenieria en Pintura Industrial y
Arquitectonica

En colaboracion con la Alcaldia
de Matagalpa, Curia de
Matagalpa, Consejo Nacional de
Universidades CNU, Instituto
Nicaraguense de Cultura INC,
Universidad Nacional de
Ingenieria UNI, Facultad de
Arquitectura FARQ-UNI,
Alcaldias de Ledn, Nagarote,
Telica, Quezalguaque.

erupo 1: roles de trabajo.

Nombre del o de los puestos
dentro de la organizacion
mientras participé en el
proyecto de intervencion
atrimonial
Asistente de Arquitectura
Delegado(a) de Ventanilla
Unica
Asesora en Planificacion en el
Ministerio
Investigador(a) I en la USAC
Coordinador(a) Unidad de
Creatividad, CH en
Municipalidad
Director(a) de proyectos
Consultor(a) externo(a) en
IPIA

Consultor(a) experto(a) en
patrimonio cultural
Investigador(a) en patrimonio
cultural

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla E.3: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 1

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrado(a) ) Pais

Plan maestro de Tikal.
Propuesta de Conservacion y Revitalizacion para el Cementerio
General de la Ciudad de Guatemala Publica Guatemala
Plan maestro de Quirigua
Revitalizacion de Centro Historico Guatemala
Propuesta de restauracion de piedra de Estacion al Atlantico, San
José. Publica Costa Rica
Restauracion de Paraninfo OlJ, San José
Propuesta Plan de Conservacion Basilica de los Angeles, Cartago
Asesoria Restauracion Sanatorio Duran, Cartago
Fuente: Elaboracion propia

16 afios

Privada Costa Rica

Tabla E.4: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 2

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrado

Inspeccion de dafios de diversas edificaciones: Templo de Sebaco

Viejo, Puablica Nicaragua
Casa de Sandino en San Rafael del Norte, g
Antiguo Museo Engracia Chavez, etc.

Documentacion y Valoracion Patrimonial de la Catedral de San
Pedro de Matagalpa, Evaluacion de Dafios de la Arquitectura
Religiosa de los Municipios de Leon, Nagarote, Telica y
Quezalguaque.

23 afios

Privada Nicaragua

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla la informacion se los expertos consultados pertenecientes al primer

grupo.

Tabla E.5: Sujetos de informacion, grupo 2: historial académico.

Nombre ° e del ultimo grado académico

Sujeto de informacion 3 Licenciatura Licenciatura en Arquitectura

Sujeto de informacion 4 Maestria M.Sc. en Disefio Urbano

Sujeto de informacion 5 Maestria Maestria en conservacion del Patrimonio Centroamericano para el
Desarrollo

Sujeto de informacion 6 Maestria Miaster en Conservacion del Patrimonio Arquitecténico. Enfasis en
Técnicas de Intervencion

Sujeto de informacion 7 Doctorado Doctorado en Educacion con énfasis en mediacion pedagogica

Sujeto de informacion 8 Maestria II\)/[aestrizill en conservacion del Patrimonio Centroamericano para el

esarrollo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla E.6: Sujetos de informacion, grupo 2: roles de trabajo.
Organizaciones (publicas o Nombre del o de los puestos
privadas) en la que se encontraba dentro de la organizacion
mientras estuvo involucrado(a) mientras participd en el
en los proyectos de intervencion proyecto de intervencion

Roles durante alguna de las

Nombre fases de los proyectos

Sujeto de
informacion 3

Sujeto de
informacion 4

Sujeto de
informacion 5

Sujeto de
informacion 6

Sujeto de
informacion 7

Sujeto de
informacion 8

Direccion del proyecto departe
de una institucion publica
Inspeccion del proyecto departe
de una institucion publica
Director(a) del CICPC

Autoridad publica Gobierno
Nacional

Direccion del proyecto departe
de una institucion publica
Consultor(a) esperto(a)

Direccion del proyecto desde el
ambito privado, Inspeccion del
proyecto desde el ambito
privado

Direccion del proyecto desde el
ambito privado, Inspeccion del
proyecto departe de una
institucion publica,
Consultor(a) esperto(a),
Investigadora

Direccion del proyecto desde el
ambito privado, Inspeccion del
proyecto desde el ambito
privado, Consultor(a)
esperto(a)

Autoridad publica Gobierno
Nacional, Direccion del
proyecto departe de una
institucion publica, Inspeccion
del proyecto departe de una
institucion publica

patrimonial

MCJ

Icomos de Costa Rica
Teatro Nacional

Direccion de Investigacion y
Conservacion de Patrimonio
Cultural

Despacho del MCJ

Oferente a licitaciones
municipales y del MCJ

Empresa IEF S.A

Instituto Tecnologico de Costa
Rica

Universidad Politécnica de
Valencia

MAC Arquitectura

Museo Nacional de Costa Rica,
Comision Nacional de
patrimonio.

atrimonial

Director(a), Gerente de
proyecto, Inspector(a) de
obras.

Jefe(a) del Departamento de
Conservacion en el Teatro
Nacional de Costa Rica
Director(a) del CICPC
Asesor senior Despacho del
MCJ

Propietario(a) de empresa a
nombre fisico.

Director(a) Técnico(a)
Inspector(a) Especialista
Arquitecto(a) Especialista
Investigador(a) Especialista
Restaurador(a)

Consultor(a)
Inspector(a)
Director(a) de proyectos

Director(a) de proyectos

Experiencia

Fuente: Elaboracion propia

Tabla E.7: Experiencia en

Proyectos en los que ha estado involucrado(a)

proyectos: Sujeto de informacién 3

18 afios

Casa de la Cultura de Liberia
Centro de Cine
Antiguo Cuartel de Puntarenas

Antigua Gobernacion de Liberia

Correo de Limén

Capitania de Limon

Casa de la Cultura de Limén
Escuela de Pejivalle

Templo La Inmaculada de Heredia

Cuartel de Heredia
Templo de Quircot
Casa Gonzalez Feo
Sanatorio Duran
Alianza Francesa

Puablica Costa Rica

Privada Costa Rica

Fuente: Elaboracion propia

283



Tabla E.8: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 4
Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrado(a) Pais

Hospital San Juan de Dios
Hospital San Rafael de Alajuela
Antiguo Hospital de Quepos
Casa San Pancracio
Antiguo Hospital de San Carlos Publica Costa Rica
Teatro Nacional (sub proyectos)

30 afios Hospicio de Huérfanos
Isla de San Lucas
Black Star Line
Teatro Nacional de Panama Publica Panama
Palacio de Bellas Artes Publica México
San Blas de Nicoya

Ermita de Guardia Privada Costa Rica

Fuente: Elaboracion propia

Tabla E.9: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 5

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrada

En Heredia: El Fortin de Heredia, el Edificio de la Antigua
Gobernacion, la Estacion del Tren de Heredia como contratista y
El Mercado de Heredia como consultora. En Desamparados:

10 afios museo Joaquin Garcia Monge, Museo de la Carreta casa de Piblica Costa Rica
bahareque.En Tres Rios: Casona de Tres Rios. San Jose: Teatro
Nacional. En Liberia: Casa Baltodano Bricefio.
En Heredia: Casa don Domingo Gonzales, La Casa Jenaro Leiton, Pri .
rivada Costa Rica

La Casa de Bahareque del Beneficio La Perla.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla E.10: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 6

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrada

Intervencion:
Trabajos de Restauracion Casona de Madera y Centro de Acopio.
Antiguo Beneficio Miramontes. Heredia.
Obras varias Departamento Financiero. CENAC.
Trabajos de Restauracion Carpinterias. Teatro Nacional de Costa
Rica.
Trabajos de Restauracion Nave de Ladrillo. Edificio Antigua
Aduana.
Obras de Remodelacion Direccion de Cultura. CENAC.
Restauracion Estacion del Ferrocarril de Heredia (en proceso).
Intervencion:
Restauracion de la Iglesia Inmaculada Concepcion de Alajuela.

5 afios Trabajos de Restauracion Iglesia San Antonio. Escaz.
Restauracion de la Ermita de Toledo. Acosta.
Proyecto de Restauracion Iglesia San Rafael Arcangel (en
proceso). San Rafael de Heredia.
Investigacion:
Bafios Arabes de Xativa, Valencia: Propuesta de intervencién y
Propuesta de musealizacion.
Colegio del Arte Mayor de la Seda, Valencia: Propuesta de
Intervencion Integral y Diagnostico y propuesta de Intervencion
para Solventar Humedad por Capilaridad en Fachadas.
Estudio Patologias de la Casa de Oficios del Palacio Real de
Valsain. Segovia.
Investigacion: Privada Espaiia

Puablica Costa Rica

Privada Costa Rica

Publica Esparia
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Iglesia de San Juan del Hospital, Valencia: Analisis sobre la
estabilidad de las bovedas y los arcos de la nave central y Analisis
técnico de la boveda de la Capilla Funeraria.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla E.11: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 7

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrada

}F){E%alluracmn de la Fabrica de Licores y la Penitenciaria Nacional Piblica Costa Rica
20 afios Restauracion y conservacion de la Antigua Casa de Isaac Felipe . .
. Privada Costa Rica
Azofeifa

Fuente: Elaboracion propia

Tabla E.12: Experiencia en proyectos: Sujeto de informacion 8

Experiencia Proyectos en los que ha estado involucrado

Restauracion del Cuartel Bella Vista (8 etapas), Teatro Melico
Salazar

Sitios arqueoldgicos Finca 6, Batambal, el Silencio y Grijalva, Piblica Costa Rica
estos ultimos declarados or UNESCO patrimonio de humanidad.
Fuente: Elaboracion propia

12 anos
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Apéndice B: instrumento 1

Tecnoldgico de Costa Rica

Area Académica de Gerencia de Proyectos

Maestria en Gerencia de Proyectos

Cuestionario para profesionales en arquitectura que han sido parte de equipo de proyectos de
intervencion patrimonial

Instrumento 1
Tipo de instrumento: Cuestionario

Nombre del instrumento: Hoja de Contacto

Herramienta por utilizar: Formulario de Google

Codigo (nimero de cuestionario y primera letra del nombre y apellidos del sujeto de
informacion):

Presentacion:

Buenos dias estimado (a) NOMBRE DEL SUJETO DE INFORMACION, el presente
formulario se le ha enviado debido a que se le ha considerado, previo a un contacto inicial, como
experto (a) en proyectos de intervencion patrimonial.

Este primer documento tiene como objetivos solicitar informacion basica sobre usted y los
proyectos que ha realizado, asi como presentar el trabajo de investigacion que estoy realizando para
optar por el grado de Master en Gerencia de Proyectos con énfasis en Proyectos Constructivos del
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), el cual tiene el siguiente titulo:

Modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
patrimonial en Costa Rica. Caso de estudio: plan de intervencion de la Capilla de la Angigua
Casa Gonzalez Feo.

Este Proyecto Final de Graduacion (PFQG) tiene tres objetivos, de los cuales la informacion
que se requiere de su persona es pertinente al primer objetivo, este es:

Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de intervencion patrimonial, mediante
analisis de casos nacional e internacionales y la identificacion de posibles brechas entre estos,
como referencia para la propuesta.

A continuacion, se le solicita informacion bésica sobre su experiencia profesional y por
ultimo se le pregunta sobre posibles horarios para concretar una entrevista. La informacion
suministrada en el presente documento, asi como en la futura entrevista es confidencial y tiene fines
académicos.

Cuerpo de preguntas:

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
1. Nombre completo:

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
2. Profesion:
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Tipo de pregunta: Seleccion multiple.
b) Grado académico:
4.1. Licenciatura ( ).
4.2. Maestria ().
4.3. Doctorado ().

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
c) Indique el nombre del ltimo titulo:

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
d) Lugar de trabajo actual:

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
e) Puesto que ocupa en el lugar de trabajo actual:

Tipo de pregunta: Respuesta corta.
f) Afios de experiencia en proyectos de intervencion patrimonial:

A partir de la pregunta 9 a la 13 se elabora la Tabla A.1., para un manejo mas adecuado de la
informacion

Tipo de pregunta: Respuesta larga.

g) Proyectos de intervencion patrimonial en los que ha trabajado o se ha visto
involucrado (a):

Tipo de pregunta: Respuesta larga.
h) Aiio en que se realizé o realizaron los proyectos:

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.
i) De los proyectos de intervencion patrimonial en los que ha participado, ;cual es el
tipo de propiedad del o de los inmuebles? (puede sefialar varias opciones):
11.1. Inmueble publico ().
11.2. Inmueble privado ().

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.
j) Paises en los que se han ejecutado los proyectos donde ha participado (puede sefialar
varias opciones):
12.1. Costa Rica ().
12.2. Nicaragua ( ).
12.3. Guatemala ().
12.4. Espana ().
12.5. Otro

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.

287



k) Su rol durante alguna de las fases de los proyectos de intervencion patrimonial en
los que ha trabajado o ha estado involucrado(a) de alguna forma (puede sefalar
varias opciones):

13.1. Autoridad publica Gobierno Nacional ().

13.2. Autoridad publica Gobierno Local ().

13.4. Direccion del proyecto departe de una institucion publica ().

13.5. Direccion del proyecto desde el ambito privado ().

13.6. Inspeccion del proyecto departe de una institucion ptblica ().

13.7. Inspeccion del proyecto desde el ambito privado ().

13.8. Consultor(a) experto(a) ().

13.9. Otro:

Tabla de las preguntas dela 9 ala 13

9. Proyectos de

intervencion
patrimonial  en
los que ha

trabajado o se ha
visto involucrado

(a)

10. Afio en que se

realizo 0
realizaron los
proyectos

11.  De los
proyectos de
intervencion

patrimonial  en
los que ha
participado, jcual
es el tipo de

propiedad del o
de los inmuebles?

12. Paises en los
que se han
ejecutado los
proyectos donde
ha participado

13. Surol durante

alguna de las
fases de los
proyectos de
intervencion

patrimonial  en
los que ha

trabajado o ha
estado
involucrado(a) de
alguna forma

Tipo de pregunta: Respuesta larga.
1) Nombre de la o las organizaciones (publicas o privadas) en la que se encontraba
mientras estuvo involucrado(a) en los proyectos de intervencion patrimonial:

Tipo de pregunta: Respuesta larga.
m) Nombre del o de los puestos dentro de la organizacion mientras participé en el

proyecto de intervencion patrimonial:

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.
n) (;Cual medio considera el mas adecuado para realizar la entrevista?
16.1. Virtual (Skype) ().
16.2. Presencial ().

16.3. Otro. Especifique

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.
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0) Considerando que la entrevista tiene una duracion entre una hora y una hora y
media, ;cual dia podria ser apto para realizarla? (puede sefialar varias opciones):

17.1. Lunes ().

17.2. Martes ().

17.3. Miércoles ().

17.4. Jueves ().

17.5. Viernes ().

17.6. Sabado ().

Tipo de pregunta: Seleccion multiple.

p) Considerando que la entrevista tiene una duraciéon entre una hora y una hora y
media, ;cual franja horaria (de Costa Rica) podria ser apta para realizarla? (puede
sefialar varias opciones):

18.1. 7:30 am — 9:30 am ().

18.2.9:30 am — 11:30 am ().

18.3. 11:30 am — 1:30 pm ().

18.4. 1:30 pm — 2:30 pm ().

18.5.2:30 pm —4:30 pm ().

18.6.4:30 pm — 6:30 pm ().

18.7. Otra:

Muchas gracias por tomarse el tiempo en contestar las preguntas de este cuestionario. Con
esta informacion la entrevista se podra dirigir adecuadamente segiin su experiencia. Pronto estaré en
contacto con usted para fijar la fecha, dia y hora de la entrevista.

Saludos cordiales.

Atte.: Arq. Jose Pablo Bulgarelli Bolafios
(506) 8997-3080

jpbulgarelli@tec.ac.cr
bulgarelli9@gmail.com

Recopilacion de la informacion

Al utilizar la plataforma de Google para enviar el presente formulario, la informacion se
almacenara en del drive personal del investigador y se accedera a ella mediante un archivo ordenado
en Excel.
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Apéndice C: instrumento 2, para sujetos de informacidon nacionales

Tecnoldgico de Costa Rica

Area Académica de Gerencia de Proyectos

Maestria en Gerencia de Proyectos

Entrevista para profesionales en arquitectura que han sido parte de equipo de proyectos de
intervencion patrimonial en Costa Rica.

Instrumento 2

Tipo de instrumento: Entrevista semiestructurada

Nombre del instrumento: Proyectos de intervencion patrimonial
Fecha: / /

Hora: :  (am)(pm)

Lugar (ciudad y sitio especifico):
Persona entrevistada: .
Codigo (numero de entrevista y primera letra del nombre y apellidos del sujeto de

informacion):

Presentacion:

Buenos dias estimado (a) NOMBRE DEL SUJETO DE INFORMACION, la presente
entrevista se le realiza a usted debido a que se le ha considerado, previo a un contacto inicial, como
experto (a) en proyectos de intervencion patrimonial.

Este documento tiene como objetivo conocer los procesos, herramientas y buenas practicas
de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial. Estoy realizando esta
investigacion para optar por el grado de Master en Gerencia de Proyectos con énfasis en Proyectos
Constructivos del Tecnolédgico de Costa Rica (TEC), el cual tiene el siguiente titulo:

Modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
patrimonial en Costa Rica. Caso de estudio: plan de intervencion de la Capilla de la Antigua
Casa Gonzalez Feo.

Este Proyecto Final de Graduacion (PFQ) tiene tres objetivos, de los cuales la informacion
que se requiere de su persona es pertinente al primer objetivo, este es:

Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de intervencion patrimonial, mediante
analisis de casos nacional e internacionales y la identificacion de posibles brechas entre estos,
como referencia para la propuesta.

A continuacion, se le solicita informacion necesaria para alcanzar el objetivo anterior,
relacionado a cuatro dimensiones de los proyectos en cuestion: legal, procesos y técnicas,
financiamiento e interesados. La informacion suministrada en el presente documento es confidencial
y tiene fines académicos.
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Cuerpo de preguntas:

5.5. Legales

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

(Cuaéles son los criterios internacionales que usted considera importantes en la gestion
de los proyectos de intervencion un inmueble declarado como patrimonio historico
arquitectonico?

(Cuales son los criterios nacionales por considerar en la gestion de los proyectos de
intervencion un inmueble declarado como patrimonio histérico arquitectonico?

(Cuales son los procedimientos que la normativa costarricense establece como minimos
para proyectos de intervencion patrimonial?

(Cuadl es el proceso ante del CFIA y municipalidad correspondiente? ;Bajo cual figura
ingresa el proyecto en estas instituciones?

2. Procesos y técnicas

2.1.

2.2.

Entendiendo que el ciclo estandar de un proyecto, segiin el PMI, contempla las fases
de: inicio, planificacion, ejecucion y cierre, y que en particular los proyectos
constructivos separan la fase de ejecucion en: disefio y construccion (ver imagen).
(Considera que esta separacion conceptual en fases es suficiente para entender el ciclo
de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria de patrimonio
historico arquitectonico? ;Agregaria o eliminaria alguna fase o sub-fase extra? ;por
qué?

2- Planificacion 4- Cierre

1- Inicio 3- Ejecucion
Figura Z: Ciclo de vida genérico de un proyecto
Elaboracion propia, fuente: PMI® (2017)

2- Planificacion 4- Construccion

1- Inicio 3- Disefio 5- Cierre

Figura AA: Ciclo de vida para proyectos constructivos
Elaboracion propia

En cada fase y segtin los proyectos en los que ha estado involucrado (a) ;cudles son los
procesos que usted considera como los mas utilizados actualmente?
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2.3. ;Cuales procesos son los que usted considera como criticos dentro del ciclo de vida de
los proyectos de este tipo? ;por qué?

2.4. ;Existen una categorizacion para los proyectos de intervencion patrimonial?

2.5.;Cuales son las técnicas mas utilizadas para la intervencién de proyectos de
intervencion patrimonial?

2.6. ;Cuales buenas practicas recomienda para este tipo de proyectos?

2.7.;Cuales lecciones aprendidas de este tipo de proyectos considera importante que se
tomen en cuenta en un modelo de gestion?

2.8. ;Qué tipo de programas tecnoldgicos involucra dentro de los procesos de los proyectos
de intervencion patrimonial?

2.9. Hay algan tipo de coordinacion interdiciplicar que involucre algin tipo de tecnologia
durante alguna de las fases del proyecto?

2.10. ;Cual es el problema que usted considera es el mas frecuente en alguno de los

procesos de este tipo de proyectos?
3. Financiamiento

3.1. (A cuales fuentes de financiamiento han recurrido los equipos de trabajo en los que
usted ha estado involucrado(a), ya sea como interesado externo o interno, para
planificar y ejecutar los proyectos?

3.2. (El Gobierno de (Costa Rica) provee de recursos econémicos a los proyectos de
intervencion patrimonial? (si la respuesta es negativa, pasar a la pregunta 3.5)

3.3. (Cuales son los requisitos para acceder a los recursos econémicos publicos?

3.4. ;Como es el procedimiento para acceder a los recursos provistos por el Estado de (Costa
Rica)?

3.5. (El Sistema Bancario Nacional cuenta con lineas de crédito para financiar proyectos de
intervencion patrimonial?

3.6.(Como es el procedimiento para acceder a los recursos provistos por en el Sistema
Bancario Nacional?

3.7. (Cuales son los requisitos para acceder a los recursos del Sistema Bancario Nacional?
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4.

Interesados

4.1.En la investigacion se han mapeado y clasificado los interesados en los proyectos de
intervencion patrimonial en dos grandes grupos, el primer grupo son los interesados
externos al proyecto, donde se contemplan: Autoridades, Organizaciones de la Sociedad
Civil, Academias y por ultimo los medios de comunicacion. El segundo grupo lo
integran la Industria de la Construccion y los Propietarios. Segun su experiencia, ;esta
clasificacion es coherente o es necesario hacer algun cambio?

4.2. Entendiendo los conceptos de poder, urgencia y legitimidad de la siguiente manera:

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya

sea por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

a
p

Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

Por favor seleccione con una “X” si el interesado posee alguna de estos atributos durante
lguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
atrimonial. Es posible que el interesado sélo tenga una de estas o inclusive las tres.

(Nota: entregarle una hoja al Sujeto de la informacion con cada uno de los grupos)

4.2.1. Grupo: Autoridades

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Centro de Investigacion y Conservacién del Patrimonio

Comisioén Nacional de Patrimonio Historico Arquitectonico

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos

Municipalidad

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.2.2. Grupo: Autoridades / Subgrupo: Comisiéon Nacional de Patrimonio
Histdrico Arquitectonico

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Ministra o ministro del MCJ o su representante

Direccién del CICPC (Centro de Patrimonio)

Representante del Colegio de Arquitectos de Costa Rica

Presidencia de la Academia de Geografia de Costa Rica

Presidencia de ICOMOS Costa Rica

Representante de la Procuraduria General de la Republica

Representante de la Defensoria de los Habitantes

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.
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4.2.3. Grupo: Organizaciones de la sociedad civil

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

ICOMOS Costa Rica

CICOP Costa Rica

Asociaciones de Desarrollo (Ejemplo: Asociacion de
Conservacion y Desarrollo de barrio Amoén)

Asociaciones o fundaciones culturales (Ejemplo: Casa Cultural
Amén)

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea por
restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.2.4. Grupo: Academias

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Academia de Geografia de Costa Rica

Escuela de Arquitectura de la Universidad de Costa Rica

Escuela de Arquitectura y Urbanismo del Tecnologico de
Costa Rica

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.2.5. Grupo: Medios de comunicacioén

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Medios de comunicacion televisivos

Medios de comunicacién impresos

Medios de comunicacion digitales

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.2.6. Grupo: Industria de la construccion

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Patrocinador

Empresa consultora

Empresa constructora

Profesional en arquitectura especializado en patrimonio a cargo
del proyecto

Profesional en alguna ingenieria vinculada al proyecto

Maestro de obra

Operario especializado

Proveedor

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.
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4.2.7. Grupo: Propietario

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad
Propietario publico
Propietario privado
Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.2.8. Grupo: Otro
Grupo Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad
Otro:
Otro:
Otro:
Otro:
Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.3.ICOMOS Costa Rica integra la Comisiéon Nacional de Patrimonio Historico
Arquitectonico; por lo tanto, se considera que tiene gran interés, influencia y poder
sobre los proyectos de intervencion patrimonial ;jEsta fundacion tienen comunicacion
con otras fundaciones (como por ejemplo con: CICOP Costa Rica) o con otras
organizaciones de la sociedad civil interesadas en la conservacion del patrimonio?

4.4.;0tras fundaciones u organizaciones que trabajan los temas de conservacion del
patrimonio encuentran una voz o un espacio en ICOMOS Costa Rica?

4.5.Eduarte (2013) sefiala como una situacion problematica en Costa Rica, la mala
comunicacion y la definicion de funciones entre instituciones relacionadas con la
defensa del patrimonio; lo cual conlleva, segin la autora, a duplicidad de funciones o a
que no se dirijan los esfuerzos o las posibilidades de capacitacion al recurso humano
que lo necesita, esto se traduce en un desaprovechamiento de los recursos profesionales,
econdémicos y materiales disponibles. ; Esta usted de acuerdo o no con esta informacion?
Por qué?

5. Preguntas de cierre

5.1. ;Considera necesario profundizar en algin aspecto relativo a esta entrevista?
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Fin de la entrevista

Muchas gracias por tomarse el tiempo en contestar las preguntas de esta entrevista. Sus
respuestas seran consideradas para el planteamiento del modelo de gestion profesional de proyectos
de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa Rica.

Saludos cordiales.

Atte.: Arq. Jose Pablo Bulgarelli Bolafios
(506) 8997-3080

jpbulgarelli@tec.ac.cr
bulgarelli9@gmail.com

Recopilacion de la informacion
La entrevista se realizara en persona; por lo tanto, se grabara la entrevista tanto en la

computadora como en el teléfono movil y se iran tomando nota conforme se avanza en la
conversacion.
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Apéndice D: instrumento 2, para sujetos de informacién internacionales

Tecnoldgico de Costa Rica

Area Académica de Gerencia de Proyectos

Maestria en Gerencia de Proyectos

Entrevista para profesionales en arquitectura que han sido parte de equipo de proyectos de
intervencion patrimonial en otros paises distintos a Costa Rica

Instrumento 3

Tipo de instrumento: Entrevista semiestructurada

Nombre del instrumento: Proyectos de intervencion patrimonial
Fecha: / /

Hora: :  (am)(pm)

Lugar (ciudad y sitio especifico):
Persona entrevistada: .
Codigo (numero de entrevista y primera letra del nombre y apellidos del sujeto de

informacion):

Presentacion:

Buenos dias estimado (a) NOMBRE DEL SUJETO DE INFORMACION, la presente
entrevista se le realiza a usted debido a que se le ha considerado, previo a un contacto inicial, como
experto (a) en proyectos de intervencion patrimonial.

Este documento tiene como objetivo conocer los procesos, herramientas y buenas practicas
de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial. Estoy realizando esta
investigacion para optar por el grado de Master en Gerencia de Proyectos con énfasis en Proyectos
Constructivos del Tecnolédgico de Costa Rica (TEC), el cual tiene el siguiente titulo:

Modelo de gestion profesional de proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria
patrimonial en Costa Rica. Caso de estudio: plan de intervencion de la Capilla de la Antigua
Casa Gonzalez Feo.

Este Proyecto Final de Graduacion (PFQ) tiene tres objetivos, de los cuales la informacion
que se requiere de su persona es pertinente al primer objetivo, este es:

Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de intervencion patrimonial, mediante
analisis de casos nacional e internacionales y la identificacion de posibles brechas entre estos,
como referencia para la propuesta.

A continuacion, se le solicita informacion necesaria para alcanzar el objetivo anterior,
relacionado a cuatro dimensiones de los proyectos en cuestion: legal, procesos y técnicas,
financiamiento e interesados. La informacion suministrada en el presente documento es confidencial
y tiene fines académicos.
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Cuerpo de preguntas:
1. Legales

1.1.;Cuales son los criterios internacionales que usted considera importantes en la gestion
de los proyectos de intervencion un inmueble declarado como patrimonio historico
arquitectonico?

1.2.;Cuales son los criterios propios de su pais a considerar en la gestion de los proyectos
de intervencion un inmueble declarado como patrimonio historico arquitectonico?

1.3.;Cuales son los procedimientos que la normativa nacional de su pais establece como
minimos para proyectos de intervencion patrimonial?

2. Procesos y técnicas

2.1. Entendiendo que el ciclo estandar de un proyecto, segiin el PMI, contempla las fases
de: inicio, planificacion, ejecucion y cierre, y que en particular los proyectos
constructivos separan la fase de ejecucion en: disefio y construccion (ver imagen).
(Considera que esta separacion conceptual en fases es suficiente para entender el ciclo
de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria de patrimonio
historico arquitectonico? ;jAgregaria o eliminaria alguna fase o sub-fase extra? ;por
qué?

2- Planificacion 4- Cierre

1- Inicio 3- Ejecucion

Figura BB: Ciclo de vida genérico de un proyecto
Elaboracion propia, fuente: PMI® (2017)

2- Planificacion 4- Construccion

1- Inicio 3- Disefio 5- Cierre

Figura CC: Ciclo de vida para proyectos constructivos
Elaboracion propia
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2.2.En cada fase y seglin los proyectos en los que ha estado involucrado (a) ;cuales son los
procesos que usted considera como los mas utilizados?

2.3. ;Cuales procesos son los que usted considera como criticos dentro del ciclo de vida de
los proyectos de este tipo? ;por qué?

2.4. ;Existen una categorizacion en su pais para los proyectos de intervencion patrimonial?

2.5.;Cuales son las técnicas mas utilizadas para la intervencién de proyectos de
intervencion patrimonial?

2.6. ;Cuales buenas practicas recomienda para este tipo de proyectos?

2.7.;Cuales lecciones aprendidas de este tipo de proyectos considera importante que se
tomen en cuenta en un modelo de gestion?

2.8. ;Qué tipo de programas tecnoldgicos involucra dentro de los procesos de los proyectos
de intervencion patrimonial?

2.9. ;Hay algan tipo de coordinacion interdiciplicar que involucre algin tipo de tecnologia
durante alguna de las fases del proyecto?

2.10. ;Cual es el problema que usted considera es el mas frecuente en alguno de los
procesos de este tipo de proyectos?

3. Financiamiento
3.1. (A cuales fuentes de financiamiento han recurrido los equipos de trabajo en los que
usted ha estado involucrado(a), ya sea como interesado externo o interno, para
planificar y ejecutar los proyectos?
3.2. (El Gobierno de su pais provee de recursos econdmicos a los proyectos de intervencion
patrimonial? (si la respuesta es negativa, pasar a la pregunta 3.5)
3.3. (Cuales son los requisitos para acceder a los recursos econémicos publicos?

3.4. Como es el procedimiento para acceder a los recursos provistos por el Estado?

3.5. (El Sistema Bancario de su pais cuenta con lineas de crédito para financiar proyectos
de intervencion patrimonial?

3.6.(Como es el procedimiento para acceder a los recursos provistos por en el Sistema
Bancario de su pais?

3.7. {Cuales son los requisitos para acceder a los recursos del Sistema Bancario de su pais?
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4. Interesados

4.1.En la investigacion se han mapeado y clasificado los interesados en los proyectos de
intervencion patrimonial en dos grandes grupos, el primer grupo son los interesados
externos al proyecto, donde se contemplan: Autoridades, Organizaciones de la Sociedad
Civil, Academias y por ultimo los medios de comunicacion. El segundo grupo lo
integran la Industria de la Construccion y los Propietarios. Segin su experiencia, ;esta
clasificacion es coherente o es necesario hacer algun cambio?

4.2. En su pais y segun su experiencia ;quiénes integran estos grupos?
4.3. Entendiendo los conceptos de poder, urgencia y legitimidad de la siguiente manera:
Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya
sea por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.
Por favor seleccione con una “X” si el interesado posee alguna de estos atributos durante
alguna de las fases del ciclo de vida de los proyectos de intervencion de inmuebles con declaratoria

patrimonial. Es posible que el interesado solo tenga una de estas o inclusive las tres.

(Nota: entregarle una hoja al Sujeto de la informacion con cada uno de los grupos)

4.3.1. Grupo: Autoridades
Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.3.2. Grupo: Organizaciones de la sociedad civil
Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea por
restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.

Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.
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4.3.3. Grupo: Academias

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.3.4. Grupo: Medios de comunicacioén

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Medios de comunicacion televisivos

Medios de comunicacién impresos

Medios de comunicacion digitales

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.3.5. Grupo: Industria de la construccion

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Patrocinador

Empresa consultora

Empresa constructora

Profesional en arquitectura especializado en patrimonio a cargo
del proyecto

Profesional en alguna ingenieria vinculada al proyecto

Maestro de obra

Operario especializado

Proveedor

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

4.3.6. Grupo: Propietario

Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad

Propietario publico

Propietario privado

Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.

Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.
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4.3.7. Grupo: Otro
Grupo Interesado Poder | Urgencia | Legitimidad
Otro:
Otro:
Otro:
Otro:
Poder: nivel de autoridad que posee un individuo o un grupo sobre el proyecto.
Urgencia: existe la necesidad de atencion inmediata de los requerimientos del interesado ya sea
por restricciones de tiempo o por el marcado interés de los interesados en el resultado.
Legitimidad: el involucramiento del interesado es adecuado.

5. Preguntas de cierre
5.1. ;Considera necesario profundizar en algin aspecto relativo a esta entrevista?

Fin de la entrevista

Muchas gracias por tomarse el tiempo en contestar las preguntas de esta entrevista. Sus
respuestas seran consideradas para el planteamiento del modelo de gestion profesional de proyectos
de intervencion de inmuebles con declaratoria patrimonial en Costa Rica.
Saludos cordiales.
Atte.: Arq. Jose Pablo Bulgarelli Bolafios
(506) 8997-3080

ipbulgarelli@tec.ac.cr
bulgarelli9@gmail.com

Recopilacion de la informacion
Se espera que la entrevista se realice en persona; por lo tanto, se grabara la entrevista tanto

en la computadora como en el teléfono movil y se iran tomando nota conforme se avanza en la
conversacion.
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Apéndice E: fichas de fuentes de informacién

Tecnoldgico de Costa Rica
Area Académica de Gerencia de Proyectos
Maestria en Gerencia de Proyectos

Fichas de fuentes de informacion
Arq. Jose Pablo Bulgarelli Bolafios

Simbologia

Informacién que aporta al proyecto

Algian aspecto de la informacion aporta al
proyecto

La informacion no aporta al proyecto
Total, documentos revisados:

Numero de Ficha: |

Referencia segin APA 6

XXXXX

Autor(es) (nombre, puesto, experiencia)

XXXXX

Categoria

XXXXX

Subcategoria

XXXXX

Tipologia

XXXXX

Interrogante a la que responde

(Xxxx?

Informacion

XXXXX

Relacion con el proyecto

XXXXX
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Apéndice F: resumen de entrevista

A continuacion, se presenta la transcripcion de los primeros minutos de entrevista a uno de

los sujetos de informacion.

(Cuales son los criterios internacionales que usted considera importantes en la gestion de

proyectos de intervencion?

*2:34 - 4:21

Los criterios no se tratan tanto de internacional o no, es ahi donde yo veo el vacio en
Costa Rica, porque si, las cartas (internacionales) tienen un montén de criterios, pero es que
cada pais tiene que interiorizar esos criterios y definir cuales son importantes, entonces, aqui
si hay como una corriente que se basa solo en los criterios, entonces cita cartas por aqui,
cartas por alla, pero en realidad cada pais debe definir sus criterios. Por ejemplo, la
autenticidad pudiese ser muy importante pero si leen la carta de Nara sobre autenticidad lo
que dice es que eso es relativo a lo que cada pais considera, porque en Japon por ejemplo, la
autenticidad no es la pieza en si, no es el pedacito de madera, no es el pedacito de piso, si no
es el inmueble como un todo, entonces por ejemplo, en Japon ha un incendio, se sustituye
completas las piezas de madera que se hayan quemado y las piezas son nuevas, o si tienen
polilla, no importa, se sustituye la pieza completa; porque ellos dicen, si este edificio es tan
importante para nosotros /por qué vamos a tener piezas apolilladas? ;por qué vamos a tener
piezas quemadas? Y el edificio, aunque lo hayamos reconstruido 80 veces para nosotros es
auténtico. En Latinoamérica porque seguimos una linea mas Espafia — Italia, es no, dejemos
la evidencia que esa pieza estuvo apolillada, porque tiene mas de 200 afios y la dejamos ahi,
y si hubo un incendio entonces la carita de la virgen esta quemada, no importa, dejémosla

chamuscada para que se sepa que hubo un incendio y que la virgen se quemo.

*4:23 -5:17

En patrimonio, para mi, no hay blanco y negro, hay un millon de grises y cada pais debe decir
qué, entonces por ejemplo, la restauracion es como el paso ultimo, porque en realidad lo que debes

hacer siempre es conservacion, y ya la restauracion es cuando algo salié fuera de control o un evento
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excepcional y te obliga a restaurar, pero en realidad los bienes patrimoniales debiesen conservarse,
para eso cada pais debe tener claros cuales son los criterios que al pais le parecen mas importantes
para que todo aquel que quiera hacer intervenciones tenga claro por donde ir, aqui es un poco como
el pais no los tiene definidos, entonces unos jalan por aqui otros jalan por alla, esta esta disyuntiva
entre el centro de patrimonio, que es el ente legal, pero esta ahi ICOMOS como un contrapeso, que
ICOMOS no es de gobierno, es una cosa digamos privada que tiene un reconocimiento en la ley,

porque al al final la gente que mas sabia esta en ICOMOS y entonces el Ministerio dice participe.

©5:22-6:19

Pero digamos es una figura extrafia en el sentido de que como definis que ICOMOS en algin
momento no se desvirtae, digamos no se ha desvirtuado porque sigue la gente mas preparada esta ahi
pero, ahi hay un problema grave, ademas el nombre verdad. Cuando ICOMOS naci6 tomé un nombre
que no le correspondia, y se apropid de un nombre que tiene una significancia mundial importante, al
final igual, como habia hecho un trabjajo, digamos, bien, viene la UNESCO y le dice bien, y como
Costa Rica es el pais mas tranquilo Centroamérica, pongamos una oficina ahi, pero digamos, si
analizas en el fondo, sin ver personas y tal, es como raro, entonces ICOMOS participa pero hasta

donde lo dejen, porque legalmente no tiene mucho donde participar.

*6:22-7:19

Entonces en criterios, pues hay un monton, la conservacion como primero, ser respetuoso,
la integridad del inmueble, la terminologia que se usa, que no es eliminar, si no es recuperar, que no
es que no es cambiar sino sustituir, esas palabras denotan cuando alguien sabe que esta hablando de
patrimonio, y hablando de otra cosa, para mi de las personas que yo conoci en Costa Rica el que
mejor maneja la cuestion patrimonial es el arquitecto del Museo Nacional. Para mi, él es el que tiene
mas definido cuales son los criterios de pais, sin embargo, ya ves, lo han dejado solo y por lo menos
lo han dejado trabajar y en general lo ha hecho bien, sin importar el resultado final él, tiene una

justificacion para todo lo que ha hecho.
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Apéndice G: Simbologia EDT

En la Figura “N” se aprecia la simbologia por colores de cada seccion que compone la estructura detallada de trabajo (EDT). Es importante
seflalar que el desarrollo las secciones de la EDT dependera de cada equipo de trabajo, al definir el grado de profundidad al que especificara el

producto por entregar.

PROYECTO

2.1 2.1.1
Entregable 1 Sub-entregable 1
2.1.2
Hito opcional
2.1.3 2.1.3.1 2.1.3.1.1 2.1.3.1.1.1 21.311.1.1

Componente 1 Elemento 1 Actividad del paquete...

Sub-entregable 2 Sub-componente 1

2.1.3111.2
Actividad del paquete...

21312

Sub-componente 2

2.1.3.2

Componente 2

214

Hito obligatorio

2.2 2.2.1
Entregable 2 Actividad del paquete...

Hito opcional

Hito obligatorio

Figura DD: Simbologia EDT
Elaboracion propia
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Anexos

Anexo 1: formulario edificios declarados

’ 2 CENTRO DE INVESTIGACION Y CONSERVACION DEL

&\‘/Jétnutbad PATRIMONIO CULTURAL
commmes J MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD

EDIFICIOS DECLARADOS PATRIMONIO HISTORICO - ARQUITECTONICO. Ley N°7555

Espacio para uso exclusivo del Centro de Investigaciéon y Conservacién del Patrimonio Cultural

Nimero de consecutivo: [ J

(Para uso interno del Centro de Patrimonio)

Espacio para uso del solicitante

|Datos del solicitante (segiin corresponda):

Nombre persona fisica Primer apellido Segundo apellido Cédula fisica
Nombre de la Razon Social Cédula Juridica
Numeros de teléfonos Numero de fax Correo electronico

|Datos del propietario (segiin corresponda):

Nombre persona fisica Primer apellido Segundo apellido Cédula fisica
Nombre de la Razon Social Cédula Juridica
Numeros de teléfonos Numero de fax Correo electrénico

|Lugar para atender notificaciones:

Provincia Canton Distrito Numero de Fax
Otras senas:

|Datos del 1 ble:

Decreto Ejecutivo N°®
consultar en pagina web: http://www.patrimonio.go.cr

Nombre del inmueble

Provincia Canton Distrito Calles Avenidas
Otras senas:
|Datos de la intervencién:
Justificacion de la necesidad de llevar a cabo los trabajos:
Tiempo estimado que durara la intervencion:
Pag. 1de3
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oo CENTRO DE INVESTIGACION Y CONSERVACION DEL
\ Ief'f"?’:w

.cultutﬁ-)d PATRIMONIO CULTURAL
) MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD
EDIFICIOS DECLARADOS PATRIMONIO HISTORICO - ARQUITECTONICO. Ley N°7555
|Profesional resp ble de la intervencién:
Nombre Primer apellido Segundo apellido N° registro CFIA
Numeros de teléfonos Numero de fax Correo electronico
|Datos sobre los trabajos a realizar:
Marque con una X los elementos constructivos que se van a intervenir y explique detalladamente en que consisten todos los trabajos, materiales a
utilizar para cada intervencion, etc.
D Cubierta de Techos D Cerrajeria L rodapies El Aceras
D Cerchas E] Elementos estructurales L pintural mural I:] Verjas
I:I Canoas y bajantes I:I Vigas - pintural general I:I Muros
I:I Cielos EI Columnas L] Escayolas I:I Jardines
D Paredes E] Cimentaciones - Yeserias D Techos extenos
D Ventaneria D Vidrios L] Guarniciones D Sist. electrico
D Puertas D Vitrales L] marcos D Sist. mecanico
EI Pisos E] comisas | Balaustradas D Otros
Explique detalladamente las interveciones a relizar en cada uno de los elementos constructivos marcados:
|Si require mas espacio adjunte un oficio.
|Firma del propietario o poseedor de derecho reales Firma del profesional responsable
Pig.2de3
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y o CENTRO DE INVESTIGACION Y CONSERVACION DEL
.cultura*‘ — PATRIMONIO CULTURAL
Juventud [ATRIMONIO
o e MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD

EDIFICIOS DECLARADOS PATRIMONIO HISTORICO - ARQUITECTONICO. Ley N°7555

Documentacion que debe adjuntar a este formulario:

1. Un juego de planos del proyecto, debidamente firmados por el profesional resposable ante CFIA - si corresponde - en formato
PDF y/o impreso.

2. Fotografias y especificaciones técnicas de las intervenciones a realizar y materiales a utilizar. Se requiere un minimo de 4 imagenes
que muestren de manera clara la relacion de las obras propuestas con respecto al edificio patrimonial (vistas 3D).

Notas:

Al momento de iniciar las obras debe comunicarlo por escrito al Centro de Patrimonio para efectos de las superviciones del caso.
La resolucién de permiso que mediante este tramite se le resuelva, tiene una vigencia de UN ANO.

De su interés:

Seiior solicitante: como propietario de un inmueble declarado patrimonio nacional. a usted la asiste el derecho de solicitar la asesoria de

los profesionales del Centro de Patrimonio. Para tales casos puede coordinar una cita a los teléfonos al pie de este formulario.

Dicha asesoria la puede solicitar previo a la tramitacion de los permisos, con lo cual se evitara atrasos innecesarios en sus gestiones.

Pag. 3 de 3

Tels: (506) 2010-7400 / 2010-7401. Fax: (506) 2010-7423. Avenida Central, entre calles 1* y 3*. San José, Costa Rica.

Correo electrénico: patrimonio@patrimonio.go.cr Pagina web: http://www.patrimonio.go.cr
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Anexo 2: boleta de participacion al certamen Salvemos Nuestro Patrimonio Historico

Arquitecténico

V/ /4

cultura’ 8 onservocisn
COSTARICA Juventud ATRIMONIO

Boleta de participacion en el certamen
“Salvemos Nuestro Patrimonio Historico Arquitectonico”
2018

Nombre completo: | |

Numero de cédula: |:| Sexo: Masculino: ‘:] Femenino: |:|
Arquitecto: I:I Ingeniero: :] Numero de Colegiado: :l
Participacion: Individual: :I Grupal: :]

Direccion exacta:

Numero de teléfono: I I

Numero de Fax: | l

Correo electrénico: | |

Seudénimo: | |

Nombre de la Propuesta:

Propietario Inmueble: Publico |:| anado

Tipologia de uso: Educativo Institucional Rehgl()so
Comercial :| Residencial Industrial

Provinci:[  [Caneon:[  [Dismieo:| ]

Nota: Esta boleta debe de entregarse en un sobre cerrado, rotulado con el seudéonimo,
junto a la propuesta de restauracion del inmueble.

Tels: (506) 2010-7400 / 2010-7401. Fax: (506) 2010-7423. Avenida Central entre Calles 1* y 3*. San José, Costa Rica.
Pagina Web: http://www.patrimonio.go.cr Correo electrénico: patrimonio@patrimonio.go.cr
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Anexo 3: boleta de pseudonimo para al certamen Salvemos Nuestro Patrimonio Historico

Arquitecténico
COSTARCA Jﬁ%tn“tﬁ ‘ Sagichio

Boleta de seudonimo

Certamen
“Salvemos Nuestro Patrimonio
Historico Arquitectonico”
2018

N°| |

Seudonimo: | ‘

Nombre de la Propuesta:

| |

Nota: Esta boleta debe de entregarse junto con la propuesta de
restauracion del inmueble.

Recibido por:

Tels: (506) 2010-7400 / 2010-7401. Fax: (506) 2010-7423.
Avenida Central entre Calles 1* y 3*. San José, Costa Rica.
Pagina Web: http:/ /www.patrimonio.go.cr Correo electronico: patrimonio@patrimonio.go.cr
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