Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Direccion de Extension
Formulario de Informe Final para

Actividades de Fortalecimiento de la Extension

Nombre de la actividad: Apoyo en gestion agroempresarial y la generaciéon de
valor agregado a partir de carne de especies menores en la Cooperativa para

Innovacion del Valle R.L.

Eje estratégico: Alimentos

Equipo
Nombre Participacion Dependencia
Randall Chaves Abarca Coordinador Agronegocios
Manuel Monge Gonzalez Extensionista Agronegocios
Carolina Guadamuz Mayorga Extensionista Agronegocios

Estudiantes asistentes

Suhey Maria Alvarez Jiménez

Johan Antonio Morales Casasola

Resumen ejecutivo

La Cooperativa para la Innovacion del Valle R.L. es una organizacion fundada con
el acompafamiento de la Escuela de Agronegocios, mediante la generacion del
Estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad (PVU) o estudio de factibilidad para la
inscripcion de un organismo cooperativo ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) y ante el Instituto de Fomento Cooperativo (INFOCOOP), en el afio
2017.

Si bien este proceso se llevo acabo con otras actividades de acompafamiento

durante afos posteriores como 2018 y 2019, el avance del proyecto cooperativo se



vio detenido por el contexto de la pandemia ocasionada por el Covid-19 en 2020 y
2021.

Al retomar contacto a partir del 2023 con integrantes del movimiento, se identifica la
necesidad de apoyar las gestiones del grupo para retomar el proyecto, pues muchos
de los tramites para mantener la cooperativa activa no se realizaron y la constitucién
formal perdi6 vigencia ante el MTSS y el INFOCOOP, asi como gestiones ante el
Instituto de Desarrollo Rural (INDER) quedaron sin respuesta por falta de
seguimiento principalmente por el fallecimiento de la persona que ocupaba el puesto
de gerente de la cooperativa.

Por tanto, esta actividad de fortalecimiento se realizé para apoyar a la cooperativa
en sus procesos de gestidn agroempresarial y generacion de valor agregado a partir
de carne de especies menores, inicialmente utilizando la carne de conejo de las
razas California y Nueva Zelanda, aspectos que fueron cubiertos mediante la
actualizacion del Estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad (PVU), el
acompafamiento para cubrir aspectos de tramitologia en la formalizacién de la
cooperativa ante el MTSS y el INFOCOOP, la presentacién del proyecto ante el
INDER con fin de retomar la posible dotacién de un terreno y finalmente, un
componente de capacitacion a los integrantes que se mantienen unidos como parte
del grupo interesado en desarrollar el proyecto.

La actividad de fortalecimiento descrita basicamente se constituyé en un esfuerzo
por rescatar la iniciativa a peticion de integrantes que mantienen la conviccion de
hacer una realidad el proyecto de la Cooperativa para la Innovacion del Valle R.L. y

propiciar un impacto positivo en la zona de influencia.

Cuadro de alcance de productos obtenidos

Subactividades ejecutadas Productos obtenidos

Diagndstico de la situacion de la | Se identifica la condicidn del proyecto y los requerimientos
Cooperativa definidos por el MTSS y el INFOCOOOP para

reactivacion de la cooperativa.

Se define la ruta a seguir para actualizar las gestiones

ante el INDER, segun la actividad de la cooperativa.




Actualizacion de documentos y
presentacion de requisitos para

retomar el proyecto

Estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad (PVU)
actualizado y presentado ante el INFOCOOP.

Completado la presentacibn de documentos ante el
MTSS.

Proyecto de inversidbn actualizado para efectos de
tramites ante el INDER, segun guia MIDEPLAN para

proyectos de inversion.

Capacitacibn en temas de
gestién agroempresarial

Dos talleres realizados con participacion de 12 miembros
del grupo.

Definicibn de puestos y roles segun estructura
cooperativa.

Actuaizacion de Plan Estratégico de la cooperativa.

Capacitacion en Manipulacion

de alimentos

Capacitar a los productores de la Cooperativa para
Innovacion del Valle R.L. en manipulaciéon de alimentos
permite fortalecer sus capacidades para transformar la
carne de especies menores en productos con mayor valor
agregado. Esta formacién mejora la inocuidad, calidad y

presentacion de los productos.

Ejecucion presupuestaria

En la siguiente figura se muestra el detalle de la ejecucion presupuestaria.

Presupuesto Total efectiva
CFCodigo | Objeto Gasto | Descripcién Ordinario Modificaciones | res Compromisos| Precompromisos | Disponible | %Ejecucién
enTransito)

Impresién -
1431060 1-03-03-01 encuadernacion
y otros.

Vidticos dentro

1431060 | 1050201 |yt 0.00

Otros
productos.
quimicos y
conexos

1431060 2-01-99-01 0.00

Alimentas y

1431060 2-02-03-01 bebidas

0.00
Mateniales y

1431060 2-03-06-01 productos 0.00
plasticos

Utiles y
materiales de
oficina y
computo

1431060 2-99-01-01 0.00

Utiles y
materiales
médico -
hospitalario y
de
investigacién

1431060 2-99-02-01 0.00

Utiles y
materiales de
1431060 2-00-07-01 | o 5 0.00

comedaor

40,000.00 40,000.00 0.00 000|  40,000.00
100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 000/  100,000.00 0.00
170,000.00 170,000.00 130,645.85 0.00 000  39,354.15 76.85
500,000.00 50000000  440,000.00 0.00 000/  60,000.00 88.00
73,000.00 73,000.00 0.00 0.00 000  73,000.00 0.00
50,000.00 50,000.00 0,00 0.00 000/  50,000.00 0.00
75,000.00 75,000.00 10,641.75 0.00 000  64,358.25 14.19
60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 000/  60,000.00 0.00
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La ejecucion presupuetaria correspondié al 54,42% del total asignado. Es
importante indicar que rubros como viaticos dentro del pais no fueron requeridos
pues las reuniones de seguimiento con el grupo se realizaron en el TEC y varias de

estas reuniones se realizaron en forma virtual.

Miembros del grupo beneficiario cubrieron los costos de tres giras realizadas a la
zona de Paraiso de Cartago con representantes del INDER para ver detalles de
terrenos valorados para apoyo al proyecto, esto incluyé el transporte y la

alimentacion del extensionista que acompafo al grupo.

Algunas de las peticiones para compras de materiales en general no se concretaron
por orientarse la actividad a subsanar los faltantes en los aspectos de tramitologia

para formalizacion lo cual resultaba prioritario segun la condicion del proyecto.
Valoracion general de los resultados obtenidos

La actividad de fortalecimento permitié “rescatar el proyecto” mediante la
conformacién de un nuevo grupo de trabajo, esto incluyo la defincién de puestos y
respondabilidades, incluido la definicion de un nuevo gerente, ya que ante el
fallecimiento del Sr. Juan Valverde Mora, gerente inscrito ante el MTSS vy el
INFOCOOP muchos de los trdmites quedaron limitados y solo con un nuevo

nombramiento podian retoamrse.

Se logro la actualizacién del PVU solicitado por el INFOCOORP vy el proyecto de
inversion requerido por el INDER para retomar las diferentes lineas de accion con
esas instituciones. Asi como la actualizacion del Plan Estratégico de la Cooperativa

lo cual les ofrece una ruta a seguir.

Si bien se tenia claro el componente de valor agregado, la parte de capacitaciéon
para desarrollo de productos no pudo ser realizada al 100%, sin embargo, para las
condiciones en las cuales se retomo el proyecto, este componente no resultaba en
algo a priorizar, pues sin la conformacion sdlida del grupo y el reconocimiento formal
como ente cooperativo, las acciones puntuales de valor agregado resultaban muy
lejos de una posible implementacion en el corto plazo. Es importante indicar que la
Escuela de Agronegocios mantiene el compromiso de realizar esta capacitacion una

vez se superen los otros aspectos del proyecto.



Es importante rescatar el apoyo e involucramiento de los estudiantes asistentes
participantes pues la actualizacion de documentos técnicos como el PVU vy
actualizacion del proyecto de inversion para el INDER en el nuevo formato
(MIDEPLAN) fue realizado con un alto aporte de tiempo de las dos personas
asistentes por lo que se constituy6é en una oportunidad de aprendizaje para los

estudiantes.

Esta actividad de fortalecimiento contribuye con la mision, vision y fines
institucionales, ya que ante las dificultades experimentadas por el grupo
beneficiario, los aporte del TEC fueron muy significativos para avanzar ante muchos
vacios, dudas e incertidumbre que estaban enfrentando y actualmente el proyecto
de la Cooperativa para la Innovacion del Valle R.L. se encuentra nuevamente en

curso, con posibilidades de avanzar y seguir creciendo.

Conclusiones y recomendaciones

La actividad de fortalecimiento permitié retomar una iniciativa que resulta de interés
para productores y familias de la zona de Paraiso y alrededores, mediante la
reactivacion del proyecto planteado en la existencia de Cooperativa para la

Innovacion del Valle R.L.

Se logré la actualizacién de documentos, cumplimento de requisitos y gestiones
ante el MTSS, el INFOCOOP y el INDER, para que el el grupo cooperativo tenga el
reconocimiento formal y les permita dar seguimiento a las etapas posteriores del

proyecto.

Esta actividad de fortalecmiento permitio la definicion de puestos y asignacion de
roles segun el modelo cooperativo dada la conformacién de comités internos, asi
como un reconocimiento de la responsabilidades de sus miembros, lo cual es
fundamental para que el proyecto avance, también sustentado en el plan estratégico
que fue actualizado de forma participativa.

El componente de valor agregado no pudo ser alcanzado en un 100% segun el
planteamiento original hecho en la propuesta, por lo que se recomienda mantener

vigente el compromiso por parte de la Escela de efectuar los dos talleres para



desarrollo de los productos definidos, una vez se logre el avance en etapas

productivas del proyecto.

Firma

Responsable de la Actividad de

Fortalecimiento de la Extensién | RANDALL CHAVES fimado dgitamente poranoaLL

ABARCA (FIRMA)  Fecha:2025.08.12 1033:44 -06'00

Nombre: Randall J. Chaves Abarca
Fecha:28/07/2025

Apéndices (Evidencias)

Figura 1. Reunion para seguimiento de temas y revision de documentos
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Figura 2. Reconocimiento de terrenos valorados inicialmente por el INDER, como

aporte al proyecto cooperativo.




Figura 3: Evidencias de los certificados de Manipulaciéon de Alimentos

avalados por el INAy FUNDATEC, otorgados a miembros de la cooperativa.
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