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INFORME CIERRE DE PROYECTOS RESUMEN 

Elaborado por   Liderado por 
(nombre país, 
institución y 

persona)  

Contribución de 
informe por 

Socio/país 1 de la 
triangulación  

Contribución de 
informe por 

Socio/país 2 de la 
triangulación  

Contribución de 
informe por otros 

socios   

Ricardo Salazar Díaz  
País: Costa Rica 
Institución: ITCR 
Persona (as): 
Ricardo Salazar 
Díaz, Laura Brenes 
Peralta, Marcela 
Fernández 
Rodríguez, Carlos 
Robles Rojas, Ligia 
Guerrero Vargas.  

 
País: Honduras 
Institución: 
FENAPROCACAHO 
Persona (as): 
Anibal Ayala Ayala 
Sindy Mejía, 
Alondra Sánchez 

 
País: Nicaragua 
Institución: 
Asociación Madre 
Cacao 
Persona (as): Mario 
Nolasco, Silvia 
Aguilera 

 
País: Italia 
Institución: UNIBO  
Persona (as): 
Matteo Vituari, 
Anna Niero, Simone 
Próspero 

 

Anotación:  

• Yo consigno que la información aquí proveía es veraz  

• Como persona coordinadora del proyecto cuento con el soporte debido de los procesos y 
productos  

• Soy consciente que el Fondo de Cooperación Triangular UE-C-LAC podrá contactarme para el 
proceso de evaluación, o materia relacionada con el accionar del proyecto que coordiné. 

 

Nombre del proyecto  Bio-circular: cadenas de valor basadas en 
bieconomía circular, oportunidades para el cacao 
en Centroamérica. 
 

Nombre y apellidos de persona coordinadora del 
proyecto 

Ricardo Salazar Díaz 

Firma de la coordinación del proyecto   
 

 

 

Descarga: La información podrá ser empleada por el fondo para todos los efectos de su publicación y 
reportes, si hubiese alguna objeción de un producto en particular indicarlo. 
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1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título del proyecto y código SIAP 

9063-02 Biocircular cacao 
 
 

Presupuesto aprobado 69.000 euros 
Periodo de ejecución de 
esta convocatoria 

marzo 2024- abril 2025 

1.2. Situación general AL CIERRE:  

Realice una sinopsis de las 
actividades que considera  

Podemos resumir los logros del proyecto en base a los dos objetivos 

planteados. El primero fue implementar un plan de capacitación en 

bioeconomía, y consideramos que la capacitación se brindó con éxito de 

manera simultánea a más de 60 personas en Costa Rica, Honduras y 

Nicaragua. Se elaboró material didáctico de cuatro módulos para la 

capacitación, material de uso libre que se está sistematizando para que 

pueda ser implementado en futuras capacitaciones que sean requeridas en 

esta temática. El segundo objetivo, consistió en un plan de acción para 

nueve empresas, tres por país, para que puedan incorporar el enfoque de 

bioeconomía en sus modelos de negocios. Se realizó un informe para cada 

empresa, de tal manera que puedan seguir las recomendaciones para la 

implementación de prácticas sostenibles y el fortalecimiento de las ya 

existentes en los diferentes procesos que cada una de ellas realiza. 

 

Al inicio del proyecto sabíamos que existían diferencias en las cadenas de 

valor de cacao de cada uno de los países, y durante la ejecución del 

proyecto, pudimos identificar esas diferencias. Con Biocircular cacao 

tuvimos la oportunidad de primera mano de conocer junto con nuestros 

socios las diferencias entre los niveles de organización de los productores, 

así como el rol de los diferentes actores dentro de las agrocadenas. 

Además, la participación del socio de Italia fue muy valiosa, pues a pesar 

de que ellos no son productores de cacao, si tienen mucha experiencia en 

otras agrocadenas y el aporte técnico en temas de economía circular ha 

sido muy valiosa técnicamente. 
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1.3 Alcance: LOS LOGROS  

ALCANCE ORIGINAL 
Alcance logrado al cierre del 

proyecto 
Alcance (superado según proyecto 

original) 

Para el desarrollo de capacidades 
empresariales en cadenas de valor, 
modelos productivos sostenibles y 
bioeconomía, se realizará un plan de 
capacitación por medio de sesiones 
grupales (presenciales y virtuales), 
con al menos 2 horas por semana. Se 
espera que se incluya el desarrollo de 
contenido asincrónico y otros 
materiales didácticos que fortalezcan 
los procesos de aprendizaje de los 
actores institucionales que luego 
podrán co-construir y aportar a los 
modelos productivos. De esta 
manera, podrá lograrse una real 
vinculación de la academia como 
agente tractor de la bioeconomía y la 
economía circular en la región 
centroamericana, particularmente 
para esta propuesta en actividades de 
la cadena de valor del cacao. 

El plan de  capacitación se brindó 

con éxito de manera simultánea a 

más de 60 personas en Costa Rica, 

Honduras y Nicaragua. Además de 

las nueve empresas que se 

asesoraron a partir de un enfoque 

de Bioeconomía, que no se incluyó 

en el alcance original, pero si 

estaba dentro de los objetivos 

Se elaboró material didáctico 

(videos y manuales) de cuatro 

módulos para la capacitación, 

material que se está sistematizando 

para que pueda ser implementado y 

de uso libre (repositorio de la 

biblioteca del ITCR) para que sea 

utilizado en futuras capacitaciones 

que sean requeridas en esta temática. 

El material está siendo colgado en la 

web del TEC. 
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1.3.1. ACTVIDADES EJECUTADAS 

 
 
 

Se detalla en el Excel 
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1.4 Transversalización de enfoques  
Se esperaría que todos los enfoques se cumplen, si por alguna razón alguno No Aplica (N/A) indicar la razón 

1.4.1 Derechos Humanos 
Detalle cómo sus actividades contribuyeron a los 

Derechos Humanos y cuáles en específico 
 
 

1.4.2 Género 
Caracterice la calidad de la participación de género 

y el perfil (contratación, insumo, toma de 
decisiones, participación en actividades formativas, 

informativas u otras) 
 
 

1.4.3. Diversidad Cultural 
Integración múltiples grupos, incorporación 
de conocimientos, calidad de participación, 

entre otros 

1.4.4. Sostenibilidad 
Sostenibilidad desde la perspectiva de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (indicar contribución a ODS 

principal)  

Lo planteado Lo logrado La evidencia Lo planteado Lo logrado La evidencia Lo planteado Lo logrado La evidencia Lo planteado Lo logrado La evidencia 

Procurar que 
los grupos 
vulnerables, 
como las 
mujeres, los 
pueblos 
indígenas y las 
minorías 
étnicas, estén 
representados 
y participen 
activamente 
en todas las 
etapas del 
proyecto. Esto 
puede incluir 
consultas 
comunitarias, 
grupos de 
trabajo y 
articulación 
con actores 

Las personas 
beneficiarias 
del proyecto 
son de 
regiones muy 
rurales en los 
tres países, 
con la 
particularidad 
en Costa Rica 
y Nicaragua 
que son de 
zonas 
fronterizas. El 
proyecto 
atendió a 
personas en 
condiciones 
migratorias 
diversas que 
buscan 

Los Chiles, Upala, 
Guatuso de Costa 
Rica. San Carlos, 
Los Guatuzos de 
Nicaragua, 
comunidades 
fronterizas de 
donde 
participaron 
beneficiarios con 
estatus 
migratorios 
regular. 

Durante todas 
las fases del 
proyecto se 
procurará un 
enfoque de 
género de 
manera 
transversal, 
desde la 
planificación, 
procesos de 
convocatoria, 
Términos de 
Referencia, 
metodologías 
en las 
capacitaciones, 
reportes e 
informes. De la 
misma forma 
se procurará 
diseñar 

Además de 
que, según los 
indicadores de 
la cantidad de 
beneficiarios 
que evidencian 
que la mitad 
fueron mujeres 
y la otra mitad 
hombres. El 
proyecto 
identificó y 
seleccioné a 
grupos de 
mujeres 
emprendedoras 
como las 
empresas 
beneficiarias 
para 
implementar el 
modelo de 

Cinco de los 
nueve 
informes 
presentados, 
corresponde a 
empresas 
lideradas por 
grupos de 
mujeres, con el 
fin de 
fortalecer su 
modelo de 
negocio con 
enfoque de 
biocircularidad.  

Se debe 
reconocer y 
respetar la 
diversidad 
cultural de 
las 
comunidades 
involucradas, 
promoviendo 
que las 
prácticas 
agrícolas y 
comerciales 
respeten las 
tradiciones 
locales y 
promuevan 
la 
preservación 
de la cultura.  

Participación 
en el 
proyecto de 
población 
indígena,  en 
el caso de los 
Malekus en 
Costa Rica y 
de diferentes 
territorios 
con 
diferentes 
culturas de 
comunidades 
rurales en 
Costa Rica, 
Nicaragua y 
Honduras 
(incluida la 
ascendencia 
Lenca). 

Los 
informes de 
las 
empresas 
beneficiarias 
evidencian 
como las 
prácticas de 
los modelos 
de negocios 
fomentan y 
respetan las 
prácticas de 
producción 
propias de 
las culturas 
(indígenas, 
rurales)  

Con el fomento 
para la 
implementación 
de prácticas 
agrícolas 
sostenibles que 
tengan en 
cuenta la 
conservación de 
los recursos 
naturales, la 
biodiversidad y 
la mitigación 
del cambio 
climático. 
Articulación con 
organizaciones 
ambientales y 
expertos en 
sostenibilidad 
para orientar 
estas prácticas. 

ODS 12: La 
bioeconomía 
circular permite 
un patrón 
productivo más 
sostenible y a 
futuro un 
involucramiento 
del consumidor 
que valore estos 
rasgos también. 
 
ODS 4 : acceso a 
nuevos 
conocimientos en 
biocircularidad 
 
ODS 8: La 
bioeconomía 
permite un mejor 
aprovechamiento 
de los recursos 

Elaboración 
de productos 
académicos 
propios del 
proyecto, 
que se 
pueden 
observar y 
descargar 
desde la 
página web 
del proyecto.  
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locales que 
trabajen con 
este eje en los 
territorios.  

capacitarse y 
emprender. 

algunos 
indicadores de 
género. 

negocios con 
enfoque de 
biocircularidad 
. 
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2 Gestión del conocimiento y comunicación  

2.1 GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO    

Actividad  
 

Naturaleza  
 

Cantidad de 
personas 
beneficiadas 
directamente  

Cantidad de personas 
beneficiadas 
indirectamente  

Tipo de instrumento de soporte y 
comprobación a esta GESTIÓN DE 
CONOCIMIENTO 

¿Se dará 
seguimiento
? (sí, no) 

Comente por qué se dará sí, no o 
parcialmente Y COMO 

1.1.1.1. Identificación del perfil de los 
facilitadores que son propuestos a 
manera de contrapartida por las 
organizaciones colaboradoras en cada 
país y participantes al plan de 
capacitación según las características 
propias de las respectivas cadenas de 
valor de cacao en los países. 

Realización de 
investigación 

14 69 Informe por país de los perfiles 
identificados 

si Se consolida el consorcio con los 
facilitadores, se identifican nuevos 
potenciales participantes para 
futuros proyectos 

1.1.1.2. Reunión inicial en Costa Rica 
del proyecto con el equipo de 
facilitadores de los tres países para 
validar el plan de capacitación 

Vinculación  14 69 Informe de viajes de cada uno de los 
participantes, además del informe con 
el plan de capacitación validado.  

no La actividad tuvo propósito 
solamente para ese momento 

1.1.1.3 Validación de los módulos 
(material didáctico, modalidad, 
metodología) a impartir por parte de 
los facilitadores en los tres países. 

Manuales, textos, 
material didáctico 
 

14 69 Material didáctico diseñado en formato 
de acceso libre con los contenidos de los 
módulos de capacitación 

si La validación del plan de 
capacitación, se debe mantener 
para próximos proyectos 
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1.1.1.4 Convocatoria y comunicación 
con participantes del plan de 
capacitación.  

Material para 
divulgación  

69 207 Afiche virtual, comunicado 
principalmente por whatsapp a los 
participantes beneficiarios 

no La actividad tuvo propósito 
solamente para ese momento 

1.1.1.5. Ejecución del plan de 
capacitación en cada uno de los 
países, dirigido a actores involucrados 
en las respectivas cadenas de valor de 
cacao. 

Fortalecimiento de 
capacidades de la 
COMUNITARIAS 

69 207 Informe de cada una de las 
capacitaciones impartidas  

si Se elaboró material didáctico e 
implementó una metodología que 
podrá ser utilizada en otras fututas 
capacitaciones 

1.1.1.6. Retroalimentación de la 
capacitación, autoevaluación, 
coevaluación. 

Rendición de 
cuentas  
 

20 69 Informe de viajes de las personas 
participantes en el retroalimentación, 
así como el informe de los resultados de 
la evaluación realizada. 

si El informe de la evaluación del 
plan de capacitación permitirá 
hacer mejoras para próximas 
capacitaciones. 

1.1.1.7 Participación en Salón del 
Cacao Centroamérica 

Vinculación 3 69 Informe de viajes de los participantes al 
Salón de cacao y chocolate en 
Guatemala 

si Durante esta actividad se 
establecieron relaciones 
comerciales que se mantienen 

2.1.1.1. Identificación de los términos 
de referencia de los profesionales a 
contratar para la asistencia técnica en 
la implementación del plan de 
desarrollo en los modelos de 
negocios, según las características 
propias de las respectivas cadenas de 
valor de cacao en los países.   

Realización de 
investigación 

14 69 Contratos de las personas consultoras: 
CON-24-436, CON-2024-437,  CON-
2024-518, CON-2024-519 

no La actividad tuvo propósito 
solamente para ese momento 

2.1.1.2.  Webinar de modelos de 
negocios sostenibles en el marco de la 
cadena de valor de cacao. 

Fortalecimiento de 
capacidades de la 
COMUNITARIAS 

14 69  
Actividad pendiente, se realizará un 
informe que contendrá los insumos para 

si Actividad pendiente en donde se 
pretende establecer los pasos a 



 

FONDO DE COOPERACIÓN TRIANGULAR UNION EUROPEA – COSTA RICA AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE - EN EL MARCO DE ADELANTE 2  

INORME DE CIERRE DE PROYECTOS  
 

 

Página  10 de 22 

 

una posible propuesta en nuevas 
convocatorias. 
 

seguir para presentar una nueva 
propuesta. 

2.1.1.3. Identificación y selección de 
modelos de negocios sostenibles en la 
cadena de valor de cacao de cada uno 
de los países  

Realización de 
investigación 

14 69 Informes consultores, donde se 
identifican las empresas seleccionadas. 
Primer producto de los contratos de las 
personas consultoras (CON-24-436, 
CON-2024-437,  CON-2024-518, CON-
2024-519) 
 

no La actividad tuvo propósito 
solamente para ese momento 

2.1.1.4. Caracterización de los 
modelos de negocios sostenibles 
identificados, basados en el modelo 
de Business Model Thinking 

Realización de 
investigación 

14 69 Informes consultores, donde se 
caracterizan las empresas 
seleccionadas. Segundo producto de los 
contratos de las personas consultoras 
(CON-24-436, CON-2024-437,  CON-
2024-518, CON-2024-519) 
 

si La metodología permitirá 
implementar y replicar la actividad 
a otros grupos beneficiarios. 

2.1.1.5. Formulación conjunta de una 
propuesta de plan de desarrollo 
dentro de la cadena de valor de 
cacao, para los modelos de negocio 
sostenible identificados, bajo un 
enfoque de Life Cycle Thinking 

Realización de 
investigación 

14 69 Informes consultores, donde se 
formulan las propuestas de modelo de 
negocio de las empresas seleccionadas. 
Tercer producto de los contratos de las 
personas consultoras (CON-24-436, 
CON-2024-437,  CON-2024-518, CON-
2024-519) 

si Los socios de cada país tienen una 
vinculación con las empresas 
seleccionadas, de tal manera que 
hay un interés de darles 
seguimiento. 

2.1.1.6. Plan de divulgación y 
comunicación de los resultados del 
proyecto 

Difusión de 
resultados  

14 69 Archivos de video: 
https://drive.google.com/drive/folders/
1umEBQbTULfrVNct6UwVThlF4vQitxaay  

si El material se seguirá comunicando 
desde la página web del proyecto. 

2.1.1.7. Realización de informe 
técnico y financiero del proyecto 

Rendición de 
cuentas 

14 69 Informe final de proyecto si Por parte del Fondo Triangular, se 
dará seguimiento a los resultados 
presentados 

https://drive.google.com/drive/folders/1umEBQbTULfrVNct6UwVThlF4vQitxaay
https://drive.google.com/drive/folders/1umEBQbTULfrVNct6UwVThlF4vQitxaay
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2.1.1.8 Participación con los socios 
Europeos en Italia y Francia  

Vinculación  1 69 Informe de viaje de la persona 
participante 

si Se consolida el consorcio con los 
socios europeos para futuras 
convocatorias. 
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2.1.1 PROCESO DE APRENDIZAJE  
Desafíos más importantes enfrentados en la 
ejecución del proyecto 

Soluciones encontradas Para esos desafíos en la 
ejecución del proyecto 
 (Técnico, administrativo, financiero, de gestión del 
conocimiento, de la participación de la triangulación) 

Estructura de gobernanza: La estructura de 
gobernanza del Fondo como tal pareció grande y algo 
rígida, lo cual sumado a los procesos internos de SIAP 
hizo que cualquier trámite, por pequeño que fuera, 
involucrada hasta cinco personas en el proceso. 

Conforme se hacían más trámites, se iba mejorando 
la experiencia, pero la cadena de la estructura de 
gobernanza seguía siendo la misma, si al final de la 
cadena se identificaba un error, por más pequeño que 
fuera, se devolvía el proceso al inicio. En realidad no 
hubo soluciones encontradas, uno de los últimos 
trámites tardó 8 semanas para ejecutar el pago a un 
proveedor de venta de alimentación.  

Período de ejecución: Inicialmente el proyecto 
empezaba en noviembre 2023, luego nos indicaron que 
en febrero 2024, finalmente el proyecto inició 
actividades en abril 2024. Se aprobó una ampliación de 
4 meses, periodo corto considerando los atrasos y los 
calendarios organizaciones (fin de año, actividades 
productivas de los beneficiarios, eventos climáticos, 
entre otros). Tomando en cuenta que había periodos 
de vacaciones a medio periodo y principio y fin de año  
en Europa y en Costa Rica, esto implicó  casi dos meses 
sin ejecución.  

Adaptarse a las condiciones, reprogramar actividades, 
intensificar acciones. 

Cambios de horario: El cambio de horario con respecto 
a Europa dificultaba la agenda de actividades con el 
socio europeo, además fue complicado la participación 
presencial de estos socios por temas como 
presupuesto y distanciamiento  que  limitaba la 
participación. 

Realizar reuniones virtuales en horas de la mañana, 
para contar con la participación de los socios 
europeos, abrir espacios virtuales en las actividades 
presenciales para contar con la participación virtual 
de los socios europeos. 

Procesos virtuales con los beneficiarios: Como equipo 
nos propusimos implementar actividades, procesos de 
capacitación virtuales con los grupos beneficiarios, 
para fortalecer sus capacidades digitales también. Sin 
embargo, el para efectos de replicabilidad hay que 
asegurarse el acceso a internet en todas las partes.   
hubo poca participación, poco interés . 

Se realizaron las actividades virtuales programadas, 
para fomentar la alfabetización digital, sin embargo, 
no fue posible replicarlas y se enfatizó en las 
actividades presenciales. 

 

2.1.2. 

Lecciones 
aprendidas 
que desee 
destacar 

 
La virtualidad no sustituye la presencialidad, pero puede ampliar o permanecer. 

 
Se requiere la participación presencial de los socios europeos. 

 
Se debe de descartar los períodos de vacaciones (dos meses ) de la ejecución de actividades 
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Estos proyectos consolidan las relaciones entre los socios del consorcio 
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2.2 COMUNICACIÓN: medidas de visibilidad, difusión y otros 
 

Tipo Cantidad Enlaces o Anexos 
Estrategia de comunicación para el 

proyecto elaborada:  

 

sí  Pendiente publicación de página web 

¿Cuántas noticias publicadas?  

 

Sí https://www.tec.ac.cr/nuestros-proyectos-
destacan-impactan-nivel-internacional  
 
Proyectos de cacao y turismo inteligente fueron 
escogidos por Cooperación Triangular con la Unión 
Europea | Hoy en el TEC 

 
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbi
d02Ny8F8PTw22F9bR4tWaHC4zkwJD87oYecin6gCk
DTe7SxDGfhnkXsngtmuwGz8wAWl&id=100064798
713987&mibextid=2JQ9oc  
 
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2025/03/04/60-
personas-productoras-cacao-se-capacitan-
economia-circular-costa-rica-honduras 

¿Cuántos artículos con rigurosidad 
científica publicados?  

 

No En proceso de redacción para posible publicación 
en revista científica.0oo0 

¿Cuántos productos como VÍDEOS, 
PODCAST, GIF, infografías?   

Sí https://drive.google.com/file/d/1verWBYT1VqvVu4
vxlvpmeuVMCOLXY9lg/view?usp=drive_link  
https://drive.google.com/file/d/19VZu7l69walkyBz
w4fbRE3-mVTb7DSVl/view?usp=drive_link  
https://drive.google.com/file/d/1FI_RC1-
svXkgtA1ErkbbaEesYl3LVAIe/view?usp=drive_link  
https://drive.google.com/file/d/1srh8GwBoDKWCH
YO1e19X8RKBafywAkF0/view?usp=drive_link  
https://drive.google.com/file/d/1u-
WyoFGjvBamW5Hul4upNJ9NNitKjOrj/view?usp=dri
ve_link  

 

 

 

 

https://www.tec.ac.cr/nuestros-proyectos-destacan-impactan-nivel-internacional
https://www.tec.ac.cr/nuestros-proyectos-destacan-impactan-nivel-internacional
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2024/02/02/proyectos-cacao-turismo-inteligente-fueron-escogidos-cooperacion-triangular-union-europea
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2024/02/02/proyectos-cacao-turismo-inteligente-fueron-escogidos-cooperacion-triangular-union-europea
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2024/02/02/proyectos-cacao-turismo-inteligente-fueron-escogidos-cooperacion-triangular-union-europea
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid02Ny8F8PTw22F9bR4tWaHC4zkwJD87oYecin6gCkDTe7SxDGfhnkXsngtmuwGz8wAWl&id=100064798713987&mibextid=2JQ9oc
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid02Ny8F8PTw22F9bR4tWaHC4zkwJD87oYecin6gCkDTe7SxDGfhnkXsngtmuwGz8wAWl&id=100064798713987&mibextid=2JQ9oc
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid02Ny8F8PTw22F9bR4tWaHC4zkwJD87oYecin6gCkDTe7SxDGfhnkXsngtmuwGz8wAWl&id=100064798713987&mibextid=2JQ9oc
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid02Ny8F8PTw22F9bR4tWaHC4zkwJD87oYecin6gCkDTe7SxDGfhnkXsngtmuwGz8wAWl&id=100064798713987&mibextid=2JQ9oc
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2025/03/04/60-personas-productoras-cacao-se-capacitan-economia-circular-costa-rica-honduras
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2025/03/04/60-personas-productoras-cacao-se-capacitan-economia-circular-costa-rica-honduras
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2025/03/04/60-personas-productoras-cacao-se-capacitan-economia-circular-costa-rica-honduras
https://drive.google.com/file/d/1verWBYT1VqvVu4vxlvpmeuVMCOLXY9lg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1verWBYT1VqvVu4vxlvpmeuVMCOLXY9lg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19VZu7l69walkyBzw4fbRE3-mVTb7DSVl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19VZu7l69walkyBzw4fbRE3-mVTb7DSVl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FI_RC1-svXkgtA1ErkbbaEesYl3LVAIe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FI_RC1-svXkgtA1ErkbbaEesYl3LVAIe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1srh8GwBoDKWCHYO1e19X8RKBafywAkF0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1srh8GwBoDKWCHYO1e19X8RKBafywAkF0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u-WyoFGjvBamW5Hul4upNJ9NNitKjOrj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u-WyoFGjvBamW5Hul4upNJ9NNitKjOrj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u-WyoFGjvBamW5Hul4upNJ9NNitKjOrj/view?usp=drive_link
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2.3. SOSTENIBILIDAD 

¿Qué elemento 
del proyecto 
será 
transferido, 
mantenido y 
sostenido? 

¿Cómo se hizo la 
transferencia 
para la 
sostenibilidad?   

QUIÉN 
LIDERA ESTA 
ACTIVIDAD 
País 
coordinador, 
socio 1, socio 
2) 

Datos de contacto  ¿Cómo se hará 
el 
seguimiento? 

Curso de 
capacitación en 
Biocircularidad 

Material 
didáctico de uso 
libre en el 
repositorio de la 
biblioteca del 
TEC 

Costa Rica Ricardo Salazar Díaz, 
risalazar@itcr.ac.cr 

El TEC 
resguarda el 
material desde 
la base de 
datos de la 
biblioteca 

Seguimiento a 
las 
organizaciones 
beneficiarias 

Con base el plan 
de acción 
entregado a las 
organizaciones 
beneficiarias.  

Costa Rica 
Honduras 
Nicaragua 

Ricardo Salazar Díaz, 
risalazar@itcr.ac.cr 
Anibal Ayala Ayala 
cacaohonduras@fenaprocacaho.org 
Mario Nolasco 
lifecommodities@gmail.com 

Talleres de 
seguimiento 
entre los 
socios del 
consorcio. 

 

  

mailto:risalazar@itcr.ac.cr
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3. CONTRAPARTIDA   
CONTRAPARTIDA INSTITUCIÓN LIDER (TEC) 

Recordar anexar la certificación 
3.1. El equipo técnico 

responsable de las 
actividades sustantivas 

deberá existir un 
responsable o punto 

focal por cada institución 
participante como 

mínimo. 

3.2. La persona 
responsable de la 

gestión administrativo-
financiera y de gestión 

del conocimiento 
responsable en medida 

principal de ejecución de 
recursos y procesos. 

3.3. Transporte terrestre 
en el país donde se 

ejecuten actividades 
cuando se realizan visitas 

especiales. 
 

3.4. Espacio físico, 
equipamiento y 

cualquier otro activo que 
se emplee. 

 

3.5. Materiales e 
insumos. 

 
3.6 Otro 

MONTO  

€ 12 966,46 

MONTO  

€ 23 274,86 

MONTO  

€ 3 333,33 

MONTO  

€ 217,20 

MONTO  

€ 1 084,00 

MONTO  

€ 410,66 

1 experto ejecuta una 
o varias de las 15 
actividades 
contempladas en el 
proyecto.  
 
Todas las actividades 
se ejecutan en un total 
de 68 días.  Cada día se 
paga a € 106.24 
 
Se suman 3 días de 
preparación a cada una 
de las actividades que 
duran menos de 15 
días; y 5 días de 
preparación a las 
actividades que duran 
más de 15 días. 
 
Se suman € 138,5 a 
cada una de las 
actividades por 
trayectoria académica 
(TA) del experto junior 
que la ejecuta.  

1 responsable 
(coordinador) por 12 
meses a medio tiempo, 
a € 2428,39 por mes. 
 
Se suman € 230,9 de 
TA por cada mes de 
ejecución del proyecto, 
del responsable senior. 

Para el traslado del 
equipo facilitador para 
las actividades del 
proyecto en la Región 
Huetar Norte, 
utilizando vehículos 
institucionales, el 
monto corresponde al 
costo de  € 1.2  por 
kilómetro. 
 
 
 
 
 
 
 

Alquiler de espacio 

para talleres de 

capacitación en Costa 

Rica  

Se calcula como un 
porcentaje del 5% de 
costos indirectos. 
 

Material especializado 
para las actividades, 
talleres y reuniones 
virtuales de modelos 
de negocios 
sostenibles  
 
Se calcula como un 
porcentaje del 5% de 
costos indirectos. 

Telecomunicaciones de 
las siguientes 
actividades: 
 
1.1.1.2. Reunión inicial 
en Costa Rica para 
validar el plan de 
capacitación. 
1.1.1.5. Ejecución del 
plan de capacitación en 
cada uno de los países. 
2.1.1.2. Webinar de 
modelos de negocios 
sostenibles. 
2.1.1.7. Realización de 
informe técnico y 
financiero del 
proyecto. 
 
Se calcula como un 
porcentaje del 5% de 
costos indirectos. 
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CONTRAPARTIDA INSTITUCIÓN SOCIA 1 (FENAPROCACAHO) 
Recordar anexar la certificación 

3.1. El equipo técnico 
responsable de las 

actividades sustantivas 
deberá existir un 

responsable o punto 
focal por cada institución 

participante como 
mínimo. 

 

3.2. La persona 
responsable de la 

gestión administrativo-
financiera y de gestión 

del conocimiento 
responsable en medida 

principal de ejecución de 
recursos y procesos. 

 

3.3. Transporte terrestre 
en el país donde se 

ejecuten actividades 
cuando se realizan visitas 

especiales. 
 

3.4. Espacio físico, 
equipamiento y 

cualquier otro activo que 
se emplee. 

 

3.5. Materiales e 
insumos. 

 
3.6 Otro 

€1200 €470  €1100  €667 € 567  €0 

Este monto es 
calculado 1/4 del 
tiempo de un 
profesional 
participante del 
proyecto, al mes según 
ley trabajamos 160 
horas de las cuales 40 
son invertidas en el 
proyecto Biocircular, la 
persona responsable 
de coordinar a lo 
interno y externo de la 
organización para 
asegurarse la ejecución 
de los fondos y las 
actividades. 
 
 
 

Este monto es 
calculado 1/8  de su 
tiempo al proyecto, al 
mes según ley 
trabajamos 160 horas 
de las cuales 20 son 
invertidas en el 
proyecto Biocircular, la 
persona responsable 
de la parte 
administrativa, lleva 
todo el proceso de los 
fondos para invertir en 
la actividad a realizar, 
así mismo hacer la 
respectiva liquidación 

Este monto es 
calculado según el 
costo total del 
proyecto, el cual es de 
69,000 euros de los 
cuales el 5% es 
contrapartida que 
equivale a 3,450 euros 
de los cuales 1600 son 
asignados a transporte, 
FENAPROCACAHO se 
mueve en los carros 
instituciones por lo que 
no solo es en base a 
combustible si no en 
base a mantenimiento 
y depreciación, se 
tomo en cuenta las 
distancias, cambios de 
aceite, mantenimiento 
del vehículo 

Este monto es 
calculado según el 
costo total del 
proyecto, el cual es de 
69,000 euros de los 
cuales el 5% es 
contrapartida durante 
el período reportado. 
Asignados para espacio 
físico, equipo etc, aquí 
calculamos según 
alquiler de salón, 
tomando ejemplo en 
eventos donde se 
alquila el salón, este ha 
tenido un costo 25 £ 
por hora haciendo un 
total de 200 £ por 
actividad y esto 
multiplicado por 5 
actividades equivale al 
monto (es necesario 
aclarar que esto 
incluye, energía 
eléctrica, alquiler 
desalón, internet, agua 
y equipo tecnológico) 

según el costo total del 
proyecto, el cual es de 
69,000 euros de los 
cuales el 5% es 
contrapartida  durante 
el período reportado. 
Asignados  para 
materiales e insumos, 
aquí FENAPROCACAHO 
invierte en materiales 
didácticos que pueden 
ayudar a facilitar el 
aprendizaje, según 
precios de proveedores 
se calculo para los 
talleres realizados y a 
realizar y se invierte 
170 £ por actividad 
esto incluye: papel, 
lápices, marcadores, 
cartulinas, 
papelógrafos, tarjetas 
metaplan, impresiones, 
tinta etc 
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CONTRAPARTIDA INSTITUCIÓN SOCIA 2 (Madre Cacao) 
Recordar anexar la certificación 

3.1. El equipo técnico 
responsable de las 

actividades sustantivas 
deberá existir un 

responsable o punto 
focal por cada institución 

participante como 
mínimo. 

 

3.2. La persona 
responsable de la 

gestión administrativo-
financiera y de gestión 

del conocimiento 
responsable en medida 

principal de ejecución de 
recursos y procesos. 

3.3. Transporte terrestre 
en el país donde se 

ejecuten actividades 
cuando se realizan visitas 

especiales. 
 

3.4. Espacio físico, 
equipamiento y 

cualquier otro activo que 
se emplee. 

 

3.5. Materiales e 
insumos. 

 
3.6 Otro 

 
$1820 

 
$165 

 
$1290 

 
$900 

 
$990 

 
$632 

Actividad 1.1.1.2 
36 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.3 
26 horas profesionales 
de diseñador gráfico y 
diagramador 
 
Actividad 1.1.1.4 
2 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.5  
36 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 2.1.1.2. 
4 horas coordinador 
del proyecto para el 
tercer y cuarto módulo 
de capacitación 

Actividad 1.1.1.1. 
2 horas profesionales 
del administrador 
financiero 
Actividad  2.1.1.1. 
8 horas profesionales 
del administrador 
financiero 

Actividad 1.1.1.2 
32 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.3 
22 horas profesionales 
de diseñador gráfico y 
diagramador 
 
Actividad 1.1.1.4 
2 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.5  
32 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 2.1.1.2. 
4 horas coordinador 
del proyecto para el 
tercer y cuarto módulo 
de capacitación 

Actividad 1.1.1.1. 
6 horas profesionales 
del administrador 
financiero 
Actividad  2.1.1.1. 
8 horas profesionales 
del administrador 
financiero 

Actividad 1.1.1.2 
28 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.3 
20 horas profesionales 
de diseñador gráfico y 
diagramador 
 
Actividad 1.1.1.4 
2 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 1.1.1.5  
28 horas profesionales 
del coordinador del 
proyecto 
Actividad 2.1.1.2. 
2 horas coordinador 
del proyecto para el 
tercer y cuarto módulo 
de capacitación 

Actividad 1.1.1.1. 
4 horas profesionales 
del administrador 
financiero 
Actividad  2.1.1.1. 
8 horas profesionales 
del administrador 
financiero 

CONTRAPARTIDA INSTITUCIÓN SOCIA 3 (UNIBO) 
Recordar anexar la certificación 

3.1. El equipo técnico 
responsable de las 

actividades sustantivas 
deberá existir un 

responsable o punto 
focal por cada institución 

participante como 
mínimo. 

3.2. La persona 
responsable de la 

gestión administrativo-
financiera y de gestión 

del conocimiento 
responsable en medida 

principal de ejecución de 
recursos y procesos. 

3.3. Transporte terrestre 
en el país donde se 

ejecuten actividades 
cuando se realizan visitas 

especiales. 
 

3.4. Espacio físico, 
equipamiento y 

cualquier otro activo que 
se emplee. 

 

3.5. Materiales e 
insumos. 

 
3.6 Otro 

MONTO €0  MONTO €0 MONTO €0  MONTO €0  MONTO € 0  MONTO €0 

- 

El monto es 
equivalente a 3800€ se 
calcula con base al 
equivalente en horas 
dedicadas al proyecto  
con base al salario 
bruto anual para el  
Profesor y para un 

- - - - 
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4. ANEXOS 

Numeres los anexos  

• IMÁGENES DEBIDAMENTE IDENTIFICADA (sitio, fecha, autoría) máximo 2 por evento.  

• Anexe  

o Actas de reuniones  

o Material técnico elaborado.  

o Listados de eventos  

o Otro material no mencionado 

 

https://teams.microsoft.com/l/channel/19:CCrjHOASqQeOLWy2-

MmhWXuT7HK0gFi1POt4Du1j7yY1@thread.tacv2/General?groupId=b11ca06b-9da1-431f-

91c6-644bb64e0813&tenantId=1119bb90-88ba-4894-b7f1-de26e129d977 

 

estudiante de 
doctorado. Sin 
embargo, se reporta 
con 0€ por motivos 
adinistartivos deUNIBO  

https://teams.microsoft.com/l/channel/19:CCrjHOASqQeOLWy2-MmhWXuT7HK0gFi1POt4Du1j7yY1@thread.tacv2/General?groupId=b11ca06b-9da1-431f-91c6-644bb64e0813&tenantId=1119bb90-88ba-4894-b7f1-de26e129d977
https://teams.microsoft.com/l/channel/19:CCrjHOASqQeOLWy2-MmhWXuT7HK0gFi1POt4Du1j7yY1@thread.tacv2/General?groupId=b11ca06b-9da1-431f-91c6-644bb64e0813&tenantId=1119bb90-88ba-4894-b7f1-de26e129d977
https://teams.microsoft.com/l/channel/19:CCrjHOASqQeOLWy2-MmhWXuT7HK0gFi1POt4Du1j7yY1@thread.tacv2/General?groupId=b11ca06b-9da1-431f-91c6-644bb64e0813&tenantId=1119bb90-88ba-4894-b7f1-de26e129d977
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