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GLOSARIO

CCSS: Caja Costarricense del Seguro Social.

DAPE: Direccion Administracién de Proyectos

GIT: Gerencia de Infraestructura y Tecnologia

HRACG: Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia

ICCC: Instituto Costarricense Contra el Cancer

PDP: Plan para la Direccion del Proyecto.

PMBOK®: Guia de los Fundamentos para la Administracion de Proyectos del PMI®.

PMI®: Project Management Institute, en sus siglas en inglés. Instituto de

Administracion de Proyectos.

PRO: Unidad Proyecto Red Oncol6gica de la Direccion Administracién de Proyectos

Especiales de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologia.

Proyecto: Proyecto Construccion y Equipamiento del Departamento de Hemato

Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia.

SAGAL: Sub Area de Gestion Administrativa y Logistica de la DAPE.

SAP: Sistema de Administracion de Proyectos de la DAPE.

SGCP: Sistema de Gestién de Calidad de Proyectos de la DAPE.
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UEP: Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de la Atencién Integral del

Cancer en la Red Oncoldgica de la CCSS; perteneciente a la Gerencia Médica.

SEVRI: Sistema Especifico de Valoraciéon de Riesgo Institucional

RLCA: Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento
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RESUMEN

El trabajo de graduacién consiste en la elaboracion del Plan para la Direccion del
Proyecto Construccion y Equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia del
Hospital Dr. Rafael Angel Calder6n Guardia, a cargo de la Unidad Proyecto Red
Oncologica, adscrita a la Direccion Administracion de Proyectos Especiales de la

Caja Costarricense de Seguro Social.

La importancia del trabajo se fundamenta en el tamafio y complejidad del proyecto,
éste contempla la construccién de 6.234m?, la adquisicién de 1.121 equipos médicos
y la participacion de 12 servicios médicos del Hospital; superando con creces a los
otros proyectos de la Unidad, lo que justifica gestionarlo en forma diferenciada y
profesional, acorde con las mejores practicas de Administracién de Proyectos,

contenidas en la Guia del PMBOK®. Indicar la version o edicion.

El Plan para la Direccion del Proyecto integra 7 areas de conocimiento: Alcance,
Tiempo, Costo, Calidad, Riesgos, Comunicaciones y Adquisiciones; éste se
desarroll6 con base en los procesos y herramientas del PMBOK®, como
complemento a lo que establece el Sistema de Gestion de Calidad de la Direccion

Administraciéon de Proyectos Especiales.

El Plan establece las lineas base para el seguimiento y control; la EDT del producto
y del proyecto, la forma de gestionar y documentar las modificaciones al alcance; el
cronograma, los hitos y las actividades criticas; las bases utilizadas para estimar los
costos de gestion e inversion; las métricas de calidad del producto y proyecto, los
riesgos de cada etapa, las contrataciones externas por realizar y la forma en que se

deben gestionar las comunicaciones con los interesados clave.

De mantenerse las condiciones actuales (disponibilidad del recurso humano y

alcance), el inicio de operaciones del nuevo edificio estaria previsto para el mes de

Xii



julio del 2018 y tendria un costo de inversién de $15.648.482,92; datos que deben
ser comunicados y discutidos con el Director de la Unidad y posteriormente con el
Patrocinador.

Palabras clave

Plan para la Direccion del Proyecto, Administracion de proyectos, Sistema de
Gestion de Calidad, Guia del PMBOK®, lineas base, EDT del producto, EDT del
proyecto, hitos, actividades criticas, costos de gestion, inversién, métricas de
calidad, riesgos, interesados, gestion eficaz, expectativas de los interesados,
patrocinador.
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ABSTRACT

This graduation project is about developing a Management Plan for the Construction
and Equipment Project for the Hematological Oncology Department belonging to Dr.
Rafael Angel Calderon Guardia Hospital, in charge of the Oncological Network Unit

of the Caja Costarricense de Seguro Social.

The importance of this project is based on its complexity and size, since it covers the
construction of 6.234m? the acquisition of 1.121 medicals equipment and the
participation of 12 different medical services from the Hospital, exceeding by far the
other Unit’s project; which justifies to manage it in a different and professional way,

considering the best Project Management practices contained on PMBOK® Guide.

The Plan combines six knowledge areas: Reach, Time, Costs, Quality, Risks,
Communication and Acquisitions. It was developed based on the PMBOK®'’s tools
and process, as a complement of the provisions established on the Quality
Management System of the Direction Management of Special Projects of Caja

Costarricense de Seguro Social.

The Plan provides the base lines for the Project Management; the product and
project WBS’s (Work Breakdown Structure), the way of manage and document the
scope’s modifications; the schedule, the milestones and critical activities; the basis
used to estimate costs and investment management, product and project’'s quality
metrics, the risks involved in every stage, the external hiring to be done; and the

communication channel with the key stakeholders.

If actual conditions maintains (human resource availability and reach), the beginning
of building’s operations would be on July of 2018, and its investment costs will be
around $15.648.482, 92; information that needs to be discussed and communicated

with Unit's Director and subsequently with the Sponsor.
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Keywords

Plan for Project Management, Project Management, Quality Management System,
PMBOK ® Guide, baselines, Product EDT, EDT project milestones, critical activities,
management costs, investment, quality metrics, risks, stakeholders, effective
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INTRODUCCION

El programa de fortalecimiento de la atencion integral del cancer en la CCSS,
contempla el desarrollo de proyectos de infraestructura y equipamiento en diferentes
centros de salud de la Institucion, con el fin de mejorar la capacidad resolutiva en
promocién, prevencion, diagnostico temprano, estadiaje, tratamiento y cuidados

paliativos de los pacientes oncolégicos.

El cancer es la segunda causa de muerte en Costa Rica y ocasiona mas del 20% de
los fallecimientos. La tasa de incidencia aumenté un 40% desde 1990 hasta el 2009
(Caja Costarricense de Seguro Social, 2009), acentuado por condiciones como una
mayor expectativa de vida al nacer, una proporcion de personas adultas mayores en
aumento, una disminucion general de las defunciones por enfermedades
transmisibles, la adopcion de estilos de vida poco saludables por parte de la

poblacién y la existencia de condiciones ambientales adversas.

El proyecto Construccién y Equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia
del Hospital Dr. Rafael Angel Calder6n Guardia, surge en respuesta al
fortalecimiento del diagnostico, estadiaje y tratamiento de los pacientes con cancer
de la Red Este de servicios de salud de la CCSS, conformada por los centros de

salud que se presentan en el anexo 1.

El HRACG es un Hospital Nacional al que se refieren los casos de mayor
complejidad, entre ellos los pacientes oncoldgicos. En la actualidad la infraestructura
fisica donde se brindan la atencion se encuentra colapsada y debido a su
antigliedad (la mayoria de los servicios se ubica en el edificio Policlinico declarado
patrimonio nacional) no ofrece las condiciones de asepsia ni seguridad requeridas
para la atencion de personas con cancer; incluso existe un pronunciamiento de la
Defensoria de los Habitantes donde expresa la importancia de mejorar las

condiciones actuales.



El proyecto en mencién consiste en la construccion de un nuevo edificio acorde con
la normativa nacional y los cuidados especificos del paciente con cancer, que
permita solventar los problemas de infraestructura y equipo y ofrezca las condiciones
para un crecimiento ordenado de los Servicios, segun las proyecciones de demanda
futura.

Con el fin de garantizar el éxito del proyecto, se propone como tema de investigacion
la elaboracion del Plan para la Direccion del Proyecto Construccion y Equipamiento
del Departamento de Hemato Oncologia del HRACG,; en el cual se incorporen las

mejores practicas de Administracion de Proyectos.

El trabajo de investigacion se estructura por capitulos, el primero aborda las
generalidades del estudio, donde se describe el problema, la justificacion y los

objetivos del trabajo.

El segundo comprende el marco conceptual en el cual se describen los fundamentos
tedricos de la investigacion, base para el desarrollo de los demas capitulos y la

adopcién de un lenguaje comun que facilite la comprension del trabajo.

El marco metodoldgico se desarrolla en el capitulo tres, se describe el tipo de
investigacion, las técnicas de investigacion que se utilizaran, asi como, las fuentes y

sujetos de informacion y los procedimientos para el analisis de datos.

El capitulo cuatro, Propuesta, parte del andlisis de la situacion actual, contrastando
la Guia del PMBOK® con lo que establece el Sistema de Gestion de Calidad de la

Direccion Administracion de Proyectos y desarrolla la propuesta de solucion.



Finalmente, se emiten recomendaciones y conclusiones en torno al trabajo de
investigacion, con el fin de que se tomen en cuenta en las fases del ciclo de vida del

proyecto.



1. CAPITULO | GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1.1. MARCO DE REFERENCIA EMPRESARIAL

1.1.1. Antecedentes

El trabajo de investigacion se desarrolla en torno al proyecto Construcciéon y
Equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel
Calderén Guardia, asignado a la Unidad Proyecto Red Oncolégica de la Direccién
Administracion de Proyectos Especiales, suscrita a la Gerencia de Infraestructura y

Tecnologia de la Caja Costarricense del Seguro Social.

La Gerencia de Infraestructura y Tecnologia es la encargada de desarrollar los
proyectos de infraestructura fisica, tecnologias de informaciéon y comunicaciones,
equipamiento y mantenimiento médico e industrial; como apoyo a las actividades
sustantivas de salud y pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social (Caja

Costarricense de Seguro Social, 2012).

Para tal fin la Gerencia dispone de cinco direcciones, estas son:
= Direccion de Arquitectura e Ingenieria
= Direccion de Equipamiento Institucional
= Direccion de Mantenimiento Institucional
= Direccion Administracion de Proyectos Especiales

= Direccion Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Tanto la Direccion de Arquitectura e Ingenieria como la Direccion Administracion de
Proyectos Especiales desarrollan proyectos de infraestructura fisica, la primera tiene
a cargo los proyectos que se financian con recursos institucionales y la segunda, los

que se financian con recursos externos, provenientes de préstamos con organismos



internacionales tales como el Banco Interamericano de Desarrollo o del Banco

Centroamericano de Integracion Econdémica.

La Direccion Administracion de Proyectos Especiales dispone de una estructura
proyectizada, donde cada Unidad se crea para el desarrollo de un proyecto o
programa especifico, tal es el caso de la Unidad Proyecto Red Oncoldgica
encargada de gestionar los proyectos de obra fisica y equipamiento incluidos en el
Plan de Accion para la Implementacion del Proyecto Fortalecimiento de la Atencion
Integral del Cancer en la Red Oncoldgica de la CCSS (Caja Costarricense de Seguro
Social, 2009).

El programa en mencion se financia con recursos externos provenientes de la Ley
8718, publicada en el alcance 9 de La Gaceta del 18 de febrero de 2009; donde se
transfieren los fondos del extinto Instituto Costarricense Contra el Cancer a la Caja
Costarricense del Seguro Social para que se inviertan en el fortalecimiento de la

atencion integral del cancer.

Entre los proyectos asignados a la Unidad Proyecto Red Oncoldgica estan:

= Ampliacion Integral del Servicios de Radioterapia y Quimioterapia del Hospital

México; actualmente en ejecucion.

= Sustitucion de gamma camara SPECT por gamma camara SPECT-CT en el
Servicio de Medicina Nuclear del Hospital San Juan de Dios; transferido a la

Unidad de Proyecto Hospitales Nacionales para su ejecucion.

= Implementacion y mejora de servicios de mamografia en la CCSS;

actualmente en ejecucion.



= Construccién del Servicio Conjunto de Atencién Integral del Cancer -Hospital
San Juan de Dios, Hospital Nacional de Nifios y Hospital Nacional de
Geriatria y Gerontologia-; proyecto que se encuentra en la etapa de disefio y
consiste en la modernizacion del Servicio de Radioterapia del Hospital San

Juan de Dios.

= Construccion del Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Rafael
Angel Calderén Guardia, actualmente en la etapa de planificacion,
especificamente en el levantamiento de requerimientos de infraestructura,

equipo y recurso humano.

El dltimo de los proyectos citados, es el de mayor tamafio y complejidad de los
proyectos asignados a la Unidad. A diferencia de los otros, donde interviene un
servicio del centro médico; el Departamento de Hemato Oncologia, contempla la
infraestructura y equipamiento de 12 servicios del Hospital Calderén Guardia; estos
son: Oncologia (Consulta Externa y Quimioterapia), Hematologia (Consulta Externa
y Quimioterapia), Farmacia de Oncologia, Laboratorio de Hematologia, Laboratorio
de Biologia Molecular, Laboratorio de Células Madre, Puncion Aguja Fina, Soporte

Nutricional, Ostomizados y Medicina Nuclear.

Esto implica un esfuerzo mayor de coordinacion y direccién con el fin de clarificar el
trabajo por realizar, definir las lineas bases que permitan un adecuado monitoreo y
control del avance del proyecto, gestionar los riesgos y las expectativas de los

interesados.



1.1.2. Misién

La Unidad de Proyecto Red Oncoldgica no dispone de una mision o vision propia, no
obstante, al ser una unidad de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologia, adopta la
mision de ésta que consiste en “Gerenciar en forma estratégica los productos y
procesos asignados para dotar a las unidades del equipamiento y el mantenimiento
médico e industrial, el desarrollo de proyectos de infraestructura y de las tecnologias
de informacion y comunicaciones en el ambito institucional” (Caja Costarricense de
Seguro Social, 2012).

1.1.3. Visién

La vision de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologia indica lo siguiente:
“Seremos el 6rgano estratégico de ambito institucional para la planificacién, dotacion
y operacion de las tecnologias de informacién y comunicaciones, los servicios de
mantenimiento, el equipamiento y la infraestructura fisica” (Caja Costarricense de
Seguro Social, 2012).

1.1.4. Politica de Calidad

La politica de calidad que rige para la Unidad Proyecto Red Oncoldgica es la de la
Direccion Administracion de Proyectos Especiales, la cual dispone de un Sistema de
Gestion de Calidad, donde se documentan los procesos y procedimientos que sus

unidades de proyecto deben acatar y seguir en forma estandar.

De dicho sistema se extrae la politica de calidad que dice “la Direccion de
Administracion de Proyectos (DAP) mediante su Sistema de Gestion de Calidad es

una dependencia orientada a: gestionar eficientemente los proyectos; mejorar
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continuamente, mediante el fomento de la investigacion y la innovacién; comunicar

asertiva y oportunamente las acciones de la DAP a las partes interesadas; cumplir

con la normativa que por su naturaleza y actividades son aplicables a la DAP”.

1.1.5. Estructura Organizacional de DAPE

La estructura organizacional de la Direccion Administracién de Proyectos Especiales,

esta conformada por cuatro unidades de proyecto y dos areas de apoyo, segun se

muestra en la siguiente figura.

Infraestructura y
Tecnologias (GIT)

Direccion
Administracion de
Proyectos
Especiales (DAPE)

Sub Area Gestién
Administrativa y
Logistica (SAGAL)

Unidad de Proyecto Unidad de Proyecto

Desarrollo de Plan Nacional de
Infraestructura Infraestructura
Hospitalaria (DIR) Hospitalaria (PNIH)

Organigrama DAPE

Gerencia de

Unidad de Proyecto
Hospitales Nacionales

m%mfym‘{cg

Componente
Equipamiento

Unidad de Proyecto

(PHN) Red Oncoldgica (PRO)

D-DP-02, V03

Figura 1.1 Estructura organizacional, Direccion Administracion de Proyectos Especiales

Fuente: Sistema de Gestion de Calidad de la Direccién Administracion de Proyectos Especiales



Todas las unidades de proyecto, incluida el Proyecto Red Oncolégica (PRO)
dependen directamente de la Direccién y desarrollan sus proyectos con el apoyo de
la Sub Area Gestion Administrativa y Logistica (SAGAL) en lo que respecta a
contratacion administrativa y del Componente Equipamiento en las actividades
concernientes a esta area, como por ejemplo: especificaciones de equipos,

cotizaciones, transferencia tecnoldgica, entre otros.

1.2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio se justifica en vista que la Unidad Proyecto Red Oncolégica se prepara
para iniciar en enero del proximo afio el proyecto de mayor tamafio y complejidad en
su cartera de proyectos, la Construccion del Departamento de Hemato Oncologia del

Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia.

El proyecto consiste en la construccién de un edificio de cinco niveles y un sétano
donde se trasladarian 12 servicios del Hospital, dedicados a la atencion ambulatoria

del paciente oncoldgico.

A partir de estimaciones preliminares se calcula que la construccién rondaria los
7.200m?, superando en un 240% el proyecto de mayor tamafio desarrollado por la
Unidad.

De igual forma, la cantidad de equipos por adquirir va en proporcion a los servicios
involucrados, entre ellos se incluyen equipos basicos como los requeridos en los
consultorios (camillas y sillones reclinables de quimioterapia) y equipos
especializados como gamma cdmaras SPECT para estudios de medicina nuclear;

camaras de flujo laminar utlizadas en la produccion de citotéxicos, equipo



especializado de laboratorio, radio farmacia y cirugia ambulatoria; cada uno de ellos
con requerimientos electromecanicos y ambientales (temperatura, humedad e
iluminacion) segun las especificaciones de fabrica y la normativa aplicable a los

servicios.

Es importante mencionar que el presupuesto disponible para infraestructura y equipo
es de $14.000.000; monto sumamente ajustado al tamafio del proyecto; razén por la
cual se requieren estimaciones precisas para determinar si es suficiente para cubrir
la totalidad de obras y, aun de ser asi, se dispondria de un margen muy pequefio

para cambios, imprevistos o riesgos que afecten el costo del proyecto.

Esta condicion requiere una estricta gestion del alcance, tiempo, costo, calidad y
riesgos, para lograr cumplir los objetivos del proyecto, algunas de ellas no son
abordadas por el Sistema de Gestion de Calidad de la Direccion Administracion de
Proyectos con la profundidad requerida, tal como se analiza en el apartado de

situacion actual.

Actualmente, existen solicitudes verbales de parte del Jefe del Departamento de
Hemato Oncologia por incorporar dentro del alcance la remodelacion de dos
quiréfanos del Hospital, para uso exclusivo de los cirujanos oncoélogos, y la inclusién
del Servicio de Endoscopia; ambos reflejan la situacion que enfrentaria el desarrollo

del proyecto y la necesidad de un Plan para la Direccion del Proyecto.

Otros aspectos que se debe abordar con detalle es la gestion de las comunicaciones
y la gestion de las expectativas de los interesados; éstas no se encuentran
normadas en el Sistema de Gestidén de Calidad, por lo que cada Jefe de Proyecto las

gestiona segun su experiencia y formacion.

El Plan propuesto definiria todo el trabajo requerido para completar el proyecto,

ofreciendo al equipo de trabajo y al jefe de proyecto claridad en cémo actuar con el
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fin de prevenir problemas; ademas, brindaria las lineas bases (alcance, tiempo y
costo) a partir de las cuales se controlaria el estado del proyecto y se mediria el
impacto de los cambios solicitados por los interesados, aportando informacion util

para la toma de decisiones.

El Plan para la Direccién de Proyecto no sustituye al Sistema de Gestion Calidad de
la Direccién Administracién de Proyectos; en su lugar lo complementa con planes de
gestion en areas especificas, donde actualmente se presentan vacios. Producto de
la experiencia que se tenga, se generaran solicitudes de mejora al Sistema de

Gestidn, acorde con los que establece la politica de calidad.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema que se enfrenta es la complejidad del proyecto por desarrollar, ésta
supera la de otros proyectos desarrollados por la Unidad, lo que implica una mayor
probabilidad de no cumplir los objetivos propuestos, principalmente los de alcance,

tiempo y costo; ni las expectativas de los interesados.
En la siguiente figura se presenta el diagrama “Arbol de problema”, donde se

identifican el problema a resolver con el trabajo de investigacion y las principales

causas y efectos del mismo.
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Incumplimiento del

alcance del
proyecto

Se excede el
presupuesto del
proyecto
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entregables

Clientes
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Patrocinador
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proyecto

N
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Unidad
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La complejidad del proyecto Construccién y Equipamiento del Departamento de
Hemato Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia, requiere una

direccién profesional de proyectos, para lograr cumplir los objetivos y satisfacer las

expectativas de los interesados.

Proyecto de mayor 12 Servicios - Presupuesto No claridad en el
~ . Mayor probabilidad o .
tamafio 7.200 involucrados en el de cambios limitado trabajo que se debe

metros cuadrados proyecto $14.000.000 realizar

Compr'a Y tra§|a'do Mayor cantidad de Ausencia de lineas

de equipo médico ;

L interesados base
especializado
Faltade experiencia

2 Sub proyectos
relacionados

Mayor probabilidad
de que los riesgos
se materialicen

delequipo de trabajo
en proyectos de este
tamafo

Figura 1.2 Arbol de problema

Fuente: Elaboracion propia.
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Entre las causas del problema (parte inferior del arbol) se sefalan el tamafio del
proyecto, la cantidad de servicios involucrados, la dependencia de subproyectos,
como el traslado de servicios y la demolicién de las instalaciones ubicadas en el
terreno donde se desarrollaria el proyecto; una mayor cantidad de interesados lo que
conlleva solicitudes de cambios mas frecuentes; presupuesto limitado, falta de
experiencia del equipo de proyecto en obras de este tamafio, poca claridad en el
trabajo que se debe realizar y el hecho de no contar con lineas base que permitan

monitorear el avance del proyecto.
Entre los efectos que se podrian presentar (parte superior del &rbol) estan el
incumplimiento de los objetivos del proyecto en cuanto al alcance, tiempo, costo y

calidad; y no satisfacer las expectativas de los interesados, lo que podria repercutir

en la imagen de la Unidad ante las autoridades institucionales.

1.4. OBJETIVOS
1.4.1. General
Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto Construccién y Equipamiento del
Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel Calderdn
Guardia.
1.4.2. Especificos

1. Identificar las brechas entre lo que establece el Sistema de Gestion de

Calidad y la Guia del PMBOK®, respecto a la elaboracion de un Plan para la

Direccion de Proyectos.
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. Identificar las areas de conocimiento del PMBOK® que se incluiran en el

Plan para la Direccion del Proyecto y permitan complementar el Sistema de
Gestion de Calidad.

. Seleccionar los procesos y herramientas que se utilizaran para desarrollar el

Plan para la Direccion del Proyecto.

. Desarrollar los planes de gestién individuales que integraran el Plan para la

Direccion del Proyecto.

. Integrar el Plan para la Direccién del Proyecto.

1.5. ALCANCE Y LIMITACIONES

1.5.1. Alcance

El alcance del proyecto de investigacion, comprende el desarrollo de los procesos de

la etapa de planificacion, relacionados con las siguientes areas de conocimiento:

Gestion del alcance
Gestién del costo

Gestion del tiempo

Gestion de calidad

Gestion de riesgos

Gestion de comunicaciones

Gestion de adquisiciones

El objetivo es definir las lineas base de alcance, tiempo y costo del proyecto, que

sirvan para monitorear y dar seguimiento al estado del proyecto durante las etapas
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subsiguientes el ciclo de vida. Asi como identificar aspectos de calidad, riesgos,

comunicaciones y adquisiciones que incidan directamente sobre las lineas bases.

El desarrollo de estas areas de conocimiento se realizard a profundidad, acorde con

los procesos y herramientas del PMBOK®, con el fin de adoptar las mejores

practicas en administracion de proyectos.

1.5.2.

Limitaciones

Las areas de conocimiento que se listan a continuacion no se desarrollaran como

parte del trabajo de investigacion, en su lugar se asumiran como limitaciones que

deberan gestionarse posteriormente, a lo interno de la Unidad de Proyecto, éstas

son:

Gestién de recursos humanos: En vista que la Unidad de Proyecto cuenta con
un equipo de trabajo debidamente conformado, con experiencia en todas las
etapas del ciclo de vida de los proyectos, roles y funciones claramente
definidos y politicas institucionales para la gestion de recurso humano; no se

ejecutaran los procesos de esta area de conocimiento.

Gestién ambiental: La forma de trabajo que ha adoptado la DAPE, consiste en
asumir la elaboracion del Formulario D1 con funcionarios propios.
Posteriormente, a partir de la evaluacion y resolucion que emita SETENA,
contratar externamente el Estudio de Impacto Ambiental o el Plan de Gestion
Ambiental. En vista de lo anterior, se optdé por incorporar las actividades
citadas en el cronograma y en el plan de adquisiciones, sin profundizar en el

Plan de Gestion Ambiental del proyecto.

Gestion financiera: El presupuesto y la fuente de financiamiento del proyecto

ya estan definidos (recursos de la Ley 8718) y en vista de la situacion
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financiera que atraviesa la Institucion, no es viable recurrir a fuentes externas
de financiamiento, por esta razén se optd por no incorporar esta area de
conocimiento en el Plan. En caso de requerirse recursos adicionales se

gestionarian con el patrocinador, previo a concluir la etapa de planificacion.

= Gestion de la seguridad: Estas actividades se delegan al contratista, quien
debe presentar, segln se estipula en los contratos, un plan de seguridad y
adoptar las medidas para prevenir accidentes, por esta razén no se incluyo en
el Plan de Gestién del Proyecto; ésta se retomara al momento de elaborar la
contratacion.

= Gestion de reclamaciones: Estas se rigen por las clausulas del contrato y el
detalle con que se describan los trabajos por realizar, aspectos que se

postergaran para retomarlos previo a la elaboracion del cartel.
Es importante aclarar que la propuesta no ha sido abalada a nivel institucional, no

obstante se le presento al director de la Unidad Red Oncoldgica y se procedi6 a

entregar el documento formal para el analisis correspondiente.
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2. CAPITULO Il MARCO CONCEPTUAL

2.1. Administraciéon de Proyectos

La administracion de proyectos estd conformada por un conjunto de conocimientos y
herramientas que se utilizan para lograr uno o varios objetivos de manera exitosa

delimitada por las nueve areas de conocimiento que describe el PMBOK®.

El Administrador de Proyectos debe contar con bases sélidas que le permitan ejercer
liderazgo en el grupo de trabajo, lo cual permitird definir procedimientos y

estandares, que favorezcan un ambiente laboral sano.

Las herramientas para la administracion de proyectos que se utilizan dependen del
tipo de proyecto a ejecutar; el administrador es el encargado con base en sus

conocimientos a aplicar las que considere necesarias.

2.2. Proyecto

En la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos del Project
Management Institute (PMI®, 2008), se definen dos caracteristicas principales que
debe tener un proyecto, la primera se refiere a que es un esfuerzo temporal que se
lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado y la segunda es que todo

proyecto es unico.

La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos. El
final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, se termina el proyecto
porque sus objetivos no se cumplirdan o no pueden ser cumplidos o0 ya no existe la

necesidad que dio origen al proyecto.
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Temporal no necesariamente significa de corta duracién. En general, esta cualidad
no se aplica al producto, servicio o resultado creado por el proyecto; la mayor parte
de los proyectos se emprenden para crear un resultado duradero. Por ejemplo, un
proyecto para construir un monumento nacional creara un resultado que se espera
gue perdure durante siglos. Por otra parte, los proyectos pueden tener impactos
sociales, econémicos y ambientales que duraran mucho méas que los propios

proyectos.

Todo proyecto crea un producto, servicio o resultado Unico; aunque puede haber
elementos repetitivos en algunos entregables del proyecto, esta repeticion no altera
la unicidad fundamental del trabajo del proyecto. Por ejemplo, los edificios de
oficinas son construidos con materiales idénticos o similares, o por el mismo equipo,
pero cada ubicacion es Unica, con un disefio diferente, en circunstancias diferentes,

por contratistas diferentes.

Un esfuerzo de trabajo permanente es por lo general un proceso repetitivo, puesto
gue sigue los procedimientos existentes de una organizacion. En contraposicion,
debido a la naturaleza Unica de los proyectos, puede existir incertidumbre respecto
de los productos, servicios o resultados que el proyecto genera. Las tareas del
proyecto pueden ser nuevas para el equipo del proyecto, lo que hace necesario

planificar con mayor dedicacién que si se tratara de un trabajo de rutina.

Ademas, los proyectos se llevan a cabo en todos los niveles de una organizacion.
Un proyecto puede involucrar a una sola persona, una sola unidad o mdltiples

unidades dentro de la organizacion.

Otras definiciones de proyecto son:

= “Un grupo de tareas realizadas en un periodo de tiempo definido, para

concluir con ciertos objetivos especificos. Un proyecto tiene un ciclo de vida
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con un inicio y un final, posee un alcance que puede ser categorizado en
actividades definidas, tiene un presupuesto definido y es usual que requiera el

uso de multiples recursos” (Harvey A, 2004).

= “Un proyecto es un esfuerzo Gnico para introducir o producir un nuevo
producto o servicio, conforme a ciertas especificaciones y estandares. Este
esfuerzo es perfeccionado dentro de los parametros del proyecto, incluyendo

tiempo establecido, costo y recurso humano” (Knudson & Bitz, 1991).

= “Proceso unico consistente en un conjunto de actividades coordinadas y
controladas con fechas de inicio y de finalizacion, llevadas a cabo para lograr
un objetivo conforme con requisitos especificos, incluyendo las limitaciones de
tiempo, costo y recursos” (Instituto Colombiano de Normas Técncias y
Certificacion, 2003).

Las tres definiciones anteriores son consistentes con la propuesta por el PMI®,
incluyen la temporalidad y el caracter Unico del proyecto; ademas hacen mencion a
las restricciones que se deben planificar y controlar durante el desarrollo del

proyecto, como son alcance, tiempo, costo y recursos.

2.3. Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto seglin el PMBOK® es “un conjunto de fases del mismo,
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y nimero se
determinan por las necesidades de gestion y control de la organizacion u

organizaciones que participan en el proyecto” (PMI®, 2008).

El ciclo puede documentarse con ayuda de una metodologia, ésta proporciona el
marco de referencia basico para dirigir el proyecto, independientemente del trabajo

especifico involucrado.
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Las fases del ciclo de vida del proyecto, segun Pablo Lled6 y Gustavo Rivarola
(Lledd & Rivarola, 2007), establecen divisiones con el objeto de hacer mas eficiente
la administracion y el control; cada fase del proyecto se considera completa cuando

finaliza la produccion de entregables.

Las fases del ciclo de vida de un proyecto, segun el PMI® (PMI®, 2008), son:
= Inicio del proyecto.
= Organizacion y planificacion.
= Ejecucién del trabajo.

= Cierre del proyecto.

Las fases del ciclo de vida describen donde los recursos econémicos y de mano de
obra, son utilizados con mayor intensidad. Al inicio del proyecto, en las etapas de
iniciacién y planeacion, el nivel de costos y aplicacion de recursos son bajos;
alcanzan su punto mas alto donde se desarrolla el trabajo y caen rapidamente

conforme se acerca el cierre del proyecto.

Es importante mencionar que las estadisticas indican que pese a los esfuerzos
realizados por diversas organizaciones en lograr el éxito en sus proyectos o una
mayor efectividad en ejecucién de estos; solo el 16% terminan con éxito o sea dentro
del tiempo, costo y alcance programado, el 32% tiene resultados parciales y mas de
la mitad el 52% fallan (Zuzuki, La oficina de Proyectos (OP) PMI Madrid Chapter,
2006).

Entre las principales causas por las cuales fallan los proyectos, el autor menciona las
siguientes:

= Requisitos incompletos.

= Falta de involucramiento.

= Falta de recursos.
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= Expectativas irreales.

= Cambio constante de requisitos y especificaciones.
= Falta de planificacion.

= Objetivos poco claros.

= Proyectos que pierden vigencia.

= Poco apoyo de la organizacion.

El esfuerzo en la etapa inicial de la administracién de un proyecto debe centrarse en
establecer un plan inicial que explique por etapas el trabajo que se debe realizar, a

manera de lograr el alcance del proyecto en tiempo, costo y calidad.

2.4. Fases del ciclo de vida de los proyectos de la DAPE

El Sistema de Gestion de Calidad define las etapas del ciclo de vida de los proyectos

de infraestructura y equipamiento tal como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 2.1 Diagrama del Sistema de Gestion de Calidad de Proyectos de la DAPE.
Fuente: Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE

Las tareas que se realizan en cada etapa son las siguientes:

= Inicio: Se asigna el proyecto a una Unidad existente o se crea una nueva.

= Planificacion: Se realizan el estudio de factibilidad del proyecto, el documento

base (Plan para la Direccién del Proyecto) y el acta de inicio.

= Adquisicioén terreno: Se gestiona la adquisicion de terrenos, implica evaluacion

de alternativas y concurso para proceder con la compra.
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= Disefio: Estudios preliminares, planos constructivos, especificaciones de

calidad por incorporar en el cartel de licitacion y proceso de adjudicacion.

= Ejecucion: Ejecucion contractual.

= Cierre: Recepcion provisional y definitiva de los trabajos realizados, informes

de cierre.

2.5. Direccion de Proyectos

Segun Yamal Chamoun (Chamoun, 2002), la direccién de proyectos se define como
“la aplicaciéon de conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas a las
actividades de un proyecto, con el fin de satisfacer, cumplir y superar las

necesidades y expectativas de los involucrados”.

Para obtener una direccion de proyectos efectiva, la ejecucion del proyecto se debe
realizar en el tiempo establecido, dentro de los alcances delimitados, con el
presupuesto dado y con el cumplimiento de las especificaciones técnicas

elaboradas.

2.6. Fundamentos para la direccién de proyectos

Los fundamentos para la direccion de proyectos se encuentran en la Guia del
PMBOK®, ésta “es la norma para dirigir la mayoria de los proyectos, la mayor parte
del tiempo, en diversos tipos de industrias. Describe los procesos, herramientas y
técnicas de la direccién de proyectos utilizados para dirigir un proyecto con miras a
un resultado exitoso” (PMI®, 2008).
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La Guia del PMBOK® se adoptard como norma para el desarrollo del trabajo de

investigacion.

2.7. Areas de conocimiento del PMBOK®

El PMBOK® (PMI®, 2008) define nueve areas de conocimiento interrelacionadas

entre si, estas son:

= Gestidon de la integracion: Define los procesos que integran los diversos

elementos de la direccién de proyectos.

= Gestion del alcance: Muestra los procesos involucrados en garantizar que el
proyecto incluya todo (y Unicamente) el trabajo requerido para completarlo

exitosamente.

= Gestion del tiempo: Se centra en los procesos que se utilizan para garantizar

la conclusion a tiempo del proyecto.

= Gestion del costo: Describe los procesos involucrados en planificar, estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto

dentro del presupuesto aprobado.
= Gestion de la calidad: Describe los procesos involucrados en planificar, dar
seguimiento, controlar y garantizar que se cumpla con los requisitos de

calidad del proyecto.

= Gestion de los recursos humanos: Describe los procesos involucrados en la

planificacién, adquisicion, desarrollo y gestion del equipo del proyecto.
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Gestibn de las comunicaciones: Identifica los procesos involucrados en
garantizar que la generacion, recopilacion, distribucion, almacenamiento y

disposicion final de la informacion del proyecto sean adecuados y oportunos.

Gestion de los riesgos: Describe los procesos involucrados en la

identificacion, andlisis y control de los riesgos para el proyecto.

Gestion de las adquisiciones: Describe los procesos involucrados en la

compra o adquisicion de productos, servicios o resultados para el proyecto.

Los procesos de las diferentes areas de conocimiento, se clasifican en cinco grandes

grupos, segun corresponda a inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y control, o

cierre del proyecto; segln se explica en el siguiente apartado.

2.8. Procesos de direccion de proyectos

Un proceso es el conjunto de tareas sucesivas que estan relacionadas con el fin de

lograr un resultado. La administracion de proyectos ha establecido cinco grupos de

procesos por medio de los cuales se pretende ordenar el flujo de informacion dentro

de un proyecto para alcanzar los objetivos planteados, y de esta forma lograr el éxito

del mismo. Estos grupos de procesos son:

Procesos de iniciacion: se refiere en definir qué es el proyecto (objetivo,

justificacion, restricciones y supuestos).

Planificacion: Define cudl es la ruta a seguir con el fin de cumplir el objetivo
del proyecto. En esta etapa se desarrolla el Plan para la Direcciéon del
Proyecto.

Ejecucion: Se implementa y se ejecuta el Plan para la Direccion del Proyecto.
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= Control: Se revisan las fases de planear contra la ejecucién, con el fin de

tomar las medidas necesarias para que el proyecto cumpla sus objetivos.

= Cierre: Se da por concluido el proyecto.

De acuerdo con el PMBOK® “para que un proyecto tenga éxito, el equipo de
proyecto debe seleccionar los procesos adecuados requeridos para alcanzar los
objetivos del proyecto” (PMI®, 2008); estos aseguran que el proyecto avance de

manera eficaz durante toda su existencia.

2.9. Grupo de procesos de planificaciéon

El grupo de procesos de planificacion, en la cual se desarrolla el Plan para la
Direccion del Proyecto, los componen procesos cuyo fin es establecer el alcance
total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos y desarrollar la linea de accion
requerida para alcanzar los objetivos del proyecto. De acuerdo con el PMBOK®, los
procesos de planificacion son:

= Desarrollar el Plan

= Recopilar requisitos

= Definir el alcance

= Crear la estructura de desglose del trabajo

= Definir las actividades

= Secuenciar las actividades

= Estimar los recursos de las actividades

= Estimar la duracion de las actividades

= Desarrollar el cronograma

= Estimar los costos

= Determinar el presupuesto

= Planificar la calidad
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= Desarrollar el plan de recursos humanos
= Planificar las comunicaciones

= Planificar la gestion de riesgos

= |dentificar riesgos

= Realizar andlisis cualitativo de riesgos

= Realizar analisis cuantitativo de riesgos
= Planificar la respuesta a los riesgos

= Planificar las adquisiciones

Cada proceso tiene entradas, herramientas y salidas, compete al Administrador de
Proyectos seleccionar las herramientas que utilizara para convertir los insumos en
productos; esto dependera de la naturaleza del proyecto, cultura organizacional y su

experiencia en gestiéon de proyectos.

2.10.Plan parala direccion del proyecto

El plan para la direccion del proyecto consiste “en documentar las acciones
necesarias para definir, preparar, integrar y coordinar todos los planes subsidiarios
(alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, adquisiciones, comunicaciones
y riesgos). Se convierte en la fuente primaria de informacién para determinar la
manera en que se planificard, ejecutara, supervisard y controlara, y cerrara el
proyecto” (PMI®, 2008).

El desarrollo del Plan para la Direccién de Proyecto es un proceso que requiere
varias iteraciones con las distintas areas de conocimiento para poder completarlo,
segun Pablo Lledd (Lled6 P. , 2011), suele incluir lo siguiente:

= Ciclo de vida del proyecto

= Procesos a utilizar en cada fase del proyecto

= Herramientas y técnicas a utilizar

= COmo se ejecutara y controlara el trabajo
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= Plan de gestién de cambios

= COmo se realizara la gestion de la configuracion

= Lineas base: alcance, tiempo y costo

= Registro de riesgos

= Los ocho planes: alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos,

comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

De acuerdo con la norma ISO 10006 2003 (Instituto Colombiano de Normas

Técncias y Certificacion, 2003) el plan de gestion del proyecto debe:

= Hacer referencia a los requisitos documentados del cliente y de otras partes

interesadas pertinentes a los objetivos del proyecto.

= |dentificar y documentar los procesos del proyecto y su finalidad.

= |dentificar la conexi6n y los canales de comunicacion de la organizacion
encargada del proyecto con los departamentos de la organizacion originaria.

Asi como, las interfaces entre departamentos dentro de la organizacion.

= Integrar los planes resultantes de la planificacion, estos incluyen:
o El plan de calidad
o El desglose de tareas
o El programa del proyecto
o El presupuesto del proyecto
o El plan de comunicacion
o El plan de gestién de riesgos

o El plan de compras

= |dentificar las caracteristicas del producto y el modo que deberia efectuarse

su medicion y evaluacion.
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= Proporcionar una base de referencia para la mediciéon y control del avance,

para permitir la planificacién del trabajo restante.

= Definir indicadores del desempefio, la forma de medirlos y prever la
realizacion de evaluaciones regulares con el objeto de efectuar el seguimiento

del avance.

= Prever las revisiones del proyecto requeridas por el contrato para asegurarse

del cumplimiento de los requisitos del contrato.
= Revisar con regularidad y cuando se produzcan cambios importantes.
El contenido propuesto por la norma ISO 10006 2003 para el Plan para la Direccion
del Proyecto, es consistente con que establece el PMBOK®; enfatizando en los
controles que se deben implementar para medir el desempefio del proyecto, el
cumplimiento de los requisitos del contrato y de la verificacion de las
especificaciones del producto.

2.11.Extensién de Construccién

La Extension del PMBOK® para construccion (Project Management Institute, 2003)

incorpora cuatro areas de conocimiento, que son:

= Gestion de la seguridad: incluye los procesos para asegurar que el proyecto

de construccion es ejecutado con las medias para prevenir accidentes.

= Gestion ambiental: incluye los procesos para asegurar que el impacto del

proyecto no supera los limites establecidos por ley.
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= Gestion financiera: Incluye el proceso para adquirir y administrar los recursos

financieros del proyecto.
= Gestidn de reclamacién: Describe los procesos requeridos para eliminar o

prevenir los reclamos o bien para gestionar en forma expedita los reclamos

cuando estos ocurren.
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3. CAPITULO Ill MARCO METODOLOGICO

3.1.TIPO DE INVESTIGACION

Se desarroll6 una investigacion aplicada, donde mediante la adopcion de practicas
profesiones de Direccion de Proyectos, se hizo frente a la complejidad del Proyecto
Construccion y Equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia del HRACG,
con el fin de alcanzar los objetivos planteados con relacion al alcance, tiempo, costo
y calidad, asi como satisfacer las expectativas del patrocinador y los Jefes de los

Servicios involucrados.

3.2.FUENTES Y SUJETOS DE INFORMACION

3.2.1. Fuentes

El material de referencia bibliogréfica utilizado para el desarrollo de la investigacion

esta compuesto por:

a) Fuentes primarias: Documentos propiedad de la Direccion Administracion de
Proyectos, pagina Web de la CCSS, Guia de los Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (Guia del PMBOK®), cuarta edicion y la extension de construccion;
tesis de grado relacionadas con temas de Administracion de Proyectos e

informacion de Internet.
Entre la documentacion consultada de la Direccién Administracion de Proyectos, se

encuentra el Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE y los estudios de

planificacion desarrollados en torno al Proyecto.
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Ademas, se analizaron documentos de proyectos ejecutados por la DAPE entre el
2010 y el 2012 tales como el Hospital Osa, Hospital de Heredia, Hospital de Liberia,
Resonancia Magnética del Hospital Calderon Guardia, Edificio Ampliacion Integral

del Servicio de Radioterapia y Quimioterapia del Hospital México.

b) Fuentes secundarias: Articulos y revistas afines a la Administracién de

Proyectos.

c) Fuentes terciarias: Material de los cursos aprobados de la Maestria en Gerencia
de Proyectos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

3.2.2. Sujetos de informacién
Los sujetos de informacion son los funcionarios de la DAPE quienes se encuentran
totalmente relacionados con el tema dentro de la organizacién y son los mas

interesados en el desarrollo e implementacion del mismo, estos son:

e Director de la DAPE: Ingeniero en Construccion con Maestria en

Administraciéon de Proyectos.

e Director Unidad Proyecto Red Oncolégica: Arquitecto con experiencia de 10

afios en disefio e inspeccion de obra de infraestructura hospitalaria.
¢ Jefe del Proyecto Construccion y Equipamiento del Departamento de Hemato
Oncologia del Hospital Calderon Guardia: Arquitecto con Maestria en

Arquitectura Ambiental.

e Equipo técnico de inspeccion de la Unidad Proyecto Red Oncoldgica,

compuesto por: un ingeniero civil con estudios de Maestria en Ingenieria
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Estructural, un ingeniero en mantenimiento industrial con estudios de Maestria

en Gerencia de Proyectos.

¢ Ingenieros del &rea de Equipamiento Médico de la Direccion Administracion

de Proyectos.

e Funcionarios de la Sub Area de Gestion Administrativa y Logistica: Abogada y

administradores.

e Administradores de las Unidades de Proyecto de la DAPE.

e Gestora de Calidad de la DAPE: Ingeniera Industrial con estudios de Maestria

en Gerencia de Proyectos.

e Profesor tutor del proyecto de graduacién: Ingeniero en Construccion, PMP y

funcionario de la DAPE.

Adicionalmente, se obtuvo informacién del Patrocinador y funcionarios del Hospital
Rafael Angel Calderon Guardia, entre ellos el Director Médico, el Director
Administrativo y el Jefe del Departamento de Hemato Oncologia; principalmente
para coordinar el desarrollo de los subproyectos relacionados y precisar el alcance

de ciertos componentes del proyecto.

3.3. TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas utilizadas para el desarrollo de este documento son las siguientes:
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Entrevista:

Se realizaron entrevistas abiertas dirigidas a funcionarios de la DAPE con el fin de
evacuar dudas especificas, ampliar informacién recopilada, conocer los intereses y
expectativas de los interesados y obtener de primera mano informaciéon sobre el

funcionamiento de la organizacion.

La informacion obtenida se utilizd6 como insumo para desarrollar los componentes del
Plan para la Direccion del Proyecto, especificamente en areas de conocimiento
como alcance (trabajo por realizar), tiempo (duracion de las actividades y
secuencia), calidad (contrataciones y actividades de la calidad), costos (estimados
de costos), recurso humano (disponibilidad), comunicaciones (interesados, canales,

medios y frecuencia) y adquisiciones (subcontrataciones requeridas).

En el anexo 4 se adjuntan algunas entrevistas realizadas a algunos involucrados en

el proyecto.

Juicio de Expertos:

Se utiliz la técnica de juicio de expertos para analizar la EDT, elaborar el cronograma,
estimar tiempos de las actividades, estimar costos del proyecto, identificar
interesados y riesgos, definir las pruebas de calidad y parametros de aceptacion,

definir las adquisiciones de la etapa de disefio y ejecucion.

Los expertos consultados son funcionarios de la DAPE y del equipo del proyecto,
especialistas en sus areas de trabajo, entre ellos, arquitectos, ingeniero civil,
ingeniero en construccion, ingenieros electromecanicos, ingenieros de equipamiento
médico. Se consideran expertos dado que son los encargados de disefiar, elaborar
las especificaciones técnicas, los planos constructivos en sus respectivas areas; asi

como de inspeccionar los proyectos en ejecucion.
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Los expertos se consultaron mediante entrevistas abiertas, respecto a aspectos
especificos y puntuales, o en grupos de opinién donde se discutieron temas globales del
proyecto como la EDT, el cronograma, los costos y los riesgos.

En el anexo 4 se adjuntan algunas entrevistas realizadas a algunos involucrados en

el proyecto.

Revisién Documental:

Para el desarrollo del Plan para la Direccion del Proyecto, se analizé informacién
documental del Proyecto y de proyectos anteriores, si como, normativa aplicable en

aspectos de contratacion administrativa.

Para ello se retom6 el estudio de prefactibilidad del Proyecto, donde se define el alcance
y los requerimientos de los servicios involucrados. Se revis6 cronogramas y costos de
contrataciones de proyectos anteriores, esto mediante consulta a los archivos de

proyectos y al Sistema de Administracion de Proyectos (SAP) de la DAPE.

Respecto a la normativa, ésta se consult6 via Internet, con la asesoria de funcionarios
de SAGAL y del equipo de trabajo de la Unidad Proyecto Red Oncolégica, que
actualmente se encuentra ejecutando el proyecto Ampliacién Integral del Servicios de

Radioterapia y Quimioterapia del Hospital México.

Es importante recalcar que la fuente de informacion indispensable para la elaboracion
del Plan para la Direccién del Proyecto es La Guia Fundamental de la Direccion de
Proyectos (PMI®, 2008) y su extensién para construccion (Project Management Institute,
2003); complementando con literatura de autores como: Yamal Chamoun, Jack Gido y
James Clement, ademas del estandar AS/NZS 4360:2004 (Comité conjunto
Estdndares Australia/Estdndares Nueva Zelanda, 2004) para el plan de gestion de

riesgos.
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Grupos de opinién:

Se utiliz6 para reunir a los expertos escogidos de acuerdo con su especialidad, a
quienes se les consulté sobre aspectos especificos de su area de estudio (normativa y
requerimiento), que se deben incorporar al proyecto; asi como, estimaciones de tiempo
de actividades y costos e identificacién de riesgos; necesarios para completar los planes

de gestion requeridos.

Las reuniones fueron coordinadas con el apoyo del Jefe de Proyecto, éstas se realizaron
posterior a la revision documental a cargo de los investigadores, con el fin de recabar
previamente toda la informacién concerniente al tema a tratar y aprovechar el espacio

para evacuar dudas, validar supuestos y realizar consultas puntuales.

Los grupos de opinién se enfocarian primordialmente a validar las brechas del
Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE, identificar las areas de conocimiento
gue se incluiran en el Plan para la Direccion del Proyecto, seleccionar procesos y

herramientas, analizar la EDT, cronograma y riesgos.

3.4.PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

El procesamiento y andlisis de datos se realiz6 mediante diagramas (de proceso, de
red, mapas mentales, EDT), graficos (curva S), matrices y tablas; para lo cual se
utilizaron programas de Microsoft Office como Visio®, PowerPoint®, Word®, Excel®,
Project® y otros como Adobe Acrobat Reader®, MindManager® y WBS ChartPro®.

En cumplimiento del primer objetivo especifico y con el fin de identificar las brechas
entre el Plan de Gestidn del Proyecto del Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE
y el Plan para la Direccion de Proyecto del PMBOK®; se elaboré una tabla con el

contenido, las entradas y salidas de los procesos del PMBOK® y su contraparte del
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SGCP. A partir de esta se procedid a identificar y describir la lista de brechas

existentes.

En el apéndice 1 se presenta la matriz de conceptualizacion del objetivo especifico 1
del trabajo de investigacion (ver apéndice 1, objetivo 1); donde a partir de
indicadores, técnicas, fuentes y sujetos de informacién de cada objetivo, se define el

procedimiento y andlisis de datos.

Posterior a la identificacién de brechas, se determiné las areas de conocimiento que
se incluiran en el Plan para la Direccion del Proyecto, esto mediante la revision
documental y la tabulacion de los procesos por desarrollar en cada area de
conocimiento del PMBOK®, como complemento al Sistema de Gestion de Calidad

(ver apéndice 1, objetivo 2).

Para el desarrollo de las areas de conocimiento se seleccionaron las herramientas
del PMBOK® que mejor se adaptan al trabajo de investigacion, considerando la
disponibilidad de tiempo e informacion. Para ello se discutieron las herramientas del
PMBOK® en un grupo de opinidon conformado por la Gestora de Calidad de la
DAPE, el profesor tutor y el equipo investigador, donde se determiné cuales utilizar

(ver apéndice 1, objetivo 3).

Con las herramientas elegidas se inicio el desarrollo de los planes de gestion

individuales (objetivo 4), segun se detalla a continuacion:

= Para el plan de gestién del alcance se hizo una revisién documental del estudio
de prefactibilidad del Proyecto y una investigacion de campo realizando
consultas al equipo de proyecto, funcionarios del hospital y patrocinador;
utilizando grupos de opinién y entrevistas abiertas con el fin de determinar el

alcance final del proyecto. Luego de este proceso se plasmé la informacién en el
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acta de constitucion, la EDT del proyecto y el Diccionario de la EDT; utilizando los
programas Microsoft Word® y WBS ChartPro®.

Para el plan de gestion del tiempo se establecieron las actividades por realizar a
través de la técnica juicio de expertos, con la participacién de funcionarios de la
DAPE con experiencia en el desarrollo de proyectos de infraestructura. La

informacion se incorporé al cronograma, utilizando Microsoft Project®.

Para el plan de gestion de costes se indagaron los posibles costes que tenga el
proyecto a través del juicio de expertos de personas que desarrollan proyectos de
infraestructura similares. Ademas se realizd la estimacién de la inversion y
costo de las actividades por medio de técnicas de estimacion analoga y
paramétrica. Los datos se procesaron utilizando Microsoft Project® y
Microsoft Excel®. La informacién se presenta en cuadros y de manera gréafica a

través de la Curva S.

El plan de gestion de calidad se elabord con base en la EDT del proyecto,
identificando las métricas de calidad para cada etapa del proyecto y las
actividades de calidad por desarrollar, éstas se incorporaron al cronograma,
utilizando Microsoft Project®, donde se asignaron recursos y se estimd su

costo.

Se crearon matrices para resumir los resultados de la gestiéon de riesgos y la
gestion de comunicaciones, donde se sintetizan las estrategias para enfrentar los
riesgos y gestionar las expectativas de los interesados. Los datos recopilados se

tabularon utilizando Microsoft Excel® y Microsoft Work®.

Para el plan de adquisiciones se identificaron y documentaron las contrataciones
externas requeridas para el desarrollo del proyecto, esto mediante la técnica de
grupo de opinién y utilizando Microsoft Work® para plasmar los resultados. La

definicion del tipo de contrataciéon requiri6 una revision documental sobre la
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normativa aplicable al tema, con el fin constatar y definir la forma de gestionar las
contrataciones. Las contrataciones se programaron incorporandolas en el

cronograma del proyecto, esto se hizo con Microsoft Project®.

En el apéndice | se presenta la contextualizacion del objetivo 4; finalmente, se retoman
los planes de gestion individuales y se integran en el Plan para la Direccién del
Proyecto, esto mediante el uso de Microsoft Word® y un diagrama que muestre las

interrelaciones entre los planes individuales (ver apéndice I, objetivo 5).
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4. CAPITULO IV RESULTADOS

4.1, ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE se creé en el 2009 por medio de una
consultoria y con base en la Norma ISO 9001:2000. Esto en un esfuerzo de la
Direccion por estandarizar la forma de gestionar los proyectos de sus Unidades

Ejecutoras y con el fin de optar por la certificacién.

El SGCP establece los siguientes procesos para el desarrollo de los proyectos de
infraestructura:

¢ Inicio

¢ Planificacion

¢ Adquisicion del terreno

e Disefio

e Ejecucion

e Cierre

¢ Financiero contable

e Contratacion administrativa

Los seis primeros definen las etapas del ciclo de vida de los proyectos, mientras que
Financiero Contable y Contratacion Administrativa son procesos que se ejecutan en

todas las etapas, en torno al presupuesto y compras que gestionan las Unidades.

El proyecto “Construccion y equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia
del HRACG” supero la etapa de Inicio y actualmente esta por concluir la etapa de

Planificacion.

Los entregables de estas etapas, segun el SGCP, son los siguientes:
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SGCP !/ DAPE
17-Ene-2013

Inicio

—

LPIanificaci()n I

Dizsefo

| | Jefe y equipo de

proyecto

Estudio de
planificacion

Contratacion
Administrativa

—| Acta Constitutiva I

Matriz de partes
interesadas

Documento Base
(Plan de Direccion
del Proyecto)

Cronograma fase
de planificacion

Acta de Declaracion
del Alcance

k2]

Ejecucion

Cierre

Figura 4.1 Entregables de las etapas de Inicio y Planificacion del SGCP de la DAPE.

Fuente: Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE

Respecto a la etapa de Inicio, existe un Jefe de Proyecto formalmente designado, el

Arg. Minor Martin Aguilar; un acta constitutiva donde se define el alcance del

proyecto (ver resumen en anexo 2), una lista de enlaces de los servicios

involucrados en el proyecto (anexo 3), y el cronograma de la etapa de planificacion,

gue estaba previsto concluir en diciembre de 2012.

Actualmente se trabaja en la elaboracion del Estudio de Planificacion, donde se esta

a la espera del Estudio de Oferta Demanda a cargo de la Direccion de Proyeccion de

Servicios de Salud de la Gerencia Médica; insumo requerido para validar la cantidad

de recintos y equipos solicitados por los servicios del Hospital.

Posterior al Estudio de Planificacion, el SGCP contempla la elaboracion del

“‘Documento Base del proyecto”, codigo F-EP-03, que a nivel interno equivaldria al

“Plan para la Direccion del Proyecto”.
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El “Documento base” cita en forma resumida la siguiente informacion:
= Antecedentes del proyecto.
= Perfil del proyecto: ubicacion, area de construccion, costo, marco normativo.
= Recursos necesarios para la gestion del proyecto: humanos, tecnoldgicos y
financieros.
= Programacion del proyecto: cronograma
= Informacién disponible.
= Gestion del proyecto:
o Organigrama
o Partes interesadas
o Rolesy responsabilidades
o Matriz de comunicacion
o Gestion de riesgos

o Gestion de compras

El “Documento base” se presenta al Consejo de Presidencia y Gerentes, con el fin
de obtener el aval para desarrollar las fases siguientes del proyecto (disefio,
contratacion, ejecucion y cierre); en las cuales se gestionan la mayoria de las

contrataciones y utilizan los recursos financieros de inversion.

Debido a lo anterior, la informacion contenida en el documento es muy puntual y de

poca utilidad para la direccion del proyecto, por ejemplo:

= No se hace mencion al alcance del proyecto, Unicamente se citan los metros

cuadrados de construccion.

= Tampoco hace referencia al trabajo requerido para alcanzar los objetivos del

proyecto.
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Se cita al equipo de proyecto y se asume que tendra disponibilidad total para
la ejecucion de las tareas asignadas; lo cual no se cumple en vista que los
funcionarios participan en todos los proyectos de la Unidad en forma

simultanea.

El tiempo estimado de conclusion se calcula a criterio experto, asumiendo un
afio para disefio (2013), un afio para contratacion administrativa (2014), un
afio para ejecucion y cierre (2015), proyectando el inicio de operaciones en el

primer semestre del 2016.

No se disponen de lineas base sobre el alcance, tiempo y costo que permitan

integrar estas tres variables.
Se identifican las partes interesadas y los riesgos en forma general; sin
embargo, estos no se retoman en las siguientes etapas ni se traducen en

planes de gestion que mejoren la gestion del proyecto.

No se citan aspectos de calidad del producto, debido a que estos se definen

en la etapa de Disefio, segun se aprecia en la siguiente figura.
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Figura 4.2 Entregables de la etapa de Disefio del SGCP de la DAPE.
Fuente: Sistema de Gestion de Calidad de la DAPE

= No se incluye un plan de gestion de compras, en su lugar se listan las

contrataciones requeridas, las cuales se ejecutarian durante la etapa de

Disefio y Ejecucion.
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Con el Plan para la Direccion del Proyecto se espera solventar los vacios citados
anteriormente y brindar una herramienta al Jefe de Proyecto que le permita controlar

adecuadamente el avance del proyecto.

4.1.1. Brechas del SGCP de la DAPE respecto al PMBOK®

Con el fin de identificar las brechas entre el SGCP de la DAPE y el PMBOK® en lo
que respecta a la elaboracion del Plan para la Direcciéon del Proyecto, se elabora
una matriz de equivalencias entre las salidas del PMBOK® y su homologo en el
SGCP, indicando para cada caso el documento institucional donde se podria

encontrar informacion relacionada, ver apéndice 2.

Las diferencias o brechas entre ambas fuentes de informacién se describen a

continuacion:

= Integracion: El Documento Base es el homdlogo a nivel institucional del Plan
para la Direccion del Proyecto; sintetiza la forma de gestionar el proyecto
considerando tiempo, costo, recursos, riesgo, comunicaciones 'y
adquisiciones. Sin embargo, el documento es muy escueto para permitir la
direccion efectiva del proyecto, en vista que no incluye todas las areas de
conocimiento (entre ellas el alcance) ni la integracion de éstas, tampoco
establece lineas base con las cuales controlar y dar seguimiento al avance del

proyecto.

= Alcance:

o Recopilar requisitos: Este proceso del PMBOK® tiene como salidas la
documentacion de requisitos, el plan de gestion de requisitos y la
matriz de rastreabilidad. EI SGCP no tiene una plantilla para la
documentacién de requisitos; no obstante, refiere al estudio de

planificacion, donde se documentan las necesidades de infraestructura
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y equipos de los Servicios, esto por medio de una tabla denominada
Programa Funcional. EI SGCP contempla un procedimiento para la
modificacion de programas funcionales que se utiliza para la gestion de

requisitos posterior a su aprobacion.

Definir el alcance: EI SGCP contiene un documento denominado “Acta
de Declaracion del Alcance” (F-EP-04), donde se define el alcance del
proyecto tal como lo establece el PMBOK®; en éste se indica el
problema por resolver, los objetivos, productos y entregables del
proyecto, asi como, los supuestos y restricciones que se deben
considerar. Dicho documento se elaborara e integrara al Plan para la

Direccion del Proyecto.

Estructura de desglose de trabajo (EDT): El PMBOK® establece la
linea base del alcance como la EDT y el Diccionario de la EDT,;
ninguno de estos entregables los contempla el SGCP, lo que constituye

una de las principales brechas identificadas.

Tiempo: El SGCP contempla la elaboracion de un “Cronograma de trabajo”
(F-EP-09) con base en una plantilla elaborada con Microsoft Project®; dicha
herramienta permite generar las salidas de los procesos de la gestion del
tiempo del PMBOK® (definir las actividades, secuenciarlas, estimar recursos
y duracion y desarrollar el cronograma); no obstante, en la practica se
adoptan cronogramas de proyectos anteriores sin una apropiada revision y
ajuste de los datos, lo que provoca desviaciones importantes en el tiempo y

costo de los proyectos.

Costo: En la DAPE se estima el costo de la inversion en infraestructura y
equipo; no asi el costo de las actividades a cargo del equipo de proyecto, tal

como lo establece el PMBOK®, esta practica representa una brecha del
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SGCP e impide cuantificar el costo total del proyecto, principalmente en
Unidades que gestionan varios proyectos y no se debe distribuir los gastos

operativos entre estos, tal como sucede en el Proyecto Red Oncoldgica.

Calidad: En la DAPE se definen las métricas de calidad del producto en la
etapa del disefio, segin lo establece el procedimiento D-ED-01 “Gestion del
disefio” que contempla la elaboraciéon del disefio detallado, memoria de
calculo y especificaciones técnicas del componente de infraestructura y
equipamiento. También se define la forma de controlar la calidad y la
realizacibn de evaluaciones internas (auditorias), insumos para cubrir a
cabalidad la elaboracién del Plan de Gestion de Calidad, segun lo establece
el PMBOK®.

Recursos Humanos: EI SGCP no contempla el desarrollo de un Plan de
Recursos Humanos como lo establece el PMBOK®, excepto cuando se
identifique la necesidad de crear una Unidad de Proyecto nueva. Los roles,
responsabilidades y evaluacion de los funcionarios se realiza conforme al
Reglamento Interno de Trabajo, la descripcién del puesto y los mecanismos
institucionales de evaluacién del desempefio. El Proyecto Red Oncolégica
dispone de un equipo de trabajo conformado desde el 2007, con experiencia

en las etapas de planificacion, disefio y ejecucion de los proyectos.

Comunicaciones: El Documento Base (F-EP-03) contempla la elaboracion de
una matriz de comunicacién; sin embargo, ésta no se utiliza como base para
gestionar las comunicaciones ni los interesados; razén por la cual podria
afirmarse que no existe un Plan de Gestion de Comunicaciones como lo
establece el PMBOK®.

Riesgos: La Institucion dispone de un sistema para la identificacion,

valoracion y respuesta a los riesgos (SEVRI), al cual refiere el SGCP. Dicho
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sistema no contempla el andlisis cuantitativo de riesgos, no obstante, sirve de
base para la elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos que establece el
PMBOK®.

Adquisiciones: En el “Documento Base” se identifican las adquisiciones que
se deben realizar; éstas se gestionan mediante la Sub Area de Gestién
Administrativa y Legal (SAGAL) de la DAPE, con base en la normativa de
Contratacion Administrativa, que rige para el sector publico. El SGCP contiene
los procedimientos y formularios requeridos para gestionar las contrataciones,
resta por definir los tipos de contratacion y los criterios de seleccién de
proveedores, acorde con la guia del PMBOK®, lo cual se incluird en el Plan

para la Direccion del Proyecto.

Seguridad: No se elaboran planes de seguridad en la DAPE debido a que los
proyectos se desarrollan bajo la modalidad llave en mano y se traslada al
contratista dicha responsabilidad. Lo que se hace es verificar el cumplimiento

del plan durante la etapa de ejecucion.

Ambiental: El procedimiento D-ED-05 “Gestion ambiental” del SGCP
contempla la contratacion del Estudio de Impacto Ambiental, exigido por la
Secretaria Técnica Nacional Ambiental y que cubriria con el requerimiento del

Plan de Gestién Ambiental al que hace referencia la extensién del PMBOK®.

Financiera: EI SGCP incluye el proceso Financiero Contable, donde se
establece la formulacion presupuestaria y el plan anual operativo de las
Unidades de Proyecto; no se prevé recurrir a préstamos externos para
financiar al proyecto; razén por la cual se excluyo la elaboracion del Plan de

Gestion Financiera.
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= Reclamacion: No se estipula nada respecto a las reclamaciones en el SGCP,
sin embargo, en los carteles de licitacion se establecen sanciones por
demoras, asi como procedimientos para modificar el alcance y solicitar
“addendums”; en vista de lo anterior y debido a la disponibilidad de tiempo se
postergara el desarrollo de esta area, previo a la elaboracion del cartel de

licitacion.

En sintesis el SGCP ofrece instrumentos y herramientas (tiles para la elaboracion
del Plan para la Direccion del Proyecto; no obstante, se identifican brechas
importantes que se solventardn con la adopcion de practicas de Administracion de
Proyectos de PMBOK®, entre éstas se mencionan la linea base del alcance, la cual
se elaborara con base en la EDT y el Diccionario de la EDT; la linea base de tiempo
y costo, lo que implica una revisién minuciosa del cronograma del proyecto, para
garantizar que incluya todas las actividades y recursos necesarios. Asi como la

elaboracion del plan de comunicaciones y adquisiciones no incluidos en el SGCP.
4.1.2. Areas de conocimiento que se incluiran en el Plan

En el Plan para Direccion del Proyecto se incluiran las areas de conocimiento que
representan la mayor brecha respecto al SGCP, indispensables para una adecuada

gestion y la definicion precisa de las lineas base; éstas se listan en la siguiente tabla

junto con los entregables que se desarrollaran e integraran en el Plan.
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Cuadro 4.1 Areas de conocimiento y entregables del Plan para la Direccion del Proyecto

Area Entregables por desarrollar Estado
Integracién Plan para la Direccion del proyecto Pendiente
Alcance Documentacion de requisitos Disponible

Plan de gestion de requisitos Pendiente
Matriz de rastreabilidad de requisitos Pendiente
Declaracion del alcance del proyecto Pendiente
EDT Pendiente
Diccionario de la EDT Pendiente
Linea base del alcance Pendiente
Tiempo Lista de actividades Actualizar
Atributos de la actividad Actualizar
Lista de hitos Pendiente
Diagrama de red Pendiente
Requisitos de recursos Pendiente
Estructura de desglose de recursos Pendiente
Estimacion de la duracién Actualizar
Cronograma del proyecto Actualizar
Linea base del cronograma Pendiente
Costos Estimaciones de costos de las actividades Pendiente
Base de los estimados Pendiente
Linea base del desempefio de costos Pendiente
Calidad Plan de gestién de calidad Pendiente
Métricas de calidad Pendiente
Listas de control de calidad Pendiente
Plan de mejoras del proceso Pendiente
Comunicacion | Plan de gestién de las comunicaciones Pendiente
Riesgos Plan de gestion de riesgos Pendiente
Registro de riesgos Pendiente
Adquisiciones | Plan de gestion de adquisiciones Pendiente

Fuente: Elaboracién Propia
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Las &reas no incluidas se asumirdn como limitantes del Plan de Direccion del
Proyecto, éstas se excluyeron debido al tiempo disponible para la realizacion del
Plan y en vista que responden a procesos bien definidos y normados en la DAPE, tal
como la gestion de recursos humano (equipo con cinco afios de experiencia),
gestion ambiental (contratacion externa), seguridad (se transfiere al contratista) y

financiera (el proyecto se desarrollara con recursos institucionales).

4.1.3. Procesos y herramientas que se utilizaran para desarrollar el Plan

Los procesos y herramientas que se utilizaran para desarrollar el Plan para la

Direccion del Proyecto se extraen del apéndice 2; estos son:

Cuadro 4.2.a Procesos y herramientas para desarrollar del Plan

Area Proceso Herramientas
Integracién Desarrollar el Plan para la = Juicio de experto
Direccion del Proyecto
Alcance Recopilar los requisitos = Entrevista
= Grupos de opinién
Definir el alcance = Juicio de experto
Crear la estructura de desglose | = Descomposicion
de trabajo
Tiempo Definir las actividades = Descomposicidn
= Juicio de expertos
Secuenciar las actividades = Microsoft Project®
{diagramacion,
dependencias, adelantos y
retrasos)
Estimar los recursos para las = Juicio de expertos
actividades = Estimacion ascendente
Estimar la duracion de las = Juicio de expertos
actividades = Estimacion analoga
Desarrollar el cronograma = Microsoft Project® (red, ruta

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 4.2.b Procesos y herramientas para desarrollar del Plan

Area Proceso Herramientas

critica, nivelacion de
recursos, compresion)

Costo Estimar los costos = Juicio de expertos
= Estimacion analoga
= Estimacion ascendente

Determinar el presupuesto = Suma de costos
= Juicio de expertos
Calidad Planificar la calidad = Costo de la calidad
Comunicacion | Planificar las comunicaciones = Andlisis de requisitos de

comunicaciones
= Tecnologias de las
comunicaciongs
= Modelos de comunicaciones
= Métodos de comunicacion

Riesgo Planificar la gestion de riesgos | = Reuniones de planificacion y
analisis
ldentificar riesgos = Revisiones de la
documentacian

= Juicio de expertos

Realizar analisis cualitativo de = Evaluacion de probabilidad e

riesgos impacto

= Matriz de probabilidad e
impacto

= Juicio de expertos

Adquisiciones | Planificar las adquisiciones = Juicio de expertos
= Tipos de contrato

Fuente: Elaboracién Propia

Es importante recalcar que los procesos y herramientas seleccionados se tomaron
del PMBOK®, con el fin de adoptar buenas practicas en Administracion de
Proyectos; estos se eligieron acorde con los entregables por desarrollar y el tiempo

disponible para realizar el trabajo.
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4.2.PROPUESTA DE SOLUCION

El plan de gestién del proyecto incluye el desarrollo detallado de las siguientes areas
de conocimiento Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Comunicaciones, Riesgos y
Adquisiciones; las areas no incluidas se asumen como una limitante y se recomienda

solventarlas posteriormente.

4.2.1. Plan de gestion del alcance

4.2.1.1 Documentacion de requisitos

La documentacion de requisitos (infraestructura y equipo) se realizé con base en los
“Programas Funcionales” elaborados por los Servicios involucrados en el proyecto;
estos fueron revisados por el equipo de proyecto mediante entrevistas y grupos de

opinién con funcionarios del centro médico.

Los Programas Funcionales consisten en tablas donde se registran los recintos
requeridos (componente de infraestructura), el mobiliario y equipo que se ubicaria en
cada uno de ellos (componente de equipamiento). Ademas de las actividades, el

recurso humano y las condiciones ambientales de los recintos.

En el apéndice 3 y 4 se presenta los requisitos de infraestructura y equipo del
proyecto; estos establecen la “Linea base del producto”. Entre los requisitos se
contemplan 241 recintos, 1121 equipos médicos (apéndice 4, componente EQ),
2250 mobiliarios (apéndice 4, componente Obra), 226 equipos de tecnologias de
informacién (apéndice 4, componente TI) y 231 insumos (apéndice 4, componente
Hospital), estos Ultimos se encuentran fuera del alcance del proyecto y deberan ser

gestionados por el Hospital.
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4.2.1.2 Plan de gestién de requisitos

La gestion de requisitos se realizard con base en los siguientes lineamientos

generales, consistentes con el SGCP de la DAPE.

a. Los Programas Funcionales “aprobados” establecen la linea base del alcance

del producto.

b. Tanto los Servicios como el equipo de proyecto podran presentar

modificaciones a los Programas Funcionales aprobados.

c. Las modificaciones propuestas por el Servicio, durante la etapa de disefio, se
tramitaran segin lo establece el SGCP de la DAPE en el procedimiento D-EP-

08 “Modificacioén al programa funcional”.

d. Las modificaciones propuestas por el Equipo de Proyecto se documentaran
con el formulario F-EE-19 “Solicitud de cambio por el usuario” y seran

presentadas al Jefe del Servicio para su respectivo aval.

e. El Jefe de Proyecto en conjunto con el equipo de planificacion, deben
corroborar que todos los requisitos de la linea base del producto, se
encuentren en los planos arquitectdnicos; cualquier variacién debe responder

a una modificacion documentada por medio del F-EE-19.

f. Las especificaciones técnicas del producto, componente de infraestructura y
equipamiento se definiran en la etapa de Disefio, mediante la elaboracion de

planos constructivos y fichas técnicas de los equipos médicos.

g. Todas las especificaciones técnicas deberan incluirse en el Cartel de

Licitacion.
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h. Cualquier cambio en el alcance del producto que se presente durante la etapa
de Disefio e impligue la incorporacion de nuevos recintos, debera
documentarse con el formulario F-EE-19, anexando el programa funcional
respectivo. Estos seran analizados por el equipo de proyecto para determinar

su impacto y deberan ser avalados por el Patrocinador y la Gerencia Médica.

i. Las modificaciones que se presenten en la etapa de ejecucion se realizaran

segun se establece en el procedimiento D-EE-04 “Gestion de cambios”.

Los objetivos que se persiguen con la propuesta anterior es documentar todas las
modificaciones que se presenten a los requisitos del proyecto; propiciando su
andlisis y debida aprobacion; ademas, establecer una comunicacién bidireccional
entre el equipo de proyecto y las Jefaturas de los Servicios con el fin de lograr

acuerdos y prevenir insatisfaccion con el producto que se entregue.

4.2.1.3 Matriz de rastreabilidad de requisitos

La rastreabilidad de los requisitos se realiza por medio de codigos que permiten
ligar el mobiliario y equipo con los recintos a los que pertenecen y estos con los

Servicios que los solicitan.

El cédigo de los recintos incluye una o dos letras, tomadas del nombre del Servicio

que los solicito, seguidas de un nimero consecutivo, ver apéndice 3.

Por su parte, el cédigo del mobiliario y equipo (primera columna de la tabla del
apéndice 4), corresponde al numero consecutivo que le fue asignado,
adicionalmente se indica el nombre del recinto donde se ubicaria, lo que permite su

rastreabilidad con el Servicio que lo solicito.
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Este dato seré de gran utilidad en la etapa de Disefio, cuando se elaboren las fichas
técnicas de los equipos médicos y las especificaciones del mobiliario y equipo de

computo, asi como la ubicacion de estos en planos.

4.2.1.4 Declaracion del alcance del proyecto

En el apéndice 5 se presenta la “Declaracion del alcance del proyecto”, ésta se
desarrollé utilizando la plantilla F-EP-04 del Sistema de Gestion de Calidad de la
DAPE, incorporando criterios de aceptacion del producto y las exclusiones del

proyecto, acorde con el PMBOK®.

42.15EDT

En el apéndice 6 se incluye la “EDT de Subproyectos”, donde se muestra el
proyecto completo (Etapa I, Il y 1ll) y los subproyectos relacionados, esto con el fin
de tener una perspectiva general del plan de desarrollo (actual y futuro) del

Departamento de Hemato Oncologia del HRACG.

Entre los subproyectos relacionados se incluyen los traslados que el Hospital debe
gestionar con el fin de desocupar las instalaciones existentes y, posteriormente,
habitar el nuevo edificio; dichos traslados, segun se indicé en el Acta de Declaracion
del Alcance, estan fuera del alcance del proyecto y no serian financiados con

recursos del proyecto.

En el apéndice 7 se presenta la “EDT del Proyecto” (Etapa 1); con los entregables
gue se generarian en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto (planificacion,

disefio, ejecucion y cierre), segun lo establece el SGCP de la DAPE.

La EDT del Proyecto constituira la base para la elaboracién del cronograma y la

integracion de las areas de conocimiento que se desarrollaran.
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4.2.1.6 Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT se desarrolla con el fin de describir en qué consiste cada
entregable del proyecto y vincular estos con las actividades del SGCP de la DAPE,

donde se indica como hacerlos. El diccionario se presenta en el apéndice 8.

4.2.1.7 Linea base del alcance

La linea base del alcance la conforman la EDT del producto, la lista de mobiliario y

equipo por comprar, la EDT del proyecto y el diccionario de la EDT.

Los primeros definen los requerimientos de las unidades usuarias en cuanto a
recintos, mobiliario y equipo; los segundos determinan la forma de gestionar el
proyecto, especificamente, los entregables del trabajo que se deben realizar en cada

etapa.

El seguimiento y control del alcance debe ser permanente, atendiendo cualquier
solicitud de cambio que presenten las unidades usuarias o el equipo de proyecto,

acorde con el Plan de Gestion de Requisitos descrito anteriormente.

Adicionalmente, se programaron dos seguimientos especificos en momentos donde

se espera se produzcan la mayor cantidad de cambios, estos son:

= En la etapa de planificacion, posterior a la entrega del Estudio de Oferta
Demanda, a cargo de la Direccibn de Proyeccion de Servicios de Salud;
donde se debe corroborar si la cantidad de recintos y equipos que se

estimaron a partir del Estudio; coinciden con lo solicitado por los Servicios.
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= En la etapa de disefio, posterior a la elaboracion del anteproyecto, donde a
partir de la propuesta de zonificacién y planta arquitecténica se contemple la
posibilidad de compartir recintos como salas de espera, servicios sanitarios,
salas de estar, entre otros; y eliminar recintos repetidos en los programas

funcionales.

No se descartan solicitudes de cambio eventuales durante el disefio detallado y la
etapa de ejecucion, donde se identifiquen aspectos técnicos que se deben

incorporar al proyecto para garantizar la funcionalidad de los Servicios.

4.2.2. Plan de gestion del tiempo

4.2.2.1 Lista de actividades y atributos

La lista de actividades se definio partiendo de la EDT del proyecto y lo que establece
el SGCD de la DAPE. Para ello se utilizé un cronograma preliminar, elaborado con
base en la Plantilla de Cronograma, F-EP-09; a éste se incorporaron actividades
especificas del proyecto, se eliminaron las que no aplicaban y se procedié a

descomponer paquetes de trabajo en otros mas pequefios y faciles de manejar.

En el apéndice 9 se presenta la lista de actividades del proyecto, junto con los
atributos de cada actividad, entre estos se incluyen:

= |dentificador de la actividad

= Nombre de la actividad

= Actividades predecesoras

= Actividades sucesoras

= Relaciones ldgicas

= Adelantos y retrasos

= Duracién
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Las relaciones entre actividades se mostrardn graficamente en el cronograma del

proyecto, seccién 4.2.2.8.

4.2.2.3 Lista de hitos

La lista de hitos del proyecto incluye los siguientes eventos:

Planificacion
= Validacién de los programas funcionales, 22-Feb-2013
= Aprobacion del Estudio de Planificacion, 15-May-2013
= Acta de declaracion del alcance, 30-Mayo-2013

Disefio
= Estudios béasicos completos, 19-Jul-2013
= Estudios preliminares completos, 8-Oct-2013
= Disefio de equipamiento completo, 21-Feb-2014
= Disefio de infraestructura completo, 29-May-2014

= Estudio de impacto ambiental concluido, 6-Oct-2014

Ejecucion
= Enviar cartel definitivo a SAGAL, 6-Ene-2015
= Adjudicacion, 11-Ene-2016
= Firma contrato por Gerencia, 2-Feb-2016
= Orden de inicio, 18-Mar-2016
= Ejecucién contractual, del 18-Mar-2016 al 13-Mar-2018
= Recepcion provisional, 17-Abr-2018
= Recepcion definitiva, 4-Jul-2018
= Acta de entrega del proyecto a Unidad Usuaria, 11-Jul-2018
= Periodo de garantia, del 4-Jul-2018 al 6-Jul-2020
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Cierre

= Elaborar Acta de cierre del proyecto, 6-Ago-2020

La linea de tiempo del proyecto, con los hitos y etapas del ciclo de vida, se presenta
en el apéndice 10, es importante recalcar que el proyecto se retomé desde el 5 de
abril de 2011; fecha desde la cual se ha venido trabajando en forma intermitente,
debido a la prioridad que se le ha dado a otros proyectos como el de Radioterapia

del Hospital México y al proyecto de Mamografia, actualmente en ejecucion.

La linea de tiempo incorpora el momento en que el HRACG debe coordinar el
traslado de los servicios ubicados en el terreno donde se desarrollaria el proyecto,
actividad que debe gestionarse entre el 23 de marzo de 2015 y el 18 de marzo del
2016. Asi como, el traslado de los Servicios al nuevo edificio una vez que concluya

la obra, previsto para el 4 de julio del 2018.

4.2.2.4 Diagrama de red

El proyecto consta de 428 actividades, las relaciones de precedencia y sucesion de
cada actividad se muestran el apéndice 9, en forma de tabla. Se omite el diagrama
de red en vista que por la gran cantidad de actividades no fue posible imprimir y
visualizar en los formatos disponibles (A4 o Doble Carta) las relaciones entre las
actividades; ésta se en forma gréfica en el cronograma mediante el Diagrama de
Gantt (seccién 4.2.2.8).
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4.2.2.5 Requisitos de recursos

Los recursos que se asignaran a las actividades son de dos tipos, los costos directos

de mano de obra y las erogaciones para el pago de contrataciones externas.

Los recursos de cada actividad se asignan mediante el uso de Microsoft Project®, en

el caso de mano de obra se asignan personas especificas (miembros del equipo de

trabajo) o un grupo de personas entre los cuales se definieron los siguientes:

Profesionales DAPE: Conformado por los Directores de las Unidades
Ejecutoras, encargados de revisar y validar los disefios de las diferentes
disciplinas.

Profesionales Equipamiento DAPE: Conformado por dos funcionarios de
equipamiento que serian asignados durante el proceso de ejecucion
contractual.

Equipo de proyecto: Conformado por los funcionarios del PRO que
participarian en la inspeccién del proyecto.

Profesionales HRACG: Conformado por los Jefes de los Servicios incluidos en

el alcance del proyecto.

En el caso de que la actividad se realice mediante contratacion externa, se asignan

los costos aproximados de las consultorias, para ello se definieron los siguientes

recursos:

Contratista de Estudio de Suelos: Representa la empresa a la que se le
adjudique el Estudio de Suelos.

Contratista de Obra: Representa la empresa a la que se le adjudique la
construccion.

Empresa Equipadora: Empresa asociada al Contratista de Obra, encargada
de equipar el nuevo edificio.

Consultor Ambiental: Persona o empresa a la que se le adjudique la

elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental.
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Las herramientas utilizadas para asignar los recursos de las actividades incluyen el
juicio de experto del Jefe de Proyecto y de los miembros del equipo de proyecto. Asi
como, la Estimacion Ascendente mediante el uso de Microsoft Project®, para
determinar los recursos de los paquetes de trabajo y de todo el proyecto. La

cantidad de recursos asignados se presentan en el cronograma, seccion 4.2.2.8.

4.2.2.6 Estructura de desglose de recursos

La estructura de recursos utilizada para el proyecto se presenta a continuacion:

Estructura de
Recursos del
Proyecto
Construccién del
Depto de Hemato
Oncologia del

HRACG
Costos directos Costos indirectos
Mano de obra Contrataciones Materiales y Servicios piilbicos
(Servicios externas (Servicios suministros (Servicios no
personales, Partida no personales, (Partida 220) personales, Partida
201, 261) Partida 210) 210)

Tintas y diluy
—| Sueldos (2001) I Contrato de Obra (2206)
(2191)

Aumentos anuales Textiles y vestuario

(2003) Contrato Empresa (2207)
Equipadora

Dedicacién Productos de papel

exclusiva (2009) Contrato Estudio (2210}

—  deImpacto
Ambiental (2192)

[

Servicios de agua
(2128)

Energia eléctrica
(2126)
Telecomunicaciones
(2122)

Carrera Impresos y otros
Profesional (2017) (2211)

Contrato Estudio
Salario escolar de Suelos (2193) Instrumentos y

10
i

(2046) — herramientas
(2217)
Sueldo adicional
(2092) Repuestos equipo
(2221)
Cargas sociales
(261) Otros repuestos
(2223)

Utiles y materiales
(2225, 2227, 2228,
2233)

Combustible (2241)

Lubricantes y
grasa (2243)

Figura 4.3 Estructura de recursos del proyecto.
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Fuente: Administracion Proyecto Red Oncolégica

Los recursos requeridos se clasifican en directos e indirectos; los primeros seran
asignados a las actividades del cronograma, segun las cantidades requeridas. Los
segundos se adicionaran al costo total del proyecto, para estimar con mayor
precision dicho rubro. La estimacion del costo se detalla en el apartado 4.2.3.1

“Estimacion del costo de las actividades”.

4.2.2.7 Estimacion de la duracién

La estimacion de la duracion de las actividades se realiz6 mediante juicio de
expertos, por medio de consultas a los responsables de cada actividad; estos no

incluyen retrasos ni reservas.

Para las actividades iniciadas previamente y sin finalizar, se procedié a estimar la
fecha méas probable de conclusion, manteniendo el registro del tiempo transcurrido,
razén por la cual actividades como la validacion de programas funcionales (1.2.1), la
actualizaciéon del estudio de planificacion (1.2.2) y la elaboracion del listado de
equipamiento, presenta tiempos que superan los 15 meses. El tiempo asignado a

cada actividad se muestra en el apéndice 9, columna duracién.

4.2.2.8 Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto se presenta en el apéndice 11, éste se elabord con
base en la herramienta Microsoft Project® haciendo uso de funciones como el

Analisis de Red, el Método de la Ruta Critica, la Nivelacion de Recursos y la

aplicacion de Adelantos y Retrasos, que ofrece el programa.
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El detalle de las actividades en la ruta critica, informe generado con Microsoft
Project®, se presenta en el apéndice 12. A continuacion se listan las actividades de

la ruta critica y los responsables de cada actividad:

Planificacion
= 1.2.2.1 Finalizar estudio de Oferta-Demanda (Doctora de la DPSS)
= 1.2.2.2 Finalizar estudio de necesidades de RRHH (Doctora de la DPSS)
= 1.2.2.3 Ajustar programas funcionales (Encargado de Planificacién de la
Unidad Red Oncoldgica)
= 1.2.2.7 Dimensionar espacios (Jefe de Proyecto)
= 1.2.2.8 Estimar con mayor precision inversion en infraestructura (Jefe de

Proyecto)

Disefio
= 2.1.1.2 Ajustar propuesta de zonificacion (Jefe de Proyecto)
= 2.1.1.3 Elaborar propuesta urbanistica y ambiental (Jefe de Proyecto)
= 2.1.1.4 Elaborar propuesta arquitectonica y volumétrica (Jefe de Proyecto)
= 2.1.1.6 Disefiar detalle de planta arquitectdnica (Jefe de Proyecto)
= 2.1.1.7 Disefar detalle de fachadas y cortes (Jefe de Proyecto)
= 2.1.1.8 Validar anteproyecto (Jefe de Proyecto, Profesionales HRACG)
= 2.1.1.9 Modificar programas funcionales ( Encargado de Planificacién de la
Unidad Red Oncoldgica)
= 2.1.5.2 Elaborar disefio estructural (Ingeniero Civil)
= 2.1.5.3.3 Revisar disefio electromecénico (Profesionales DAPE)

= 2.1.8 Visado de planos (Jefe de Proyecto)

Ejecucion
= 3.1.1 Cartel de licitacion (Equipo de proyecto, Gestor de Contrataciones
SAGAL)
= 3.1.2 Adjudicacion (Gestor de Contrataciones SAGAL)
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Cierre

3.1.3 Contrato (Gestor de Contrataciones SAGAL)

3.1.4 Orden de inicio (Jefe de Proyecto)

3.2.3.1 Preparacion del Terreno (Contratista obra)

3.2.3.2.1 Obra Gris (Contratista obra)

3.2.3.2.3 Acabados (Contratista obra)

3.2.3.3 Componente de equipamiento (Profesionales Equipamiento DAPE)
3.3.1.2 Recepcidn provisional equipo (Profesionales Equipamiento DAPE)
3.3.1.3 Recepcion provisional obra (Equipo de Proyecto)

3.3.3 Recepcion definitiva (Equipo de proyecto, Profesionales Equipamiento
DAPE)

3.4.1 Seguimiento de garantias y gestion de no conformidades (Equipo de
Proyecto, Profesionales Equipamiento DAPE)

3.4.2 Actas de recibo conforme (Equipo de Proyecto, Profesionales

Equipamiento DAPE)

4.1 Documentar lecciones aprendidas (Equipo de proyecto)

4.2 Elaborar informe de actividades realizadas durante el periodo de garantia
(Equipo de proyecto)

4.3 Elaborar informe de puesta en operacion (Equipo de proyecto)

4.5 Elaborar informe de cierre del proyecto (Jefe de Proyecto)

4.6 Completar cuestionario de autoevaluacion (Jefe de Proyecto)

4.7 Elaborar Acta de cierre del proyecto (Jefe de Proyecto)

Las actividades criticas de la etapa de planificacion son las que dependen de la

Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, especificamente el Estudio Oferta-

Demanda y el Estudio de necesidades de RRHH, ambos entregables son

indispensables para completar el estudio de planificacion y determinar el alcance

definitivo del proyecto, principalmente en lo que respecta a la cantidad de recintos y

equipamiento.
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Existe un alto riesgo de que estas actividades se prolonguen debido a la carga de
trabajo de la persona asignada. Actualmente, existe un compromiso de concluir el

Estudio Oferta-Demanda en el mes de marzo.

En la etapa de disefio, las actividades criticas son la elaboracion del anteproyecto
arquitecténico (2.1.1.2-2.1.1.8) y el disefio estructural. El primero se disefaria
durante el 2013 y recaeria en el Arg. Minor Martin, no se prevé contar con el apoyo
de los otros arquitectos de la Unidad, en vista que el desarrollo de otros proyectos
demanda su participacion (Oscar Mora disefio y ejecucion de mamografia; Luis

Monge disefio y contratacion de Radioterapia del Hospital San Juan de Dios).

Respecto a la parte estructural, actualmente el PRO dispone de un solo Ingeniero
Civil, encargado del disefiar, inspeccionar y gestionar contrataciones de estudios de
suelos y topogréficos; de ahi que se contemple un tiempo de 5 meses para la

elaboracion del disefio.

La etapa de ejecucion tiene como actividades criticas la gestién de la contratacion,
proceso se realizan en forma secuencial, con plazos estipulados por ley y donde no
se dispone de flexibilidad para acortar tiempos. Posteriormente, se llevaria a cabo la
construccioén y el equipamiento, para lo cual se solicitaria un cronograma detallado a

la empresa adjudicataria.

Finalmente, se abordaria la etapa de cierre donde se elabora la documentacion del

proyecto; esta se realiza posterior al periodo de garantia.

4.2.2.9 Linea base del cronograma

A partir de la revision y actualizacion del cronograma y el desfase de tiempo que se

tiene con la linea base original (demoras de hasta 6 meses), se procedié a generar
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una nueva linea base (linea base 2), que se utilizard para el seguimiento y control

del proyecto a partir del mes de marzo de 2013.

El seguimiento de la linea base del cronograma se realizard cada dos semanas,
mediante la actualizacion del porcentaje de avance de las actividades. Dicho
seguimiento estara a cargo del Jefe de Proyecto, quien debera gestionar con los
responsables el cumplimiento del cronograma, teniendo presente las actividades en
ejecucion, las actividades criticas (seccién 4.2.2.1) y las fechas previstas para

concluir cada actividad.

El seguimiento bisemanal se establecié con el fin de mejorar la comunicacion entre
el Jefe de Proyecto y el equipo de trabajo; llevar un control mas riguroso sobre el
avance del proyecto y los eventos que podria provocar atrasos; asumiendo un papel

proactivo y preventivo.

Se generara en Microsoft Project® la tabla “Indicadores de programacion del valor
acumulado”, con la base en la cual se realizara el analisis de valor ganado del
proyecto, éste se incluira en el Informe Mensual del Proyecto (formulario F-EE-07 del

SGCP) que el Jefe de Proyecto elabora y remite al Director de la Unidad Ejecutora.
4.2.3. Plan de gestion del costo

4.2.3.1 Estimacion de costo de las actividades

La estimacion del costo de las actividades se realizé con la herramienta Microsoft
Project®; para ello se definieron dos tipos de recursos: de trabajo y de costo; que se
asignaron a las actividades segun corresponda. La estimacion se realizé en forma

ascendente con el uso del programa, obteniéndose el costo del proyecto y de los

paquetes de trabajo.
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El recurso de trabajo se calculé con base en el salario por hora de los funcionarios y
la duracion de las actividades. El recurso de costo se asigno a las actividades que se
gestionaran mediante contrataciones externas, tal como el estudio de suelos, el
estudio de impacto ambiental, el estudio de calidad de materiales y la construccién

del edificio.

En el apéndice 13 se presenta el costo de las actividades; con base a estos se

estimo el costo total del proyecto que se presenta a continuacion.

Cuadro 4.3 Costos del proyecto

EDT Entregable Costo

Etapa de planificacion

¢748.151.969,56

Etapa de disefio

¢151.809.997,73

Etapa de ejecucion

¢8.167.347.326,54

Cierre

¢12.556.199,76

OlhlWIN|F

Total costos directos del proyecto

¢9.079.865.493,59

Total costos indirectos del proyecto

¢35.257.882,01

TOTAL COSTO DEL PROYECTO

€¢9.115.123.375,60

Fuente: Elaboracion propia

Los costos directos incluyen los rubros de planillas y contrataciones externas
requeridos para el desarrollo de las etapas del ciclo de vida. Los costos indirectos
contemplan los gastos por servicios publicos (agua, luz y telecomunicaciones),
materiales y suministros, que se cargarian al proyecto; en el siguiente apartado se

detallan las bases de los estimados anteriores.

4.2.3.2 Base de los estimados

Los costos del proyecto se estimaron utilizando juicio de expertos, estimacion
andloga, estimacion paramétrica y estimacion ascendente; las bases de los

estimados de los costos directos e indirectos se detallan a continuacion:
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= |nversion

La inversion contempla el costo de la preparacion del terreno (demolicion y
movimiento de tierras), el desarrollo del componente de infraestructura (obra gris,
instalaciones electromecanicas, acabados y obras exteriores) y el desarrollo del

componente de equipamiento.

La preparacion del terreno se calculd utilizando un modelo para la formulacion de
presupuestos de proyectos de infraestructura, que toma como entradas los costos de
construccion de enero del 2012 y un estimado con base en juicio experto de los
metros cuadrados de paredes por demoler y los metros cubicos de tierra por
remover y sustituir. El detalle de la estimacion se presenta en el apéndice 14. Los

resultados se resumen en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.4 Costo de preparacion del terreno.

EDT Entregable Costo
32311 Demolicion @¢7.000.000,00
3.23.1.2 Movimiento de tierras (18.746m?) {41.000.000,00
32313 Relleno (5.356m°%) €92.000.000,00
3.23.1 COSTO PREPARACION DEL TERRENO ¢140.000.000,00

Fuente: Elaboracién propia. Datos redondeados a juicio experto del Ingeniero Civil del PRO.

El movimiento de tierras implica escavar 7 metros de profundidad en toda el area del
terreno; con el fin de construir un parqueo subterraneo en acatamiento a las
disposiciones municipales. De los 7 metros se rellenarian y compactarian 2 metros,

sobre los cuales se construiria el edificio.

El costo del componente de infraestructura y equipamiento se calcul6 mediante
estimacion paramétrica, utilizando el costo por metro cuadrado de proyectos de

infraestructura recientemente desarrollados en la DAPE. La estimacién de los
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parametros de referencia y del area por construir, se presentan en el apéndice 15,
estos fueron aportados por el Arquitecto Jefe del Proyecto. El costo total de los

entregables se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.5 Costo de la obra.

EDT Entregable Costo
3.2.3.2 Componente de infraestructura (80%) ¢6.209.987.100,80
3.2.3.3 Componente de equipamiento (20%) ¢1.552.496.775,20

COSTO INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ¢7.762.483.876,00

Fuente: Elaboracién propia. Tipo de cambio: ¢505/d6lar al 23-feb-2013

El costo total del proyecto se distribuye entre los componentes de infraestructura y
equipamiento mediante estimacion analoga; en vista que histéricamente el costo del
equipamiento ronda el 20% del costo total de la obra; dato aportado por la Ingeniera

de Equipamiento del equipo de proyecto.

= Estudios preliminares (contratacion externa)
El costo de los estudios preliminares se estimé mediante el criterio experto del
Ingeniero Civil del equipo de proyecto, considerando el costo de los estudios
realizados en el proyecto de Radioterapia del Hospital México; estos se detallan en

el siguiente cuadro.

Cuadro 4.6 Costos de estudios preliminares

EDT Entregable Costo
21322 Estudio de Suelos ¢26.000.000,00
2145 Estudio de Impacto Ambiental (EsIA) ¢5.000.000,00
3221 Estudio de Materiales ¢7.000.000,00

TOTAL COSTO DEL PROYECTO ¢38.000.000,00

Fuente: Ingeniero Civil Proyecto Red Oncoldgica.
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El estudio de suelos y el estudio de materiales se contratardn en vista que requieren
equipos especializados no disponibles en la Institucion. Respecto al estudio de
impacto ambiental, la administracion elaborara el Formulario D1 (actividad 2.1.4.1) y
gestionard la Viabilidad Ambiental Potencial (actividad 2.1.4.3) ante SETENA.
Posteriormente; se contratard el estudio que solicite dicho ente, debido a que su
elaboracion requiere la participacion de profesionales en areas como arqueologia,

hidrologia y geologia; no disponibles en la Institucién.

= Salarios por hora

El salario por hora se estimé con base en la escala salarial del segundo semestre del
2012, adicionando incentivos y cargas sociales, en el apéndice 16 se presentan los
célculos realizados para obtener el salario por hora de los funcionarios y grupos
involucrados en el proyecto, dicho monto representa el costo para la Institucion por

concepto de planilla, segin se muestran en el siguiente cuadro.
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Cuadro 4.7.a Costo por hora por funcionario para la CCSS

Funcionario Puesto Costo
Danilo Monge Director DAPE £21.433,52
Marco Cordero Jefe PRO ¢15.686.62
Alejandro Pacheco Profesional 4, Ing. Industrial PRO ¢12.208.28
Alejandro Santiesteban | Profesional 4, Economista PRO #11.002 46
Andrea Diaz Profesional 4, Administrador PRO ¢11.075.01
Andrés Méndez Profesional 4, Ing. Civil PRO ¢10.769,19
Gregory Acufia Profesional 4, Ing. Electromecanico PRO ¢11.380.82
Javier Chacon Profesional 4, Ing. Equipamiento DAPE ¢10.769,19
José Gutiérrez Profesional 4, Ing. Mecanico PRO ¢13.062.83
Julio Siles Profesional 4, Ing. Electromecanico PRO ¢11.075.01
Luis Monge Profesional 4, Arguitecto PRO ¢11.075,01
Luisa Guila Profesional 4, Arguitecto DIR 210.922 10
Manuel Alan Profesional 4, Ing. Construccion PRO ¢11.533.73
Marcia Quiros Profesional 4, Ing. Equipamiento DAPE ¢10.769.19
Minor Martin Profesional 4, Arguitecto PRO ¢11.075.01
Oscar Mora Profesional 4, Arguitecto PRO ¢11.075.01
Roy Delgado Profesional 4, Ing. Civil DIR ¢11.075.01
Federico Castillo Asistente técnico, Dibujo PRO £3.990,06
Jose Mufioz Asistente administrativo PRO ¢4.196,18

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 4.7.b Costo por hora por funcionario para la CCSS

Funcionario Puesto Costo
Marco Meofio Asistente técnico, Dibujo PRO ¢4.196,18
Marianela Ramos Asistente técnico, Dibujo PRO ¢3.990,06
Oscar Rosales Asistente técnico, Ingenieria PRO £3.990,06
Adriana Duarte Secretaria PRO ¢3.782,30
Laura Esquivel Médico DPSS ¢12.942 89
Gerente Gerente ¢36.666,67
Profesionales DAPE Jefes de Unidad (4) ¢62.746,48
Gestor de Calidad Profesional 4, Ing. Industrial DAPE ¢11.075,01
Gestor Ambiental Profesional 4, DAPE ¢11.075,01
Gestor Contrataciones Profesional 4, Administrador DAPE ¢11.075,01
Prof. Equipamiento Profesionales 4 (2) ¢22.302,02
Equipo de proyecto Profesiones 4 (8) y Asistentes (1) ¢95.036,66
Equipo HRACG Profesionales de la Salud (11) #213.877.19

Fuente: Elaboracion propia

En la lista se incluyen funcionarios de la unidad de proyecto Desarrollo de
Infraestructura Regional (DIR), que han apoyado al PRO en proyectos anteriores, tal

es el caso de Luisa Guila y Roy Delgado.
La Dra. Laura Esquivel pertenece la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud
(DPSS) de la Gerencia Médica, unidad encargada de elaborar los estudios de oferta-

demanda y definir la cartera de servicios de los proyectos.

El salario por hora del Gerente se estim6é asumiendo un salario neto de ¢4.000.000

por mes, mas las cargas sociales.

El grupo de Profesionales DAPE incluye los Jefes de Unidad quienes en Consejo de

la Direccion revisan y avalan los disefios de los proyectos.
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El grupo denominado Profesionales Equipamiento consiste en un equipo de trabajo
conformado por dos Ingenieros de Equipamiento, quienes se encargarian de

controlar el avance del componente de equipamiento, durante la etapa de ejecucion.

El equipo de proyecto se encargaria de la ejecucidon contractual, mediante la
inspeccion de la obra; lo conforman ocho profesionales del PRO de las areas de

Ingenieria y Arquitectura, con el apoyo del asistente técnico de ingenieria.

El equipo del HRACG incluye las jefaturas de los servicios involucrados en el
proyecto, entre ellos enfermeras, médicos, farmacéuticos, microbiélogos vy
nutricionistas, en total se incluyeron 11 profesionales de la salud, tal como se indico
en el apéndice; estos participan con el aporte de informacion, la elaboracion de

programas funcionales y la aprobacion del disefio de los espacios.

= Materiales y suministros

Los materiales y suministros se estimaron con base en el presupuesto 2013 del
PRO, donde se dispone de ¢8.096.000 en la partida 220, correspondiente a este
rubro.

Este monto se distribuyd equitativamente, entre los tres proyectos que se gestionan
en la Unidad (Radioterapia, Mamografia y Calderon Guardia), asignando a cada uno
¢2.698.666,67 por concepto de gasto indirecto en materiales y suministros; esto
equivale a ¢21.972.566,81 en el periodo 2013-2020 para el proyecto del Calderén

Guardia, asumiendo una inflacién constante del 5% anual.
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= Servicios publicos

Los servicios publicos se estimaron con base en el presupuesto del PRO 2011, esto
debido a que durante este afio, la Unidad alquilaba un edificio y pagaba sus propios

gastos de agua, luz y teléfono; por un moto de ¢4.440.000,00 anuales.

Dicho monto equivale al gasto anual de la Unidad por concepto de servicios
publicos, de estos se asignaron ¢1.480.000,00 anuales al Proyecto (un tercio), para
un acumulado de ¢13.285.215,19 en el periodo 2013-2020, asumiendo una inflacion
anual del 5%.

El total de gastos indirectos del Proyecto se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.8 Costos indirectos del proyecto, periodo 2013-2020

Partida Nombre Costo
220 Materiales y suministros ¢21.972.566,81
210 Servicios no personales ¢13.285.215,19

2122 Telecomunicaciones
2126 Energia eléctrica
2128 Servicios de agua

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO ¢35.257.882,01

Fuente: Elaboracién propia

Los costos indirectos se consideraron en la estimacion del costo total del proyecto,

tal como se indicé en el 4.2.3.1.

4.2.3.3 Linea base del desempefio de costos

La linea base de desempefio de los costos se presenta a continuacion
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Figura 4.4 Linea base del desempefio de costos. Fuente: Elaboracion propia
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En el grafico anterior, sobresalen las erogaciones de recursos realizadas en el 2012
y en el 2017. La primera corresponde a la etapa de planificacion y comprende
salarios pagados a funcionarios de la DAPE y del HRACG, encargados de revisar y

ajustar los programas funcionales (levantamiento de requisitos del proyecto).

La segunda erogacion corresponde a la etapa de ejecucién contractual, durante la
construccién y equipamiento del edificio, debido al pago de facturas acorde con el

avance de obra.

Se deberd solicitar un cronograma y la tabla de pagos al contratista, con el detalle de
la fase de ejecucion contractual; estos se utilizaran como insumo para actualizar la

linea base de tiempo y costo, asi como para controlar el avance de las obras.

En el 2015 no se observan erogaciones, debido a que son muy pequefias en
comparacion con las anteriores; durante este afio se procede con la adjudicacion,
gue contempla plazos de espera para la recepcion y estudios de ofertas. La mayor
parte del trabajo, durante esta fase, recae en las empresas participantes (sin costo

para la institucion) y del Gestor de Contrataciones de SAGAL.

Esta misma situacion se presenta a partir del segundo trimestre del 2018 y hasta el
2020, que corresponde al periodo de seguimiento de garantias durante la fase de
operacion de los Servicios, durante el cual se atienden las no conformidades que se

presenten con el inmueble y los equipos.

El seguimiento y control de la linea base de tiempo y costo se realizara con una
periodicidad quincenal, utilizando la herramienta Microsoft Project® y los indicadores

de valor ganado generados por el programa.

Para ello se incorporara el cronograma al Sistema de Administracion de Proyectos

(SAP) de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, sustituyendo la version
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actual. Cada dos semanas el Jefe de Proyecto se encargar4 de incluir los
porcentajes de avance de las actividades, con lo cual el SAP emitird un correo
electronico al responsable indicando los cambios, el avance actual, la fecha de inicio
y fin de la actividad; con ello se mantendra al tanto al equipo de trabajo del avance

del proyecto, las actividades en ejecucion y la meta de conclusion.

Adicionalmente, se generara en Microsoft Project® la tabla “Indicadores de costo del
valor acumulado”®, a partir de éstas se realizara el analisis de valor ganado del
proyecto, que se debe incluir en el Informe Mensual del Proyecto, F-EE-07, segun lo
establece el SGCP.

4.2.4. Plan de gestion de la calidad

En este capitulo se desarrolla el plan de gestion de calidad del proyecto, que parte
de la politica y objetivos en materia de calidad de la DAPE, hasta la definicion de las

métricas y estimacion de los costos de la calidad.

4.2.4.1 Politica de Calidad

La Direccion Administracién de Proyectos mediante su Sistema de Gestién de
Calidad es una dependencia orientada a:
= Gestionar eficientemente los proyectos
= Mejorar continuamente, mediante el fomento de la investigacion y la
innovacion.
= Comunicar asertiva y oportunamente las acciones de la DAPE a las partes
interesadas.
= Cumplir con la normativa que por su naturaleza y actividades son aplicables a
la DAPE.

4.2.4.2 Objetivos de Calidad
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Se plantean los siguientes objetivos de calidad para el proyecto de Hema Oncologia
del Hospital Rafael Angel Calderén Guardia.

= PBrindar a los asegurados de la Caja Costarricense de Seguro Social, un
producto de alta calidad que cumpla todos los requerimientos y exigencias

planteados al inicio del proyecto y que el tipo de pacientes requiere.

= Cumplir con las normativas nacionales e internaciones hospitalarias, con
tecnologia de punta y de avanzada que permita cumplir con altos estandares

ambientales y normas que rigen los servicios que se brindaran.

= Desarrollar controles que permitan la realizacién de un proyecto con altos

estandares constructivos y con productos de alta calidad.

= Desarrollar un sistema de gestidn, control y monitoreo constante que permita

la mejora continua durante el proceso de desarrollo del proyecto.

= Lograr, desde la conceptualizacién del proyecto, la satisfaccion del cliente

como pilar para el desarrollo de los entregables.

4.2.4.3 Métricas de calidad

Se definen dos tipos de métricas de calidad, las del proyecto que incluyen
parametros relacionados con las restricciones del alcance, tiempo y costo. Y las del
producto, donde se abordan requerimientos técnicos de infraestructura y equipo de
los componentes de Obra civil, Obras eléctricas, Obras mecénicas y Equipamiento.

Estas se listan a continuacion:

Pardmetros de calidad del proyecto:
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= Definicion de entregables.
= Cumplimiento del alcance.
= Cumplimiento de tiempo.
=  Cumplimiento de costo

= Cierre del proyecto.

Parametros de calidad del producto:
= Disefio de planos por un profesional con especializacién en construcciones
hospitalarias (Funcionarios de la DAPE).
= Contratacion del estudio de suelos.
= Calidad de los materiales (compactacion, verificacion de resistencia de acero
y concreto).

= Inspeccion de profesionales

Para cada uno de los parametros listados, se desarrollan los requisitos de
aceptacion del producto, los cuales permiten puntualizar de manera efectiva que se

debe cumplir para establecer la conformidad del parametro.

4.2.4.4 Requisitos de aceptacion del proyecto

Considerando que la calidad del proyecto conlleva su ejecucion dentro de los
parametros esperados, para satisfacer los requerimientos del equipo de proyecto y
de la Caja Costarricense de Seguro Social, se definen los siguientes requisitos de

aceptacion del proyecto.

= Definicion de entregables.
v Definir los entregables del producto conforme a los programas funcionales.
v Revision del enunciado del alcance del proyecto conforme a los programas
funcionales y al SGCP.

v" Revision de la estructura de desglose de trabajo conforme al SGCP.
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v" Registro de involucrados conforme al plan de gestién de comunicaciones.
v" Validaciéon de entregables del proyecto conforme a las listas de chequeo
del SGCP.

Cumplimiento del alcance.

v' Preparacion y actualizacion de las curvas de avances de acuerdo con el
plan de gestion del proyecto y la linea base de rendimiento.

Rendimiento del proyecto seguin lo planeado.

Revisar el control integrado de cambios.

Revisar los cambios suscitados contra plan de riesgos.

AR NEENEEN

Documentar los resultados de las revisiones realizadas, presentando un
informe que permita determinar el cumplimiento del alcance contra lo

planeado.

Cumplimiento de tiempo: Puntualidad en el cumplimiento de los entregables

del proyecto; se establecen rangos de tolerancia para cada entregable, estos

pardmetros son de tiempo, asumiendo el cumplimiento del 100% del

entregable.

v Planificacién: Entrega de la planificacion en el tiempo estimado.

v’ Disefio: Entrega del disefio con un maximo de 2 semanas de atraso.

v' Ejecucién: Dada la criticidad del entregable, se determina que su
cumplimiento no debe sobrepasar el tiempo establecido en el cronograma.

v Cierre: Se determina un margen de 1 semana como aceptable para el
cumplimiento de este entregable.

v" Rendimientos de lo ejecutado contra lo planeado.

v" Revisar los cambios suscitados y su impacto en tiempo.

Cumplimiento de Costo: Produccion de los entregables dentro del

presupuesto establecido.
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Planificacion: Se determina un rango de 3% de variacion sobre el
presupuesto de este entregable, como aceptable.

Disefio: Se determina un rango de 3% de variacion sobre el presupuesto
de este entregable, como aceptable.

Ejecucion: Se determina un rango de 6% de variacion sobre el
presupuesto de este entregable, como aceptable. Este rango es mayor
considerando la variabilidad de los precios de materiales de construccion.
Cierre: Se establece un rango de 3% de variacion sobre el presupuesto de
este entregable como aceptable.

Revisar el flujo de caja planeado contra lo real.

Revisar los cambios suscitados y su impacto en el costo.

= Cierre del proyecto.

v

AN NN

Cumplimiento de todas las caracteristicas indicadas en el cartel de
contratacion.

Revisién de lo que se entrego es lo que se indica en los carteles de
contratacion y especificaciones técnicas.

Cumplimiento de entrega del proyecto al cliente.

Revision con los clientes de los entregables.

Actualizacion de activos de la organizacion.

Revisién y cotejo de los activos de la organizacion

Lecciones aprendidas.

4.2.4.5 Requisitos de aceptacién del producto

= Disefio de planos por un profesional con especializacidon en construcciones

hospitalarios (Funcionarios de la DAPE).

v

Cumplimiento en el tiempo en la entrega de los planos finalizados segun

cartel.
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= Contratacién de estudio de suelos
v" Revision del equipo utilizado para realizar el estudio contra el equipo que
se especifico en el cartel.
v" Reuvision de informe de laboratorio segun especificaciones técnicas.

v" Cumplimiento del tiempo en la entrega del estudio.

= Calidad de materiales adecuada.
v' Revision de resistencia del acero a utilizar
v' Revision de capacidad soportante del suelo
v" Revision de resistencia del concreto.
v' Verificar los parametros del laboratorio de calidad contra las

especificaciones técnicas.

= Verificacion del proceso de Inspeccién
v' Seguimiento del proceso constructivo por parte del contratista.
Verificacion de bitacora.

v

v"Reuvision de informes semanales.

v' Se comparara el informe de la inspeccién contra lo programado.
v

Se dara revision y andlisis a las 6rdenes de cambio planteadas.
4.2.4.6 Listas de control de calidad

Se utilizaran las listas de control disponibles en el SGCP con el fin de verificar el
cumplimiento de entregables al finalizar cada etapa (planificacién, disefio, ejecucion
y cierre) e inspeccionar los diferentes componentes de obra (arquitectonico,

estructura, eléctrico y mecanico) durante la etapa de ejecucién. Estas son:

= Cumplimiento de entregables por etapa
v' F-EP-01 Guia de requisitos de planificacién

v' F-ED-01 Lista de chequeo para el plan maestro
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v' F-ED-13 Lista de chequeo etapa de disefio
v' F-EE-01 Lista de chequeo etapa de ejecucién

v' F-EC-03 Lista de chequeo informe de cierre

= Calidad de componentes
v' |-EE-01 Guia de inspeccién Arquitecténica
v |-EE-02 Guias de inspeccién civil
v |-EE-03 Guia de inspeccion eléctrica
v

I-EE-04 Guias de inspeccidon mecanica

Las listas de verificacion de entregables por etapa son consistentes con la EDT del
proyecto, en ellas se detallan todos los documentos que de acuerdo con el SGCP se
deben generar como evidencia de la gestiéon del proyecto, entre estos: estudios de

planificacion, anteproyecto, planos, cartel, actas de cierre, etc.

Las guias de inspeccion especifican las verificaciones minimas que se deben
realizar en la etapa de ejecucién en el area de arquitectura (paredes, acabados,
pintura, enchapes, pisos, cielos, etc.), civil (sistema de cimientos, vigas, columnas y
muros, sistema de paredes, escaleras, etc.), eléctrica (sistemas eléctrico, deteccion
y extincion de incendio, sonido, voz y datos), mecanico (gases médicos, agua

potable, aire acondicionado, aguas negras y pluviales, extraccion).
4.2.4.7 Plan de mejoras del proceso

La estructura documental del SGCP, establece los procedimientos y controles que
se deben seguir en cada uno de los procesos de realizacion del producto
(Planificacion, Disefio, Ejecucién y Cierre) y los procesos de apoyo que se ejecutan
en cualquiera de las etapas del proyecto (Financiero Contable, Contratacion, Gestion

de los recursos y Medicién analisis y mejora).
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Con el fin de mejorar estos procesos se realizan auditorias, revisiones formales y
procedimientos de control de cambios, donde se verifica la conformidad entre lo
ejecutado y lo documentado y se gestionan las modificaciones requeridas. A

continuacion el detalle de los procesos.

a) Auditorias de calidad.

Se debe llevar a cabo auditorias internas para determinar si el SGCP cumple con los
requisitos de la Norma ISO 9001 y si se ha implementado de manera eficaz. Con
base en las evaluaciones se detectan las no conformidades de los procesos y se

emiten Solicitudes de Mejora (F-GC-07) a los encargados.

b) Revisiones formales

Adicional a las auditorias, se realizaran revisiones formales de los siguientes
aspectos: Seguimiento y medicion de los procesos, Seguimiento y medicion del
producto y Satisfaccion de las partes interesadas; lo anterior conforme a lo que
establece el SGCP.

Los métodos para realizar el seguimiento y medicién de los procesos se presentan
en los indicadores definidos en las siguientes fichas de procesos:

= F-ID-02, Ficha de proceso disefio (Infraestructura)

= F-ED-03, Ficha de proceso disefio (Equipo)

= F-EE-04, Ficha de proceso ejecucion (Infraestructura)

= F-EE-05, Ficha de proceso ejecucion (Equipo).

= F-CI-06, Ficha de proceso cierre (Infraestructura y equipo).

= F-CA-09, Ficha de proceso contratacién administrativa.

Los métodos para realizar el Seguimiento y medicion del producto durante la etapa

de ejecucion, donde se realizan pruebas de calidad de materiales, la verificacion del
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cumplimiento de especificaciones técnicas, pruebas de sistemas y equipos, pruebas
de calidad del producto y gestion de no conformidades son:

= D-EC-01 Gestion de ejecucion construccion y equipo.

= F-CC-04 Aprobacion de materiales de construccion o de equipos.

= F-ET-40 Matriz de cumplimiento de especificaciones técnicas.

= F-EE-41 Registro de prueba de sistemas y equipos.

= D-EE-06 Pruebas de calidad del producto.

En el Anexo 5 se incluyen los documentos fisicos pertenecientes al Sistema de
Gestion de Calidad, mencionados en los parrafos anteriores, se indica que no se
adjuntan la totalidad, en todo caso se tiene acceso en formato digital en la pagina

electrénica de la CCSS.

El instrumento para evaluar la Satisfaccion de las partes interesadas es el formulario
F-EC-02 “Cuestionario de la satisfaccion de las partes interesadas”. La medicion se
realiza al finalizar cada etapa del proyecto y sirven de insumo para la mejora de los

procesos.

4.2.4.8 Costos de la calidad del proyecto

Los costos de la calidad del proyecto se clasifican en evitables e inevitables, los
primeros producto de demoras que podrian prevenirse con una adecuada gestion y
los segundos, debidos al costo de actividades de control necesarias para garantizar

la calidad del proyecto y del producto.

La estimacion de los costos evitables se realiz6 cuantificando los gastos
incrementales en los que incurriria la Institucion debido a demoras del proyecto, el
rubro més significativo comprende el pago de la planilla del PRO, que representa un
costo por hora de ¢166.243,80 (sumatoria del salario por hora de los funcionarios); lo

que equivale a un costo semanal de ¢6.649.752,00.
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Los costos inevitables estimados con base en el cronograma del proyecto,
ascienden a ¢414.131.719,90. En el apéndice 17 se muestra el listado de las
actividades de la calidad para cada una de las etapas del proyecto, junto con las
herramientas de control y aseguramiento, la frecuencia de aplicacion, los recursos y

los costos estimados.

Es importante mencionar que el equipo de proyecto participa de forma integral en

todas las actividades, razén por la cual el costo de la gestion de calidad es elevado.

Los costos inevitables se clasifican en necesarios y preventivos, segin se indica en
el apéndice 17; para este proyecto en particular, el 99% de los costos de la calidad
son inevitables necesarios, dado que es a raiz de la buena gestién de estas

actividades que se lograra finiquitar el proyecto de manera exitosa.

La unica actividad donde el costo se clasifica como inevitable preventivo es la
viabilidad ambiental; debido a que ésta busca impedir los perjuicios causados por la
contaminacion y la degradacion, el monto indicado corresponde al costo minimo de

prevencion de problemas ambientales.

Los costos inevitables necesarios, permiten respaldar la ejecucion del proyecto en
busca de mantener los estandares de calidad plasmados en las especificaciones
técnicas.

4.2.5. Plan de gestion de comunicaciones

4.2.5.1 Identificacion de los involucrados del Proyecto

El patrocinador del Proyecto es el Director de la Unidad Ejecutora del Proyecto de
Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer en la Red Oncoldgica de la CCSS
UEP, perteneciente a la Gerencia Médica. Este es el que administra los recursos

provenientes de la Ley 8718, con los cuales se financiara el Proyecto.
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Se identifican otros interesados, pertenecientes a los mandos de decision
Institucional, con alta influencia en el proyecto, estos son: Presidencia Ejecutiva,
Gerencia Médica, Gerencia de Infraestructura y Telecomunicaciones, Direccion de
Proyeccion de Servicios de Salud y Director de la DAPE. Los clientes del proyecto se
clasifican en clientes internos, que serian los funcionarios del centro de salud y los
clientes externos o usuarios de los servicios. En el siguiente cuadro se identifican las

personas que tienen influencia directa en el proyecto.

Cuadro 4.9 Identificacion de personas con influencia en el proyecto

Nombre Puesto Datos generales
Dr. Luis Bernardo Séenz Director UEP Isaenz@ccss.sa.cr
Delgado Tel: 2222-3353
Dra. lleana Balmaceda Presidenta Ejecutiva Ibalmace@ccss.sa.cr
Arias Tel. 2539-0000
Dr. Maria Eugenia Villalta . mevillalta@ccss.sa.cr
Bonilla Gerente Medica Tel: 2539-0000
Arq. Gabriela Murillo Gerente de Infraestructura y muri@ccss.sa.cr
Jenkins Telecomunicaciones Tel: 2539-0000 ext: 5742
Ing. Danilo Monge Guillen Director Administracion de dmonge@ccss.sa.cr
Proyectos Especiales Tel: 2539-0646
Arg. Marco Antonio Director Unidad Red macordero@ccss.sa.cr
Cordero Oncolégica Tel: 2539-0000 ext: 5846
Dr. Luis Paulino Hernandez | Director General Hospital Ihernan@ccss.sa.cr
Castafieda Rafael Angel Calderén Tel: 2212-1200
Guardia
Dr. William Hernandez Jefatura departamento de lhernan@ccss.sa.cr
Hemato-Oncologia Tel: 2212-1200
Jefaturas de servicios Jefaturas de los servicios Ver tabla en anexos
involucrados para el desarrollo
del edificio
Arq. Minor Martin Jefe de Proyecto mmartin@ccss.sa.cr
Tel: 2539-0000 ext: 5855

Fuente: Elaboracion propia
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Se propone como parte del analisis una matriz de poder/interés donde se asigna una

categoria a cada interesado, basandose en su nivel de toma de decisiones o poder y

su nivel de interés con respecto a los resultados del proyecto. Lo anterior con la

finalidad de identificar la influencia y apoyo potencial de cada involucrado en el

proyecto, segln se muestra a continuacion.

Cuadro 4.10 Matriz de Poder/Interés de los interesados en el proyecto

Nombre Poder Interés Categoria
Dr. Luis Bernardo Séenz Delgado 3 3 Rojo
Dra. lleana Balmaceda Arias 3 2 Naranja
Dra. Maria Eugenia Villalta Bonilla 3 2 Naranja
Arg. Gabriela Murillo Jenkins 3 2 Naranja
Lic. Maria de los Angeles Gutierrez 3 2 Naranja
Ing. Danilo Monge Guillen 1 3 Verde
Arg. Marco Antonio Cordero 1 3 Verde
Dr. Luis Paulino Hernandez Castafieda 2 2 Naranja
Dr. William Hernandez 2 3 Naranja
Jefaturas de servicios 1 3 Verde
Arq. Minor Martin 1 3 Verde

Fuente: Elaboracion propia

Analizando el cuadro anterior, se logra determinar mediante la casilla de categoria,

el nivel de influencia que tienen los interesados en el proyecto, y se determina

efectivamente como el patrocinador cuenta con el mayor poder y el mayor interés.
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En la siguiente figura se presenta el nivel de interés con respecto al poder con que

cuentan los involucrados en el proyecto.

Director Medico Hospital
Rafael Angel Calderon
Guardia

PODER

lede del Serviciode
Oncologia Hospital Rafael
Angel Calderdn Guardia
Director Direccién
Administracién de Proyectos
Especiales
Director Unidad Red
Oncologica
Jefaturas de servicios

1 Jefe de proyecto

e —————————————

1 2 3

INTERES

Figura 4.5 Matriz Poder vs. Interés de los Interesados del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia

Los interesados con mayor influencia en el proyecto son los que aparecen en el
cuadro rojo y pertenecen a los mandos gerenciales de la Caja Costarricense de
Seguro Social. En el cuadro verde se ubican los mandos técnicos pertenecientes a

las unidades ejecutoras de proyectos.
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Ninguno de los interesados se ubicé en el cuadro amarillo y sélo uno el Director del
HRACG se posiciono en el cuadro anaranjado debido a su alto poder de decision,

sobre el alcance del proyecto.

4.2.5.2 Plan de comunicaciones

A continuacion se definen los insumos requeridos y lineamientos para la elaboracién

del Plan de comunicacién.

a) Necesidades de Informacién

El requerimiento de informacion del patrocinador e interesados influyentes se centra
en:
= Informe de avance ejecutivo en los que se incluye un resumen de las minutas
de las reuniones efectuadas y los compromisos que se adquieren por parte de
los involucrados, con la finalidad de que se realicen las observaciones
pertinentes.

= Informe final en el cual se realiza la entrega de la totalidad del proyecto.

El jefe de proyecto, tiene dentro de sus funciones elaborar informes semanales y
mensuales y el informe final; los cuales deben ser presentados al cliente,

patrocinador y los interesados influyentes segun corresponda.
Los informes estaran documentados con el aporte de:

= Las minutas de las reuniones.

= El documento del plan de proyecto.

= Los borradores de los informes mensuales y el final.

b) Tecnologia de Comunicaciones del Proyecto

91



Se hara uso de dos herramientas:

Correo electrénico institucional para la comunicacién informal con el equipo
de proyecto. Las minutas de reuniones y los informes mensuales seran
circulados por este medio. Para corroborar la recepcion y lectura de los
correos se solicitara ambas confirmaciones a los remitentes.

Memorandums externos con consecutivo de la unidad Proyecto Red
Oncoldgica. Se utilizaran para la solicitud de informacion previamente al
cliente, patrocinador e interesados influyentes segln corresponda y remision
de los informes mensuales y finales. Los elementos minimos que debe
contener son la fecha, consecutivo, destinatario, firma y el nUmero de copias

para jefaturas o interesados.

c) Preparacion de Comunicaciones del Proyecto

Las reuniones que se realicen deberan cumplir con los siguientes aspectos:

Lugar. Todas las reuniones se realizaran en lugares previamente
seleccionados y coordinados con los encargados del espacio a utilizar. Se
tendra siempre previsto un lugar alternativo en caso de que se presente algin
inconveniente.

Contacto. El contacto por parte del cliente seran las jefaturas de los
departamentos involucrados. También serd un contacto importante el Director
del Proyecto de Fortalecimiento de la Red Oncolégica y el director de la
Direccion Administracion de Proyectos.

Convocatoria. Las convocatorias seran siempre realizadas por parte del Jefe
de Proyecto previa coordinacion con el cliente, patrocinador e interesados

influyentes segun corresponda

d) Durante las Reuniones del Proyecto
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A continuaciéon se desarrolla la metodologia a seguir durante las reuniones con el

cliente, patrocinador u los interesados influyentes.

e)

Agenda. Las agendas de reunion seran preparadas por el Jefe de Proyecto.
Moderador. Sera el Jefe de Proyecto y en reuniones netamente técnicas de
una rama diferente a la especializacion del jefe de proyecto, se permitira que

el especialista del grupo de trabajo realice las preguntas y modere la reunion.

Después de las Reuniones del Proyecto

Finalizadas las reuniones, el jefe de proyecto se encargara de circular las minutas

entre el equipo de proyecto y el cliente y dara un periodo de cuatro dias para

cualquier observacion

f)

Posibles Restricciones de las Reuniones del Proyecto

En el area de comunicacion las posibles restricciones pueden ser

Dafio del correo electrénico institucional, lo que podria ocasionar retrasos en
la recepcion y envid de la documentacion.

El traslado de reuniones por su cancelacion.

Incapacidad del mensajero de la DAPE, lo que retrasaria el flujo de
documentos y deberia ser asumido por el jefe de proyecto.

El inicio tardio de las reuniones.

En caso de presentarse las restricciones antes descritas el jefe de proyecto debera

documentar lo ocurrido e informar a la jefatura inmediata utilizando el correo

electronico; finalmente, reprogramar las reuniones. De no poder solucionar el

problema debera elevarlo a la jefatura inmediata.

9)

Supuestos de las Reuniones del Proyecto
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A continuacion se procede a enumerar los supuestos que se consideran probables

antes, durante y luego de las reuniones.

Los plazos de entrega de la informacion van a ser cumplidos y cortos.

La recepcion de la informacion sera en los plazos estimados.

h) Respaldo de la Informacion de las Reuniones del Proyecto

El Jefe de Proyecto debera realizar respaldos de toda la informacion generada

semanalmente. Para ello dispondréa de las siguientes carpetas:

Minutas de reuniones.

Correo electrénico enviado y recibido a los clientes y colaboradores.

Correos electrénicos entre los miembros del equipo de proyecto, recibidos y
enviados.

Agendas de reuniones de seguimiento.

Correspondencia enviada al cliente y correspondencia recibida del cliente.
Control presupuestario.

Control de avance

Plan del proyecto

Informes mensuales

i) Reportes de Desemperio de las Reuniones del Proyecto

Para medir el desempefio se giraran los siguientes tipos de reportes:

Estado del proyecto semanal (F-EE-46): Se debe enviar a los miembros del
equipo de proyecto. El jefe de proyecto serd el encargado de su elaboracién.
El contenido de este informe constara de dos partes la ejecucion sustantiva
mediante la comparacion entre el Plan de proyecto y la ejecucion real y un
informe de ejecucién presupuestaria.

Estado del proyecto mensual (F-EE-47): Este se enviara a los miembros del

proyecto. El jefe de proyecto sera el encargado de su elaboracion. El
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contenido de este informe constara de dos partes la ejecucidon sustantiva
mediante la comparacion entre el Plan de proyecto y la ejecucion real y un
informe de ejecucion presupuestaria. Una vez circulado los miembros del
equipo de proyecto deben hacer sus observaciones e indicar las
justificaciones y acciones correctivas al jefe de proyecto.

= Informe de avance (F-EE-48): El jefe de proyecto sera el encargado de su
elaboracion. El usuario interno sera el cliente. El objetivo de este informe es
poner al cliente al tanto sobre el avance del proyecto y cualquier situacion que

se presente.

En el siguiente cuadro se presenta el Plan de Comunicaciones del Proyecto, éste
incluye los interesados, el tipo de informacion que se debe entregar, la frecuencia en
la cual se debe enviar, el medio de comunicacion que se utilizara para realizar el
envio y finalmente el responsable de tramitar dicho documento. Unicamente se
consideran los interesados influyentes; los deméas seran informados mediante la

remision de copia de los documentos.
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Cuadro 4.11 Desglose de plan de comunicaciones

Interesados Tipo de informacién Frecuencia SR EE MEID R FESETEE O EE GRISED
P comunicacion retroalimentacion informacion
Informe de avance . - Reuniones, Correo Arg. Marco Cordero
. ) ejecutivo Mensual Archivo, correo electronico electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Dr. Luis Bernardo Séenz "
Documento Final Final del Proyecto Archivo, correo electrénico | Correo electrénico Arq. M_arco Cor’ero .
Arg. Minor Martin Aguilar
Informe de avance . Archivo, correo Arq. Marco Antonio Cordero
Dr. lleana Balmaceda . . Mensual Escrito . . p -
ejecutivo electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Dr. Maria Eugenia Villalta Bonilla Inform_e de avance Mensual Escrito Archlv,o,_correo ArQ. M_arco Antqnlo qudero
ejecutivo electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Arq. Gabriela Murillo quorm_e de avance Mensual Escrito Archlv,o,‘correo Arq. M_arco Antqnlo C(_)rdero
ejecutivo electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Lic. Maria de los Angeles Gutiérrez Inform_e de avance Mensual Escrito Archl\{o,_correo Arq. Marco Antgnlo qudero
ejecutivo electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Informe de avance . Archivo, correo Arg. Marco Antonio Cordero
. . Mensual Escrito P ) . -
ejecutivo electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Ing. Danilo Monge Guillen Documento Final Final del Proyecto Escrito Archl\{o,_correo Arq. Marco Antqmo C(_)rdero
electrénico Arg. Minor Martin Aguilar
Minuta de Reuniones Despues de Correo electronico, Escrito | Correo electronico Arg. Marco Antc'mlo qudero
reuniones Arg. Minor Martin Aguilar
. . . . . Después de - . - . . .
Dr. Luis Paulino Hernandez Minuta de Reuniones reuniones Correo electronico, Escrito | Correo electronico Arg. Minor Martin Aguilar
- . . . Después de - . - . . .
Dr. William Hernandez Minuta de Reuniones reuniones Correo electronico, Escrito | Correo electronico Arg. Minor Martin Aguilar
. . ; Después de - ) - ; . .
Jefaturas de Servicios Minuta de Reuniones reuniones Correo electronico, Escrito | Correo electronico Arg. Minor Martin Aguilar

Fuente: Elaboracion propia
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Con base en el cuadro anterior, es posible determinar en forma precisa la frecuencia,

el medio y el responsable de tramitar la informacion.

4.2.6. Plan de gestion de riesgos

La gestion de riesgos tiene el proposito de aumentar la probabilidad y el impacto de

eventos positivos y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos.

La gestion de riesgos de este proyecto aborda los procesos del PMBOK®
relacionados con la planificacion, identificacion, analisis, administracién, monitoreo y

control de los riesgos del proyecto.

Cada uno de los planes de gestion tiene asociado una serie de riesgos que deben
identificarse y evaluarse para generar un plan de respuesta, con la participacion de
los miembros del equipo de proyecto. En el apéndice 18 se explica el proceso

seguido para la administracion de riesgos.
4.2.6.1 Técnicas y herramientas
Para lograr determinar los riesgos del Plan del Proyecto se utilizaron las siguientes
técnicas:
= Juicio de experto: Se utilizo para analizar la validez de los riesgos
encontrados; participaron profesionales del equipo de proyecto con

experiencia en las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto.

= Categorizacion de riesgos: Con la finalidad de definir la probabilidad, de que

se presente 0 no el riesgo.

4.2.6.2 Criterios de evaluacion
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A continuacion se presentan en el siguiente cuadro, los criterios de evaluacion para

valorar las consecuencias de los riesgos.

Cuadro 4.12 Criterios de evaluacion de consecuencias de riesgos

. Minimo Bajo Medio Alto Muy Alto
Criterios
1 2 3 4 5
T, 4 - 4 Reduccion del
Disminucién en | Areas minimas | Areas mayores alcance
Alcance el alcance de los | del alcance se del proyecto se ) No se acepta
objetivos afectan afectan inaceptable para
los interesados
El tiempo de 5:}22?:3%%2 El tiempo de El tiempo de El tiempo de
desarrollo de las las actividades desarrollo de las | desarrollo de las | desarrollo de las
actividades de de los actividades de actividades de actividades de
Tiempo los entregables entregables se los entregables los entregables los entregables
se incrementa ) 9 se incrementa se incrementa se incrementa
incrementa
hasta un valor hasta un valor hasta un valor hasta un valor hasta un valor
del 10% del 30% del 40% del 50%
del 20%
Costos hasta un | Costos hasta un | Costos hastaun | Costos hasta un | Costos hasta un
5% de 10% de 20% de 30% de 40% de
incremento del incremento del incremento del incremento del incremento del
Costo presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto
realizado de realizado de realizado de realizado de realizado de
Horas hombre Horas hombre Horas hombre Horas hombre Horas hombre
para cada para cada para cada para cada para cada
entregable entregable entregable entregable entregable
- La reduccion de .
Disminuciéon 23222222; la Calidad rCe?jl:Jdca::Ciiéiees
Calidad Ig;ﬁ dzr; la demandantes ;eﬂgféiigs liael inaceptable para No se acepta
son afectadas proba el patrocinador.
patrocinador.
Afectacion Las
El recurso minima en el competencias El recurso El recurso
desarrollo del del recurso Humano
R humano - humano no es
ecurso ! proyecto por humano no son | utilizado no es
apropiado no . capaz de
Humano falta de apropiadas para | aceptable para .
afecta el ! H - realizar el
roducto competencias ejecutar ciertas el desarrollo del proyecto
p del recurso tareas proyecto
humano especificas
El plan.de g Hay reduccion La disminucién
comunicacion dela
en el plan de .
Los fallos en el no abarca N, comunicacion
I lan de apropiadamente comunicacion no es aceptable El plan_de )
Comunicaciones Eomunicaciones a todos los que requiere ara los comunicaciones
I ) aprobacioén de p es ineficiente
es insignificante | interesados los interesados interesados
influyentes del ) influyentes del
influyentes
proyecto proyecto

Riesgos

La afectacion
por deficiencias
en el plan de
gestion de
riesgos es
minima

La afectacion
por deficiencias
en el plan de
gestién de
riesgos se
afecta es bajo

La afectacion
por deficiencias
el en plan de
gestion de
riesgos es un
nivel medio

La afectacion
por deficiencias
en el plan de
gestion de
riesgos es alto

El plan de
gestion de
riesgos no se
acepta

Fuente: Elaboracién propia basado en gréafico 11-5 Definicién de Impacto del PMBOK® (PMI®, 2008).
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En el cuadro anterior se desarrollan, por cada area de conocimiento, los criterios de

evaluacion desde el nivel mas bajo (minimo) hasta el mas alto (Muy Alto) y el puntaje

asignado a cada uno de ellos.

4.2.6.3 Niveles de probabilidad

Los niveles de probabilidad de ocurrencia de riesgos son definidos de acuerdo con el

criterio y experiencia del grupo de proyecto, estos se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.13 Criterios de probabilidad de riesgos

Factor Nivel Criterio
1 Rara vez Se ha dado en 1 ocasién
2 Casi nunca Puede ocurrir bajo circunstancias Unicas
3 Pocas veces Puede ocurrir algunas veces
4 Probable Ocurre en la mitad de los casos
Probabilidad de ocurrencia igual o superior al 75
5 Posible % de las veces

Fuente: Elaboracién propia.

Para cada nivel se indica el criterio técnico que se tomd en cuenta para

seleccionarlo, definidos a juicio experto del grupo de trabajo.
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4.2.6.4 Determinar niveles de riesgo minimo

Para determinar los niveles de riesgo se utiliza una matriz que incluye los valores de
probabilidad y consecuencia. Dicha matriz permite determinar el riesgo absoluto
(inherente) o nivel de riesgo. Al combinar las consecuencias y las probabilidades se

obtiene el siguiente mapa de calor:

Cuadro 4.14 Matriz de probabilidad vs impacto

Posible Y Y
Probable M Y
Pocas veces B M
Casi nunca B B
Rara vez B B

Fuente: Elaboracién propia basado en grafico 11-10 PMBOK® (PMI®, 2008)

La interpretacion del cuadro de calor se presenta a continuacion:

a. Nivel de Riesgo Extremo (cuadros rojos): Alta probabilidad de ocurrencia y
consecuencias elevadas. En caso de que se presente el riesgo afecta

directamente el desarrollo del Plan de Proyecto.

b. Nivel de Riesgo Alto (cuadros naranjas): Alta probabilidad y consecuencias
moderadas o viceversa. En caso de que se presente el riesgo afecta en niveles
altos el cumplimiento de los objetivos.

c. Nivel de Riesgo Moderado (cuadros amarillos): Probabilidad y consecuencia
moderadas. En caso de que se presente el riesgo representara un impacto
medio en el logro de los objetivos.
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d. Nivel de Riesgo Bajo (cuadros verdes): Los riesgos ubicados en estos cuadros
tienen probabilidad y consecuencia baja. En caso de que se presente el riesgo

afectara de forma imperceptible u minimo el logro de los objetivos.

Es importante mencionar que en los limites o periferias de las casillas del mapa de

calor, el equipo de proyecto determiné segun criterio experto el nivel del riesgo.

4.2.6.5 Identificacion de los riesgos

La identificacion de riesgos se realizé aplicando el método de metalenguaje que se
muestra en el apéndice 19; éste permite determinar lo que podria ocurrir y lo que
ocasionaria un posible riesgo. Para el registro de la identificacion de los riesgos se
contd con el criterio del jefe de proyecto, el encargado de riesgos de la unidad y otros
jefes de proyectos anteriores, siendo posible identificar los riesgos. Los riesgos
identificados, junto con el andlisis de impacto, probabilidad y prioridad se presentan

en la siguiente seccion.

4.2.6.6 Realizar el andlisis de impacto, probabilidad y prioridad

Para realizar el andlisis de los riesgos se determina la probabilidad y el impacto en la
afectacion del Plan de Proyecto, y se identifica el nivel de riesgo utilizando una
matriz de probabilidad — consecuencia. A partir de esta priorizacién, se definen las
acciones a tomar para disminuir el impacto de los riesgos o las acciones para

evitarlos; segln se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro 4.15.a Matriz de administracion de riesgos del Plan de Proyecto

Medida de
Criterios| Como resultado Riesgo Ocasionando Probabilidad | Impacto Resultado Accion control Encargado
Modificaciones del
Se produzcan alcancey las Mitigar la
Muewva delimitacion | cambios de o ¥ e El alcance debe |Equipo de
o actividades para el 3 2 6 consecuen _
del proyecto requerimientosen o ) ser gjustado proyecto
cumplimiento del cia
el alcance
proyecto
Las unidades Determinar
involucradas no plazos de
entreguen la Toda la Se restringe |a Mitigar la [ entregade )
) - ) . . o . Equipo de
informacion informacion nose | amplitud del plan de 3 3 probabilid | informacion, oV
Alcance | completa para logre obtener proyecto ad comunicandolas | P
establecer los necesidades
parametros del puntuales
proyecto.
Dar un
Las jefaturas entrenamiento
inval d i 1
!rwcn L.u;ra as Lo obtenido como prevllo respgc o0& .
identifiquen ) Mo se cumpla con el las diferencias Equipo de
i riesgono loes . 3 2 =1 Aceptar
oportunidades de real alcance planificado entre problemas | proyecto
mejora del plan ’ de procesos
funcional como funcionalesy
riesgos riesgos
Que el tiempo de Definir i il
efinirtiempos efe de
respuestade los Se deban ajustar Que se extiendael Mitigar la ccpecificos pm rovecto
Tiempo | profesionales las duracionesde | tiempo para 2 3 6 probabilid aFrth dE|'E'FF:E de E uT ndn;_
encargados no se las tareas finalizar el proyecto ad " I quiEs
proyecto. proyecto

ajuste al
Cronograma

Fuente: Elaboracién propia basado en Yamal Chamoun, pagina 136 (Chamoun, 2002)
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Cuadro 4.15.b Matriz de administracion de riesgos del Plan de Proyecto

P . e Medida de
Criterios| Como resultado Riesgo Ocasionando Probabilidad | Impacto Resultado Accion control Encargado
realizar el
contraly
seguimiento del
Variaciones al Que se extienda el £ i
El cronograma se ) Cronograma Equipo de
alcance de las tiempo para 2 3 6 Aceptar
. desfase - adecuado proyecto
actividades finalizar el proyecto )
estableciendo
puntos de
caontrol
Definir un monto
para imprevistos
y deser Director de
Del incremento del . Que se dispare el . necesario la Unidad,
! . Se modifica el Mitigar la A )
tiempo requerido costo del proyecto reajustar tiempo | Jefede
Costo presupuesto . . 3 3 CONsSecuen
para desarrollar las al requerir mas . de las tareas proyecto,
. calculado cia . ;
actividades horas hambre siguientes para Equipo de
disminuir el proyecto
impacto
econdmico.

Fuente: Elaboracién propia basado en Yamal Chamoun, pagina 136 (Chamoun, 2002)
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Calidad

Un plan de calidad
que no establezca
procedimientos de
control acordesa la
complejidad del
proyecto

Cuadro 4.15.c Matriz de administracion de riesgos del Plan de Proyecto

Control deficiente

Parametros de
calidad
inapropiados

Aceptar

definir
claramente en el
plan de gestion
de calidad la
forma de
monitoreo y
control de cada
entregable y
contar conun
documento de
seguimiento v
caontrol de
calidad

Equipo de
proyecto

Carecimiento de
control de calidad
en las etapas que
canforman el
proyecto

Equivocacionen la

ejecucion

Carenciasen el
desarrollo del
proyecto

Mitigar la
probabilid
ad

Definir al inicio
del proyecto los
puntos criticos
enelciclode
vida del proyecto
y establecer los
puntos de
control de
calidad
adecuadosy
suficientes
tomando como
referenciadichos
puntos criticos

Equipo de
proyecto

Fuente: Elaboracion propia basado en Yamal Chamoun, pagina 136 (Chamoun, 2002)
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Cuadro 4.15.d Matriz de administracién de riesgos del Plan de Proyecto

. . . e Medida de
Criterios| Como resultado Riesgo Dcasionando Probabilidad | Impacto Resultado Accion control Encargado
ue el perzonal
Personal que a . P
asignado cuente
conforma el )
. . . Los resultados . conla Director de
Filtros inadecuados | equipode Mitigar |a o )
. esperados no son o | experienciayel |laUnidad,
enla selecciondel | proyecto con 3 3 Probabilid .
o los adecuados para conocimiento lefe de
personal desconocimiento ad )
del cada entregable requerida para proyecto
Recurso & DSpr_DEESDS desarrollar el
humana establecidos proyecto
Directorde
Bajo compromiso | Que el recurso Mitigar la | Evitar compartir )
Recurso humano . la Unidad,
) conel desarrollo | humano no esté 2 3 6 consecuen | los recursoscon
compartido del proyecto completo cia otros proyectos Jefe e
proy P proy proyecto
definir
estratégicament
e quienesson
. ) los interesados
La comunicacion Loz interesados no .
| Un plan de ! Mitigar la | del proyectoy .
Comuni . no llega al obtienenla - . . Equipo de
. comunicacion . . . .. 2 2 4 probabilid | qué cantidad de
caciones| destinatario de informacion . . proyecto
inadecuado - _ ad informacion
forma eficiente requerida

deben de recibir
sobre el avance y
modificaciones

Necesarias

Fuente: Elaboracién propia basado en Yamal Chamoun, pagina 136 (Chamoun, 2002)
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Cuadro 4.15.e Matriz de administracion de riesgos del Plan de Proyecto

Medida de
Criterios| Como resultado Riesgo Ocasionando Probabilidad | Impacto Resultado Accion control Encargado
ue todos los
!q definir las )
. | involucrados o ) _ Director de
Que no se lleguea | Quela priorizacion | | Mitigar la | diferencias entre )
) ) discrepende la . ) la unidad,
Riesgos | consenso de de riesgos no sea N 2 3 6 probabilid | riesgos y
L L priorizacion por lefede
criterio experto la iddnea ; ad problemas del
tanto se dara un rovecto proyecto
desacuerdo general proy

Fuente: Elaboracién propia basado en Yamal Chamoun, pagina 136 (Chamoun, 2002)
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En el cuadro anterior se logra determinar basado en la probabilidad y el impacto del
riesgo, la accion que se debe realizar para enfrentarlo y se indica de manera clara el

encargado de realizar la medida de control.

4.2.6.7 Monitoreo y control

El monitoreo de los riesgos se realizara en forma mensual, posterior al seguimiento y
control del cronograma. Dicha funcién estara a cargo del Jefe de Proyecto con apoyo

del encargado de riesgos de la Unidad.

El resultado del monitoreo se registrara en el Informe mensual del proyecto, el cual

sera remitido al Director de la Unidad.

Previo al inicio de las etapas del proyecto se deberan identificar, valorar y priorizar
los riesgos con el fin de definir las estrategias de mitigacion; estos se adicionaran a
la lista de riesgos del plan del proyecto y monitorearan mensualmente.

El Jefe de Proyecto se encargara de programar la sesién de trabajo y convocar a los
involucrados, miembros del equipo de proyecto responsables por el desarrollo de las
actividades de la etapa evaluada.

4.2.7. Plan de gestion de adquisiciones

El Plan de Gestion de Adquisiciones contempla contratar externamente los servicios

que se describen a continuacion:
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= Estudio de suelos

Esta compra se justifica debido a que la institucion no cuenta con el personal ni con
los equipos especificos para realizar estos estudios. El estudio consiste en la
extraccion de varios nucleos de tierra a una profundidad de 15 metros, para
proceder a analizarlos en el laboratorio y determinar el tipo de terreno y su idoneidad

para construir.

= Estudio de impacto ambiental

Se toma la decision de realizar la contratacion de este estudio, debido a la
especificidad del equipo de profesionales requerido para dicha labor. Entre estos se
incluye un biélogo, un arquedlogo y un hidrélogo; no disponibles actualmente en la
Institucion. La contratacion se define luego de que SETENA determine el tipo de

estudios por realizar (Estudio de Impacto Ambiental o Plan de Gestion Ambiental).

= Pruebas de calidad de materiales

De manera similar al estudio de suelos, la DAPE requiere garantizar que los
materiales que se utilizan para construir, cumplen con los pardmetros exigidos por
los diferentes codigos nacionales e internacionales de construccion, en las areas
eléctrica, mecanica y civil. Consiste en la contratacion de laboratorios
especializados, que cuenten con instrumentos y profesionales capacitados para

efectuar y dar el aval de la calidad de los materiales.

= Infraestructura y equipamiento

Actualmente la CCSS no cuenta con la capacidad para realizar el equipamiento y la

construccién con sus propios medios. Internamente se desarrollan las etapas de
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planificacion y disefio e inspeccion. La empresa contratada asume la construccion y

equipamiento del nuevo edificio.

4.2.7.1 Procedimientos especificos en funcién del tipo de contrato.

Todas las contrataciones se realizaran con el apoyo de la Sub Area de Contratacion
Administrativa de la DAPE, acorde con los procedimientos del SGCP y la Ley de
Contratacion Administrativa (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica,
1995), con base en la cual se definieron los siguientes tipos de contratacion:

= Estudio de suelos: Contratacion directa

* |mpacto ambiental: Contratacion directa

= Calidad de materiales: Contratacion directa

= Infraestructura y equipamiento: Licitacién publica

4.2.7.2 Posibles Proveedores

Entre los posibles proveedores de las contrataciones definidas para el proyecto, se
pueden mencionar los siguientes:
= Estudio de suelos: Castro y de la Torre, Insuma, Ingeotec.
= Impacto ambiental: Desarrollo en Ecologia, Paisajismo, Planificacion,
Arquitectura y Turismo SA.
= Calidad de materiales: Casisa, Vieto y asociados

= Infraestructura y equipamiento: Edica, Van der Laat & Jiménez.

4.2.7.3 Requisitos de empresas

Los requisitos de las empresas participantes en cada contrataciéon, se indican a

continuacion:
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Estudio de suelos: Para que una empresa pueda participar en esta compra
debe contar con experiencia minima de 10 estudios para terrenos de minimo
10.000 m2, ademas contar con minimo dos ingenieros especialistas en suelos
y un laboratorio certificado a nivel nacional para realizar los analisis de las
capas de la estratésfera. La empresa debe encontrarse al dia con las

obligaciones patronales.

Impacto ambiental: La empresa debe tener un coordinador inscrito ante el
SETENA para efectuar esta labor y encontrarse al dia con las obligaciones

patronales.

Calidad de materiales: Para que una empresa pueda participar en esta
compra debe contar con experiencia minima de 5 afios efectuando pruebas
de calidad; contar con minimo dos ingenieros especialistas en la realizacion
de las pruebas que se soliciten y contar con su propio laboratorio, certificado a
nivel nacional. Ademas, debe encontrarse al dia con las obligaciones

patronales.

Infraestructura y equipamiento: Debe ser una empresa que cuente con amplia
experiencia en construccion, generalmente la empresa constructora se alia
con una empresa de equipo meédico, ambas deben cumplir con los

requerimientos que se estipula en el cartel.

4.2.7.4 Procedimiento de contratacion.

A continuacion se describe el procedimiento para la contratacion de Infraestructura y
equipamiento, debido a que es la mas compleja (licitacién publica). Las otras tres se
gestionardn bajo la modalidad de contratacion directa, éstas siguen un

procedimiento similar a la licitacién publica, con la diferencia que la adjudicacion la
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realiza el Director de la DAPE y no la Contraloria General de la Republica, logrando

gestionarse en forma mas expedita.

La licitacion publica se aplica cuando el monto de la contratacion supera los
¢100.000.000,00 (Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento, 2009), las

actividades que se deben realizar son las siguientes.
42741 Revision del cartel

Como primer paso el area de contratacion administrativa de la Direccién de
proyectos realiza la revision total del cartel y procede a realizar la certificacion del

contenido presupuestario.

42.7.4.2 Invitar al concurso

Los proveedores para este proyecto se seleccionaran mediante un andlisis previo,
en el cual se definen los posibles oferentes dependiendo de la complejidad de la

obra y del tamafio de construccion en metros cuadrados.

Se solicitan requisitos para poder participar como, estar inscrito en el Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), experiencia minima de seis proyectos
construidos, cada uno con éarea igual o mayor a 4.000m?; minimo 75.000m?
construidos acumulados en proyectos con un area de construccion igual o mayor a
2.500m>.

Luego de determinar los posibles oferentes se realiza la invitacion para que las

empresas que cumplen puedan ofertar, esto por medio de La Gaceta.

Seguidamente las empresas cuentan con 10 dias habiles para presentar un recurso

de objecion al cartel. De no presentarse ninguna objecion, se otorga 3 meses para
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gue las empresas presenten las ofertas y las garantias de ley. Importante indicar que
en esta etapa las empresas cuentan con la posibilidad de solicitar aclaraciones y
modificaciones al cartel. Luego de concluido este espacio se realiza la apertura de

ofertas.

4.2.7.4.3 Estudio de ofertas

v Elegibilidad Legal-Administrativa

La Sub Area de Gestion Administrativa y Logistica (SAGAL) realiza el anélisis legal-
administrativo estableciendo la elegibilidad de las ofertas, lo anterior, mediante la
revision de la documentacion presentada por las empresas participantes, la cual
contempla que la empresa debe estar al dia con las obligaciones patronales y

presentar el depoésito de garantia.

v’ Elegibilidad Técnica
El analisis se realiza mediante una comisién conformada para tal efecto, y se
encarga de verificar que las ofertas presentadas cumplan con los requisitos de

elegibilidad técnica establecidos en el cartel, correspondientes a la empresa

constructora y al equipo técnico propuesto, esto segln el cuadro siguiente:
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Cuadro 4.16 Resumen del andlisis técnico

Elegibilidad técnica

Descripcion del requisito

Inscripcion de la Empresa

Constructora ante el CFIA

Tener no menos de 10 afios de inscrita ante el CFIA al dia de
presentar la oferta, el documento probatorio es la certificacion del

CFIA con no menos de seis meses de expedida.

Experiencia minima de la

empresa participante

En construccién de proyectos con area no menores a 75.000 m®. Se
entiende por area de construccién toda obra realizada entre paredes
y cubierta. Deberan presentar al menos TRES proyectos realizados
en los Ultimos 10 afios. . Las areas no se suman cada proyecto debe
superar los 25.000 m2. Debe incluir la descripcion, el afio en que se
realizd, el nimero de contrato ante el CFIA, ubicacién y al menos
una fotografia reciente. Debe presentar dos cartas de recomendacion

de los proyectos realizados.

Declaracion jurada

El Oferente deberd incluir en su oferta una DECLARACION JURADA
indicando que en caso de resultar adjudicado se compromete
fielmente a disponer dentro de su equipo técnico con profesionales

en el campo de inspeccion de obras.

Requisitos solicitados a
Director Técnico de Obra

Ingeniero Civil, Ingeniero en Construccién o Arquitecto, incorporado
al CFIA (aportar certificacion vigente), presentar copia de titulo que lo
acredite, con 10 afios de incorporado ante el CFIA, aportar
certificacion vigente. Construccién de no menos de 20 000 metros
cuadrados acumulados en AREA DE CONSTRUCCION. Debe
presentar dos cartas de recomendacion.

Requisitos solicitados a
Ingeniero Eléctrico, de
Mantenimiento Industrial o

Electromecéanico

Ingeniero en Mantenimiento Industrial 6 Electromecanico, Bachiller
en Ingenieria Mecéanica para el &rea mecanica. Incorporado al CFIA,
aportar certificacion vigente. 10 afios de inscrito ante el CFIA.
Construccion de no menos de 10.000 kVA (en dos proyectos de
5.000 kVA c/u) en inspeccién y disefio de obras. Comprobada con
lista de proyectos realizados indicando numero de teléfonos del

contacto para ser verificado. Debe aportar dos cartas de

recomendacion que garantice la prestacion de servicios en los

proyectos realizados.

Fuente: Elaboracion propia
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v" Andlisis y recomendacion financiera

La necesidad de realizar un estudio para determinar la razonabilidad del precio de
las ofertas y que dicho analisis contemple no solo el componente de construccion
(obra publica), sino el de equipamiento (dotacion de bienes y servicios), surge a

partir del siguiente lineamiento emitido por Junta Directiva (Junta Directiva, 2007):

“...2. Las instancias técnicas que realizan procesos de contratacion que combinan la
obra publica y la dotaciéon de otros bienes y servicios deben realizar los estudios
técnicos necesarios, para determinar la razonabilidad del precio.

3. El estudio de razonabilidad de precio debera determinar la aceptacion del monto
total de los productos por adjudicar por la mejor oferta calificada, segun el proceso
de evaluacion establecido en el cartel.

4. Para ello y segun los procedimientos utilizados por las instancias técnicas, se
utilizaran datos histéricos, estimaciones de obra, estimaciones de equipamiento y
otras fuentes debidamente acreditadas y actualizadas al momento de realizar el
estudio.

5. El factor que determine la razonabilidad del precio debera ser la sumatoria de los
componentes por adjudicar frente a la sumatoria de las estimaciones realizadas para
cada componente.

6. Las instancias técnicas podran determinar rangos de tolerancia aceptables, los
cuales debera fundamentar segln las condiciones particulares y temporales en las

que se realice la contratacion.”.

4.2.7.5 Metodologia para el andlisis financiero

Los andlisis financiero se realizaran mediante la aplicacion de parametros
estadisticos como el promedio, varianza y desviacion estandar a fin de establecer un
rango que contenga un limite superior e inferior con el objetivo de determinar la

razonabilidad del precio de la oferta elegible.
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El procedimiento de razonabilidad de precios se basa en una comparacion del precio
cotizado y elegible técnicamente, con una referencia que tenga un alto grado de
comparabilidad por concepto de complejidad, tecnologia, accesibilidad, entre otros.

Los pasos que se siguen son los siguientes:

1. Recopilacion de la Informacion
a. Presupuesto elaborado por la Unidad Proyecto Red Oncoldgica.
b. Ofertas de proyectos anteriores de complejidad y otras caracteristicas

comparables.

2. Posteriormente se determinara el Costo por Metro cuadrado de cada una de

las variables (Proyectos).

3. Actualizacion de los Valores de metro cuadrado a la fecha de Apertura; para

cada uno de los Proyectos.

a. Conversion de los Valores a una moneda: Para cumplir este objetivo se
determiné en primera instancia la moneda que se iba a utilizar para
realizar el célculo, definiéndose la misma en colones de Costa Rica. Se
tomo el valor del metro cuadrado de las referencias de proyectos
anteriores asi como del presupuesto elaborado y la oferta presentada;
y de acuerdo con la fecha de apertura, adjudicacion u obtencion de la
informacion segun correspondioé a cada caso; se procedié a aplicar el

tipo de cambio correspondiente y se aplico la respectiva conversion.

b. Actualizaciéon de los Valores aplicando un indice de precios: Una vez
que se convierten los valores del metro cuadrado a una moneda
homogénea (en este caso colones de Costa Rica), se procede a ubicar

los mismos en el mismo momento en el tiempo. Para llevar a cabo lo
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anterior es necesario definir el momento del tiempo al que se pretende
traer dichos valores. En el caso del presente andlisis corresponde traer
todos los valores al mes de la apertura de las ofertas. Utilizando el
indice de Precios al Consumidor, se elaboran los factores de
actualizacion para cada uno de los precios de referencia y por
multiplicacién se traen a la fecha deseada.

4. Elaboracion de un Rango de Precios con Limite Superior y un Limite Inferior
a. Obtencion de la Media Aritmética
b. Célculo de la Desviacién estandar

c. Construccién de Limite Inferior y Limite Superior

5. Analisis del Monto Ofertado con respecto al Rango de Precios elaborado

A continuacién se detalla el andlisis de razonabilidad de precios del componente de

construccién y del componente de infraestructura.
42751 Desarrollo del componente de construccion
Para efectuar el andlisis se utilizara el costo por metro cuadrado obtenido de
referencias histéricas de proyectos gestionados por la Institucion, las cuales se
describen a continuacion:
1. El valor del costo por metro cuadrado de la estimacion presupuestaria inicial
elaborada por el equipo de proyecto de la Unidad Red Oncoldgica traido a

valor presente a la fecha de la apertura.

2. El costo por metro cuadrado de construccidon contratado para el Hospital de
Osa.
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3. El costo por metro cuadrado de construccién contratado para el Hospital de

Heredia.

4. Estos datos son traidos a valor presente a la fecha de la apertura. El
involucrar dentro del presente andlisis los datos anteriores se fundamenta en
el hecho de considerar que a nivel técnico dichas obras cuentan con
caracteristicas comparables con la intervencion objeto del presente contrato,
tales como:

a. Ubicacioén geografica

b. Métodos constructivos

c. Sistemas electromecanicos implementados
d. Dimension
e

Objeto del concurso

De esta manera se realizara un andlisis con base en lo que establece el articulo 2°,

sesion N° 8179, utilizando todos los datos anteriormente descritos.
v Elaboracion de un Limite Superior y un Limite Inferior

Para la elaboracién del rango o banda para analisis del precio por metro cuadrado;
se tomaron los valores de cada una de las referencias seleccionadas actualizados a
la fecha de la apertura. Primero se elabor6 una media aritmética, también conocida
como promedio simple; mismo que consiste en sumar la totalidad de los montos en

andlisis y luego dividir el resultado entre el nimero total de observaciones.1

1 La media aritmética es el valor obtenido al sumar todos los datos y dividir el resultado entre el nimero total de datos.
= es el simbolo de la media aritmética.

g Kt Xa ¥ Xyt t Xy
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Con la informacion obtenida se procede a elaborar una Desviacion Estandar, la cual
es una medida de dispersion; y que representa cuanto se alejan los datos en
promedio, de la media aritmética.2 De esta manera al aplicar el andlisis, es posible
determinar claramente si la oferta se ubica dentro del rango declarado como

admisible en cuyo caso se declara el precio como razonable.

2 Formula de Desviacion Estandar: v+ =" . Interpretacion: La desviacion estandar es una medida del grado de dispersion de los datos con
respecto al valor promedio. Dicho de otra manera, la desviacion estandar es simplemente el "promedio" o variacion esperada con respecto a la media

aritmética.
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42752 Desarrollo del componente de equipamiento

Para realizar el Estudio de Precios se deberan utilizar cotizaciones de empresas
nacionales dedicadas a la venta de equipo médico, generando un total de 35
referencias de precios obtenidas de la base de datos de equipamiento en formato

fisico y digital de equipos similares al licitado.

El estudio de precios posee la siguiente informacion:

1. Precios de referencia: incluye la recopilacién de 35 precios para el estudio.

2. Datos por item: El célculo posee diversos datos, que proporcionan la
informacion necesaria para obtener los resultados requeridos, los datos son
los siguientes:

a. Costo total unitario: costo del equipo sin actualizar.

b. Costo a valor actual: actualizacion de precios de cotizaciones o
licitaciones de afios anteriores. Formula utilizada:

VA=(Al-A2)1.12*CC
VA: Valor Actual
Al: Afio al que se quiere actualizar la cotizacion
A2: Afio en que fue emitida la cotizacién
CC: Costo de la cotizacion

c. Total de cotizaciones: numero de cotizaciones o precios de referencia
de licitaciones anteriores utilizadas por cada item.

d. Costo promedio unitario: éste se obtiene de las suma de todas la
cotizaciones por item y posteriormente la division entre el nimero de
cotizaciones.(ejemplo, si cada item tiene tres cotizaciones, entre ellas
se suman y se dividen entre 3)

e. Resultados: los resultados mas relevantes para este estudio de precios
se dividen en tres partes:

i. Valor del margen inferior del item.
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ii. Valor promedio del item.

ii. Valor del margen superior del item.

iv. +/- 10%: Se le esta aplica el +/- 10%, rango aplicado por la
Direccion de Equipamiento Institucional en sus Estudios de

Precios y tomado de referencia para este estudio.

v' Resultado del Estudio de Precios del Componente de equipamiento

La finalidad del analisis cuantitativo del mercado es mostrar tres resultados

importantes: “Limite Inferior”, “Promedio” y “Limite Superior”.

Una vez analizado el comportamiento de los costos se puede obtener una zona o
banda de razonabilidad, la misma se calcula con la diferencia entre el margen
superior y el margen inferior. Esta banda de razonabilidad indica un rango dentro del

cual las ofertas seran comparadas.

4.2.7.6 Ponderacion de las ofertas elegibles

Una vez superadas las etapas de elegibilidad legal y técnica, y determinada la
razonabilidad de precio de las ofertas, se aplica la ponderacion, ésta indica que

puntaje se otorgard mediante la siguiente férmula:

_ Monto menor
Puntaje= i _ x 100
Precio de la oferta en estudio

De esta manera se logra determinar la empresa elegible al obtener el puntaje mayor.
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4.2.7.7 Recomendacion de adjudicacion

Segun el cartel de licitacion, la Administracion adoptara el acuerdo de adjudicacién a
favor de la oferta con mayor puntaje conforme al resultado del procedimiento antes
descrito.

El procedimiento descrito se ha utilizado en otros proyectos de la Unidad y ha

demostrado su efectividad, razén por la cual se recomienda su aplicacion en este

caso.
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5. INTEGRACION DEL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

La integracion del Plan para la Direccion del Proyecto implica el conocer la
interrelacion que existe entre los planes de las areas de conocimiento, donde la
modificacion en alguno de ellos implica verificar el impacto sobre los otros, tal como

lo establece el PMBOK® y se describe a continuacion:

= Modificacion del Alcance: Toda modificacion del alcance implica estimar el
costo, programar en el cronograma las actividades requeridas, definir las
métricas de calidad del nuevo entregable y valorar los riesgos asociados a
éste. Puede implicar la incorporacion nuevos interesados, afectando el plan

de comunicaciones.

= Modificacion en el Tiempo: Generalmente una modificacion en el tiempo
implica costos adicionales, al invertir mas horas de las requeridas. Puede
afectar la calidad de los entregables, al realizar trabajo con mayor rapidez,

esto trae aparejado riesgos que se deben valorar.

= Modificacion en el Costo: Los incrementos en costos, principalmente de
inversion, tendrian un impacto directo sobre el alcance, al disponerse de un
monto previamente establecido para el presupuesto y descartarse la opcién
de financiamiento externo. Un recorte en el alcance afecta en consecuencia la
calidad y el riesgo de que el proyecto satisfaga las expectativas de los

interesados, lo que conlleva la revision de estos planes de gestion.

= Modificaciébn en la Calidad: Una disminucibn o mejora en la calidad
generalmente estd aparejada a un mayor o menor costo, area de
conocimiento con la que se estableceria la relacion mas fuerte; seguida del

area de riesgos de no cumplir las expectativas de los interesados.
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= Modificacién en los Riesgos: La revision de los riesgos debe ser permanente
ya que de materializarse alguno puede afectar el alcance, tiempo, costo y

calidad en forma directa.

= Modificaciébn de las Comunicaciones: Es el area de conocimiento que
presenta menos modificaciones en cuanto a la cantidad de interesados; no
obstante, puede presentarse cambios en los intereses y expectativas que
pueden afectar principalmente el alcance del proyecto, mediante la solicitud

de incorporacion de nuevos recinto y equipo.

= Modificacion de las Adquisiciones: Afecta en forma directa el costo del
proyecto (rubro de inversion), razon por la cual debe estimarse con mayor

precision.
En el siguiente grafico se presentan las relaciones de mayor fuerza entre las areas

de conocimiento, para que sean tomadas en cuenta por parte del Jefe de Proyecto,

para su control y seguimiento.
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Proyecto
Contruccion y
Equipamiento del
Departamento de
Hemato Oncologia
del HRACG

T
| | | | | |

Tiempo Costo Calidad Riesgos |Comunicaci6n I |Adquisiciones I

Costos I |Alcance I Costo I Alcance I | Alcance I | Costo I

Calidad I Riesgos I Tiempo I

Calidad

Figura 4.6. Integracion de los Planes individuales del Plan para la Direccion del Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

La figura anterior muesta las areas que tienen mayor relacion entre si, definidas a
partir de juicio de experto. No obstate, es importante recalcar que la modificacion en
una de las areas puede afectar todas las demas, por lo que no se puede omitir el

andlisis del Plan para la Direccion del Proyecto en forma integral.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

a)

b)

c)

Existen brechas entre el SGCP y la Guia del PMBOK® en la elaboracion del
Plan para la Direccion del Proyecto. El SGCP no contempla la formulacion de
un Plan formal como el que integra las areas de conocimiento segun el
PMBOK® y sirva de base para gestionar los proyectos, segln lo establece la
préactica profesional de esta disciplina. El no disponer de este insumo provoca
que se trabaje en forma reactiva, sin una planificacion real de las actividades
gue se deben ejecutar ni de los recursos requeridos en un momento dado; lo
que se traduce en incumplimiento de los cronogramas, prolongacion de los
tiempos de entrega e insatisfaccion de los interesados; aspectos que se
podrian solventar con una administracién proactiva de proyectos con basa en

los planes de gestion.

Los instrumentos disponibles en el SGCP para la direccion del proyectos son
el “Documento base” y el “Cronograma”; sin embargo, ninguno cumple esta
funcién, ni podrian sustituir al Plan para la Direccion del Proyecto. El primero
se elabora como un mero formalismo y se archiva; el segundo, se utiliza para
el seguimiento (tardio) de las actividades realizadas y no para la gestion del
trabajo pendiente; razdn por la cual no se le brinda un trato diferenciado a las

actividades criticas.

Las areas de conocimiento del PMBOK® incluidas en el Plan para la
Direccion del Proyecto (Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Riesgos,
Comunicaciones y Adquisiciones), permiten despejar las incégnitas de los
interesados en torno al proyecto: qué incluye, cuanto cuesta y cuando estara

listo. Asi como, cerrar la brecha existente entre el SGCP y PMBOK® en torno
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d)

e)

9)

al Plan, aportando informacién Gtil para tomar decisiones oportunas, prevenir

problemas y realizar una gestion basada en prioridades.

Los procesos y herramientas utilizados para elaborar el Plan fueron tomados
del PMBOK®, acorde con la informacion disponible y el tiempo para concluir
el trabajo. El uso de la Guia garantiza la adopcion de buenas practicas en

Administracion de Proyectos y la practica profesional de esta disciplina.

El Plan de Gestion del Alcance determina con precision y claridad los
entregables del proyecto, descomponiéndolos hasta el nivel de requisitos del
producto. La especificidad del alcance establece una linea base robusta,
donde las desviaciones que se pueden presentar debido a omisiones son
minimas; ademas, los formatos utilizados (EDT y tablas) facilitan el
seguimiento y control de cambios con el fin de mantener la integridad del

alcance hasta el final del proyecto.

El Plan de Gestion del Tiempo permite estimar con mayor precision la fecha
conclusién de la obra, prevista para Julio de 2018; ésta presenta un desfase
de 3 afios respecto a la indicada en el Area Constitutiva (2015) y sobre la cual
se han creado expectativas de los interesados. Los resultados evidencia la
necesidad de aplicar técnicas para reducir los plazos de entrega (compresion
del cronograma, priorizacion en la asignacion de recursos) y un manejo

adecuado de la comunicacion con los interesados.

El Plan de Gestion del Costo estima el costo de la obra en $15.648.482,92;
que incluye la preparacion del terreno, infraestructura y equipo. ElI monto
indicado supera los recursos financieros disponibles para el proyecto
($14.000.000,00), debido a esto no se podria mantener el alcance el proyecto

a menos que sea viable un reajuste del presupuesto asignado.
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h) El plan de gestién de calidad propuesto, se considera un pilar en el desarrollo

del proyecto, se fundamenté en el SGCP de la DAPE, en este plan se
proponen los parametros y los requisitos de aceptacion, tanto para el proyecto
como para el producto. La CCSS al incluir dentro del costo del proyecto, los
costos inevitables necesarios, expuestos en el Plan de Calidad del Proyecto,
lograra disminuir el riesgo de permitir que se utlicen en el proyecto,
materiales y equipos defectuosos o de mala calidad, ademas evitara
procedimientos erroneos de los contratistas durante la ejecucion en las
diferentes etapas. Los costos inevitables necesarios son ¢414.131.719,90
este monto representa el 4,54% del costo total del proyecto, lo cual es un
monto minimo, si se compara con los beneficios que se obtendrén al realizar

las actividades ligadas a estos costos.

El plan de gestién del riesgo es un complemento a los planes de las otras
areas; con la implementacion de éste se logra categorizar los riesgos y
encontrar las acciones a tomar, para disminuir el impacto o para evitarlos. El
trabajo anterior resulta positivo para el proyecto, ya que definitivamente
ahorra recursos econémicos, aumenta la posibilidad de cerrar con éxito el
proyecto y, ante una eventual crisis, el grupo de trabajo contara con un

insumo para avanzar en la busqueda de soluciones.

El plan de gestion de adquisiciones que se propone en el plan del proyecto,
se basa en los procedimientos que se realizan en la DAPE, para lograr
cumplir con la RCLA, éste se plasma de manera completa en el cronograma
del proyecto. En el punto 4.2.7.5 Metodologia del plan de gestion, se
documenta la necesidad de calcular parametros estadisticos como el
promedio, varianza y desviacion estandar, a fin de establecer un rango que
contenga un limite superior e inferior, logrando con esto determinar la

razonabilidad del precio de la oferta elegible. Este proceso se encontrara de
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K)

manera permanente dentro de la ruta critica del proyecto e inevitablemente un
atraso en las actividades de la fase de contratacion administrativa, provocara

un atraso en el proyecto.

La integracion del Plan para la Direccion del Proyecto representa la
interrelacion que existe entre las areas de conocimiento, donde Ila
modificacion de una afecta a las demas. Se realiz6 un esfuerzo por
determinar las areas mas estrechamente relacionadas, la cual debe servir de
guia para evaluar el efecto de las modificaciones, de forma que se considere
minimo su repercusién sobre las areas vinculadas fuerte; logrando que el
Plan, en su totalidad, se mantenga actualizado y no uno solo de sus

componentes.
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6.2.RECOMENDACIONES

Al Jefe de Proyecto:

a)

b)

c)

d)

e)

Utilizar el Plan para gestionar en forma proactiva el desarrollo del proyecto,
esto mediante la revision continua del trabajo por realizar y la gestiéon

oportuna para la obtencion de los recursos.

Llevar a cabo al menos dos revisiones del alcance, una posterior a la entrega
del estudio de oferta demanda y la segunda cuando se concluya el

anteproyecto; ya que se prevé que se genere la mayor cantidad de cambios.

Debe garantizar que las modificaciones del alcance cumplan con el Plan de
Gestién de Requisitos, esto con el fin de contar con la evidencia y justificacion

de los cambios de la linea base.

Las modificaciones al alcance deben ser avaladas por los Servicios

solicitantes, manteniendo una comunicacién asertiva y contante.

Se debe analizar comprimir el cronograma, con el fin de aproximar la fecha de

finalizacién de la obra a la indicada en el Acta Constitutiva.

Se debe dar un seguimiento bisemanal del cronograma y el uso del Sistema
de Administracion de Proyectos de la DAPE, ésta periodicidad y el uso del
sistema, permitira mantener al tanto a los responsables de las actividades de
su desempefio y del trabajo pendiente, con lo que se espera lograr reducir las

demoras ocurridas hasta el momento.
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9)

h)

K)

El cronograma se debe revisar y ajustar al inicio de todas las etapas del
proyecto, con el fin de validar los tiempos estimados y negociar la
disponibilidad de recursos, priorizando el andlisis de las actividades criticas

del proyecto.

Solicitar a la empresa adjudicataria el cronograma detallado de la fase de
ejecucion contractual; éste se utilizara para actualizar los tiempos y costos del

cronograma general del proyecto.

Se debe discutir con el patrocinador la necesidad de recursos financieros
adicionales, para lograr mantener al alcance acordado en el Acta Constitutiva,

caso contrario, se requeriria recortarlo.

Debe dar seguimiento al Plan de Gestion de Calidad, verificar que el equipo
de trabajo realicé las labores necesarias para el efectivo cumplimiento de los

requisitos de aceptacion, plasmados con el fin de obtener un proyecto exitoso.

Acatar las acciones planteadas en el plan de riesgos en todo momento y en
mayor medida durante una crisis del proyecto, como medidas de control, para
disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos durante las etapas

del proyecto.

La comunicacién efectiva debe ser clara, el emisor y el receptor deben ser los
indicados en el cuadro 4.11 Desglose de plan de comunicaciones; en caso de
variar debe ser actualizado de forma inmediata para evitar atrasos en el

desarrollo del proyecto por una comunicacién inadecuada.
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Al Director del PRO:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Dar continuidad a la implementacién del Plan para la Direccion del Proyecto y
evaluar su impacto en la mejora en la gestion; esto con el fin de validar la

utilidad de la herramienta.

Valorar la posibilidad de comprimir el cronograma, mediante la asignacion de
una mayor disponibilidad de tiempo de los funcionarios asignados al proyecto;
empezando por el Jefe de Proyecto quien actualmente dispone de un 40% de

su tiempo para dedicar a la elaboracién del anteproyecto (actividad critica).

Se recomienda presentar el Plan para la Direccion del Proyecto al
Patrocinador y solicitar el reajuste presupuestario requerido para mantener el

alcance del proyecto aprobado en el Acta Constitutiva.

Se recomienda apegarse a los lineamientos del documento del plan de
gestion de adquisiciones, para que el contratista no pueda infringir los
requisitos plasmados en las especificaciones técnicas y en los requisitos de
admisibilidad de las ofertas en la etapa de ejecucién del proyecto, con lo que
se evita cometer errores que a la postre acarren problemas en las etapas del

proyecto.

Garantizar la asignacion de recursos para llevar a cabo el Plan de Gestion de
Calidad, especificamente, las labores de inspeccién y verificacion del

producto y del proyecto.

Evaluar el nombramiento del equipo de trabajo (limitante del Plan para la
Direccion del proyecto), lo anterior para obtener la idoneidad de los
profesionales asignados, disminuyendo la posibilidad de errores en la

ejecucion de las actividades del cronograma del proyecto.
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Al Director de la DAPE:
g) Promover el uso de Planes de Gestion de Proyectos a lo interno de la

Direccion, realizando los ajustes necesarios en el SGCP para que estos sean

utilizados por todas las Unidades Ejecutoras.
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Apéndice 1. Matrices de conceptualizacién de objetivos.

Cuadro Apéndicel.1 Conceptualizacion del objetivo especifico 1

Objetivo 1

Conceptualizacion

Identificar las brechas del Sistema de Gestion
de Calidad de la DAPE en cuanto a la
elaboracion del Plan para la Direccién del

Proyecto

Conjunto de documentos generados por el
SGCP de la DAPE, relacionados con el Plan para
la Direccion del Proyecto vs contenido del Plan
sugerido por el PMBOK®

Tipo de investigacion

Aplicada, Descriptiva

Indicadores

Métodos, técnicas,
instrumentos

Fuentes Sujetos

Formularios del SGCP

Revision documental

SGCP NA

Contenido de los
documentos del
Sistema de Gestidn
de Calidad,
relacionados con el
Plan para la
Direccion del
Proyecto

Revisidon documental

SGCP NA

Entradas y salidas de
los documentos del
SGCP

Revision documental

SGCP NA

Tabla de contenido
del Plan para la
Direccion del
Proyecto del
PMBOK®

Revision documental

SGCP NA

Entradas y salidas del
Plan para la
Direccion del
Proyecto del
PMBOK®

Revisidon documental

SGCP NA

Procesamiento de informacion

Diagrama de entradas y salidas del Plan para la Direccidn del Proyecto segin SGCP y PMBOK®
(Diagrama de proceso; Microsoft Visio®)
Tabla comparativa del contenido del Plan para la Direccion del Proyecto del SGCP vs PMBOK®
(Comparacién entre pares; Microsoft Word®)
Lista de brechas del SGCP (Comparacidn entre pares; Microsoft Word®)

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro Apéndice 1.2 Conceptualizacion del objetivo especifico 2

Objetivo 2

Conceptualizacion

Identificar las areas de conocimiento que se
incluiran en el Plan para la Direccion del
Proyecto

Conjunto de areas de conocimiento PMBOK®,
aplicables a la fase de planificacién, que
permitan llenar los vacios del SGCP y
desarrollar el Plan para la Direccion de
Proyectos

Tipo de investigacion

Aplicada, Descriptiva

Indicadores Métodos, técnicas, Fuentes Sujetos
instrumentos

Lista de brechas del Tabla comparativa, Entregable del Gestora de calidad

SGCP entrevista objetivo 1 Profesor tutor

Areas de Revision documental PMBOK® NA

conocimiento del

PMBOK®

Areas de Revision documental Extension de NA

conocimiento de la construccion del

extension de PMBOK®

construccion del

PMBOK®

Entradas y salidas por | Revisidon documental PMBOK® NA

area de conocimiento

del PMBOK®

Procesamiento de informacién

Matriz de entradas y salidas por cada areas de conocimiento del PMBOK® y su extension

(Resumen de informacién, Microsoft Word®)

Tabla comparativa salidas del PMBOK® con las del SGCP (Comparacion entre pares, Microsoft

Word®)

Mapa mental entregables por desarrollar en cada drea de conocimiento (Grupo de opinion: Jefe
proyecto, Tutor y Gestora; Mapa mental MindManager®)

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro Apéndice 1.3 Conceptualizacién del objetivo especifico 3

Objetivo 3

Conceptualizacion

Seleccionar los procesos y herramientas que se
utilizaran para desarrollar el Plan para la
Direccién del Proyecto

Conjunto de procesos y herramientas de las
areas de conocimiento PMBOK®, aplicables a la
fase de planificacion, que se utilizaran para
desarrollar el Plan para la Direccidn de
Proyectos

Tipo de investigacion

Aplicada, Descriptiva

Indicadores Métodos, técnicas, Fuentes Sujetos
instrumentos

Cantidad de procesos | Revisién documental, | PMBOK® NA

de la fase de entrevista

planificacién por area

de conocimiento

Cantidad de Revision documental, | PMBOK® NA

herramientas de la entrevista

fase de planificacion

por area de

conocimiento

Cantidad de procesos | Grupo de opinién PMBOK® Jefe de proyecto

y herramientas Gestora de calidad

seleccionadas Profesor tutor

Procesamiento de informacion

Mapa mental de procesos y herramientas de las areas de conocimiento (Revisién documental;

MindManager®)

Seleccion de procesos y herramientas por utilizar (Grupo de opinion: Jefe de proyecto, Gestora de

calidad, Profesor tutor).

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro Apéndice 1.4 Conceptualizacion del objetivo especifico 4

Objetivo 4

Conceptualizacion

Desarrollar los planes de gestién individuales
que integrardn el Plan para la Direccion del

Conjunto de planes desarrollados

Tipo de investigacion

Proyecto Aplicada, Descriptiva
Indicadores Métodos, técnicas, Fuentes Sujetos
instrumentos
Plan de Gestidn del Revision documental, | PMBOK® Director PRO
alcance grupo de opinion Equipo de proyecto
Plan de Gestion del Revisidon documental, | PMBOK® Equipo de proyecto
tiempo grupo de opinién Ing. Equipamiento
Funcionario SAGAL
Plan de Gestién del Revision documental, | PMBOK® Equipo de proyecto
costo entrevista Funcionario SAGAL
Administradores DAPE
Plan de Gestion de Revision documental, | PMBOK® Equipo de proyecto
calidad entrevista, grupo de Gestora de calidad
opinion
Plan de Gestion de Revision documental, | PMBOK® Director PRO
recursos entrevista Jefe de proyecto
Plan de Gestion de Revision documental, | PMBOK® Director DAPE
comunicaciones entrevista Director PRO
Jefe de proyecto
Plan de Gestion del Revision documental, | PMBOK® Equipo de proyecto
riesgo grupo de opinion
Plan de Gestion de Revision documental, | PMBOK® Director PRO

adquisiciones

entrevista

Equipo de proyecto

Plan de Gestién de la
seguridad

Revision documental,
entrevista

Extension de
construccién del
PMBOK®

Director DAPE
Director PRO

Plan de Gestion del
ambiental

Revision documental,
entrevista

Extension de
construccién del
PMBOK®

Jefe de proyecto

Plan de Gestién
financiera

Revision documental,
entrevista

Extension de
construccion del
PMBOK®

Patrocinador
Director PRO

Plan de Gestién de
reclamacién

Revision documental,
entrevista

Extension de
construccién del
PMBOK®

Gestora de calidad
Profesor Tutor

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro Apéndice 1.4 Conceptualizacion del objetivo especifico 4 (continuacion)

Objetivo 4 Conceptualizacion

Desarrollar los planes de gestion individuales Conjunto de planes desarrollados
que integraran el Plan para la Direccién del Tipo de investigacion

Proyecto Aplicada, Descriptiva

Procesamiento de informacion

Alcance: EDT (Grupo de opinién; WBS ChartPro®)

Tiempo: Diagrama de Red, PERT, Cronograma (Grupo de opinidn, Microsoft Project®)

Costo: Estimacion analoga y paramétrica (Revision documental y entrevista; Microsoft Project®)
Calidad: Lista de requerimientos, lista de pruebas (Revisién documental y entrevista; Microsoft
Word®)

Recursos: Lista de recursos (Entrevista; Microsoft Word®)

Comunicaciones: Matriz de interesados (Entrevista; Microsoft Word®)

Riesgos: Matriz de riesgos, juicio experto, analisis de supuestos (Grupo de opinidn; Microsoft
Excel®)

Adquisiciones: Lista de adquisiciones y calendarizacion (Grupo de opinion; Microsoft Word®)
Seguridad: Lista de chequeo (Revisién documental y entrevista; Microsoft Word®)

Gestidn ambiental: Plan de gestidn ambiental (Revision documental y entrevista; Microsoft
Word®)

Gestion financiera: Reserva presupuestaria (Entrevista; Microsoft Word®)

Gestion reclamacion: Plan de gestion de reclamacién (Revision documental y entrevista;
Microsoft Word®)

Fuente: Elaboracion Propia

141




Cuadro Apéndice 1.5 Conceptualizacion del objetivo especifico 5

Objetivo 5 Conceptualizacion

Integrar el Plan para la Direccidon del Proyecto Conjunto de planes de gestion individuales
generados e integrados

Tipo de investigacion

Aplicada, Descriptiva

Indicadores Métodos, técnicas, Fuentes Sujetos
instrumentos

Plan de Parala Recopilacién de todos | PMBOK NA

Direccién del Proyecto | los Planes

Procesamiento de informacion

Documento integrado (Consolidacion de informacion; Microsoft Word®)
Diagrama de interrelaciones de los planes de gestidn individuales (Mapa mental; MindManager®)

Fuente: Elaboracion Propia
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Apéndice 2. Matriz de equivalencia entre el PMBOK® y el SGCP de la DAPE.

Cuadro Apéndice 2.1 Matriz de equivalencia entre el PMBOK® y el SGCP de la DAPE

Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Desarrollar el Acta de constitucion e Juicio de expertos Plan para la Direcciéon | F-EP-03 Documento
Plan para la del proyecto del Proyecto base del proyecto
Direccion del Salidas de los e  D-EP-05 Declaracion
c Proyecto procesos de del alcance
O planificacion e Actividad 5. Integra
‘O Factores ambientales datos del proyecto
© de la empresa en Documento Base.
(o) Activos de los e Responsable: Jefe
2 procesos de la de proyecto
£ organizacion
Recopilar los Acta de constitucion e Entrevistas Documentacién de F-EP-05 Acta
requisitos del proyecto e Grupos de opinion requisitos Constitutiva del
Registro de e Talleres facilitadores Plan de gestién de Proyecto V04
interesados e Técnicas grupales de requisitos e D-EP-01 Gestion de
creatividad Matriz de inicio
e Técnicas grupales de rastreabilidad de e Actividad 9. Elabora
toma de decisiones requisitos acta constitutiva del
e Cuestionarios y proyecto
encuestas e Responsable: Jefe
e Observaciones de proyecto.
e Prototipos )
Estudio de
prefactibilidad del
proyecto
e  Capitulo 4. Estudio
técnico.
() e  Seccion 4.2
8 Recursos del
@ proyecto
© e Apartado 4.2.3
< Programa funcional
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Definir el Acta de constitucion e Juicio de expertos e Declaracion del Estudio de
alcance del proyecto e Analisis del producto alcance del proyecto prefactibilidad del
Documentacion de e Identificacion de e Actualizaciones a los proyecto
requisitos alternativas documentos del e  Capitulo 4. Estudio
Activos de los e Talleres facilitados proyecto técnico.
procesos de la e  Seccion 4.2
organizacion Recursos del
proyecto
F-EP-04 Acta
declaracion del alcance
V02
e  Seccion: Entregables
del proyecto
e  D-EP-05 Declaracion
del alcance
e  Actividad 10.
Prepara Acta
Declaracion de
Alcance del Proyecto
e Responsable: Jefe
de Proyecto
Crear la Declaracién del e Descomposicién e EDT No se aplica
estructura de alcance del proyecto e Diccionario de la EDT
desglose de Documentacion de e Linea base del alcance
L]

trabajo (EDT)

requisitos
Activos de los
procesos de la
organizacion

Actualizaciones a los
documentos del
proyecto
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Definir Linea base del e Descomposicion Lista de actividades F-EP-09 Cronograma de
actividades alcance e Planificacion gradual Atributos de la trabajo

Factores ambientales e Plantillas actividad e  D-EP-05 Declaracion
de la empresa e Juicio de expertos Lista de hitos del alcance
Activos de los e Actividad 1. Coordina
procesos de la la actualizacién del
organizacion cronograma de
trabajo del proyecto
incluyendo todas las
etapas
e Responsable: Jefe
de Proyecto
F-EP-03 Documento
base del proyecto
e  Seccion 4.
Programacion del
proyecto
e Insertar Plan de
Trabajo Preliminar
Secuenciar las Lista de actividades e Método de Diagramas de red del | F-EP-09 Cronograma de
actividades Atributos de la diagramacion por cronograma del trabajo
actividad precedencia (PDM) proyecto
Lista de hitos e Determinacion de Actualizaciones a los
Declaracion del dependencias documentos del
alcance del proyecto e Aplicacion de proyecto
Activos de los adelantos y retrasos
o procesos de la e Plantillas de red del
o organizacion cronograma
£
2
|_
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Area

Proceso

Entradas

Herramientas

Salidas

SGCP - DAPE

Estimar los
recursos para
las actividades

Lista de actividades
Atributos de la
actividad
Calendarios de
recursos

Factores ambientales
de la empresa
Activos de los
procesos de la
organizacion

Juicio de expertos
Andlisis de alternativas
Datos de estimacion
publicados

Estimacion
ascendente

Software de gestion de
proyectos

Requisitos de recursos
de la actividad
Estructura de desglose
de recursos
Actualizaciones a los
documentos del
proyecto

F-EP-09 Cronograma de
trabajo

Estimar la
duracion de las
actividades

Lista de actividades
Atributos de la
actividad

Requisitos de recursos
de la actividad
Calendarios de
recursos

Declaracion del
alcance del proyecto
Factores ambientales
de la empresa
Activos de los
procesos de la
organizacion

Juicio de expertos
Estimacion analoga
Estimacion
parameétrica
Estimacion por tres
valores

Andalisis de reserva

Estimados de la
duracion de la
actividad
Actualizaciones a los
documentos del
proyecto

F-EP-09 Cronograma de
trabajo
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Desarrollar el Lista de actividades Andlisis de la red del Cronograma del F-EP-09 Cronograma de
cronograma Atributos de la cronograma proyecto trabajo

actividad Método de la ruta Linea base del
Diagramas de red del critica cronograma
cronograma del Método de la cadena Datos del cronograma
proyecto critica Actualizaciones a los
Requisitos de recursos Nivelacion de recursos documentos del
de la actividad Analisis “; Qué pasa proyecto
Calendario de si...?”
recursos Aplicacion de
Estimados de la adelantos y retrasos
duracién de la Compresion del
actividad cronograma
Declaracion del Herramienta de
alcance del proyecto planificacion
Factores ambientales
de la empresa
Activos de los
procesos de la
organizacion
Estimar los Linea base del Juicio de expertos Estimaciones de Estudio de
costos alcance Estimacién analoga costos de las prefactibilidad del

Cronograma del Estimacion actividades Proyecto
proyecto paramétrica Base de los estimados | ¢  Capitulo 5. Costos
Planificacion de los Estimacién Actualizaciones a los del proyecto
recursos humanos ascendente documentos del
Registro de riesgos Estimacion por tres proyecto
Factores ambientales valores
de la empresa Analisis de reserva
Activos de los Costo de la calidad

8 procesos de la Software de

2 organizacion estimacion de costos

o para la direccion de

(@) proyectos
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Area

Proceso

Entradas

Herramientas

Salidas

SGCP - DAPE

Determinar el
presupuesto

Estimaciones de
costos de las
actividades
Base de las
estimaciones
Linea base del
alcance
Cronograma del
proyecto
Calendarios de
recursos
Contratos
Activos de los
procesos de la
organizacion

Suma de costos
Andlisis de reserva
Juicio de expertos
Relaciones histéricas
Conciliacion del limite
del financiamiento

Linea base del
desempefio de costos
Requisitos de
financiamiento del
proyecto
Actualizaciones a los
documentos del
proyecto

F-EP-03 Documento
base del proyecto

Seccion 3. Recursos
necesarios para la
gestion del proyecto
3.3 Recursos
financieros. Insertar
Plan Global de
Inversiones F-FC-04
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Planificar la Linea base del ¢ Andlisis Costo- e Plan de gestion de Se realiza en la etapa de
calidad alcance Beneficio calidad Disefio

Registro de e Costo de la calidad e Métricas de calidad

interesados e Diagramas de control e Listas de control de D-ED-01 Gestion del

Linea base del e Estudios comparativos calidad disefio V02

desempefio de costos e Disefio de e Plan de mejoras del e Actividad 23. Define

Linea base del experimentos proceso requerjmientos

cronograma e Muestreo estadistico e Actualizaciones a los espaciales Y

Registro de riesgos e Diagramas de flujo documentos del electromecanicos

Factores ambientales e Metodologias proyecto ¢ Actividad 40. Elabora

de la empresa propietarias de gestion calculo de

Activos de los de calidad requerimientos,

procesos de la e Herramientas disefio detallado y

organizacion adicionales de ;neznar?rllgsdgeu?:;cg:ao

Eﬁirgggauon de disefio: I-ED-02, I-

ED-03, I-ED-04, I-
ED-05

-% e Actividad 43.

i) Elaboracion de

© especificaciones

) técnicas

Recursos
humanos

Desarrollar el
Plan de
Recursos
Humanos

Requisitos de recursos
de la actividad
Factores ambientales
de la empresa

Activos de los
procesos de la
organizacion

Organigramas y
descripciones de
cargos

Creacion de relaciones
de trabajo

Teoria de la
organizacion

e Plan de recursos
humanos

F-EP-03 Documento

base del proyecto

e  Seccion 6. Gestion
del proyecto

e 6.1 Organigrama del
proyecto

e 6.3Rolesy
responsabilidades
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
0 Planificar las Registro de Andlisis de requisitos Plan de gestién de las | F-EP-03 Documento
@ comunicaciones interesados de comunicaciones comunicaciones base del proyecto
g Estrategia de gestién Tecnologia de las Actualizaciones a los e  Seccion 6. Gestion
'O de los interesados comunicaciones documentos del del proyecto
© Factores ambientales Modelos de proyecto e 6.2 Partes
2 de la empresa comunicacion interesadas
% Activos de los Métodos de e 6.3 Matriz de
= procesos de la comunicacion comunicacion
o organizacion
©)

Planificar la Enunciado del alcance Reuniones de Plan de gestion de F-EP-03 Documento
gestion de del proyecto planificacion y analisis riesgos base del proyecto
riesgos Plan de gestion de e  Seccion 6. Gestion
costos del proyecto
Plan de gestién del e 6.5 Gestion de
cronograma riesgos (SEVRI)
Plan de gestién de las
comunicaciones
Factores ambientales
de la empresa
Activos de los
procesos de la
organizacion
7))
o
(@)
0

2

o
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Area

Proceso

Entradas

Herramientas

Salidas

SGCP - DAPE

Identificar los
riesgos

Plan de gestion de
riesgos
Estimaciones de
costos de las
actividades
Estimaciones de la
duracion de la
actividad

Linea base del
alcance

Registro de
interesados

Plan de gestion de
costos

Plan de gestién del
cronograma

Plan de gestion de
calidad
Documentos del
proyecto

Factores ambientales
de la empresa
Activos de los
procesos de la
organizacion

Revisiones de la
documentacién
Técnicas de
recopilacién de
informacion
Analisis de listas de
control

Andlisis de supuestos
Técnicas de
diagramacion
Andlisis FODA

Juicio de expertos

Registro de riesgos

F-EP-03 Documento

base del proyecto

e  Seccion 6. Gestion
del proyecto

e 6.5 Gestion de
riesgos (SEVRI)
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Area

Proceso

Entradas

Herramientas

Salidas

SGCP - DAPE

Realizar andlisis
cualitativo de
riesgos

Registro de riesgos
Plan de gestion de
riesgos

Enunciado del alcance
del proyecto

Activos de los
procesos de la
organizacion

Evaluacion de
probabilidad e impacto
de los riesgos

Matriz de probabilidad
e impacto

Diagramas de punto
de control

Evaluacion de la
calidad de los datos
sobre riesgos

Listas de verificacion
Categorizacion de
riesgos

Evaluacion de la
urgencia de los riesgos
Juicio de expertos

Actualizaciones al
registro de riesgos

F-EP-03 Documento

base del proyecto

e  Seccion 6. Gestion
del proyecto

e 6.5 Gestion de
riesgos (SEVRI)

Realizar andlisis
cuantitativo de
riesgos

Registro de riesgos
Plan de gestion de
riesgos

Plan de gestion de
costos

Plan de gestién del
cronograma
Activos de los
procesos de la
organizacion

Técnicas de
recopilacién y
representacion de
datos

Técnicas de analisis
cuantitativo de riesgos
y de modelado

Juicio de expertos

Actualizaciones al
registro de riesgos

No se aplica
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Area

Proceso

Entradas

Herramientas

Salidas

SGCP - DAPE

Planificar la
respuesta a los
riesgos

Registro de riesgos
Plan de gestion de
riesgos

Estrategias para
riesgos negativos o
amenazas
Estrategias para
riesgos positivos u
oportunidades
Estrategias de
respuesta para
contingencias
Juicio de expertos

Actualizaciones al
registro de riesgos
Acuerdos
contractuales
relacionados con los
riesgos
Actualizaciones al plan
para la direccion del
proyecto
Actualizaciones a los
documentos del
proyecto

F-EP-03 Documento

base del proyecto

e  Seccion 6. Gestion
del proyecto

e 6.5 Gestion de
riesgos (SEVRI)
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Planificar las e Linea base del Anélisis de hacer o Plan de gestion de las | F-EP-03 Documento
adquisiciones alcance comprar adquisiciones base del proyecto

e Documentacion de Juicio de expertos Enunciado del trabajo | ¢  Seccion 6. Gestion
requisitos Tipos de contrato relativo a la del proyecto
e Acuerdos para trabajar adquisicion e 6.6 Gestion de
en equipo Decisiones de hacer o compras
e Registro de riesgos comprar
e Acuerdos Documentos de la
contractuales adquisicion
relacionados con los Criterios de seleccion
riesgos de proveedores
e Requisitos de recursos Solicitudes de cambio
de la actividad
e Cronograma del
proyecto
e Estimaciones de
costos de las
% actividades
c e Linea base del

o desempefio de costos

2 e Factores ambientales

0 de la empresa

g e Activos de los

S procesos de la

< organizacion

o Plan de e Leyes yregulaciones Analisis de peligros Plan de seguridad del | No se aplica

_‘g seguridad e Requisitos del contrato Seleccion del proyecto

= e Politica de seguridad subcontratista Autoridad

) e Sitio de ubicacion Incentivos Presupuesto
8’ e Compromiso de la
() direcciéon
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Planificacion e Declaracion del Procesos, técnicas y Plan de manejo Se realiza en la etapa de
ambiental alcance herramientas de la ambiental Disefio

e Disposiciones gestion de riesgos Cambios del alcance
contractuales Seleccion de Insumos para otros D-ED-05 Gestion
ambientales alternativas procesos ambiental
e Normas y reglamentos Evaluacion Definiciones . D-ED-01 Gestién del
e Permisos comparativa operativas ambientales disefio V02
e Politica ambiental Diagramas de flujo Listas de verificacion e  Actividad 38. Iniciar
e Caracteristicas del Anadlisis de los proceso de Gestion
K sitio y del vecindario interesados Ambiental D-ED-05
E e Caracteristicas de la
o ejecucion del proyecto
o) e Informacion histérica
e e Salida de otros

< procesos
Planificacion e Fuentes de Estudio de factibilidad Plan financiero del No se aplica
financiera financiacién Consejero de finanzas proyecto

e Requisitos del contrato Andlisis de Persona juridica
e Entorno econdémico sensibilidad Gastos de las

© e Costo estimado de la Provision para la autoridades

) construccién financiacién

0 e Duracion del proyecto Probar el plan

% e Beneficios fiscales financiero

c e Factores de riesgo

(I e Consejero de finanzas
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Area Proceso Entradas Herramientas Salidas SGCP - DAPE
Identificacion de Alcance del contrato e Términos del contrato Declaracion de Se realiza en la etapa de
reclamacion Términos del contrato e Opinion de los reclamacion Contratacion

Descripcion de expertos Documentacion Administrativa
reclamacion de trabajo | e« Documentacion
adicional D-CA-01 Gestion de la
Descripcion del tiempo Contratacion
solicitado e Actividad 2. Se
prepara el cartel
conforme al proceso
D-CA-02.
Cuantificacion Declaracion de e Cantidad de medicién Costos directos e Se realiza en la etapa de
de la reclamacion Estimacion de costos indirectos Contratacion
- reclamacion Trabajo afectado porla | ¢ Procedimientos de Extension del tiempo Administrativa
O actividad de derecho contractual Documentacion
‘O reclamacion e Andlisis de la D-CA-01 Gestién de la
© programacion Contratacion
% e Actividad 2. Se
= prepara el cartel
8 conforme al proceso
(ned D-CA-02.

Fuente: Elaboracion Propia
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Apéndice 3. EDT del Producto (Componente de infraestructura)

WBS Producto
(Componente
Infraestructura)
Oncologia Médi Farmacia de Laboratorio de Laboratorio de Laboratorio de Puncidon de Aguja | Soporte Nutricional I ‘ Ostomizados I Servicios de apoyo
Oncologia Hematologia Células Madre Oncologia Fina
—{ SHA B I —' 084 Recepcion I —' Informética I
Consuilta Externa | Quimioterapia I ‘ Consuilta externa I ‘ Quimioterapia I _| FH.1 Sala de espera I _| LH.1 Recepcio I LCM1 Cubiculo de _{ AP.1 Sala de espera I Cansulta externa Radiofaramacia
donacién de hemo oM
" - —{ SN.2 Sala de espera I 05.2 Sala de N4 Cocina satélite 11 Cuarto de
- - - - FH.2 Servicio —' LH.2 Sala de espera I —{ AP2 I espera - - - cableado
‘ 0C.1 Recepcion I— 0cas —| 0Q.1 Recepcion I —| HC.1 Recepcion I —| HQ.1 Recepcion I sanitario OM.2 Sala de | MMN.1 Recepcion '— MHN.14 Cubiculo de RF.1 Cubiculos o
- 5 estructurado por
|| Aimacenami - LCM.2 Servicios espera SN.3 Servicios — de adm oA supervision . »
de LH.3 Cubiculo para sanitard AR.3 Servicios (— sanitarios 05.3 Servicios Yodo -1 Sup P
0C.2 Sala de anestésicos 0Q.2 Sala de HC.2 Sala de HQ.2 Sala de FH.3 Recepcién de — la toma de [ sanitarios pacientes [ sanitarios MN.2 Sala de
espera espera espera espera || recetas y entrega muestras OM.3 Cubiculos de espera general RF.2 Bodega PP — PPy —
de medicament toma de muestras MHN.15 Cuarto para [ insumos de <anitarios L comunicacién
0C.16 LCM.3 Cubiculo de SH.4 Sala multiuso — i preparacion
oc3 servicios | || pecuperacion —' 0Q.3 Aula educativa I HC.3 Servicios HQ.3 Servicios LH.4 Servicios ros Y AP.4 Area de 05.4 Consultorio MHN.3 Servicios pulmonar central
sanitarios p — i — sanitarios ament ivei i p sanitarios
+—{ sanitarios para OM.4 Serivcios puncion meédico
pacientes pacientes pacientes pacientes alimace "a”'l‘e"m del || cantarios 4‘ SH.5 Consultorio I RF.3 Zona de C8.3 Cuarto de
0G.4 Consultorio muestras MN.16 Cuarto de vestido y lavado aseo Mantenimiento
0C.17 Estacién de de pre valoracion 4{ AP5 L I 0S.5 Consultorio ] tiecom
0OC.4 Puesto de enfermeria HC.4 Puesto de —| HQ.4 Sala multiuso I evisi LH.5 Area de SN.6 Cuarto de | profesional de MN.4 Sala de ¥ servi YT —
- 5 stacion de
toma de signos P —— toma de signos recetas identificacian y OM.5 Cuarto apoyo espera de RFA Pr ¥ o M. Casa de
s ] registrode || oscuro para APG Sala de | | | | cispensacion de lavado de manos mégquinas
0C.18 Reportes y curaciones - HQ.5 C i muestras microscopia — revisiony y para MN.17 Oficina de radiofarmacos con
0C.5 Consultorios descripcion del HC.5C A de pre FH.6 Seccion de microscopios SH.7 Cuarto de 05§.6 Enfermeria estudios imagendlogos tecnecio y galio 56
de Oncologia [ | procedimiento de Hematologia mputo procedimientos nal amr & - M.2 Subestacion
quirirgico 00.6 Sala de LH.6 Areade - o eléctrica
- || api de - HQ.6 Cuarto de || hemogramas extraceion de ADN AR Servicios MN.18 Sala de RF.5 Marcacion de [| decarrosde
0C6C " en HC.6 Consultorio curaciones FH.7 Area de automatizados L | sanitarios y 5.8 Cuarto de 08.7 Sala de MN.5 Cuarto de reportes I  clementos "BT_SDD’:E de
nutricionista/sicéloga _| 0C.19 Sala de estar I cama de Sicologia L jentoy casilleros de aplicacion de curaciones inyeccion para | | sanguineos alimentos
Q7 Sala de pre conteo OM.7 Area de funcionarios — "“"'i'““ estudios PPy
- wites reade eparacion PCR parenteral gammagraficos -19 Cuarto de
0C.7 Consultorio 0C.20 Cuarto 0Q.7 Sala de HC.7 Sala de L ' de ambulatoria 4| 05.5 Bodega I entrevista RF.6 Control de C5.6 A Cuarto de aseo
de valoracion séptico | aplicacion de — procedimientos quimioteraia en FH.8 Zona gris del [ calidad de EStacionamiento por piso
terapia en asépticos cama - area de reaPCRy MN.S Servicios radiofarmacos | decamode
0C.2 Vestid sillon preparacion LH.8 Area para secuenciacion SH.9 Bodega 0549 Cuarto sanitarios MH.20 Jetatura del de
-8 Vestidos 0C.21 Cuarto de estudios de séptico pacientes || servicio A.2 Cuarto de
pacientes aseo HC.8 Sala de HQ.B Sala de - | RFT acopio de
desechos por piso

- . coagulacion Y
00.3 Area de curaciones aplicacién de FH.9 Zona de canguines OM.9 Cultivo de SN.10 Cuarto Almacenamiento y
0C.9 Vestid quimioterapia en trampa [ tejidos y citometria séptico 0S.10 Cuarto de _MMQ« Secretaria ] preparacién de cs7
-9 Vestidor 0C.22 Jefatura sillén ropa limpia 6 Almacenamiento
" HC.9 Estacion o de flujo M7 Sala de radioisétopos —

personal | Depto Hemato 9 Estacion de Tho Areade para temporal de A3 Centro de
Oncologia 0Q.9 Servicios enfermeria FH.10 Area de entes en ||| MN.22 Bodegade acopio temporal de

05.11 Cuarto de p;ruebas de insumos de oficina RF2 i n de I desechos del

" — bas fisicas y
— sanitarios HQ.9 Cuarto de 5 pruebas
0C.10 Cambio de Aislamiento prepar:'ic\on de bioquimicas u OM.10 .
botas —| HC.10 Vestidor I quimioterapias — Almacenamiento y

nfermeria

E.1 Cuarto de ropa Parqueo y accesos
limpia por piso vehiculares

existe uno central)

ropa sucia yodo sdificio
0C.23 Secretaria refrigeracion cerebro de
[T oo hemete 00.10 Estacién d HQ.10 S LHAD Area de — 05.42 Cuarta d Meice Mécisay
Oncologia 410 Estacion de 10 Servicio FH.11 Bodega 5 . uarto de isico Medico y RF.9 Decaimiento —' Vigilancia I
octt Lavada enfermeria He. 1 Bodega pra sanitario pacientes citometria de flujo om i3 ser asen oG Salade ] | Respansable de e
uirurgico de gF— I insumos de . v Ervicios | &
g ma?ms Hematologia || Esterilizacidn y sanitarios y meta dseas Proteccion radiactivos €59 Lavado y
e i 00.11 Area de HQ.11 Estacion de FHA2 Coarta LHA1 Area de lavado de [ casilleros de 05.13 Depésito de almassnamento VA Puesto de
|| Administracién A1 A g . séptico electroforesis de cristaleria i e vajilla vigilancia por
— de pre snfermeria funcionarios residuos st
Depto Hemato L RFA0 Depésita de
0€12Pre Oncologia medicacién HC 12 Cuarto de hemaglobina MH.24 Cuarto de almacenamiento i
anestesia asea - 143 Cuarto de proteinas y OMA2 Bodega — aseo [ de radioisstopos C5.10 Sala de estar
HQ.12 Area de aeco pruebas afines - —‘ SN.14 Sala de estar I 05.14 Oficina del misotor YPr——
I coordinador del para desecho -4 Cemrode
monitoreo (sélo si

- 0Q.12 Bodega de — 6n de pre
0C.13 Quiréfano oc28Bodegade | || insumos de HC.12 Cuarto m 6 programa MN10 Cuarto de MH.26 Servicios
insumos de oficina y ; septico PYPPPS— LHA2 Lavado de 3 Cuarto de control e —
quim -14 Secretaria L cristaleriay aseo L 5“"“ ""5:‘ RF.11 Preparacion y
h casilleros de 5

0C.14 Bodega de 0026 Aulas Q.13 Bodega de esterilizacion 05.15 Sala de MH.A1 Sala d personal | radiofa o

€quipo médico e | 0Q.13 Cuarto HC.4 Jefaturadel | | 2 insumos de FH.15 Oficina de actividad docente 11 Sala de radiofarmacos para
: OM.14 Secretaria basde | &

instrumental séptico Servicio quimioterapia —{  Jefatura del Lht3 Seoreton p"'? s de erapia

—| 0C.27 Sala de estar I Servicio esiuerzo MN.26 Sala de estar

0S.16 Serivcios

docencia

6 Cu Yodo

o s & Sala de de especialistas
0Q.16 Jefatura de vestidores de reuniones MHN.13 Sala de
enfermeria HCAT Bodega HQ.16 Servicios funcionarios OM.A7 Servicios espera de
insumos de oficina sanitarios . pacientes para  f—
] leroe LH.16 Sala de estar | JSamaniesy administracion de
l mionarie —| I casilieros del Yodo Radiactivo
HC.18 Sala de funcionarios FH.18 Sala de estar personal

LHAT Servicios

casilleros
funcionarios —| 0Q.15 Secretaria I

OM.15 Oficina E.2 Bodga de
0Q.14 Cuarto de HC.15 Jefatura de HQ.14 Cuarto ' hadon L Jetatura del | | sanitarios y Az sal e
0C.28 Servicios aseo Clinica séptico FH.16 Area de L Seretura dor Servicio casilleros de ahos oo sand MN.27 Sala de enfermeria por
sanitarios y control clatura de funcionarios estudios con sanda § ___ reyniones y S0
— 4{ Laboratorio de de p!

HC.16 Secretaria HQ.15 Cuarto de
Admini aseo FH.17 Servicios

3 Cuarto séptico

0Q.17 Cubiculo
administrativo

[

sanitarios y

1 Cuarto de ropa
[ sucia por piso
0Q.18 Sala de estar casilleros para OM.18 Sala de estar
—| HC.19 Sala de estar l funcionarios

Proveeduria
00.19 Servicios —
sanitarios y HC.20 Servicios LH.18 Bodega de

casilleros L_| sanitariosy reactivos y P.1 Bodega de
funcionarios casilleros materiales del insumos por
ios laboratorio servicio

LH.19 Estacién para
—{ descontaminacién
de emergencia

Fuente: Elaboracion propia.
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Apéndice 4. Lista de mobiliario y equipo

Cuadro Apéndice 4.1 Lista de mobiliario y equipo

ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
38 OM.6 EQ S 1 Agitador tipo Vortex
69 OoM.8 EQ N 1 Agitador tipo Vortex
88 OM.9 EQ S 1 Agitador tipo Vortex
54 oMm.7 EQ S 1 Agitador tipo Vortex
Lo1s FH.10 EQ S 3 fAriist::i:zl:ISr::icos con capacidad para 10
1000 FH.8 EQ S 2 Agitadores para frascos
o WS || s | 1 i e
Analizador automatico para estudios de funcién
1131 LH.8 EQ S 1 plaguetaria (con su resp’:ectiva PC).
108 LH6 EQ N 1 :S:\tzlgggczjreh;;nb;;tjzlfglco con su respectiva
253 HC.10 EQ S 2 Armazdn para saco de ropa
597 0C.12 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
659 0C.16 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
559 0C.8 EQ S 2 Armazdn para saco de ropa
566 0C.10 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
663 0C.17 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
843 0Q.8 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
477 HQ.14 EQ S 2 Armazon para saco de ropa
238 HC.8 EQ S 1 Armazdn para saco de ropa
417 HQ.9 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
1522 0S.9 EQ S 2 Armazon para saco de ropa
222 HC.7 EQ S 2 Armazdn para saco de ropa
694 0cC.20 EQ S 2 Armazon para saco de ropa
1524 0S.11 EQ S 2 Armazdn para saco de ropa
266 HC.13 EQ S 2 Armazon para saco de ropa
901 0Q.13 EQ S 2 Armazon para saco de ropa
361 HQ.6 EQ S 1 Armazdn para saco de ropa
787 0Q.5 EQ S 1 Armazon para saco de ropa
1718 SN.6 EQ S 1 Armazdn para saco de ropa
1259 MN.9 EQ S 2 Aspirador de flemas
653 0C.16 EQ S 1 Aspirador de secreciones portatil
379 HQ.7 EQ S 1 Aspirador portatil
405 HQ.8 EQ S 1 Aspirador portatil
804 0Q.6 EQ S 1 Aspirador portatil
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ID | RECINTO | COMPONENTE | COMPRA | CANT. DESCRIPCION
828 0Q.7 EQ S 1 Aspirador portatil
105 OM.11 EQ S 1 jztsczjcleal\i/;ir;aarcai\ér:ateriales tipo desechos (antes
1282 MN.11 EQ S 1 Balanza
90 OM.9 EQ S 1 Balanza analitica
1132 LH.8 EQ S 1 Balanza analitica
881 0Q.10 EQ S 1 Balanza con tallimetro
177 HC.4 EQ S 1 Balanza con tallimetro
455 HQ.11 EQ S 1 Balanza con tallimetro
511 0oc4 EQ S 1 Balanza con tallimetro
539 0C:6 EQ S 1 Balanza con tallimetro
557 0C.7 EQ S 1 Balanza con tallimetro
576 0C.12 EQ S 1 Balanza con tallimetro
1493 0S.6 EQ S 1 Balanza con tallimetro
1701 SN.5 EQ S 1 Balanza con tallimetro
1751 SN.8 EQ S 1 Balanza con tallimetro
1804 LCM.3 EQ S 1 Balanza digital
89 OoM.9 EQ N 1 Balanza granataria
363 HQ.6 EQ S 1 Balde con rodines
1394 RF.4 EQ S 1 Banco de altura ajustable.
1398 RF.5 EQ S 1 Banco de altura ajustable.
1438 RF.11 EQ S 1 Banco de altura ajustable.
356 HQ.6 EQ S 1 Banco giratorio
431 HQ.9 EQ S 1 Banco giratorio
555 0C.7 EQ S 1 Banco giratorio
624 0C.13 EQ S 2 Banco giratorio
782 0Q.5 EQ S 1 Banco giratorio
857 0Q.8 EQ S 1 Banco giratorio
194 HC.5 EQ S 6 Banco giratorio con altura ajustable
347 HQ.5 EQ S 1 Banco giratorio con altura ajustable
528 0OC.5 EQ S 10 Banco giratorio con altura ajustable
773 0Q.4 EQ S 1 Banco giratorio con altura ajustable
986 FH.7 EQ S 3 Bancos con respaldar
408 HQ.8 EQ S 1 Bancos giratorios
832 oQ.7 EQ S 3 Bancos giratorios
208 HC.7 EQ S 2 Bancos giratorios con respaldar y altura ajustable
1137 LH.8 EQ S 1 Bafio maria
1806 LCM.3 EQ S 1 Bano maria
1407 RF.6 EQ S 1 Bafio maria
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ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
31 OM.6 EQ N 1 Bafio Maria con temperatura controlada.
1645 CS.8 EQ S 1 Bafio maria de seis pozos
565 0C.10 EQ S 1 Barra para cambio de botas
1713 SN.6 EQ S 1 Bascula con tallimetro
1589 AP.5 EQ S 1 Bateria de tincidén.
1428 RF.10 EQ S 1 Blindaje para generador y frascos de elusién.
32 OM.6 EQ N 1 Bloque calentador seco
52 om.7 EQ N 1 Bloque calentador seco
66 OoM.8 EQ S 1 Bloque calentador seco
582 0C.12 EQ S 1 Bomba de infusién
643 0C.16 EQ S 2 Bombas de infusién
375 HQ.7 EQ S 5 Bombas de infusién ambulatorias
797 0Q.6 EQ S 3 Bombas de infusion ambulatorias
26 OM.6 EQ N 1 Cabinas de Bioseguridad
49 om.7 EQ N 1 Cabinas de Bioseguridad
79 oM.9 EQ S 1 Cabinas de Bioseguridad.
Lt cs.8 EQ s 1 Cma:;cera acero inoxidable automatica con su
1024 FH.11 EQ S 1 Calculadora
1652 CS.8 EQ S 1 Calentador de bases
384 HQ.7 EQ S 1 Calentador de sangre
407 HQ.8 EQ S 1 Calentador de sangre
810 0Q.6 EQ S 1 Calentador de sangre
834 0Q.7 EQ S 1 Calentador de sangre
Calibrador de dosis con detector de cristal de
1400 RF.6 EQ > ! centelleo Nal (TI) tipo pozo.
Calibrador de dosis o detector de cristal de
RF.8 EQ S 1 centelleo Nal (Tl) tipo pozo, para radiacion
1419 gamma y beta con impresora.
1418 RF.8 EQ S Camara de extraccién de yodo radiactivo.
1800 LCM.3 EQ S 1 Cédmara de flujo laminar
. FH.10 EQ S 5 Ejalzr:?tr;sizlltjgllamlnar vertical (con acople de
1395 RF.5 EQ S 1 Cémara de flujo laminar vertical plomada
1584 AP.4 EQ S 1 Camara de refrigeracién
1801 LCM.3 EQ S 1 Camara de refrigeracion
962 FH.3 EQ S 1 Cémara de refrigeracién (2 a 82C)
1140 LH.8 EQ S 1 Camara de refrigeracion 2-82C
1646 CS.8 EQ S 1 Cémara de refrigeracién con congelador
Camara de refrigeracion para medicamentos
1035 FH.11 EQ S ! termolabiles (2 g 8e(C) i
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ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
Camara de refrigeracién pequefia con conexion a
RF.4 EQ S 1 planta eléctrica de emergencia para mantener
1392 temperatura de 2-82C.
1119 LH.7 EQ S 1 Céamara digital unida al microscopio.
845 0Q.8 EQ S 2 Camas de hospitalizacién
1783 LCM.1 EQ S 2 Camas de hospitalizacién
419 HQ.9 EQ S 2 Camas de transporte
365 HQ.7 EQ S 10 Camas hospitalarias
789 0Q.6 EQ S 15 Camas hospitalarias
1306 MN.15 EQ S 1 Camilla
1703 SN.6 EQ S 1 Camilla
1494 0S.7 EQ S 1 Camilla de altura ajustable
339 HQ.5 EQ S 1 Camilla de exploracién
546 0C.7 EQ S 1 Camilla de exploracion
763 0Q.4 EQ S 1 Camilla de exploracion
660 0C.17 EQ S 1 Camilla de transporte
1573 AP.4 EQ S 1 Camilla de transporte
1289 MN.11 EQ S 1 Camilla de transporte altura variable
1097 LH.3 EQ S 1 Camilla en uno de los cubiculos
225 HC.8 EQ S 1 Camilla fija
349 HQ.6 EQ S 1 Camilla fija
775 0Q.5 EQ S 1 Camilla fija
1458 0S.4 EQ S 1 Camilla Fija
185 HC.5 EQ S 6 Camilla fija
571 0C.12 EQ S 1 Camilla para transporte
518 0C.5 EQ S 10 Camilla segun tipo (ver observacién)
205 HC.7 EQ S 2 Camillas fijas
638 0C.16 EQ S 2 Camillas para recuperacién
1127 LH.7 EQ S 1 Campana de extraccion
40 OM.6 EQ S 1 Campana de Extraccion de gases (fija o portatil)
1590 AP.S EQ s 1 gzrgﬁiinc’)anf:ie extraccion de gases sobre la bateria
1417 RF.7 EQ S 1 Carrito para transportar material radiactivo
1253 MN.9 EQ N 4 Carritos de colimadores
216 HC.7 EQ S 2 Carro de curaciones
1651 CS.8 EQ S 1 Carro de almacenamiento de bases
584 0C.12 EQ S 1 Carro de anestesia
612 0C.13 EQ S 1 Carro de anestesia
1743 SN.8 EQ S 1 Carro de canalizacidén de vias
382 HQ.7 EQ S 1 Carro de canalizacion de vias periféricas (mesa
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rodable multiuso para transporte de material
estéril)
Carro de canalizacion de vias periféricas (mesa
HQ.8 EQ S 2 rodable multiuso para transporte de material
402 estéril)
429 HQ.9 EQ S 1 Carro de curacion
856 0Q.8 EQ S 1 Carro de curacion
1709 SN.6 EQ S 1 Carro de curacion
351 HQ.6 EQ S 1 Carro de curaciones
381 HQ.7 EQ S 1 Carro de curaciones
403 HQ.8 EQ S 1 Carro de curaciones
616 0C.13 EQ S 1 Carro de curaciones
777 0Q.5 EQ S 1 Carro de curaciones
1730 SN.7 EQ S 1 Carro de curaciones
1495 0S.7 EQ S 1 Carro de curaciones con ruedas
579 0C.12 EQ S 1 Carro de medicamentos
808 0Q.6 EQ S 1 Carro de medicamentos unidosis
831 oQ.7 EQ S 1 Carro de medicamentos unidosis
580 0C.12 EQ S 1 Carro de paro
1278 MN.11 EQ S 1 Carro de paro
1580 AP.4 EQ S 1 Carro de paro
1789 LCM.1 EQ S 1 Carro de paro
611 0C.13 EQ S 1 Carro de paro (para todo el piso)
805 0Q.6 EQ S 1 Carro de paro con desfibrilador
457 HQ.11 EQ S 1 Carro de Paro con desfibrilador y tabla de paro
7 0CcA7 EQ s 1 Snaer;ci)(::;r;;igiracién y distribucion de
1641 CS.5 EQ S 1 Carro de respaldo caliente
e 5.9 EQ s 1 f:srgzcciiev:c;ic;sdt::anastas para domos, con sus
430 HQ.9 EQ S 1 Carro de toma de vias
855 0Q.8 EQ S 1 Carro de toma de vias
471 HQ.13 EQ S 1 Carro de transporte
1431 RF.10 EQ S 1 Carro de transporte cerrado
1028 FH.11 EQ S 1 Carro de transporte de materiales
653 | S8 £Q s L | eriltap y con dntifcacion o ditas
1639 CS.5 EQ S 1 Carro para bebidas
241 HC.8 EQ S 1 Carro para Curaciones
1638 CS.5 EQ S 2 Carro para la distribucién de alimentos
1379 RF.2 EQ S 1 Carro para materiales
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Carro para recoleccion de sobrantes de alimentos
CS.6 EQ S 1 (incluye recipientes para desechos sélidos,
1642 liquidos y vajilla)
996 FH.8 EQ S 1 Carro para transporte de materiales
1640 CS.5 EQ S 1 Carro respaldo frio
Carros de canalizacidn de vias periféricas (mesa
0Q.6 EQ S 1 rodable multiuso para transporte de material
807 estéril)
Carros de canalizacidn de vias periféricas (mesa
0Q.7 EQ S 3 rodable multiuso para transporte de material
830 estéril)
806 0Q.6 EQ S Carros de curaciones
829 oQ.7 EQ S Carros de curaciones
1010 FH.10 EQ S ) Ejlr:c)asrd;atnrszjsaic))rte de acero inoxidable (para
443 HQ,11 EQ S 1 Central de monitoreo
668 0C.17 EQ S 1 Central de monitoreo
872 0Q.10 EQ S 1 Central de Monitoreo
1110 LH.6 EQ S 1 Centrifuga
1410 RF.6 EQ S 1 Centrifuga
51 oM.7 EQ N 1 Centrifuga de mesa
30 OM.6 EQ N 1 Centrifuga de mesa para microtubos
35 OM.6 EQ N 1 Centrifuga de mesa para microtubos refrigerada
50 oM.7 EQ N 1 Centrifuga de mesa para microtubos refrigerada
36 OM.6 EQ N 1 Centrifuga de mesa Refrigerada
84 OM.9 EQ N 1 Centrifuga de mesa refrigerada.
1136 LH.8 EQ S 1 Centrifuga de mesa.
1152 LH.10 EQ S 1 Centrifuga refrigerada
1109 LH.6 EQ S 1 Citocentrifuga
sy LH.10 EQ N 1 S;c;r;}(e)t(rscc;e flujo con su respectiva estacion de
613 0C.13 EQ S 1 Colchén térmico
99 OM.10 EQ N 1 Congelador -202C
1141 LH.8 EQ S 1 Congelador -702C
100 OM.10 EQ S 1 Congelador -802C
1802 LCM.3 EQ S 1 Congelador de 702C
. OM.9 EQ N 1 s?rr;t;:lezt;)::lular FACS con su estacién de trabajo
1405 RF.6 EQ S 1 Contador de centelleo liquido
1121 LH.7 EQ S 4 Contadores electrénicos de diferencial
1158 LH.11 EQ S 1 Cromatografo de alta densidad
1125 LH.7 EQ S 1 Crondmetro
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1145 LH.9 EQ S 4 Cronémetros

1002 FH.8 EQ S 1 Depésito de ropa sucia

1384 RF.3 EQ S 1 Depdsito de ropa sucia

581 0C.12 EQ S 1 Desfibrilador

615 0C.13 EQ S 1 Desfibrilador

109 oM.11 EQ N 1 Desionizador de agua

1168 LH.12 EQ S 1 Desionizador de agua.

110 oM.11 EQ S 1 Destilador de Agua

102 OM.10 EQ N 1 Dispensador de Hielo

619 0C.13 EQ S 1 Electrocardidgrafo

1790 LCM.1 EQ S 1 Equipo de aféresis

1707 SN.6 EQ S 1 Equipo de curacion

1727 SN.7 EQ S 1 Equipo de curacién

213 HC.7 EQ N 2 Equipo de curacion

212 HC.7 EQ S 2 Equipo de diagndstico

230 HC.8 EQ S 1 Equipo de diagndstico

1708 SN.6 EQ S 1 Equipo de diagndstico

1726 SN.7 EQ S 1 Equipo de diagndstico

601 0C.13 EQ S 1 Equipo de electrocirugia

633 0C.14 EQ S 1 Equipo de electrocirugia

1264 MN.9 EQ S 2 Equipo de proteccion radioldgica

1277 MN.11 EQ S 1 Equipo de prueba de esfuerzo

Lo RE.G EQ s 1 Ez:fpo para cromatografia en papel y en capa
231 HC.8 EQ N 1 Equipo para curacion

1791 LCM.1 EQ S 1 Equipo para determinaciones hematoldgicas
191 HC.5 EQ S 6 Equipo para diagnéstico de pared

344 HQ.5 EQ S 1 Equipo para diagndstico de pared

525 0C.5 EQ S 10 Equipo para diagnéstico de pared

552 0C.7 EQ S 1 Equipo para diagnéstico de pared

770 0Q.4 EQ S 1 Equipo para diagndstico de pared

. LH.11 EQ S 1 fgt:)i:j?) Za}:;ls;:;rr:foresis con su estacién de
o OM.8 EQ N 1 z?tl:Cpig:z: frl;ab;gatlvo con su respectiva
121 OoM.12 EQ S 1 Escalera

1632 CS.3 EQ S 1 Escalera

469 HQ.13 EQ S 1 Escalera de dos peldafios.

1576 AP.4 EQ S 1 Escalera de dos peldafios.

1040 FH.11 EQ S 1 Escalera de tres peldafios
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1515 0S.8 EQ S 1 Escalera de tres peldafios

894 0Q.12 EQ S 1 Escalera de tres peldafios.

480 HQ.14 EQ S 1 Escurridor de bidés

905 0Q.13 EQ S 1 Escurridor de bidés

269 HC.13 EQ S 1 Escurridor de bidés

696 0C.20 EQ S 1 Escurridor de bidés

178 HC.4 EQ S 1 Esfigmomandmetro

512 0oCc.4 EQ S 1 Esfigmomandmetro

556 0C.7 EQ S 1 Esfigmomandmetro

577 0C.12 EQ S 1 Esfigmomandmetro

654 0C.16 EQ S 1 Esfigmomanodmetro

833 0Q.7 EQ S 1 Esfigmomandmetro

1281 MN.11 EQ S 1 Esfigmomandmetro

1475 0S.4 EQ S 1 Esfigmomandmetro

1577 AP.4 EQ S 1 Esfigmomandmetro

362 HQ.6 EQ S 1 Esfigmomandmetro de pie

809 0Q.6 EQ S 1 Esfigmomandmetro de pie

195 HC.5 EQ S 6 Esfigmomandmetro portatil

348 HQ.5 EQ S 1 Esfigmomandmetro portatil

529 0C.5 EQ S 10 Esfigmomandmetro portatil

774 0Q.4 EQ S 1 Esfigmomandmetro portatil

383 HQ.7 EQ S 1 Esfigmomandmetro de pie

406 HQ.8 EQ S 1 Esfigmomandmetro de pie

33 OM.6 EQ N 1 Espectrofotometro con su estacion de trabajo

1143 LH.9 EQ S 1 Espectrofotémetro de cubeta cuadrada
Estacion de trabajo (PC) para visualizar imagenes

1318 MN.18 EQ N 2 del SPECT olFele ¢

o | MNIO | EQ N 2| procesamiento' verticacion e migenes),
Estacién de trabajo plomada (que incluya

RF.4 EQ S 1 calibrador de dosis con impresora de etiquetas,

1389 guantes plomados y basurero)

Estacidn de trabajo plomada (que incluya
RF.11 EQ S 1 calibrador de dosis con impresora de etiquetas,

1433 guantes plomados y basurero)

111 oMm.11 EQ N 1 Esterilizador para descontaminar material limpio

621 0OC.13 EQ S 1 Estetoscopio precordial

1406 RF.6 EQ S 1 Estufa (o incubadora).

1218 MN.1 EQ S 1 Etiquetadora

1621 cs.1 EQ S 1 Etiquetadora

1595 AP.5 EQ S 1 Etiquetadora para laminas
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1424 RF.9 EQ S 1 Gabinete blindado de decaimiento
1250 MN.9 EQ N 2 Gammacamara tipo SPECT.
1721 SN.7 EQ S 1 Gastroscopio
227 HC.8 EQ S 1 Gigante
1280 MN.11 EQ S 1 Gigante
1705 SN.6 EQ S 1 Gigante
1723 SN.7 EQ S 1 Gigante
427 HQ.9 EQ S 2 Gigante de pie
852 0Q.8 EQ S 2 Gigante de pie
206 HC.7 EQ S 2 Gigantes
355 HQ.6 EQ S 1 Gigantes
781 0Q.5 EQ S 1 Gigantes
376 HQ.7 EQ S 5 Gigantes de pie
399 HQ.8 EQ S 5 Gigantes de pie
800 0Q.6 EQ S 7 Gigantes de pie
825 0Q.7 EQ S 12 Gigantes de pie
1742 SN.8 EQ S 4 Gigantes de pie
186 HC.5 EQ S Grada de 2 peldafios
340 HQ.5 EQ S 1 Grada de 2 peldafios
519 0C.5 EQ S 10 Grada de 2 peldafios
764 0Q.4 EQ S 1 Grada de 2 peldafios
1497 0S.7 EQ S 1 Grada de 2 peldafios
228 HC.8 EQ S 1 Grada de dos peldafios
364 HQ.6 EQ S 1 Grada de dos peldafios
547 0C.7 EQ S 1 Grada de dos peldafios
574 0C.12 EQ S 1 Grada de dos peldafios
726 0C.25 EQ S 1 Grada de dos peldafios
956 FH.3 EQ S 1 Grada de dos peldafios
1263 MN.9 EQ S 2 Grada de dos peldafios
1342 MN.22 EQ S 1 Grada de dos peldafios
1378 RF.2 EQ S 1 Grada de dos peldafios
1463 0S.4 EQ S 1 Grada de dos peldafios
1724 SN.7 EQ S 1 Grada de dos peldafios
1788 LCM.1 EQ S 1 Grada de dos peldafios
632 0C.14 EQ S 1 Grada de dos peldafios
255 HC.11 EQ S 1 Grada de tres peldafios
295 HC.17 EQ S 1 Grada de tres peldafios
1208 LH.18 EQ S 1 Grada de tres peldafios
210 HC.7 EQ S 2 Gradas de dos peldafios
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366 HQ.7 EQ S 10 Gradas de dos peldafios
421 HQ.9 EQ S Gradas de dos peldafios
648 0C.16 EQ S 2 Gradas de dos peldafios
790 0Q.6 EQ S 15 Gradas de dos peldafios
1704 SN.6 EQ S 1 Gradas de dos peldafios
11 OM.6 EQ N 1 Hibridizador de laminas para FISH
112 om.11 EQ S 1 Horno de secado
1167 LH.12 EQ S 1 Horno de secado y esterilizado.
161 HC.1 EQ S 1 Impresora de etiquetas
981 FH.6 EQ S 3 Impresora de etiquetas
1105 LH.5 EQ S 1 Impresora etiquetadora de cddigo de barras*
1320 MN.18 EQ S 1 Impresora médica laser con tarjeta de red.
85 oM.9 EQ N 1 Incubadora para cultivo de tejidos
1276 MN.10 EQ N 2 Intercomunicador a la sala de estudios
29 OM.6 EQ N 1 Juego de Micropipetas
57 oM.7 EQ N 1 Juego de Micropipetas
72 OoM.8 EQ N 1 Juego de Micropipetas
82 OoM.9 EQ N 1 Juego de Micropipetas
1574 AP.4 EQ S 1 Ladmpara cielitica
1706 SN.6 EQ S 1 Ldmpara cielitica
1722 SN.7 EQ S 1 Ldmpara cielitica
1498 0S.7 EQ S 1 Ladmpara cielitica de examinacién
645 0C.16 EQ S 2 Ldmpara de cenefa
187 HC.5 EQ S 6 Ldmpara de examinacion
229 HC.8 EQ S 1 Ldmpara de examinacion
520 0C.5 EQ S 10 Ldmpara de examinacion
548 0C.7 EQ S 1 Ldmpara de examinacion
1464 0S.4 EQ S 1 Lampara de examinacién
341 HQ.5 EQ S 1 Ldmpara de exploracién
353 HQ.6 EQ S 1 Lampara de exploracion
575 0C.12 EQ S 1 Ldmpara de exploracién
765 0Q.4 EQ S 1 Ldmpara de exploracién
779 0Q.5 EQ S 1 Lampara de exploracion
605 0C.13 EQ S 1 Ldmpara quirdrgica de dos cupulas
209 HC.7 EQ S 2 Ldmparas de examinacion
649 0C.16 EQ S 2 Ldmparas de examinacion
602 0C,13 EQ S 1 Laringoscopio
1169 LH.12 EQ S 1 Lavador de pipetas.
481 HQ.14 EQ S 1 Lavadora de bidés
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698 0C.20 EQ S 1 Lavadora de bidés
906 0Q.13 EQ S 1 Lavadora de bidés
268 HC.13 EQ S 1 Lavadora de bidés
1396 RF.5 EQ S 1 Mampara de plomo
617 0C.13 EQ S 1 Mdquina de anestesia
292 HC.16 EQ S 1 Maquina de escribir
718 0C.23 EQ S 1 Maquina de escribir
919 0Q.15 EQ S 1 Mdquina de escribir
1059 FH.14 EQ S 1 Maquina de escribir
1177 LH.13 EQ S 1 Maquina de escribir eléctrica
L1 5.9 EQ S 1 \I)/Iaa;)il:ina lavadora de vajilla con extractor de
1654 CS.8 EQ S 1 Ma4dquina para hacer hielo
27 OM.6 EQ N 1 Mechero Tipo Bunsen
55 om.7 EQ N 1 Mechero Tipo Bunsen
80 oM.9 EQ S 1 Mechero Tipo Bunsen
1348 MN.23 EQ S 1 Medidor de radioactividad Geiger-Miiller
193 HC.5 EQ S 6 Mesa auxiliar
215 HC.7 EQ S 2 Mesa auxiliar
233 HC.8 EQ S 1 Mesa auxiliar
265 HC.13 EQ S 1 mesa auxiliar
346 HQ.5 EQ S 1 Mesa auxiliar
476 HQ.14 EQ S 1 Mesa auxiliar
527 0C.5 EQ S 10 Mesa auxiliar
554 0C.7 EQ S 1 Mesa auxiliar
578 0C.12 EQ S 1 Mesa auxiliar
650 0C.16 EQ S 1 Mesa auxiliar
693 0C.20 EQ S 1 Mesa auxiliar
772 0Q.4 EQ S 1 Mesa auxiliar
788 0Q.5 EQ S 1 Mesa Auxiliar
900 0Q.13 EQ S 1 Mesa auxiliar
1234 MN.5 EQ S 1 Mesa auxiliar
1243 MN.7 EQ S 1 Mesa auxiliar
1246 MN.8 EQ S 1 Mesa auxiliar
1504 0S.7 EQ S 1 Mesa Auxiliar
1711 SN.6 EQ S 1 Mesa auxiliar
1729 SN.7 EQ S 1 Mesa auxiliar
637 0OC.15 EQ S 1 Mesa auxiliar
603 0C.13 EQ S 1 Mesa de cirugia
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232 HC.8 EQ S 1 Mesa de mayo
352 HQ.6 EQ S 1 Mesa de mayo
608 0C.13 EQ S 1 Mesa de mayo
651 0C.16 EQ S 1 Mesa de mayo
778 0Q.5 EQ S 1 Mesa de mayo
1710 SN.6 EQ S 1 Mesa de mayo
1503 0Ss.7 EQ S 1 Mesa de mayo
1728 SN.7 EQ S 1 Mesa de mayo
214 HC.7 EQ S 2 Mesa mayo
435 HQ.9 EQ S 2 Mesa puente
861 0Q.8 EQ S 2 Mesa Puente
1720 SN.7 EQ S 1 Mesa quirurgica
607 0C.13 EQ S 1 Mesa quirurgica semicircular
370 HQ.7 EQ S 10 Mesas de noche
394 HQ.8 EQ S 15 Mesas de noche
424 HQ.9 EQ S 2 Mesas de noche
794 0Q.6 EQ S 15 Mesas de noche
820 0Q.7 EQ S 25 Mesas de noche
849 0Q.8 EQ S Mesas de noche
1785 LCM.1 EQ S Mesas de noche
1739 SN.8 EQ S Mesas de noches
369 HQ.7 EQ S 10 Mesas puente
793 0Q.6 EQ S 15 Mesas puente
1786 LCM.1 EQ S 2 Mesas puente
309 HC.19 EQ S 1 Microondas
1198 LH.16 EQ S 1 Microondas
1408 RF.6 EQ S 1 Microondas
1781 SN.14 EQ S 1 Microondas
1648 CsS.8 EQ S 1 Microondas industrial
83 oM.9 EQ N 1 Microscopio de cultivo de tejidos.
1803 LCM.3 EQ S 1 Microscopio de luz
20 OM.5 EQ N 1 Microscopio de luz transmitida
1597 AP.6 EQ S 1 Microscopio multiple para deliberacion
» OM.5 EQ N 1 Zﬂsitircc:;ogieotf:g:jznéIisis FISH con su respectiva
635 0C.14 EQ S 1 Microscopio quirdrgico para oftalmologia
634 0C.14 EQ S 1 Microscopio quirdrgico para otorrinolaringologia
1117 LH.7 EQ S 1 Microscopios con doble cabeza.
1116 LH.7 EQ S 2 Microscopios de luz

169




ID | RECINTO | COMPONENTE | COMPRA | CANT. DESCRIPCION
| S || s | 2 Moo pmamosson iy
37 OoM.6 EQ S 1 Mini centrifuga rapida
53 oM.7 EQ S 1 Mini centrifuga rapida
68 OoM.8 EQ N 1 Mini centrifuga rapida
87 OM.9 EQ N 1 Mini centrifuga rapida
1305 MN.14 EQ S 1 Monitor ambiental
1416 RF.7 EQ S 1 Monitor ambiental
1390 RF.4 EQ S 1 Monitor de area
1397 RF.5 EQ S 1 Monitor de area
1413 RF.6 EQ S 1 Monitor de area
1434 RF.11 EQ S 1 Monitor de area
- RE.3 EQ s 1 mg:ci)tso; (;cieezontaminacic')n de radiacidn para
656 0OC.16 EQ S 1 Monitor de electrocardiografia
620 0C.13 EQ S 1 Monitor de frecuencia cardiaca
583 0C.12 EQ S 1 Monitor de signos vitales
802 0Q.6 EQ S 1 Monitor de signos vitales invasivo
1118 LH.7 EQ S 1 Monitor unido al microscopio.
377 HQ.7 EQ S 2 Monitores de pared
400 HQ.8 EQ S 3 Monitores de pared
647 0C.16 EQ S 2 Monitores de signos no invasivos
. 0s.7 EQ s ) L\:Iao:sl;cc))rrise)de signos vitales (pedestal y
423 HQ.9 EQ S 2 Monitores de signos vitales no invasivos
801 0Q.6 EQ S 2 Monitores de signos vitales no invasivos
826 oQ.7 EQ S 3 Monitores de signos vitales no invasivos
848 0Q.8 EQ S 2 Monitores de signos vitales no invasivos
378 HQ.7 EQ S 2 Monitores de transporte
401 HQ.8 EQ S 4 Monitores de transporte
1308 MN.15 EQ S 1 Nebulizador
1460 0S.4 EQ S 1 Negatoscopio
766 0Q.4 EQ S 1 Negatoscopio
342 HQ.5 EQ S 1 Negatoscopio de 2 cuerpos
188 HC.5 EQ S 6 Negatoscopio de dos cuerpos
298 HC.18 EQ S 1 Negatoscopio de dos cuerpos
521 0OC.5 EQ S 10 Negatoscopio de dos cuerpos
549 0C.7 EQ S 1 Negatoscopio de dos cuerpos
609 0C.13 EQ S Negatoscopio de dos cuerpos
1578 AP.4 EQ S 1 Negatoscopio de dos cuerpos.
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380 HQ.7 EQ S 1 Oximetro de pulso
404 HQ.8 EQ S 1 Oximetro de pulso
657 OC.16 EQ S 1 Oximetro de pulso
803 0Q.6 EQ S 1 Oximetro de pulso
827 0Q.7 EQ S 1 Oximetro de pulso
1546 0S.15 EQ S 1 Pantalla de proteccidn
301 HC.18 EQ S 1 Pantalla de proyeccion
332 HQ.4 EQ S 1 Pantalla de proyeccién
730 0C.26 EQ S 1 Pantalla de proyeccion
756 oQ.3 EQ S 1 Pantalla de proyeccion
1189 LH.15 EQ S 1 Pantalla de proyeccion
1366 MN.27 EQ S 1 Pantalla de proyeccién
1603 AP.6 EQ S 1 Pantalla de Proyeccion
1688 SN.4 EQ S 1 Pantalla de proyeccion
1401 RF.6 EQ S 2 Pantallas de vidrio plomado
1133 LH.8 EQ S 1 Ph metro
56 oM.7 EQ N 1 Pipeteador Automatico
81 oM.9 EQ N 1 Pipeteador Automatico
28 OM.6 EQ N 1 Pipeteador Automatico
65 oM.8 EQ N 1 Pirosecuenciador.
669 0C.17 EQ S 1 Pizarra
293 HC.16 EQ S 1 Pizarra acrilica
330 HQ.4 EQ S 1 Pizarra acrilica
465 HQ.12 EQ S 1 Pizarra acrilica
593 0OC.12 EQ S 1 Pizarra acrilica
719 0C.23 EQ S 1 Pizarra acrilica
728 0C.26 EQ S 1 Pizarra acrilica
754 oQ.3 EQ S 1 Pizarra acrilica
890 0Q.11 EQ S 1 Pizarra acrilica
920 0Q.15 EQ S 1 Pizarra acrilica
1029 FH.11 EQ S 1 Pizarra acrilica
1190 LH.15 EQ S 1 Pizarra acrilica
1364 MN.27 EQ S 1 Pizarra acrilica
1375 RF.1 EQ S 1 Pizarra acrilica
1377 RF.2 EQ S 1 Pizarra acrilica
1451 0S.1 EQ S 1 Pizarra acrilica
1471 0S.4 EQ S 1 Pizarra acrilica
1481 0S.5 EQ S 1 Pizarra acrilica
1487 0S.6 EQ S 1 Pizarra acrilica
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1539 0S.14 EQ S 1 Pizarra acrilica
1553 AP.1 EQ S 1 Pizarra Acrilica
1686 SN.4 EQ S 1 Pizarra acrilica
682 0C.18 EQ S 1 Pizarra acrilica
1067 FH.15 EQ S 1 Pizarra acrilica
297 HC.18 EQ S 1 Pizarra acrilica grande
1544 0S.15 EQ S 1 Pizarra acrilica grande
448 HQ.11 EQ S 1 Pizarra acrilica.
876 0Q.10 EQ S 1 Pizarra acrilica.
8 OoM.2 EQ S 1 Pizarra de informacion
168 HC.2 EQ S 1 Pizarra informativa
325 HQ.2 EQ S 1 Pizarra informativa
752 0Q.2 EQ S 1 Pizarra informativa
945 FH.1 EQ S 1 Pizarra informativa
1225 MN.2 EQ S 1 Pizarra informativa
500 0C.2 EQ S 1 Pizarra informativa
39 OM.6 EQ N 1 Plantilla térmica con iman
70 oM.8 EQ S 1 Plantilla térmica con iman
610 0C.13 EQ S 1 Porta palangana
644 0cC.16 EQ S 2 Porta sueros cielitico
642 0OC.16 EQ S 2 Portavenoclisis
300 HC.18 EQ S 1 Proyector
1687 SN.4 EQ S 1 Proyector
1571 AP.4 EQ S 1 Recipiente para ropa sucia.
62 0CA13 EQ s 3 f{neac;::;ear;‘teis o baldes con rodines para desecho de
1655 CS.8 EQ S 1 Refresquera
e . s L | erméametro para controlar i temporatune
o el s 1| erméametro para controlar i temperature
1199 LH.16 EQ S 1 Refrigerador pequefio
308 HC.19 EQ S 1 Refrigeradora
1714 SN.6 EQ S 1 Refrigeradora
1782 SN.14 EQ S 1 Refrigeradora
91 oM.9 EQ N 1 Refrigeradora 2-82C
675 0C.17 EQ S 1 Refrigeradora para medicamentos termoldbiles
999 FH.8 EQ S 1 Refrigeradora pequeiia
98 OM.10 EQ N 1 Refrigeradoras 2-82C
614 0C.13 EQ S 1 Resucitador manual
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1268 MN.9 EQ S 2 Riel posta venoclisis
1124 LH.7 EQ S 1 Secador de laminas.
1805 LCM.3 EQ S 1 Sellador de bolsas
990 FH.7 EQ S 2 Selladores para bolsas
1313 MN.16 EQ S 1 Servidor
1104 LH.5 EQ N 1 Servidor*
1269 MN.9 EQ N 2 Set de control de calidad de la gammacamara
1585 AP.4 EQ S 1 Set de diagnostico
854 0Q.8 EQ S 1 Set de diagnostico de pared
1462 0S.4 EQ S 1 Set de diagnostico portatil
661 0C.17 EQ S 1 Silla de ruedas
1008 FH.10 EQ S 4 Sillas giratorias, con rodines, de acero inoxidable.
1242 MN.7 EQ S 1 Sillén reclinable
391 HQ.8 EQ S 15 Sillones reclinables
818 oQ.7 EQ S 25 Sillones reclinables
1245 MN.8 EQ S Sillones reclinables
1736 SN.8 EQ S 4 Sillones reclinables
20 LH.7 EQ s 1 Zlisgtiftearna de adquisicion de iméagenes de la camara
34 OM.6 EQ S 1 Sistema de Microdiseccion con laser
812 0Q.6 EQ S 1 Sistema de TV
1425 RF.9 EQ S 1 Sistema de vigilancia por circuito cerrado
N N N N
1290 MN.12 EQ S 1 Sonda de Captacién de yodo radiactivo
o MN.12 EQ S ) FS)Zr:tdéatisllde captacién para cirugia radioguiada
573 0C.12 EQ S 1 Soporte de suero cielitico
1499 0S.7 EQ S 1 Soporte para suero cielitico
354 HQ.6 EQ S 1 Soporte para suero cielitico
780 0Q.5 EQ S 1 Soporte para suero cielitico
1738 SN.8 EQ S 4 Soportes cieliticos
1148 LH.9 EQ S 2 Soportes de 10 pipetas para pruebas fisicas
h| W || s | 2 S et evelindc
606 0C.13 EQ S 2 Soportes para suero
368 HQ.7 EQ S 10 Soportes para suero cielitico
393 HQ.8 EQ S 15 Soportes para suero cielitico
426 HQ.9 EQ S 2 Soportes para suero cielitico
792 0Q.6 EQ S 15 Soportes para suero cielitico
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819 0Q.7 EQ S 25 Soportes para suero cielitico

851 0Q.8 EQ S 2 Soportes para suero cielitico

101 OM.10 EQ N 1 Tanque N2 Liquido

167 HC.2 EQ S 1 Televisor

324 HQ.2 EQ S 1 Televisor

499 0C.2 EQ S 1 Televisor

688 0C.19 EQ S 1 Televisor

751 0Q.2 EQ S 1 Televisor

944 FH.1 EQ S 1 Televisor
1224 MN.2 EQ S 1 Televisor
1231 MN.4 EQ S 1 Televisor
1248 MN.8 EQ S 1 Televisor
1454 0S.2 EQ S 1 Televisor
1744 SN.8 EQ S 1 Televisor
1795 LCM.1 EQ S 1 Televisor
1091 LH.2 EQ S 1 Televisor

64 OoM.8 EQ N 2 Termocicladores
1725 SN.7 EQ S 1 Toma de oxigeno

622 0C.13 EQ S 1 Toma de rayos X

623 0C.13 EQ S 1 Torre de cirugia endoscopia
1129 LH.8 EQ S 1 Tromboelastometro

858 0Q.8 EQ S 1 TV

410 HQ.8 EQ S 3 TV ((1 TV x cada 5 puestos)

836 0oQ.7 EQ S 5 TV ((1 TV x cada 5 puestos)

432 HQ.9 EQ S 1 TV en sistema de circuito cerrado
156 HQ.7 EQ s ) I;/r::siistema de circuito cerrado (1 TV x cada 5
os 00.6 EQ s 3 I;/r::silstema de circuito cerrado (1 TV x cada 5
1579 AP.4 EQ S 1 Ultrasonido

618 0C.13 EQ S 1 Ventilador pulmonar
1545 0S.15 EQ S 1 Video beam
1602 AP.6 EQ S 1 Video beam

331 HQ.4 EQ S 1 Video beam

729 0C.26 EQ S 1 Video beam

755 0Q.3 EQ S 1 Video beam
1188 LH.15 EQ S 1 Video beam
1365 MN.27 EQ S 1 Video beam
1712 SN.6 EQ S 1 Vitrina para instrumental y material estéril
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1731 SN.7 EQ S 1 Vitrina para insumos y material estéril
1747 SN.8 EQ 1 Vitrina para material estéril
204 HC.6 Hospital N 1 Basurero
1096 LH.3 Hospital N 4 Basurero
416 HQ.9 Hospital N 1 Basurero
842 0Q.8 Hospital N 1 Basurero
1206 LH.17 Hospital N 2 Basurero
1513 0s.8 Hospital N 1 Basurero
360 HQ.6 Hospital N 1 Basureros
558 0C.7 Hospital N 1 Basureros
786 0Q.5 Hospital N 3 Basureros
860 0Q.8 Hospital N 3 Basureros
1796 LCM.1 Hospital N 3 Basureros
817 0Q.6 Hospital N 9 Basureros (3 por cada lavatorio)
oy | 0RUL | ol | n | o Bl e e e
127 OM.13 Hospital N 2 Basureros con tapa
1547 0S.15 Hospital N Basurero
224 HC.7 Hospital N 2 Basurero
530 0C.5 Hospital N 10 Basurero
540 0C:6 Hospital N 1 Basurero
599 0C.12 Hospital N 1 Basurero
946 FH.1 Hospital N 1 Basurero
969 FH.4 Hospital N 1 Basurero
1018 FH.10 Hospital N 1 Basurero
1107 LH.5 Hospital N 1 Basurero
1115 LH.6 Hospital N 1 Basurero
1128 LH.7 Hospital N 1 Basurero
1142 LH.8 Hospital N 1 Basurero
1156 LH.10 Hospital N 1 Basurero
1162 LH.11 Hospital N 1 Basurero
1171 LH.12 Hospital N 1 Basurero
1192 LH.15 Hospital N 1 Basurero
1450 0S.1 Hospital N 1 Basurero
1453 0S.2 Hospital N 1 Basurero
1702 SN.5 Hospital N 1 Basurero
1659 CS.8 Hospital N 2 Basurero con tapa y pedal
1667 CS.9 Hospital N 2 Basurero con tapa y pedal
1627 CS.2 Hospital N 2 Basurero con tapa y pedal
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1635 Ccs.4 Hospital 1 Basurero con tapa y pedal
196 HC.5 Hospital N 6 Basureros
240 HC.8 Hospital N 1 Basureros
249 HC.9 Hospital N 3 Basureros
434 HQ.9 Hospital N 3 Basureros
453 HQ.11 Hospital N 4 Basureros
658 0C.16 Hospital N 4 Basureros
1046 FH.12 Hospital N 3 Basureros
1492 0S.6 Hospital N 2 Basureros
1502 0Ss.7 Hospital N 3 Basureros
1521 0S.9 Hospital N 3 Basureros
1719 SN.6 Hospital N 3 Basureros
1735 SN.7 Hospital N 1 Basureros
1750 SN.8 Hospital N 3 Basureros
1759 SN.10 Hospital N 3 Basureros
879 0Q.10 Hospital N 4 Basureros
390 HQ.7 Hospital N 6 Basureros (3 por cada lavatorio)
412 HQ.8 Hospital N 9 Basureros (3 por cada lavatorio)
838 0Q.7 Hospital N 15 Basureros (3 por cada lavatorio)
I I I e
1427 RF.10 Hospital N 3 Basureros blindados para decaimiento
1265 MN.9 Hospital N 4 Basureros con pedal
1643 CS.7 Hospital N 1 Contenedor con tapa
1304 MN.14 Hospital N 1 Contenedor de plomo para vasos.
598 0C.12 Hospital N 1 Contenedor para desechos
1235 MN.5 Hospital N 1 Contenedor plomado
1244 MN.7 Hospital N 1 Contenedor plomado
1247 MN.8 Hospital N 1 Contenedor plomado
1262 MN.9 Hospital N 2 Contenedor plomado.
1435 RF.11 Hospital N 5 Contenedores de plomo para frascos
1391 RF.4 Hospital N 10 Contenedores de plomo para frascos y jeringas.
1403 RF.6 Hospital N 1 Contenedores de plomo para frascos.
1402 RF.6 Hospital N 5 Contenedores de plomo para jeringas.
1436 RF.11 Hospital N 5 Contenedores de plomo para jeringas.
1012 FH.10 Hospital N 2 Contenedores para envolturas de sueros
011 FH.10 Hospital N 5 E(t)(r)\ttz:ieczgzres para frascos vacios con residuos
1013 FH.10 Hospital N 2 Contenedores para objetos punzo cortantes
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1531 0S.13 Hospital 2 Depdsitos temporales de basura con rodines.
1014 FH.10 Hospital N 2 Dispensadores de etiquetas adhesivas
600 0C.13 Hospital N 1 Equipo quirurgico de cirugia menor
958 FH.3 Hospital N 1 Estante para papeleria (junto a puesto de trabajo)
652 0C.16 Hospital N 1 Glucémetro
1461 0S.4 Hospital N 1 Glucémetro
454 HQ.11 Hospital N 3 Glucémetros
880 0Q.10 Hospital N 3 Glucémetros
267 HC.13 Hospital N 1 Recipiente material bio infeccioso
697 0C.20 Hospital N 1 Recipiente para material bio infeccioso
239 HC.8 Hospital N 3 Recipientes con tapa
223 HC.7 Hospital N 6 Recipientes con tapa
| 0| Wemm | n | o |Rechede notn oo
1583 AP.4 Hospital N 3 Basureros
1207 LH.18 Obra S 1 Anaquel
1095 LH.3 Obra S 2 Anaquel para colocacion de insumos de reserva.
1181 LH.14 Obra S 1 Archivero
123 OoM.12 Obra S 1 Archivo
667 0C.17 Obra S 1 Archivo
708 0C.22 Obra S 2 Archivo
724 0C.24 Obra S 1 Archivo
924 0Q.16 Obra S 2 Archivo
932 0Q.17 Obra S 1 Archivo
959 FH.3 Obra S 1 Archivo
977 FH.5 Obra S 1 Archivo
1026 FH.11 Obra S 1 Archivo
1063 FH.15 Obra S 2 Archivo
1071 FH.16 Obra S 1 Archivo
1086 LH.1 Obra S 2 Archivo
1331 MN.20 Obra S 1 Archivo
1339 MN.21 Obra S 2 Archivo
1347 MN.23 Obra S 1 Archivo
1371 RF.1 Obra S 5 Archivo
1447 0S.1 Obra S 1 Archivo
1673 SN.1 Obra S 1 Archivo
1763 SN.11 Obra S 1 Archivo
1771 SN.12 Obra S 2 Archivo
1473 0S.4 Obra S 1 Archivo metalico
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1480 0S.5 Obra S 1 Archivo metalico
1486 0S.6 Obra S 1 Archivo metalico
1537 0S.14 Obra S 1 Archivo metalico
1559 AP.2 Obra S 1 Archivo para expedientes
966 FH.4 Obra S 1 Archivo para historial del paciente
1608 AP.6 Obra S 1 Archivo para reportes.
1607 AP.6 Obra S 1 Archivo tipo persiana para insumos
132 OoM.14 Obra S 1 Archivos
141 OM.15 Obra S 1 Archivos
274 HC.14 Obra S 2 Archivos
282 HC.15 Obra S 2 Archivos
716 0C.23 Obra S 3 Archivos
916 0Q.15 Obra S 1 Archivos
1054 FH.14 Obra S 2 Archivos
1173 LH.13 Obra S 2 Archivos
290 HC.16 Obra S 1 Archivos
1215 MN.1 Obra S 2 Archivos
163 HC.1 Obra S 2 Archivos para expedientes
319 HQ.1 Obra S 2 Archivos para expedientes
495 0C.1 Obra S 2 Archivos para expedientes
747 0oQ.1 Obra S 2 Archivos para expedientes
987 FH.7 Obra S 1 Armario con llave para guardar estupefacientes
1761 SN.11 Obra S 1 Arturito
1768 SN.12 Obra S 2 Arturito
7 OoM.2 Obra S 4 Asientos de espera
152 oM.17 Obra S 2 Banca
250 HC.10 Obra S 2 Banca
414 HQ.9 Obra S 1 Banca
840 0Q.8 Obra S 1 Banca
1205 LH.17 Obra S 2 Banca
1386 RF.3 Obra S 1 Banca
1443 RF.12 Obra S 1 Banca
1569 AP.4 Obra S 1 Banca
560 0C.8 Obra S 2 Banca
567 0C.10 Obra S 1 Banca
Looa FH.8 Obra S 1 Sj;::zis;r;troc;dines) que facilite la colocacién de
1669 CS.10 Obra S 2 Bancos descansa pies
976 FH.5 Obra S Biblioteca

178




ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
1323 MN.18 Obra S 1 Biblioteca
1538 0S.14 Obra S 1 Biblioteca
25 OoM.5 Obra S 1 Campana de extraccion
896 0Q.12 Obra S 1 Carro de transporte
260 HC.12 Obra S 1 Carro para utensilios de aseo
702 0C.21 Obra S 1 Carro para utensilios de aseo
259 HC.12 Obra S 1 Casillero con llave
485 HQ.15 Obra S 1 Casillero con llave
704 0C.21 Obra S 1 Casillero con llave
911 0Q.14 Obra S 1 Casillero con llave
1050 FH.13 Obra S 1 Casillero con llave
1529 0S.12 Obra S 1 Casillero con llave
151 oM.17 Obra S 12 Casilleros
489 HQ.16 Obra S 20 Casilleros
1203 LH.17 Obra S 10 Casilleros
1777 SN.13 Obra S 10 Casilleros
313 HC.20 Obra S 20 Casilleros para funcionarios
1551 0S.16 Obra S 10 Casilleros para funcionarios
45 OM.6 Obra S 1 Colgador de gabachas de pared
62 oM.7 Obra S 1 Colgador de gabachas de pared
77 OM.8 Obra S 1 Colgador de gabachas de pared
1031 FH.11 Obra S 1 Contenedor de vidrio
1032 FH.11 Obra S 1 Contenedor para papel y cartén
1260 MN.9 Obra S 2 Control para graduar la intensidad de la luz
1321 MN.18 Obra S 1 Control para graduar la intensidad de la luz.
1787 LCM.1 Obra S 1 Cortina antibacteriana
1637 CS.4 Obra S 1 Cortina de aire(*)
207 HC.7 Obra S 2 Cortinas antibacterianas
367 HQ.7 Obra S 10 Cortinas antibacterianas
392 HQ.8 Obra S 15 Cortinas antibacterianas
639 0OC.16 Obra S 2 Cortinas antibacterianas
791 0Q.6 Obra S 15 Cortinas antibacterianas
1737 SN.8 Obra S 4 Cortinas antibacterianas
420 HQ.9 Obra S 2 Cortinas bacterianas
846 0Q.8 Obra S 2 Cortinas bacterianas
418 HQ.9 Obra S 1 Cuarto de aseo
844 0Q.8 Obra S 1 Cuarto de aseo con pileta
1204 LH.17 Obra S 4 Cuelga gabachas
117 OM.11 Obra S 1 Cuelga gabachas de pared
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1170 LH.12 Obra S 1 Cuelga gabachas de pared
96 oM.9 Obra S 1 Cuelga-gabachas de pared
1444 RF.12 Obra S 1 Dispensador de bolsas.
570 0C.11 Obra S 1 Dispensador de cepillos
306 HC.19 Obra S 1 Dispensador de jabdn
586 0C.12 Obra S 1 Dispensador de jabdn
736 0C.27 Obra S 1 Dispensador de jabdn
936 0Q.18 Obra S 1 Dispensador de jabdn
1081 FH.18 Obra S 1 Dispensador de jabdn
1361 MN.26 Obra S 1 Dispensador de jabdn
1440 RF.12 Obra S 1 Dispensador de jabon
569 0C.11 Obra S 1 Dispensador de jabdn
307 HC.19 Obra S 1 Dispensador de toallas
587 0C.12 Obra S 1 Dispensador de toallas
737 0C.27 Obra S 1 Dispensador de toallas
937 0Q.18 Obra S 1 Dispensador de toallas
1082 FH.18 Obra S 1 Dispensador de toallas
1362 MN.26 Obra S 1 Dispensador de toallas
1626 CS.2 Obra S 2 Dispensador de toallas jabon para manos (1)
1356 MN.25 Obra S 2 Ducha
564 0C.8 Obra S 2 Ducha
1209 LH.19 Obra S 1 Ducha
48 OM.6 Obra S 1 Ducha de emergencia
63 oM.7 Obra S 1 Ducha de emergencia
78 OoM.8 Obra S Ducha de emergencia
97 oM.9 Obra S 1 ducha de emergencia
1439 RF.12 Obra S 1 Ducha de emergencia
- AP.S Obra s 1 Ejli,?a de emergencia con pileta para lavado de
388 HQ.7 Obra S 1 Equipo de sonido
815 0Q.6 Obra S 1 Equipo de sonido
a1 MN.16 Obra S 1 Eg:ltlzs (L:Iji;t.elecomunicaciones: rack, switch,
524 0OC.5 Obra S 10 Equipo para llamado de pacientes
538 0C:6 Obra S 1 Equipo para llamado de pacientes
1700 SN.5 Obra S 1 Equipo para llamado de pacientes
Equipo para llamado de pacientes (desde el
MN.13 Obra S 1 recinto Dosificacidon de yodo radiactivo, RF.8, de
1298 la Radiofarmacia)
323 HQ.2 Obra S 1 Equipo para llamado de pacientes (desde la
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recepcion)

od3 FHA Obra S 1 Escueizsigs)ra llamado de pacientes (desde la
13 MN.2 Obra S 1 Escueizsigs)ra llamado de pacientes (desde la
3o MN.4 Obra S 1 Zzugi;);sqaarca\élrl‘r‘:\;‘r::g)o de pacientes (desde las salas
o1 MNA Obra s 1 Eg:;;:;) g:r:rl;\)mado de pacientes (en sala de
26 00.4 Obra s 1 Eg:::g)para llamado de pacientes (en sala de
1541 0S.15 Obra S 1 Escritorio
1683 SN.4 Obra S 1 Escritorio

261 HC.12 Obra S 1 Escurridor

703 0C.21 Obra S 1 Escurridor de mechas

910 0Q.14 Obra S 1 Escurridor de mechas
1630 CcS.3 Obra S 1 Escurridor de mechas
1530 0S.13 Obra S 1 Espacio para carrito de metal para carton.
251 HC.10 Obra S 2 Espejo

312 HC.20 Obra S 2 Espejo

438 HQ.9 Obra S 1 Espejo

488 HQ.16 Obra S 2 Espejo

740 0C.23 Obra S 2 Espejo

864 0Q.8 Obra S 2 Espejo

940 0Q.19 Obra S 2 Espejo

949 FH.2 Obra S 2 Espejo
1076 FH.17 Obra S 2 Espejo
1202 LH.17 Obra S 2 Espejo
1355 MN.25 Obra S 2 Espejo
1550 0S.16 Obra S 2 Espejo
1563 AP.3 Obra S 2 Espejo
1570 AP.4 Obra S 1 Espejo
1612 AP.7 Obra S 2 Espejo
1628 CS.2 Obra S 2 Espejo
1636 CcS.4 Obra S 1 Espejo
1682 SN.3 Obra S 2 Espejo
1776 SN.13 Obra S 2 Espejo
1799 LCM.2 Obra S 2 Espejo

562 0C.8 Obra S 2 Espejo

18 OoM.4 Obra S 2 Espejo

150 OM.17 Obra S 2 Espejo
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171 HC.3 Obra S 2 Espejo
328 HQ.3 Obra S 2 Espejo
441 HQ.10 Obra S 2 Espejo
503 0C.3 Obra S 2 Espejo
867 0Q.9 Obra S 2 Espejo
1101 LH.4 Obra S 2 Espejo
1228 MN.3 Obra S 2 Espejo
1241 MN.6 Obra S 2 Espejo
1457 0S.3 Obra S 2 Espejo
75 0Q.4 Obra S 1 Eittizivc'zzt;i)e trabajo (con espacio para PCy
181 HC.5 Obra S 6 Estante
198 HC.6 Obra S Estante
336 HQ.5 Obra S 1 Estante
514 0C.5 Obra S 10 Estante
532 0OC:6 Obra S 1 Estante
760 0oQ.4 Obra S 1 Estante
979 FH.6 Obra S 3 Estante
1182 LH.14 Obra S 1 Estante
1525 0S.11 Obra S 1 Estante
1694 SN.5 Obra S 1 Estante
1792 LCM.1 Obra S 1 Estante
o | M| o | s | a|Ee e oo oney
Estante (tipo gaveta) para almacenar: sueros,
HQ.12 Obra S 1 jeringas y material de rotulacion, puede ubicarse
459 debajo del mueble de preparacion.
Estante (tipo gaveta) para almacenar: sueros,
0Q.11 Obra S 1 jeringas y material de rotulacién, puede ubicarse
884 debajo del mueble de preparacion.
131 OoM.14 Obra S 1 Estante abierto
140 OM.15 Obra S 1 Estante abierto
507 0C.4 Obra S 1 Estante aéreo
542 0C.7 Obra S 1 Estante aéreo
1070 FH.16 Obra S 1 Estante aéreo
1174 LH.13 Obra S 1 Estante aéreo
1622 CS.1 Obra S 2 Estante aéreo
Lrs cs.3 Obra S 1 Eizir;':ﬁoiégi()agjoacero inoxidable abierto para
965 FH.4 Obra S 1 Estante aéreo para libros de referencia
357 HQ.6 Obra S Estante aéreo para material estéril
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783 0Q.5 Obra S 1 Estante aéreo para material estéril
247 HC.9 Obra S 1 Estante aéreo para material estéril y ropa limpia
460 HQ.12 Obra s 1 E:;Z?;aena]:';etgsara material estéril: agujas y
sas oa.11 Obra S 1 E:;Z?;aene::;igsara material estéril: agujasy
358 HQ.6 Obra S 1 Estante aéreo para material no estéril
784 oQ.5 Obra S Estante aéreo para material no estéril
174 HC.4 Obra S 1 Estante aéreo para papeleria
| 5 | o | s | 1 |Emestehern o s
1409 RF.6 Obra S 1 Estante blindado para el microondas
589 0C.12 Obra S 1 Estante cerrado
120 OoM.12 Obra S Estante cerrado de 5 repisas
52 | A4 | obr s 1| limina, bateras do tinién yguantes.
917 0Q.15 Obra S 1 Estante con puertas
- 5.9 Obra S 1 Szﬁlr;tﬁr:ziz niveles para almacenamiento de
003 FH.8 Obra S 1 E:;Z?;aer::nicoesro inoxidable (con 5 repisas) para
3 oMm.1 Obra S 1 Estante mixto
| W3 | o | s | 1 |G emte g i
s | WS | ow | s | 1 |cimer o demmosde enay
1285 MN.11 Obra S 1 Estante para colocar electrodos y suministros
258 HC.12 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
484 HQ.15 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
701 0C.21 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
909 0Q.14 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
1049 FH.13 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
1528 0S.12 Obra S 1 Estante para escobas y productos de limpieza.
447 HQ.11 Obra S 1 Estante para expedientes
873 0Q.10 Obra S 1 Estante para expedientes
273 HC.14 Obra S 1 Estante para libros
281 HC.15 Obra S 1 Estante para libros
707 0C.22 Obra S 1 Estante para libros
923 0Q.16 Obra S 1 Estante para libros
1062 FH.15 Obra S 1 Estante para libros
1330 MN.20 Obra S 1 Estante para libros
494 0oC.1 Obra S 1 Estante para papeleria
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1053 FH.14 Obra S 1 Estante para papeleria

162 HC.1 Obra S 1 Estante para papeleria por puesto.

318 HQ.1 Obra S 1 Estante para papeleria.

746 0oQ.1 Obra S 1 Estante para papeleria.
1558 AP.2 Obra S 1 Estante para papeleria.

673 0C.17 Obra S 1 Estante para utensilios

254 HC.11 Obra S 1 Estanteria

wp | 001 | o | s | 1| oo sy
L520 05.9 Obra s 1 Ez:zmzza para colocar instrumentos lavados, no
Lsa SN.10 Obra S 1 E::Z?J::a para colocar instrumentos lavados, no
1045 FH.12 Obra S Estanteria para colocar material limpio.

630 0C.14 Obra S 1 Estanteria de acero inoxidable

po | owaz | ow | s | o |Eare e s conprecia
| 058 | oo | s | o e e s bmosdemaeies i
1214 MN.1 Obra S 2 Estantes aéreos

Estantes con puertas para acomodar los blindajes
RF.9 Obra S 1 de acuerdo con las fechas de decaimiento, con

1423 espacio hasta para 10 generadores.
1376 RF.2 Obra S 1 Estantes fijos a la pared
1430 RF.10 Obra S 1 Estantes o racks que soporten material pesado.
1257 MN.9 Obra S 2 Flujémetro con humidificador
1258 MN.9 Obra S 2 Flujometro para gas medicinal

641 0C.16 Obra S 2 Flujometro de oxigeno

374 HQ.7 Obra S 10 Fluxdmetros con humidificador

398 HQ.8 Obra S 7 Fluxémetros con humidificador con salida doble
799 0Q.6 Obra S 15 Fluxémetros con humidificador con salida doble
824 0Q.7 Obra S 12 Fluxémetros con humidificador con salida doble
43 OM.6 Obra S 1 Fregadero

59 oM.7 Obra S 1 Fregadero

74 oM.8 Obra S 1 Fregadero

93 oM.9 Obra S 1 Fregadero

155 OM.18 Obra S 1 Fregadero

248 HC.9 Obra S 1 Fregadero
1193 LH.16 Obra S 1 Fregadero con escurridor

106 OM.11 Obra s 1 :aefj;?:lrgde acero inoxidable para lavado de
113 oM.11 Obra S 1 Fregadero de acero inoxidable para lavado de
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materiales
Fregadero para preparacion de muestras, sobre
LH.7 Obra S 1 un mueble con gavetas, para guardar liquidos de
1126 tincion.
» OM.5 Obra S 1 :::Fg)zgtei\rlz ;r):lzzgllzaon con escurridor y su
1255 MN.9 Obra S 2 Gabinete
173 HC.4 Obra S Gabinete aéreo
506 0C.4 Obra S Gabinete aéreo
193 MN.12 Obra s 1 iaal;l);r;i(:]tss?éreo con llave para guardar sondas (2
1442 RF.12 Obra S 1 Gabinete para ropa y material descontaminante.
Gabinetes blindados para almacenar los
RF.7 Obra S 2 radioisétopos (yodo solucidn, yodo capsulas,
1415 generador galio y otros)
252 HC.10 Obra S 2 Gancho
561 0Cc.8 Obra S 2 Gancho
1441 RF.12 Obra S 1 Gancho para ropa
1505 0S.7 Obra S 1 Gases Médicos
1616 cs.1 Obra S 2 Gaveteros moviles con llave
436 HQ.9 Obra S 1 Inodoro
486 HQ.16 Obra S 2 Inodoro
863 0Q.8 Obra S 2 Inodoro
1456 0s.3 Obra S 2 Inodoro
1624 CS.2 Obra S 2 Inodoro
1797 LCM.2 Obra S 2 Inodoro
1240 MN.6 Obra S 2 Inodoro
148 oM.17 Obra S 2 Inodoro con desagiie automatico
310 HC.20 Obra S 2 Inodoro con desagilie automatico
738 0C.23 Obra S 2 Inodoro con desagiie automatico
938 0Q.19 Obra S 2 Inodoro con desagiie automatico
1074 FH.17 Obra S 2 Inodoro con desaglie automatico
1353 MN.25 Obra S 2 Inodoro con desagiie automatico
1548 0S.16 Obra S 2 Inodoro con desagiie automatico
262 HC.13 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
472 HQ.14 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
690 0C.20 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
897 0Q.13 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
1041 FH.12 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
1516 0S.9 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
1754 SN.10 Obra S 1 Inodoro de descarte con evacuacion automatica.
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440 HQ.10 Obra S 2 Inodoros
948 FH.2 Obra S 2 Inodoros
1562 AP.3 Obra S 2 Inodoros
1680 SN.3 Obra S 2 Inodoros
1774 SN.13 Obra S 2 Inodoros
17 OoM.4 Obra S 2 Inodoros
170 HC.3 Obra S 2 Inodoros
HQ.3 Obra s 4 !nodoros (enel de. hombres se puede sustituir un
327 inodoro por un orinal)
0c3 Obra s 4 !nodoros (enel de. hombres se puede sustituir un
502 inodoro por un orinal)
MN.3 Obra S 4 !nodoros (enel de. hombres se puede sustituir un
1227 inodoro por un orinal)
0Q.9 Obra S 4 !nodoros (enel de-. hombres se puede sustituir un
866 inodoro por un orinal)
14 oM.3 Obra S 1 Intercomunicador
1017 FH.10 Obra S 1 Intercomunicador
1387 RF.3 Obra S 1 Intercomunicador a las areas de preparacion.
FH.8 Obra S 1 InterFomunlcador alos r.e:cmtos donde se ubican
1005 las cdmaras de preparacion
Intercomunicador con el “Cubiculo de
1422 RF.8 Obra S ! administracion de Yodo Radiactivo” (MN.14)
Juego de anaqueles anclados de piso y cielo (con
FH.11 Obra S 1 0,60m de separacién) para medicamentos
1034 (mantener entre 20y 252C)
468 HQ.13 Obra S 1 Juego de estantes abiertos
893 0Q.12 Obra S 1 Juego de estantes abiertos
1033 FH.11 Obra S 1 Juego de estantes abiertos para medicamentos
LH.12 Obra S 1 Juego de estantes para colocar material lavado y
1166 seco.
HQ.13 Obra S 1 Juego.de estar‘1tes para material estéril (altura
467 superior a la cintura y con puertas).
0Q.12 Obra s 1 Juego.de estar)tes para material estéril (altura
892 superior a la cintura y con puertas).
FH.3 Obra s 1 {ue.go d.e’estantes para medlcam.ento.s orales (con
954 inclinacion y tope en el extremo inferior)
Juego de estantes para preparaciones
955 FH.3 Obra > ! intravenosas (con capacidad para 7 u 8 azafates)
294 HC.17 Obra S 1 Juego de repisas para guardar insumos de oficina
725 0C.25 Obra S 1 Juego de repisas para guardar insumos de oficina
1341 MN.22 Obra S 1 Juego de repisas para guardar insumos de oficina
21 OM.5 Obra S 1 Ldmpara de mesa
1210 LH.19 Obra S 1 Lava ojos
568 0C.11 Obra S 1 Lavado doble
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15 oM.3 Obra S 1 Lavamanos
108 om.11 Obra S 1 Lavamanos
118 OoM.11 Obra S 1 Lavamanos
126 OoM.13 Obra S 1 Lavamanos
149 om.17 Obra S 2 Lavamanos
236 HC.8 Obra S 1 Lavamanos
257 HC.12 Obra S 1 Lavamanos
311 HC.20 Obra S 2 Lavamanos
462 HQ.12 Obra S 1 Lavamanos
483 HQ.15 Obra S 1 Lavamanos
487 HQ.16 Obra S 2 Lavamanos
655 0C.16 Obra S 1 Lavamanos
700 0C.21 Obra S 1 Lavamanos
739 0C.23 Obra S 2 Lavamanos
908 0Q.14 Obra S 1 Lavamanos
939 0Q.19 Obra S 2 Lavamanos
1048 FH.13 Obra S 1 Lavamanos
1075 FH.17 Obra S 2 Lavamanos
1351 MN.24 Obra S 1 Lavamanos
1354 MN.25 Obra S 2 Lavamanos
1474 0s.4 Obra S 1 Lavamanos
1482 0S.5 Obra S 1 Lavamanos
1491 0S.6 Obra S 1 Lavamanos
1507 0S.7 Obra S 1 Lavamanos
1527 0Ss.12 Obra S 1 Lavamanos
1549 0S.16 Obra S 2 Lavamanos
1572 AP.4 Obra S 1 Lavamanos
1611 AP.7 Obra S 2 Lavamanos
1733 SN.7 Obra S 1 Lavamanos
1798 LCM.2 Obra S 2 Lavamanos
878 0Q.10 Obra S 1 Lavamanos
545 0C.7 Obra S 1 Lavamanos
1716 SN.6 Obra S 1 Lavamanos
| S| om | s |1 e e
120 HC.7 Obra s ) :ae\ézr;wjr;zi:;c;;:gdo por medio de codo, rodilla,
184 HC.5 Obra S 6 Lavamanos con vélvula de pie
201 HC.6 Obra S Lavamanos con vélvula de pie

187




ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
338 HQ.5 Obra S 1 Lavamanos con vélvula de pie
452 HQ.11 Obra S 1 Lavamanos con vélvula de pie
517 OC.5 Obra S 10 Lavamanos con valvula de pie
535 0C:6 Obra S Lavamanos con vélvula de pie
762 0Q.4 Obra S 1 Lavamanos con viélvula de pie
1697 SN.5 Obra S 1 Lavamanos con vélvula de pie
o D i s 1| dupeneador da abtn,toalasy basuero
887 0Q.11 Obra S 1 Lavamanos con vélvula de pie.
Lavamanos de acero inoxidable accionado con
Ccs.4 Obra S 1 pedal (con dispensador de jabdn de cartucho
1634 recargable y toallas secamanos (1))
e | 2| 0w | s | 1 | e
Lers cs.2 Obra s ) I':_)ae\(/jzrranos de acero inoxidable, accionado con
270 HC.13 Obra S 1 Lavamanos.
474 HQ.14 Obra S 1 Lavamanos.
695 0C.20 Obra S 1 Lavamanos.
902 0Q.13 Obra S 1 Lavamanos.
1043 FH.12 Obra S 1 Lavamanos.
1518 0S.9 Obra S 1 Lavamanos.
1592 AP.5 Obra S 1 Lavamanos.
1756 SN.10 Obra S 1 Lavamanos.
179 HC.4 Obra S 1 Lavatorio
359 HQ.6 Obra S 1 Lavatorio
415 HQ.9 Obra S 1 Lavatorio
433 HQ.9 Obra S 1 Lavatorio
437 HQ.9 Obra S 1 Lavatorio
439 HQ.10 Obra S 2 Lavatorio
508 0oCc.4 Obra S 1 Lavatorio
676 0C.17 Obra S 1 Lavatorio
785 0Q.5 Obra S 1 Lavatorio
841 0Q.8 Obra S 1 Lavatorio
859 0Q.8 Obra S 1 Lavatorio
862 0Q.8 Obra S 2 Lavatorio
1237 MN.5 Obra S 1 Lavatorio
1239 MN.6 Obra S 2 Lavatorio
1249 MN.8 Obra S 1 Lavatorio
1420 RF.8 Obra S 1 Lavatorio
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1429 RF.10 Obra S 1 Lavatorio

1793 LCM.1 Obra S 1 Lavatorio

1098 LH.3 Obra S 1 Lavatorio compartido por todos los cubiculos
16 oM.4 Obra S 2 Lavatorios

169 HC.3 Obra S 2 Lavatorios

326 HQ.3 Obra S 4 Lavatorios

501 0C.3 Obra S 4 Lavatorios

865 0Q.9 Obra S 4 Lavatorios

947 FH.2 Obra S 2 Lavatorios

1100 LH.4 Obra S 2 Lavatorios

1201 LH.17 Obra S 2 Lavatorios

1226 MN.3 Obra S 4 Lavatorios

1455 0s.3 Obra S 2 Lavatorios

1561 AP.3 Obra S 2 Lavatorios

1681 SN.3 Obra S 2 Lavatorios

1775 SN.13 Obra S 2 Lavatorios

389 HQ.7 Obra S 2 Lavatorios (1 por cada 5 camas)

816 0Q.6 Obra S 3 Lavatorios (1 por cada 5 camas)

411 HQ.8 Obra S 3 Lavatorios (1 por cada 5 sillones)

837 0oQ.7 Obra S 5 Lavatorios (1 por cada 5 sillones)

741 0C.23 Obra S 20 Lockers para funcionarios

941 0Q.19 Obra S 30 Lockers para funcionarios

1077 FH.17 Obra S 10 Lockers para funcionarios

1357 MN.25 Obra S 20 Lockers para funcionarios

1613 AP.7 Obra S 10 Lockers para funcionarios

153 OM.18 Obra S 1 Mesa

686 0C.19 Obra S 1 Mesa

1196 LH.16 Obra S 1 Mesa

1678 SN.2 Obra S 1 Mesa

01 MN.14 Obra s 1 (l;/cl)essi:\'adjunta a transfer para colocar vaso con
278 HC.14 Obra S 1 Mesa con cuatro sillas

L6o1 AP.6 Obra S Is\fljeszsra;;j:e::iitilr;isc):iﬁzsrcuIar para 6 personas, con
2o HC.18 Obra S 1 Ir\gjszcdtiev;iusri]ilz‘:es para 12 personas con sus
137 OM.15 Obra S 1 Mesa de reuniones para 4 personas

- SN.12 Obra s 1 xsszctziievgitjs“ilz:es para 6 personas con sus
992 FH.8 Obra S 1 Mesa de trabajo

189




ID | RECINTO | COMPONENTE | COMPRA | CANT. DESCRIPCION
1294 MN.12 Obra S 1 Mesa de trabajo
1309 MN.15 Obra S 1 Mesa de trabajo
1393 RF.4 Obra S 1 Mesa de trabajo
1437 RF.11 Obra S 1 Mesa de trabajo
1746 SN.8 Obra S 1 Mesa de trabajo
1807 LCM.3 Obra S 1 Mesa de trabajo
1232 MN.5 Obra S 1 Mesa de trabajo (para inyeccién)

103 OM.10 Obra s 1 m:lsoa de trabajo con espacio para dispensador de
1649 CS.8 Obra S 1 Mesa de trabajo de acero inoxidable
Leso cs.8 Obra S 1 uMner)z;;i: trabajo de acero inoxidable con pila de
L3 LH.12 Obra S 1 :Ii;s: de trabajo para colocar material y equipo
1284 MN.11 Obra S 1 Mesa de trabajo para inyeccidn intravenosa

983 FH.7 Obra S 1 Mesa de trabajo para pre conteo y pre empaque
opa | M7 | Obra s 1| medicamentos o pacientes mbuiatoris

ops | M7 | Obra s 1| medicamentos de paciemies nospitatizados
1 LH.9 Obra S 1 E/ilszzi(:re:izga:ajo para realizar pruebas fisicas y
1019 FH.11 Obra S 1 Mesa de trabajo para recibir y preparar pedidos
56 | APS | Obra s L | acero ncvidabley gavetas miegragas
1185 LH.15 Obra S 1 Mesa para 12 personas.
1363 MN.27 Obra S 1 Mesa para 15 personas con sus respectivas sillas
1778 SN.14 Obra S 1 Mesa para 5 personas con sus respectivas sillas
1599 AP.6 Obra S 1 Mesa para colocacién de microscopios
2oy | MNA2 | Obra s L | radincto s spatio paa hacer antacione,
505 0C.4 Obra S 1 Mesa para entrevista y toma de presion
| 4| o | s | 1 [Memme s sl o
1715 SN.6 Obra S 1 Mesa para preparacion de medicamentos
1426 RF.10 Obra S 1 Mesa para segregacion de material.

9 oM.3 Obra S 1 Mesa para toma de muestras
1009 FH.10 Obra S 2 Mesas de acero inoxidable con rodines.

46 OM.6 Obra S 1 Mesas de trabajo con desagtie.
1358 MN.26 Obra S 1 Mesas para 10 personas con sus respectivas sillas.
303 HC.19 Obra S 2 Mesas para 4 personas con sus respectivas sillas.
733 0C.27 Obra S 1 Mesas para 6 personas con sus respectivas sillas.
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933 0Q.18 Obra S 1 Mesas para 6 personas con sus respectivas sillas.
1078 FH.18 Obra S 1 Mesas para 6 personas con sus respectivas sillas.
L3 5.9 Obra s 1 \l)g«je”slc:n”:’]ep?:ero inoxidable para el recibo de
- 5.9 Obra s 1 ls\:ljiis:n de acero inoxidable para el recibo vajilla
625 0C.13 Obra S 1 Monitor de temperatura ambiental
1 oMm.1 Obra S 1 Mostrador
1445 0S.1 Obra S 1 Mostrador
1555 AP.2 Obra S 1 Mostrador
1670 SN.1 Obra S 1 Mostrador
1083 LH.1 Obra S 1 Mostrador
490 0OC.1 Obra S 1 Mostrador de atencidn al publico
158 HC.1 Obra S 1 Mostrador de atencidn al publico.
314 HQ.1 Obra S 1 Mostrador de atencién al publico.
742 oQ.1 Obra S 1 Mostrador de atencidn al publico.
1211 MN.1 Obra S 1 Mostrador para atencién de publico
13 oMm.3 Obra S 1 Mueble aéreo
130 OoM.14 Obra S 1 Mueble aéreo
139 OM.15 Obra S 1 Mueble aéreo
156 OM.18 Obra S 1 Mueble aéreo
272 HC.14 Obra S 1 Mueble aéreo
280 HC.15 Obra S 1 Mueble aéreo
706 0C.22 Obra S 1 Mueble aéreo
721 0C.24 Obra S 1 Mueble aéreo
922 0Q.16 Obra S 1 Mueble aéreo
929 0Q.17 Obra S 1 Mueble aéreo
1061 FH.15 Obra S 1 Mueble aéreo
1069 FH.16 Obra S 1 Mueble aéreo
1085 LH.1 Obra S 1 Mueble aéreo
1329 MN.20 Obra S 1 Mueble aéreo
1344 MN.23 Obra S 1 Mueble aéreo
1370 RF.1 Obra S 5 Mueble aéreo
1468 0S.4 Obra S 1 Mueble aéreo
1484 0S.6 Obra S 1 Mueble aéreo
1623 CS.1 Obra S 2 Mueble aéreo
1693 SN.5 Obra S 1 Mueble aéreo
1762 SN.11 Obra S 1 Mueble aéreo
1769 SN.12 Obra S 2 Mueble aéreo
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662 0C.17 Obra S 1 Mueble aéreo
05.10 Obra S 1 Mueblle ae.reo (altura estéril) con estantes de
1523 acero inoxidable y puerta.
LH.11 Obra S 1 Mueble'aereo (con puestas) paref guardar
1160 papeleria y documentos del equipo
1195 LH.16 Obra S 1 Mueble aéreo con puertas
FH.8 Obra s 1 Muebl<=T aere(? con puertas corredizas de vidrio
995 para cristaleria, envases y otros.
1533 0S.14 Obra S Mueble aéreo con ventanas de vidrio
994 FH.8 Obra S 1 Mueble aéreo para vestimenta estéril
1165 LH.12 Obra S 1 Mueble colocar material lavado y escurrir
FH.7 Obra s 1 Mue.ble con estantes para almacenaje de
989 medicamentos y empaques
SN.9 Obra S 1 Mueble con estantes para almacenar cajas de
1753 bolsas enterales y sondas.
988 FH.7 Obra S 1 Mueble con estantes para pre conteo
157 OM.18 Obra S 1 Mueble con gavetas
LH.6 Obra s 1 M.u.eble con gavetas para guardar liquidos que
1114 utiliza el analizador
1349 MN.23 Obra S 1 Mueble con llave para guardar Geiger-Mdiller.
114 OM.11 Obra S 1 Mueble con mesa de trabajo, estantes y gabinetes
1732 SN.7 Obra S 1 Mueble con mesa para preparacion de insumos
585 0C.12 Obra S 1 Mueble con pileta
HC.13 Obra S 1 I\./Iue.ble con puertas para guardar material de
264 limpieza.
FH.12 Obra S 1 I\-/Iue.ble con puertas para guardar material de
1044 limpieza.
05.9 Obra S 1 I\'/Iue.ble con puertas para guardar material de
1519 limpieza.
SN.10 Obra s 1 Muebble con puertas para guardar material de
1757 limpieza.
HC7 Obra s 5 Mueble con sobre amplio para preparacion de
219 insumos.
HQ.14 Obra s 1 Mueble con sobre (:{e acerg |n9X|dabIe y gaveras
475 para guardar material de limpieza.
692 0C.20 Obra S 1 Mueble con sobre y gavetas
899 0Q.13 Obra S 1 Mueble con sobre y gavetas
Mueble de acero inoxidable con vitrina en la parte
0S.7 Obra S 1 superior para guardar material estéril, mesa de
1506 trabajo y gavetas en la parte inferior.
Mueble de acero inoxidable para colocar equipos
RF.6 Obra S 1 (con estantes, gavetas y espacio para guardar
1411 reactivos bajo llave)
AP.4 Obra s 1 Mue.ble de acero inoxidable para guardar ropa
1568 limpia
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449 HQ.11 Obra S 1 Mueble de acero inoxidable para material estéril
874 0Q.10 Obra S 1 Mueble de acero inoxidable para material estéril.
HQ.12 Obra s 1 Mueble c!e acero inoxidable para realizar las
458 preparaciones.
oa.11 Obra s 1 Mueble c!e acero inoxidable para realizar las
883 preparaciones.
839 0Q.8 Obra S 1 Mueble de estantes para guardar ropa limpia
Mueble de material no poroso para guardar
MN.24 Obra S 1 utensilios, productos de limpieza y pertenecias
1352 del conserje
1194 LH.16 Obra S 1 Mueble modular con gavetas.
LH.11 Obra S 1 Mueble modular para colocar el equipo citado y
1159 guardar insumos
1153 LH.10 Obra S 1 Mueble modular para equipos citados.
Mueble modular para la toma de muestras, que
LH.3 Obra S 2 permita atender dos personas en forma
1092 simultanea.
LH.6 Obra S 1 Mueble modular.' para ut{ncar anallzac(jor,
1111 computadora, Citocentrifuga y centrifuga.
LH.9 Obra S 1 Mueble modular par(a ubicar espectrofotometro,
1146 computadora y crondmetros.
Mueble modular para ubicar los equipos
1135 LH8 Obra S 1 anteriormente citados
1254 MN.9 Obra S 2 Mueble para accesorios del equipo
44 OM.6 Obra S 1 Mueble para colocar equipos anteriores
60 oM.7 Obra S 1 Mueble para colocar equipos anteriores
94 oM.9 Obra S 1 Mueble para colocar equipos anteriores
OM.8 Obra S 1 Mueble F)ara colocar e.quos anteriores c9n mesa
75 de trabajo (con suministro de agua) y gabinetes
OM.5 Obra S 1 Mueble par/a colocar equipos anteriores con mesa
22 y estante aéreo
1122 LH.7 Obra S 1 Mueble para colocar equipos anteriores.
OM.11 Obra S 1 Mugble para fregadero f:on mesa de trabajoy
107 gabinetes para guardar insumos
Mueble para guardar alcohol y otros quimicos de
1382 RF.3 Obra S ! lavado (puede ubicarse debajo de la pileta).
124 OoM.13 Obra S 1 Mueble para guardar material de aseo.
246 HC.9 Obra S 1 Mueble para insumos de enfermeria
0cA7 Obra s 1 Mueble para preparacién de medicamentos con
672 pileta
413 HQ.9 Obra S 1 Mueble para ropa limpia
1138 LH.8 Obra S 1 Mueble para ubicar centrifuga y bafio maria
305 HC.19 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
735 0C.27 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
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935 0Q.18 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
1080 FH.18 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
1360 MN.26 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
1779 SN.14 Obra S 1 Mueble para utensilios de cocina
287 HC.16 Obra S 1 Muebles aéreo
713 0C.23 Obra S 1 Muebles aéreo
913 0Q.15 Obra S 1 Muebles aéreo
971 FH.5 Obra S 3 Muebles aéreo
1052 FH.14 Obra S 1 Muebles aéreo
1336 MN.21 Obra S 2 Muebles aéreo
145 OM.16 Obra S 4 Muebles aéreos
1213 MN.1 Obra S 2 Muebles aéreos
882 0Q.10 Obra S 1 Parqueo de carros de medicamentos
1003 FH.8 Obra S 1 Perchero (para colocar varias gabachas)
304 HC.19 Obra S 1 Pila
734 0C.27 Obra S 1 Pila
934 0Q.18 Obra S 1 Pila
1079 FH.18 Obra S 1 Pila
1359 MN.26 Obra S 1 Pila
1780 SN.14 Obra S 1 Pila
o 00.10 Obra s 1 ::\a\pTic;)nycilic;k;I.e batea, vélvula de pie y fregadero
Pila de acero inoxidable con 2 pozos de prelavado
CS.9 Obra S 1 con manguera cuello de ganso, agua fria y
1660 caliente
23 | HC12 | Obr s 1| ceporadas, cuellode gansoy gfo d pedl,
a3 | MO | obra s L | ceporadas, cuellode gansoy gfo d pedl,
gor | 0020 |  Obra s L | separadny cuelio de gansoygnfo do pedal,
gog | 0013 | obr s L | ceparadas,cuello de gansoy gnfo e pedal
josg | P12 | obre s L | ceparadas, cuell de gansoy gro de pedal,
57| 059 | obr s L | ceporadas, cuellode gansoy grfo d pedl,
755 | SN0 | obra s 1| ceporadas, cuellode gansoy gfo d pedl,
125 OoM.13 Obra S 1 Pileta
256 HC.12 Obra S Pileta
482 HQ.15 Obra S 1 Pileta
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699 0C.21 Obra S 1 Pileta

907 0Q.14 Obra S 1 Pileta
1047 FH.13 Obra S 1 Pileta
1286 MN.11 Obra S 1 Pileta
1350 MN.24 Obra S 1 Pileta
1501 0S.7 Obra S 1 Pileta
1526 0S.12 Obra S 1 Pileta
1631 CS.3 Obra S 1 Pileta
1734 SN.7 Obra S 1 Pileta
1748 SN.8 Obra S 1 Pileta
1030 FH.11 Obra S 1 Pileta con dos bateas.
281 RE.3 Obra s 1 :Iee.ta con dos tanques, escurridor y vélvula de
237 HC.8 Obra S 1 Pileta con escurridor
1717 SN.6 Obra S 1 Pileta con escurridor

451 HQ.11 Obra S 1 Pileta con valvula de pie

104 OM.10 Obra S 1 Pileta de lavado
ho| W2 | o | s | 1 [l Do o
1414 RF.6 Obra S 1 Pileta de lavado con escurridor

221 HC.7 Obra S 2 Pileta de material liso, no poroso

o | P8 | o | s | | e v
1027 FH.11 Obra S 1 Prevista de espacio para 2 perras.
g 8 | ow | s | 1 | es e e
R R B
470 HQ.13 Obra S Prevista de espacio para una carretilla.

895 0Q.12 Obra S 1 Prevista de espacio para una carretilla.
o | 1L | Obra : 1| coocar tarimasconsueron, P
1368 MN.27 Obra S 1 Prevista de red
e MN.9 Obra S 5 :’nr;vsiis;g de toma eléctrico para bombas de
333 HQ.4 Obra S 1 Prevista eléctrica para equipo de cémputo.
731 0C.26 Obra S 1 Prevista eléctrica para equipo de cémputo.
757 0Q.3 Obra S 1 Prevista eléctrica para equipo de cémputo.
1367 MN.27 Obra S 1 Prevista eléctrica para equipo de cémputo.
1187 LH.15 Obra S 1 Prevista eléctrica y de red para computadora.
1279 MN.11 Obra S 1 Prevista para bomba de infusion
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1691 SN.4 Obra S 1 Prevista para computadora
299 HC.18 Obra S 1 Prevista para conectar computadora
1690 SN.4 Obra S 1 Prevista para DVD
1252 MN.9 Obra S 2 Prevista para inyector de medios de contraste
1299 MN.13 Obra S 1 Prevista para TV
1679 SN.2 Obra S 1 Prevista para TV
1689 SN.4 Obra S 1 Prevista para TV
334 HQ.4 Obra S 1 Prevista para TV y DVD.
732 0C.26 Obra S 1 Prevista para TV y DVD.
758 0Q.3 Obra S 1 Prevista para TV y DVD.
12 HQ.9 Obra S ) E;es\sisttaalzr;?aasra conexion de bomba de infusion
ro 00.6 Obra s 15 E;es\[/)lii';alzr;?;asra conexién de bomba de infusién
- 0.7 Obra s 25 E;es\[/)lii';alzr;?;asra conexién de bomba de infusién
gy | 008 | ows | s | 2| ps codndeontade i
a2 | M7 | Obra s 10| pocpialaiasy montor de parecltoma eléctico
Previstas para conexién de bomba de infusion
HQ.8 Obra S 15 hospitalarias y monitores de pared (toma
396 eléctrico)
1741 SN.8 Obra S 15 Previstas para conexion de bombas de infusion
2 OoM.1 Obra S 1 Puesto de trabajo
242 HC.9 Obra S 1 Puesto de trabajo
286 HC.16 Obra S 1 Puesto de trabajo
541 0C.7 Obra S 1 Puesto de trabajo
590 0C.12 Obra S 1 Puesto de trabajo
664 0C.17 Obra S 1 Puesto de trabajo
679 0C.18 Obra S 1 Puesto de trabajo
712 0C.23 Obra S 1 Puesto de trabajo
720 0C.24 Obra S 1 Puesto de trabajo
912 0Q.15 Obra S 1 Puesto de trabajo
928 0Q.17 Obra S 1 Puesto de trabajo
970 FH.5 Obra S 3 Puesto de trabajo
1084 LH.1 Obra S 1 Puesto de trabajo
1172 LH.13 Obra S 1 Puesto de trabajo
1335 MN.21 Obra S 2 Puesto de trabajo
1343 MN.23 Obra S 1 Puesto de trabajo
1446 0s.1 Obra S 1 Puesto de trabajo
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1593 AP.5 Obra S 1 Puesto de trabajo
1604 AP.6 Obra S 1 Puesto de trabajo
1671 SN.1 Obra S 1 Puesto de trabajo
1794 LCM.1 Obra S 1 Puesto de trabajo
1809 LCM.3 Obra S 1 Puesto de trabajo
705 0C.22 Obra S 1 Puesto de trabajo
978 FH.6 Obra S 3 Puesto de trabajo
1020 FH.11 Obra S 1 Puesto de trabajo
1508 0S.8 Obra S 1 Puesto de trabajo
1745 SN.8 Obra S 1 Puesto de trabajo
1767 SN.12 Obra S 2 Puesto de trabajo
HQS Obra s 1 Puestq de trabajo (con espacio para PCy
335 entrevista)
LH5 Obra S 1 Puesto de trabajo con capacidad para ubicar dos
1102 computadoras.
1051 FH.14 Obra S 1 Puesto de trabajo con espacio para computadora
0s.4 Obra S 1 Puesto de trabajo. con espacio para computadora
1466 y mesa de entrevistas
SN.11 Obra S 1 Puesto de trabajo con espacio para computadora
1760 y mesa
0s.14 Obra S 1 Puesto de traba}f) con espacio para computadora
1532 y mesa de reunion.
055 Obra s 1 Puesto de trabajo cgn espacio para computadora
1476 y mesa para entrevista
AP.4 Obra s 1 Puesto de trabajo cF)n espacio para computadora
1564 y mesa para entrevista.
Puesto de trabajo con espacio para computadora
0S.6 Obra S 1 h
1483 y mesa para entrevistas
OM.15 Obra s 1 Puesto de trabaj:o con espacio para computadora
136 y mesa para revisar documentos
FH.16 Obra s 1 Puesto de traba!o con espacio para computadora
1068 y mesa para revisar documentos
Puesto de trabajo con espacio para computadora
HC.14 Obra S 1 y sobre amplio para revision de documentos y
271 reuniones.
Puesto de trabajo con espacio para computadora
HC.15 Obra S 1 y sobre amplio para revision de documentos y
279 reuniones.
Puesto de trabajo con espacio para computadora
0Q.16 Obra S 1 y sobre amplio para revision de documentos y
921 reuniones.
Puesto de trabajo con espacio para computadora
FH.15 Obra S 1 y sobre amplio para revision de documentos y
1060 reuniones.
1328 MN.20 Obra S 1 Puesto de trabajo con espacio para computadora
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y sobre amplio para revision de documentos y
reuniones.
REA Obra S 5 Puesto de trabajt? Ff)n espacio para computadora
1369 y sobre para revisién de documentos
oca Obra s 1 Puesto de trabajo con espacio para la
504 computadora
Puesto de trabajo con espacio para la
M.12 1
122 0 Obra S computadora y mesa de trabajo
HCS Obra S 6 Puesto de trabajo con espacio pa.ra la
180 computadora y mesa para entrevista
HC.E Obra S 1 Puesto de trabajo con espacio pa.ra la
197 computadora y mesa para entrevista
0cs Obra S 10 Puesto de trabajo con espacio pa.ra la
513 computadora y mesa para entrevista
0C:6 Obra s 1 Puesto de trabajo con espacio para la
531 computadora y mesa para entrevista
FH.4 Obra s 1 Puesto de trabajo con espacio pa'ra la
964 computadora y mesa para entrevista
Puesto de trabajo con espacio para la
1692 SN-5 Obra S ! computadora y mesa para entrevista
s Obra S 5 Puesto de trabajo con espacio pa.ra la
1614 computadora y mesa para entrevistas
OM.14 Obra S 1 Puesto de trabajo con espacm.para la
128 computadora y mesa para revisar documentos
HC.a Obra s 1 Puesto de trabajo con espacio para la By
172 computadora y mesa para toma de presién
MN.19 Obra s 1 Puestq de trabajo con espacio para PCy
1325 entrevista
AP.2 Obra s 1 PL'JeS.tO de trabajo con mostrador para atencién al
1554 publico
442 HQ.11 Obra S 3 Puesto de trabajo con sobre amplio
MN.10 Obra s 5 Puesto Fle trabajo con sobre amplio para trabajar
1272 en parejas.
1312 MN.16 Obra S 1 Puesto de trabajo con sobre amplio.
FH.3 Obra S 1 Puesto de trabajo para revisidon de protocolos
957 orales
1179 LH.14 Obra S 1 Puesto de trabajo simple con mesa e reuniones.
144 OM.16 Obra S 4 Puestos de trabajo
491 0oC.1 Obra S 2 Puestos de trabajo
1212 MN.1 Obra S 2 Puestos de trabajo
1317 MN.18 Obra S 4 Puestos de trabajo para reporte del SPECT
868 0Q.10 Obra S 1 Puestos de trabajo por cada 12 pacientes
159 HC.1 Obra S 2 Puestos de trabajo.
315 HQ.1 Obra S 2 Puestos de trabajo.
743 0Q.1 Obra S 2 Puestos de trabajo.

198




ID RECINTO | COMPONENTE | COMPRA CANT. DESCRIPCION
329 HQ.4 Obra S 10 Pupitres movibles
727 0C.26 Obra S 30 Pupitres movibles
753 0Q.3 Obra S 20 Pupitres movibles
1038 FH11 Obra S 1 E]aacti:;:\;:t;nrlt;asqza;ra insumos de proveeduria y
1039 FH.11 Obra S 1 2?izz<ncaon estantes para liquidos e insumos de
. FH.11 Obra S 1 ﬁ]izkn:g:de:tra;r;c:;;ara material biomédico e
904 0Q.13 Obra S 1 Recipiente material bio infeccioso
478 HQ.14 Obra S 1 Recipiente para material bio infeccioso
11 OoM.3 Obra S 2 Recipientes para descartar
678 0C.17 Obra S 3 Recipientes para desechos
464 HQ.12 Obra S 1 Reloj de pared
627 0OC.13 Obra S 1 Reloj de pared
670 0C.17 Obra S 1 Reloj de pared
889 0Q.11 Obra S 1 Reloj de pared
1267 MN.9 Obra S 2 Reloj de pared
1657 CS.8 Obra S 1 Reloj de pared
1749 SN.8 Obra S 1 Reloj de pared
I e s L | danos vislesy horasdo ratamiento)
g7 | 0010 | obr s L | danos vistesy borasde racamiento
628 0C.13 Obra S 1 Reloj de tiempo trascurrido
953 FH.3 Obra S 2 Relojes marcadores (fechadores)
1273 MN.10 Obra S 2 Repisa para guardar Backup y protocolos.
689 0C.19 Obra S 1 Servicio sanitario
563 0C.8 Obra S 2 Servicio sanitario
1099 LH.4 Obra S 2 Servicios sanitarios
1200 LH.17 Obra S 2 Servicios sanitarios
1610 AP.7 Obra S 2 Servicios sanitarios
1296 MN.12 Obra S 1 Silla de altura ajustable (no giratoria)
1485 0S.6 Obra S 2 Silla de espera
12 OoM.3 Obra S 1 Silla giratoria
116 oM.11 Obra S 1 Silla giratoria
594 0C.12 Obra S 1 Silla giratoria
1310 MN.15 Obra S 1 Silla giratoria
1316 MN.17 Obra S 7 Silla giratoria
1412 RF.6 Obra S 1 Silla giratoria
1684 SN.4 Obra S 1 Silla giratoria
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1287 MN.11 Obra S 1 Silla giratoria (para médico)
1672 SN.1 Obra S 1 Silla giratoria ergonémica
1295 MN.12 Obra S 1 Silla giratoria para imagendlogo
1106 LH.5 Obra S 1 Silla giratoria.

975 FH.5 Obra S 1 Silla para estudiante
234 HC.8 Obra S 1 Silla para paciente
595 0C.12 Obra S 1 Silla para paciente
1311 MN.15 Obra S 1 Silla para paciente
1302 MN.14 Obra S 1 Silla para paciente.
544 0cC.7 Obra S 1 Silla plegable

183 HC.5 Obra S 6 Silla plegable para residente
200 HC.6 Obra S 1 Silla plegable para residente
516 0C.5 Obra S 10 Silla plegable para residente
534 0cC:6 Obra S 1 Silla plegable para residente
1696 SN.5 Obra S 1 Silla plegable para residente
154 OM.18 Obra S 4 Sillas
646 0C.16 Obra S 2 Sillas
687 0C.19 Obra S 2 Sillas
1197 LH.16 Obra S 4 Sillas
1233 MN.5 Obra S 2 Sillas
1512 0S.8 Obra S 2 Sillas
1552 AP.1 Obra S 25 Sillas
138 OM.15 Obra S 4 Sillas

10 oM.3 Obra S Sillas con descansa brazos
1452 0S.2 Obra S 10 Sillas de espera
129 OoM.14 Obra S 2 Sillas de espera
166 HC.2 Obra S 50 Sillas de espera
182 HC.5 Obra S 12 Sillas de espera
199 HC.6 Obra S 3 Sillas de espera
322 HQ.2 Obra S 30 Sillas de espera
337 HQ.5 Obra S 2 Sillas de espera
498 0C.2 Obra S 80 Sillas de espera
515 0OC.5 Obra S 20 Sillas de espera
533 0C:6 Obra S 3 Sillas de espera
543 0C.7 Obra S 1 Sillas de espera
750 0Q.2 Obra S 40 Sillas de espera
761 0Q.4 Obra S 1 Sillas de espera
942 FH.1 Obra S 25 Sillas de espera
967 FH.4 Obra S 2 Sillas de espera
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1058 FH.14 Obra S 2 Sillas de espera
1090 LH.2 Obra S 30 Sillas de espera
1222 MN.2 Obra S 50 Sillas de espera
1229 MN.4 Obra S 20 Sillas de espera
1297 MN.13 Obra S 20 Sillas de espera
1326 MN.19 Obra S Sillas de espera
1500 0Ss.7 Obra S Sillas de espera
1615 cs.1 Obra S 2 Sillas de espera
1677 SN.2 Obra S 10 Sillas de espera
1695 SN.5 Obra S 2 Sillas de espera
1288 MN.11 Obra S 2 Sillas de espera (paciente y acompafiante)
1808 LCM.3 Obra S 3 Sillas ergonémicas
1600 AP.6 Obra S 4 Sillas ergonémicas de altura ajustable y rodines
1565 AP.4 Obra S 2 Sillas fijas
61 om.7 Obra S 2 Sillas giratorias
1021 FH.11 Obra S 2 Sillas giratorias
1094 LH.3 Obra S 2 Sillas giratorias
1112 LH.6 Obra S 2 Sillas giratorias
1139 LH.8 Obra S 2 Sillas giratorias
1154 LH.10 Obra S 2 Sillas giratorias
1161 LH.11 Obra S 2 Sillas giratorias
1324 MN.18 Obra S 4 Sillas giratorias
1150 LH.9 Obra S 2 Sillas giratorias
1587 AP.5 Obra S 2 Sillas giratorias de altura ajustable tipo cajero.
23 OM.5 Obra S 2 Sillas giratorias ergondmicas
47 OM.6 Obra S 1 Sillas giratorias ergondmicas
76 OM.8 Obra S 2 Sillas giratorias ergondmicas
95 oM.9 Obra S 4 Sillas giratorias ergondmicas
1123 LH.7 Obra S 5 Sillas giratorias.
1186 LH.15 Obra S 12 Sillas normales.
371 HQ.7 Obra S 10 Sillas para acompafiante
395 HQ.8 Obra S 15 Sillas para acompafiante
795 0Q.6 Obra S 15 Sillas para acompafante
821 0Q.7 Obra S 25 Sillas para acompafiante
1740 SN.8 Obra S 4 Sillas para acompafiante
425 HQ.9 Obra S 2 Sillas para acompafiantes (una por cama)
850 0Q.8 Obra S 2 Sillas para acompafiantes (una por cama)
1180 LH.14 Obra S 2 Sillas para atencién de proveedores
175 HC.4 Obra S 2 Sillas para paciente
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509 0C.4 Obra S 2 Sillas para paciente
217 HC.7 Obra S 2 Sillas para pacientes
1467 0S.4 Obra S 2 Sillas para pacientes
1477 0S.5 Obra S 2 Sillas para pacientes
1093 LH.3 Obra S 4 Sillas para pacientes.
275 HC.14 Obra S 2 Sillas para visitantes
283 HC.15 Obra S 2 Sillas para visitantes
709 0C.22 Obra S 2 Sillas para visitantes
925 0Q.16 Obra S 2 Sillas para visitantes
1064 FH.15 Obra S 2 Sillas para visitantes
1332 MN.20 Obra S 2 Sillas para visitantes
1542 0S.15 Obra S 2 Sillas secretariales
1685 SN.4 Obra S 15 Sillas tipo pupitre
1543 0S.15 Obra S 30 Sillas tipo pupitre
1668 CS.10 Obra S 1 Sillén
684 0C.19 Obra S 2 Sillones
165 HC.1 Obra S 1 Sistema de llamado de pacientes
497 0C.1 Obra S 1 Sistema de llamado de pacientes
Sistema de llamado de pacientes (desde ventana
FH.3 Obra S 1 de entrega de medicamentos orales a sala de
963 espera).
321 HQ.1 Obra S 1 Sistema de llamado de pacientes.
749 0Q.1 Obra S 1 Sistema de llamado de pacientes.
387 HQ.7 Obra S 1 Sistema de sonido ambiente
814 0Q.6 Obra S 1 Sistema de sonido ambiente
1432 RF.10 Obra S 1 Sistema de vigilancia por circuito cerrado
1303 MN.14 Obra S 1 Sistema de voceo desde la Radiofarmacia (RF.8).
1315 MN.17 Obra S 7 Sobre con previstas para computadora portatil.
1656 CS.8 Obra S 2 Tarimas
L3 cs3 Obra S 1 'dl'zg?:f:cet:s:easpara dosificadores de
1644 CS.7 Obra S 1 Toma de agua y drenaje
640 0C.16 Obra S 2 Toma de gases
572 0C.12 Obra S 1 Toma de gases médicos
1256 MN.9 Obra S 2 Toma de gases médicos
604 0C.13 Obra S 1 Toma de gases médicos (oxigeno y succidn)
350 HQ.6 Obra S 1 Toma de oxigeno
776 0Q.5 Obra S 1 Toma de oxigeno
1307 MN.15 Obra S 1 Toma de oxigeno
1459 0S.4 Obra S 1 Toma de oxigeno
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1575 AP.4 Obra S 1 Toma de oxigeno
1283 MN.11 Obra S 1 Toma de oxigeno
226 HC.8 Obra S 1 Toma de oxigeno y succién
373 HQ.7 Obra S 10 Tomas de gases médicos
397 HQ.8 Obra S 7 Tomas de gases médicos
422 HQ.9 Obra S Tomas de gases médicos
798 0Q.6 Obra S 15 Tomas de gases médicos
823 0Q.7 Obra S 12 Tomas de gases médicos
847 0Q.8 Obra S Tomas de gases médicos
1784 LCM.1 Obra S Tomas de gases médicos
211 HC.7 Obra S Tomas de oxigeno y succién
w06 | MO | obr s 1| preparacion donde se utcan s cémaras
| W3 | om | s | 1 |meadearepsl e
309 | RS | obre s 1| ingecctin pore stutios gammagrifizos (N1
Transfer al drea de “Preparacion y dispensacidn
MN.5 Obra S 1 con tecnecio y galio” (RF.4) ubicada en la
1238 Radiofarmacia.
1 RE.S Obra s 1 :’ar(aj?asz;\rlzl(me;ld‘te) administracién de yodo
1251 MN.9 Obra S UPS para SPECT
1261 MN.9 Obra S 2 Ventana plomada
Ventana plomada con transfer a la Radiofarmacia,
MN.14 Obra S 1 al recinto de dosificacién de yodo radiactivo
1300 (RF.8)
R N R N e
o | M3 | o | s | 3 |l s b
1511 0S.8 Obra S 1 Ventanilla de entrega de material
wp| 2| o | s | 1 | pess
o5t FH.3 Obra S 1 ;/;nt)tjlr;ltlijarir;ara entrega de quimioterapia
1567 AP.4 Obra S Vestidor con closet
192 HC.5 Obra S 6 Vitrina
345 HQ.5 Obra S Vitrina
526 0C.5 Obra S 10 Vitrina
553 0C.7 Obra S 1 Vitrina
588 0C.12 Obra S Vitrina
674 0C.17 Obra S 1 Vitrina
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771 0Q.4 Obra S 1 Vitrina
1465 0S.4 Obra S 1 Vitrina
636 0C.15 Obra S 1 Vitrina
631 0C.14 Obra S 1 Vitrina acero inoxidable
235 HC.8 Obra S 1 Vitrina con instrumental y material estéril
go| 061 | o | s | o |sswmnesdss ol
1236 MN.5 Obra S 1 Vitrina para insumos médicos
218 HC.7 Obra S 2 Vitrina para insumos y material estéril
133 oM.14 TI S 1 Computadora
288 HC.16 Tl S 3 Computadora
680 0C.18 TI S 1 Computadora
767 0Q.4 TI S 1 Computadora
914 0Q.15 Tl S 1 Computadora
926 0Q.16 TI S 1 Computadora
1022 FH.11 Tl S 1 Computadora
1333 MN.20 TI S 1 Computadora
1810 LCM.3 Tl S 1 Computadora

4 OoM.1 Tl S 1 Computadora
142 OM.15 TI S 1 Computadora
176 HC.4 TI S 1 Computadora
189 HC.5 TI S 6 Computadora
202 HC.6 TI S 1 Computadora
243 HC.9 TI S 1 Computadora
276 HC.14 TI S 1 Computadora
284 HC.15 Tl S 1 Computadora
444 HQ.11 Tl S 1 Computadora
492 0C.1 TI S 1 Computadora
510 0C.4 Tl S 1 Computadora
522 0C.5 TI S 10 Computadora
536 0C:6 Tl S 1 Computadora
550 0C.7 Tl S 1 Computadora
591 0C.12 TI S 1 Computadora
665 0C.17 TI S 1 Computadora
710 0C.22 TI S 1 Computadora
714 0C.23 TI S 1 Computadora
960 FH.3 TI S 1 Computadora
972 FH.5 TI S 3 Computadora
980 FH.6 Tl S 3 Computadora
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1055 FH.14 Tl S 1 Computadora
1065 FH.15 TI S 1 Computadora
1072 FH.16 Tl S 1 Computadora
1087 LH.1 Tl S 1 Computadora
1134 LH.8 TI S 1 Computadora
1144 LH.9 Tl S 1 Computadora
1175 LH.13 TI S 1 Computadora
1183 LH.14 Tl S 1 Computadora
1216 MN.1 Tl S 1 Computadora
1337 MN.21 TI S 2 Computadora
1448 0s.1 TI S 1 Computadora
1470 0S.4 TI S 1 Computadora
1478 0S.5 Tl S 1 Computadora
1488 0S.6 Tl S 1 Computadora
1509 0Ss.8 TI S 1 Computadora
1534 0S.14 Tl S 1 Computadora
1566 AP.4 Tl S 1 Computadora
1594 AP.5 Tl S 1 Computadora
1605 AP.6 Tl S 1 Computadora
1617 Ccs.1 TI S 1 Computadora
1674 SN.1 Tl S 1 Computadora
1698 SN.5 Tl S 1 Computadora
1764 SN.11 TI S 1 Computadora
1770 SN.12 Tl S 2 Computadora
1319 MN.18 Tl S 1 Computadora
1103 LH.5 Tl S 1 Computadora*
1372 RF.1 Tl S 2 Computadora*
744 0oQ.1 Tl S 1 Computadora.
160 HC.1 Tl S 1 Computadora.
316 HQ.1 Tl S 1 Computadora.
1556 AP.2 Tl S 1 Computadora.
930 0Q.17 TI S 1 Computadoras
869 0Q.10 Tl S 1 Computadoras
146 OM.16 Tl S 4 Computadoras
722 0C.24 TI S 1 Computadoras
1345 MN.23 Tl S 1 Computadoras
1220 MN.1 TI S 1 Fax
870 0Q.10 TI S 1 Impresora
681 0C.18 TI S 1 Impresora
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745 0Q.1 Tl S 1 Impresora
1023 FH.11 TI S 1 Impresora

5 OoM.1 Tl S 1 Impresora
244 HC.9 TI S 1 Impresora
317 HQ.1 TI S 1 Impresora
445 HQ.11 Tl S 1 Impresora
493 0OC.1 TI S 1 Impresora
592 0C.12 Tl S 1 Impresora
666 0C.17 TI S 1 Impresora
1088 LH.1 TI S 1 Impresora
1374 RF.1 TI S 1 Impresora
1469 0S.4 TI S 1 Impresora
1489 0S.6 Tl S 1 Impresora
1510 0S.8 TI S 1 Impresora
1535 0Ss.14 TI S 1 Impresora
1557 AP.2 TI S 1 Impresora
1606 AP.6 TI S 1 Impresora
1619 CS.1 Tl S 1 Impresora
1675 SN.1 Tl S 1 Impresora
1217 MN.1 TI S 1 Impresora
973 FH.5 Tl S 1 Impresora multifuncional
1766 SN.11 Tl S 1 Impresora multifuncional

Impresora multifuncional (con fax

135 S T 2 ! fotzcopiadora) ( !
76 LH.13 Tl s 1 Ifr;zr;s;;a:jgl;l)tlfunaonal (escéner, fax,
291 HC.16 Tl S 1 Impresora multifuncional (fax y fotocopiadora)
717 0C.23 TI S 1 Impresora multifuncional (fax y fotocopiadora)
918 0Q.15 Tl S 1 Impresora multifuncional (fax y fotocopiadora)
1057 FH.14 Tl S 1 Impresora multifuncional (fax y fotocopiadora)
" 05.1 Tl S 1 :zz:zzg:g)multifuncional (fax, fotocopiadora e
210 MN.21 Tl s 1 Isr::::/riiis;ra multifuncional compartida por el
1271 MN.10 Tl S 2 Impresora.
134 OoM.14 TI S 1 Teléfono
596 0C.12 Tl S 1 Teléfono
683 0C.18 TI S 1 Teléfono
685 0C.19 Tl S 1 Teléfono
768 0Q.4 Tl S 1 Teléfono
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915 0Q.15 Tl S 1 Teléfono
927 0Q.16 Tl S 1 Teléfono
968 FH.4 Tl S 1 Teléfono
991 FH.7 Tl S 1 Teléfono
1025 FH.11 Tl S 1 Teléfono
1178 LH.13 Tl S 1 Teléfono
1322 MN.18 Tl S 1 Teléfono
1334 MN.20 Tl S 1 Teléfono
871 0Q.10 Tl S 1 Teléfono

6 OoM.1 Tl S 1 Teléfono

42 OoM.6 Tl S 1 Teléfono

58 oM.7 Tl S 1 Teléfono

73 oM.8 Tl S 1 Teléfono

92 oM.9 Tl S 1 teléfono
115 oM.11 Tl S 1 Teléfono
143 OM.15 Tl S 1 Teléfono
147 OM.16 Tl S 1 Teléfono
190 HC.5 Tl S 6 Teléfono
203 HC.6 Tl S 1 Teléfono
245 HC.9 Tl S 1 Teléfono
277 HC.14 Tl S 1 Teléfono
285 HC.15 Tl S 1 Teléfono
289 HC.16 Tl S 1 Teléfono
302 HC.18 Tl S 1 Teléfono
343 HQ.5 TI S 1 Teléfono
446 HQ.11 Tl S 1 Teléfono
496 0C.1 Tl S 1 Teléfono
523 0C.5 Tl S 10 Teléfono
537 0C:6 Tl S 1 Teléfono
551 OC.7 Tl S 1 Teléfono
671 0C.17 Tl S 1 Teléfono
711 0C.22 Tl S 1 Teléfono
715 0C.23 TI S 1 Teléfono
961 FH.3 Tl S 1 Teléfono
974 FH.5 Tl S 1 Teléfono
1056 FH.14 Tl S 1 Teléfono
1066 FH.15 Tl S 1 Teléfono
1073 FH.16 Tl S 1 Teléfono
1089 LH.1 Tl S 1 Teléfono
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1155 LH.10 Tl S 1 Teléfono
1184 LH.14 Tl S 1 Teléfono
1191 LH.15 TI S 1 Teléfono
1219 MN.1 Tl S 1 Teléfono
1275 MN.10 Tl S 2 Teléfono
1327 MN.19 Tl S 1 Teléfono
1338 MN.21 Tl S 2 Teléfono
1388 RF.3 Tl S 1 Teléfono
1472 0S.4 Tl S 1 Teléfono
1479 0S.5 Tl S 1 Teléfono
1490 0S.6 TI S 1 Teléfono
1536 0S.14 Tl S 1 Teléfono
1540 0Ss.14 Tl S 1 Teléfono
1596 AP.5 Tl S 1 Teléfono
1620 CS.1 Tl S 1 Teléfono
1676 SN.1 Tl S 1 Teléfono
1699 SN.5 Tl S 1 Teléfono
1765 SN.11 Tl S 1 Teléfono
1772 SN.12 Tl S 2 Teléfono
982 FH.6 Tl S 1 Teléfono
1609 AP.6 Tl S 1 Teléfono
385 HQ.7 Tl S 1 Teléfono de pared
811 0Q.6 Tl S 1 Teléfono de pared
1001 FH.8 Tl S 1 Teléfono de pared
835 oQ.7 TI S 1 Teléfono de pared
409 HQ.8 Tl S 1 Teléfono de pared
1373 RF.1 Tl S 2 Teléfono*
748 0Q.1 TI S 1 Teléfono.
164 HC.1 Tl S 1 Teléfono.
320 HQ.1 TI S 1 Teléfono.
463 HQ.12 Tl S 1 Teléfono.
888 0Q.11 Tl S 1 Teléfono.
1560 AP.2 Tl S 1 Teléfono.
931 0Q.17 Tl S 1 Teléfonos
723 0C.24 Tl S 1 Teléfonos
1346 MN.23 Tl S 1 Teléfonos
1618 Cs.1 TI S 1 UPS

Fuente: Elaboracion Propia.
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Apéndice 5. Acta de declaracion del alcance del proyecto

ACTA DECLARACION DEL ALCANCE

PROYECTO: Construccion y Equipamiento del Departamento de Hemato Oncologia

del Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guarida
CONSECUTIVO: 001-2013

PLANTEO DEL PROBLEMA (Necesidad, oportunidad) y justificaciéon del proyecto:

Instalaciones obsoletas: Los Servicios se ubican en el edificio declarado patrimonio,
inaugurado en 1943.

Demanda supera capacidad instalada: Incremento de la incidencia y mortalidad del
cancer, contrasta con reduccién de la capacidad instalada debida al incendio del 12
de julio del 2005.

Ubicacion actual de los Servicios impide crecimiento: Edificio no cuenta con previstas
de crecimiento y la declaracion de Patrimonio Histérico limita intervencion.
Obsolescencia de equipos médicos: Algunos servicios cuentan con equipos
deteriorados ya que por falta de presupuesto no se ha podido realizar su sustitucion.
La Defensoria de los Habitantes decreto que se requieren mejoras en la
infraestructura, debido al aumento de la demanda y el no cumplimiento de la
legislacion vigente referente al tema de seguridad humana y accesibilidad de centros
de salud.

OBJETIVO(S) DEL PROYECTO:

Disefio, construccion y equipamiento de la primera etapa de las nuevas instalaciones del

Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia, donde

se brindaria la atencion ambulatoria de los pacientes con cancer que pertenecen a la Red

Sur de la Caja Costarricense del Seguro Social.

PRODUCTO FINAL DEL PROYECTO:

Alcance del producto

La primera etapa del Departamento de Hemato Oncologia contempla el disefio, construccién
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y equipamiento de las instalaciones requeridas por los Servicios que se lista a continuacion:

Oncologia Consulta Externa
Oncologia Quimioterapia
Hematologia Consulta Externa
Hematologia Quimioterapia
Farmacia de Oncologia
Laboratorio de Hematologia
Laboratorio de Células Madre
Laboratorio de Oncologia Molecular
Area de Puncion de Aguja Fina
Soporte Nutricional

Ostomizados

Medicina Nuclear Consulta Externa

Medicina Nuclear Radiofarmacia

Adicionalmente se acondicionaran siguientes recintos solicitados por los servicios de apoyo:

Nutricion: Cocina satélite

Enfermeria: Cuarto de ropa limpia, Bodega de insumos y Cuarto séptico (por piso).
Roperia: Cuarto de ropa sucia (por piso)

Proveeduria: Bodega de insumos (por servicio)

Informatica: Cuarto de cableado estructurado (por piso) y Cuarto de comunicacion

central.

Mantenimiento: Casa de maquinas y Subestacion eléctrica

Aseo: Cuarto de aseo y Cuarto de acopio de desechos (por piso) y Centro de acopio
temporal.

Vigilancia: Puesto de vigilancia (por acceso) y Centro de monitoreo

Parqueo y accesos vehiculares.

Criterios de aceptacion del producto

Los criterios de aceptacion del producto (componente de infraestructura y equipamiento) se
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desarrollaran en la Etapa de Disefio, cuando se elabore el disefio detallado, los planos
constructivos, las especificaciones técnicas del componente de equipamiento y las fichas
técnicas de los equipos

ENTREGABLES DEL PROYECTO:

Etapa de Planificacion
e Estudio de planificacién
e Documento base del proyecto
e Acta de declaracion del alcance

e Plan para la Direccion del Proyecto

Etapa de Disefio
e Gestion de infraestructura
o Estudios bésicos y preliminares
o Estudio de impacto ambiental
o Anteproyecto arquitecténico
o Disefio detallado y memoria de calculo
o Planos constructivos
o Especificaciones técnicas
o Presupuesto detallado y tabla de pagos
e Gestion de equipamiento
o Listado de equipamiento
o Requerimientos espaciales y electromecanicos
o Planos de equipamiento
o Presupuesto

o Fichas técnicas

Etapa de Ejecucion
e Contratacion administrativa
o Cartel de licitacion

o Recomendacion técnica
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o Contrato
o Orden de inicio
e Ejecucion contractual
o Demolicion y limpieza del terreno
o Construccién
o Equipamiento
o Paso a nivel
e Documentacion

Bitacora

(@)

Formularios de aprobacion de materiales y equipos
Registro de pruebas de calidad

Informes de inspeccion

Informes del proyecto

Facturas y documentos del tramite de pago
Recepcion provisional

Recepcion definitiva

Actas de entrega a Unidad Usuaria

Actas de recibo conforme

0O 0 0O 0O O O O O O O

Documentacién de cambios

Etapa de cierre
e Lecciones aprendidas
e Informe de actividades realizadas durante el periodo de garantia
e Informe de Puesta en Operacion
e Cuestionario de partes interesadas
e Informe de cierre del proyecto
e Cuestionario de autoevaluacion

e Acta de cierre del proyecto

EXCLUSIONES:

e Se excluyen el desarrollo de la etapa 2 (Radioterapia) y 3 (Hospitalizacion) del

212




Departamento de Hemato Oncologia.

Se excluye la construccion de la Sala PET/CT, solicitada por el Servicio de Medicina
Nuclear; esta es postergaria a la segunda etapa del proyecto.

El proyecto no asumira el traslado de los Servicios que actualmente laboran en las
instalaciones ubicadas en el terreno del proyecto, estos son: Consulta externa de
Cirugia General, Archivo y Microfilm, Identificacion e Incapacidades.

El proyecto no contempla el traslado de los Servicios incluidos en el alcance, a las
nuevas instalaciones.

No se contempla la remodelaciéon de las instalaciones existentes del hospital ni de
los espacios que dejen los Servicios una vez que se trasladen al nuevo edificio.

No se adquirird con fondos del proyecto insumos solicitados por los Servicios en los

Programas Funcionales, estos deberan ser adquiridos por el Hospital.

SUPUESTOS:

El Hospital Calderén Guardia efectuar4d en forma oportuna el traslado de los
Servicios que laboran en las instalaciones por demoler, lo cual se requiere previo al
inicio de la ejecucion contractual. Para ello gestionara un sitio adecuado y contratara
la mudanza.

Actualmente se valora la incorporacién del Servicio de Endoscopia al proyecto; sin
embargo, en vista que a la fecha no se tiene un criterio claro del parte del
patrocinador, se asumird la no inclusion en el proyecto. De aprobarse la modificacion
de alcance se procedera acorde lo con lo definido en el Sistema de Gestién de
Calidad de Proyecto de la DAPE para su formalizacion.

Se asume la disponibilidad del equipo de proyecto, para cuando finalice el
anteproyecto arquitecténico, insumo para el disefio detallado de las demas
disciplinas.

El Hospital Calderén Guardia efectuara el traslado de los Servicios incluidos en el
alcance del proyecto en forma oportuna, la finalizar la etapa de Ejecucion; esto con el
fin de no perder las garantias.

Una vez que finalice la etapa de planificacion y se apruebe el proyecto, se priorizara

el disefio del Departamento de Hemato Oncologia, sobre otros proyectos asignados
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al Unidad Ejecutora, que no hayan sido aprobados por las Autoridades
Institucionales.

En caso de que la sobre carga de trabajo del equipo de proyecto, limite el tiempo
disponible y requerido para el desarrollo del proyecto del Departamento de Hemato
Oncologia, se podra solicitar apoyo a otras Unidades de la Direccion Administracion
de Proyecto, con el fin de cumplir el cronograma.

RESTRICCIONES:

Existe una restriccion presupuestaria de $14.000.000, la inclusién de otros Servicios
al alcance del proyecto dependera prioritariamente de esta restriccion.
Existe una restriccion para destinar los recursos financieros del proyecto al

acondicionamiento de otras areas del Hospital.

Esta Acta de Iniciacion del Proyecto es validada por las autoridades que la suscriben y

formaliza el Inicio de la Gestion del Proyecto Construccion y equipamiento del

Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Dr. Rafael Angel Calder6n Guardia, el

dia primero de febrero del dos mil trece.

Suscriben atentamente,

Arg. Gabriela Murillo Jenkins
Gerente GIT

Dra. Maria Eugenia Villalta Bonilla

Gerente Médico

Dr. Luis Bernardo Saenz Delgado

Director, Unidad Ejecutora Proyecto de Fortalecimiento de la Red Oncoldgica

Ing. Danilo Monge Guillén

Director, Direccion Administracion de Proyectos Especiales
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Arg. Marco Antonio Cordero Rodriguez
Director; Unidad Proyecto Red Oncoldgica

Arg. Minor Alberto Martin Aguilar

Jefe de Proyecto, Unidad Proyecto Red Oncoldgica
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Apéndice 6. EDT de Subproyectos.

EDT Subproyectos

Departamento de

Hemato Oncologia
del HRACG

Traslado (Servicios
etapal)

Traslado
{desocupar efi

Construccion y
equipamiento

Etapa Il Etapa lll
Radioterapia y Hoepitalizacién
PETICT

| Recintos de apoyo

‘ Hutricidn I——| Informatica I

Cocina Satélite I

Enfermeria

Consulta Externa
Cirugia General

Etapa | Atencion
Ambulatoria

Archivo y Microfilm

Ifient\iicficién e Modificacion

pendiente

Servicios Médicos

Endoscopia

Servicio de |

estructurado / piso

Cuarto de cableado |

| Consulta Externa I | Quimioterapia I Remodel

quiréfanos (2 salas

Hematolog torre norte)

Cuarto de

comunicacion

Cuarto séptico / central
piso

| Consulta Externa I | Quimioterapia I

Laboratorio de
Hematologia
Laboratorio de

Molecular
Puncién de Aguja i Bodega de
Fina insumos | servicio

Cuarto de ropa
limpia / piso

Farmacia de
Oncologia

Casa de maquinas
Subestacion
eléctrica

Cuarto de ropa |

Bodega de
insumos / piso

Laboratorio de
Células Madre

sucia / piso

Cuarto de aseo !
piso

Cuarto de
| piso

temporal

Puesto de
vigilancia / acceso

Centro de
monitoreo
| Consulta Externa I | Radiofarmacia I (temporal)

Centro de acopio |

Soporte Nutricional

Figura Apéndice 6.1 EDT de Subproyectos

Fuente: Elaboracién propia
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Apéndice 7. EDT del Proyecto.

EDT Proyecto
Construccion y
Equipamiento del
Departamento de
Hemato Oncologia
del HRACG

Planificacion

Estudio de
planificacion

|| Documento base
del proyecto

Infraestructura

Diseio

Gestion de

equipamiento

Ejecucion

Contratacion
administrativa

Gestion de

—| Estudios basicos

Acta de declaracion
del alcance

Plan para la
L Direccion del
Proyecto

Estudios
preliminares

—| Anteproyecto I

Estudio de impacto
ambiental

Listado de —| Cartel de licitacidn

equipamiento

—| Adjudicacién I
Requerimientos
1 espaciales y
electromecinicos Contrato I

Orden de inicio

[

Planos de
equipamiento

Disefo detallado y
— memaoria de
calculo

—| Presupuesto I

4| Fichas técnicas

técnicas

| | Especificaciones I

Presupuesto
detallado y

construccion

programacion de la

—| Visado de planos

Ejecucion LFtecepcién I | Periodo de garantia
contractual —
L
Recepcion Seguimiento de

Traslado de
servicios

etapa de ejecucion

Preparacion del
terrenc

Demolicion

Movimiento de
tierras

| | Componente de
infraestructura
—| Obra gris I

Instalaciones I

electromecanicas

—| Acabados I

Obras exteriores

| | Componente de
equipamiento

—| Documentacion

Cierre I

Lecciones
aprendidas

provisional

garantias

Recepcion
definitiva

Atencion no

—| Capacitacion I L
Contrataciones I conformidades
|| Actas de recibo
conforme

Traslado y
habilitacion

Actas de entrega a
Unidad Usuaria

Figura Apéndice 7.1 EDT del Proyectos. Fuente: Elaboracion propia

Informe de
actividades
M realizadas durante
el periodo de
garantia

| | Informe de Puesta
en Operacion

Cuestionario de
partes interesadas

Informe de cierre
del proyecto

Cuestionario e
autoevaluacion

proyecto

Acta de cierre del I
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Apéndice 8. Diccionario de la EDT.

Cuadro Apéndice 8.1 Diccionario de la EDT

EDT

Nombre

Descripcién

Trazabilidad al

SGCP-DAPE
1 Planificacion En etapa de Planificacion del proyecto se elabora el Procedimiento:
Estudio de Planificacion, el Documento Base y el Acta | D-EP-03
de Declaracién del Alcance, en los cuales se define el | D-EP-04
alcance del proyecto y se obtiene el aval para D-EP-05
continuar con las siguientes etapas.
1.1 Estudio de El Estudio de Planificacion se elabora con base en la Procedimiento:
planificacion guia de la Direccion de Arquitectura e Ingenieria, D-EP-03
incluye las generalidades del proyecto, diagndstico
estudio de mercado, estudio técnico, costo del
proyecto y conclusiones.
1.2 Documento base del El Documento Base resumen el alcance, tiempo, Procedimiento:
proyecto costo, recursos, riesgos y comunicaciones del D-EP-05
proyecto, este se presenta al Consejo de Gerentes
para obtener el aval del alcance.
1.3 Acta de declaracion El Acta de Declaracion del Alcance es firmada por los | Procedimiento:
del alcance Gerentes, el Patrocinador, el Director DAPE, el D-EP-05
Director PRO y el Jefe de Proyecto; con este se avala
el alcance y se autoriza para continuar con la etapa de
disefio.
1.4 Plan para la Direccion | Se elabor6 en virtud de la complejidad del proyecto, No aplica.
del Proyecto establece las lineas bases de alcance, tiempo y costo | Insumo para
del proyecto para su seguimiento y control. Documento base
2 Disefio Se elaboran las especificaciones técnicas del Procedimiento:

componente de infraestructura y equipamiento del

D-ED-01
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
proyecto; insumo del cartel de licitacion.

2.1 Gestion de Se gestionan los estudios preliminares, se elaboran los | Procedimiento:

infraestructura planos constructivos y las especificaciones técnicas D-ED-01
arquitectonicas, electromecanicas y estructurales.

2.1.2 Estudios bésicos Incluye consultas y solicitud de documentos a Procedimiento:
instituciones del estado como el Plano de Catastro y la | D-ED-04
Certificacion Literal, el Uso de Suelo, Alineamientos,

Servidumbres, disponibilidad de servicios publicos,
constancia arqueoldégica, constancia de edificio
histérico, estudio de contaminacién de mantos
acuiferos, estudio topogréafico, estudio de suelos,
estudios hidrologicos. Estos se seleccionaran segun la
ubicacion del proyecto y los requisitos para obtener los
permisos de construccion.

2.1.2 Estudios preliminares | Incluye estudios basicos faltantes, estudio de impacto | Procedimiento:
vial, capacidad de carga de la red eléctrica y las D-ED-03
recomendaciones técnicas para el desarrollo del
proyecto.

2.1.3 Anteproyecto Contempla la propuesta de los siguientes aspectos: Procedimiento:
zonificacion, flujos de trabajo, urbanistica, plantas de D-ED-01
terrazas y niveles del edificio, planta arquitectonica, (Actividad: 14-18; 21-
volumenes, fachadas y cortes, techos. 22; 24-37)

214 Estudio de impacto Incluye la solicitud a SETENA del tipo de estudio que Procedimiento:

ambiental

aplica para el proyecto y la gestién del mismo
mediante la contratacién externa del estudio y la
regencia ambiental. Involucra la suscripcion de
compromisos ambientales y el depdsito de la garantia

D-ED-05
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
ambiental.
2.15 Disefio detallado y Implica la elaboracion de planos constructivos del area | Procedimiento:
memoria de calculo arquitectonica, electromecanica y estructural; con la D-ED-01
incorporacion de las especificaciones técnicas de cada | (Actividad: 40-42)
area y la memoria de célculo que fundamenta dichas
especificaciones.
2.1.6 Especificaciones Documentacion de las especificaciones técnicas Procedimiento:
técnicas mediante prosa, que permite incorporarlas al cartel de | D-ED-01
licitacion y por consiguiente dentro del contrato. (Actividad: 43-44)
2.1.7 Presupuesto detallado | Elaboracion del presupuesto detallado de la obra con Procedimiento:
y programacion de la base en consulta a proveedores y programas para la D-CA-03
construccion elaboracién de presupuestos. Posteriormente se
elabora una tabla de pagos programas las erogaciones
con base en el avance de la obra y la conclusién de
entregables.
2.1.8 Visado de planos Los planos deben ser remitidos al Colegio Federado Procedimiento:
de Ingenieros y Arquitectos para obtener los planos D-ED-06
constructivos, insumo para gestionar el permiso de (Actividad: 1-10)
construccion.
2.2 Gestion de Se elaboran los requerimientos espaciales y Procedimiento:
equipamiento electromecanicos de los equipos, asi como las fichas | D-ED-07
técnicas con las especificaciones técnicas.
221 Listado de Se elabora un listado de los equipos médicos por Procedimiento:
equipamiento adquirir, para ello se revisan los programas D-ED-07
funcionales y se eliminan los equipos por trasladar. (Actividad: 4)
2.2.2 Requerimientos Recopila los requerimientos de espacio, suministro Procedimiento:

espaciales y

eléctrico, temperatura, humedad y otros, que deben

D-ED-01
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
electromecanicos cumplir los recintos para que los equipos funcionen (Actividad: 43-44)
adecuadamente, segun las especificaciones de los
fabricantes.
2.2.3 Planos de Ingeniero en Equipamiento realiza ubicacion de Procedimiento:
equipamiento equipos en planos y realiza ajustes con el disefiador. D-ED-07
(Actividad: 24)

2.2.4 Presupuesto Implica la elaboracion de un estudio de precios, con el | Procedimiento:
cual se calcula el presupuesto requerido para la D-ED-07
compra del equipo médico. (Actividad: 28)

2.25 Fichas técnicas Incluyen las especificaciones técnicas de todos los Procedimiento:
equipos médicos, se elabora una ficha por equipo; D-ED-07
éstas deben ser validadas por los usuarios de los (Actividad: 30)
equipos para garantizar que los equipos a comprar
satisfacen sus necesidades.

3 Ejecucion La etapa de ejecucion del proyecto contempla la Procedimiento:
gestion de la contratacion, la ejecucion contractual D-EE-01
(construccién y equipamiento de la obra), la recepcion
y el seguimiento durante el periodo de garantia.

3.1 Contratacion Incluye la elaboracion del cartel de licitacién, la Procedimiento:

administrativa adjudicacion, la elaboracion y firma del contrato y la D-CA-01
orden de inicio.

3.11 Cartel de licitacion Se elabora el cartel de licitacion con base en los Procedimiento:
formularios brindados por SAGAL, este incluye las D-CA-02
caracteristicas generales y especiales del contrato, los
requisitos minimos de los oferentes y las condiciones
técnicas del proyecto.

3.1.2 Adjudicacion Incluye los actos preparatorios donde se extiende la Procedimiento:
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
invitacion al concurso, la recepcion de ofertas y D-CA-04
garantias, el estudio de ofertas (andlisis administrativo, | D-CA-05
recomendacion técnica y financiera) y la adjudicacién | D-CA-06
propiamente dicha, a cargo de la Comision de D-CA-07
Licitaciones y avalado por la Junta Directiva. Posterior | D-CA-08
a lo cual se comunica al representante legal de la D-CA-08
empresa ganadora del concurso. D-CA-10

D-CA-11

3.1.3 Contrato Se elabora y firma el contrato entre la CCSS y la Procedimiento:
empresa ganadora del concurso. Ademas se procede | D-CA-12
con la gestién de garantias. D-CA-13

3.14 Orden de inicio Se emite y firma la orden de inicio entre la CCSS y la Formulario:
empresa adjudicataria, este establece la fecha limite F-EE-03
para el inicio de las obras.

3.2 Ejecucion contractual | Desarrollo de la obra por parte del contratista, en este | Procedimiento:
caso incluye trabajos de preparacion del terreno, D-CA-01
construccion del inmueble y equipamiento.

3.21 Traslado de servicios El traslado de servicios que actualmente laboran en No aplica.
las instalaciones por demoler, sera gestionado por el Responsable:
HRACG previo al inicio de las obras. HRACG

3.2.2 Contrataciones etapa | Se gestiona la contratacién del Laboratorio de Procedimiento:

de ejecucion Materiales, encargado de verificar que las muestras D-CA-01
cumplan las especificaciones técnicas de disefio.

3.2.3 Preparacion del La preparacion del terreno consiste en la demolicion No aplica

terreno de las instalaciones existes, la remocién del escombro, | Responsable:
el movimiento de tierras hasta 7 metros de profundidad | Contratista

y, posteriormente, un relleno de 2 metros de altura.
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE

3.2.4 Componente de Consiste en la construccion del edificio, la cual No aplica

infraestructura contempla el desarrollo de los siguientes entregables: | Responsable:
obra gris, instalaciones electromecanicas, acabados y | Contratista
obras exteriores.

3.25 Componente de Consiste en el equipamiento del nuevo edificio, previa | No aplica

equipamiento verificacion de parte del equipo de proyecto, de que Responsable:
las especificaciones técnicas estan acorde con lo Contratista
solicitado.

3.2.6 Documentacion Documentacion generada en la etapa de ejecucion, Procedimiento:
producto de las inspecciones del equipo de proyectoy | D-EE-01
acorde con el SGCP. Entre los documentos estan la (Actividades: 16-40)
bitacora del proyecto, informes de inspeccion,
formularios de aprobacion de materiales y equipos,
informes del proyecto, registro de pruebas de calidad,
facturas y documentos de pago, documentacién de
cambios.

3.3 Recepcién Se reciben en forma provisional y definitiva, las obras | Procedimiento:
terminadas y los equipos médicos que se van D-EE-01
adquiriendo e instalando.

3.31 Recepcién provisional | La recepcion provisional se realiza con base en el Formulario:
cumplimiento de las especificaciones técnicas de los F-EE-08
equipos y de la infraestructura, esto conforme van
llegando los equipos comprados y se van terminando
los recintos y modulos del edificio.

3.3.2 Capacitacion Se brindan los cursos de capacitacion solicitados en el | No aplica
cartel para aquellos equipos médicos que lo ameriten; | Responsable:
estos se imparten a los usuarios y funcionarios de Contratista

223




Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
mantenimiento.

3.3.3 Recepcion definitiva La recepcion definitiva se realiza posterior a las Formulario:
pruebas de operacion de los equipos y los cursos de F-EE-09
capacitacion.

3.34 Traslado y habilitacion | Consiste en el traslado de los Servicios incluidos en el | No aplica.
alcance del proyecto a las nuevas instalaciones, asi Responsable:
como la habilitacion del establecimiento por parte del HRACG
Ministerio de Salud.

3.35 Actas de entrega a Estas se elaboran por recinto y las firma la unidad Procedimiento:

Unidad Usuaria usuaria luego de verificar que esta acorde con lo D-EE-01
solicitado. (Actividad: 53-54)

3.4 Periodo de garantia El periodo de garantia comprende dos afios a partir de | No aplica.
la entrega a la Unidad Usuaria, periodo durante el cual | Responsable:
el equipo de proyecto atiende las no conformidades. Equipo de proyecto

3.4.1 Seguimiento de Se da seguimiento a la garantia de los equipos y Procedimiento:

garantias sistemas del edificio, con el fin de verificar que se les D-EE-01
esté dando un adecuado uso y las fechas de (Actividad: 56-62)
vencimiento.

3.4.2 Atencién no Se reporta al contratista las no conformidades que se | Procedimiento:

conformidades detecten tanto en la obra como en los equipos, con el | D-EE-01
fin de determinar si las fallas detectadas estan (Actividad: 56-62)
cubiertas por la garantia y proceder a aplicarla.

3.4.3 Actas de recibo Posterior al periodo de garantia se firman las actas de | Formulario:

conforme recibo conforme de parte de la Unidad Usuaria, F-EE-28
asumiendo ésta el mantenimiento de los equipos y las
no conformidades que se presenten.
4 Cierre Comprende la elaboracion de informes atines al Procedimiento
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Trazabilidad al

EDT Nombre Descripcion SGCP-DAPE
desarrollo y cierre del proyecto, entre estos: lecciones | D-EC-01
aprendidas, informe de actividades realizadas durante
el periodo de garantia, informe de puesta en
operacion, cuestionario de partes interesadas, informe
de cierre del proyecto, cuestionario de autoevaluacién
y Acta de Cierre del Proyecto.

4.1 Lecciones aprendidas | Documentar las lecciones aprendidas por area técnica | Formulario:
o administrativa, indicado el tema, la situacion, F-EC-01
consecuencia y la solucién propuesta.
4.2 Informe de actividades | Consolidado de las no conformidades atendidas Procedimiento
realizadas durante el durante el periodo de garantia, indicando si se D-EC-01
periodo de garantia solucion6 o esta pendiente y el responsable de (Actividad: 5)
solucionarla (contratita o centro médico).
4.3 Informe de puesta en | Actividades realizadas para el traslado y puesta en Procedimiento
operacion operacion de los Servicios; indicado la efectividad, el D-EC-01
tiempo y los recursos invertidos. (Actividad: 6)
4.4 Cuestionario de partes | Cuestionario que se solicita la Gestora de Calidad, Formulario:
interesadas quien lo dirige a las partes interesadas para conocer F-EC-02
aspectos de comunicacion entre los principales
interesados y el equipo de proyecto, asi como el nivel
de satisfaccion general y las oportunidades de mejora.
4.5 Informe de cierre del Informe elaborado por el Jefe de Proyecto, dirigido al Formulario:
proyecto Director de la Unidad Ejecutora, indicando el término F-EC-03
del contrato.
4.6 Cuestionario de Determina si se contd con herramientas para la Formulario:
autoevaluacion gestion de las comunicaciones, alcance, tiempo, costo, | F-EC-09

riesgos, calidad, cambios, motivacion del equipo de
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EDT

Trazabilidad al

Nombre Descripcion SGCP-DAPE
trabajo, conflictos y relacion con las partes
interesadas,
4.7 Actas de cierre del Informe elaborado por el Jefe de Proyecto, haciendo Formulario:
proyecto referencia al contrato y ubicacion de la documentacion | F-EC-05

del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con base en EDT y SGCP de la DAPE

(http://intranet.ccss.sa.cr/Organizacion/GIT/DAPE/SGC/Forms/Allltems.aspx)
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Apéndice 9. Lista de actividades del Proyecto.

EDT

11
111
112

113

114

115

116
1.2

121
122
1221

1222
1223
1224
1225
1.2.2.6

1.2.26.1

1.2.2.6.2
1227

1.2.2.8

1.2.2.9

123

124
1.3

0
1

Cuadro Apéndice 9.1 Lista de actividades del proyecto

Nombre

DEPARTAMENTO DE HEMATO-

ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL

ANGEL CALDERON GUARDIA.
PRO - 08 UP - B 3.2.3 CCSS -
0218

ETAPA PLANIFICACION
Trabajo previo
Designacion grupo de trabajo

Perfil del proyecto

Revisién interdisciplinaria de programas
funcionales (F-EE-19)

Plan de trabajo para todas las etapas del
proyecto (F-EP-05)

Elaboracion documento base del proyecto
(F-EP-03)

Plan Global de Inversiones (F-FC-04)

Estudio de planificacion
Validacién de programas funcionales por Jefes
de Servicio

Actualizar Estudio de Prefactibilidad

Finalizar estudio de Oferta-Demanda

Finalizar estudio de necesidades de RRHH
Ajustar programas funcionales

Elaborar listado de equipamiento

Estimar inversion en equipamiento

Elaborar diagramas funcionales
Diagramas funcionales de relacién entre
Servicio
Diagramas funcionales internos de cada
Servicio

Dimensionar espacios (programa de areas)

Estimar con mayor precisién inversién en
infraestructura

Consolidar documento

Elaborar Estudio de Financiero
Aprobar Estudio de Planificacion (Jefatura del
Departamento, Direccion HRACG)

Documento base

Actualizar documento base

Predecesoras
EDT

112
1131

114
115

1.2.2.1
1.2.2.2[CC]

1224

121

12261
1.2.26.2;1.2.2.3

1227

1.2.2.2;1.2.2.4;1.

227

1.2.2.91.23

124

Sucesoras EDT

112
113

1.1.5

1.2.2.6.1

1222

1.2.2.9:1.2.2.3]
cCl

1.2.25;1.2.29
221

1.2.2.6.2

1.2.2.7
1.2.2.8;1.2.29

21.1.2

1.2.4

131

1.3.2[FC+7
dias];1.4.1

Duracion

113,35 mss
25,94 mss
7,49 mss
1,2 mss
1,1 mss

3 mss
1ms

2 sem.
0,75 sem.
17,89 mss
87 dias
17,7 mss
16,7 mss

3 sem.

2 sem.
15,95 mss
2 sem.
1,25 mss
2 sem.

3 sem.

1sem

1sem

1sem
14,75 mss
0,77 sem.

0,5 mss

2 dias
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EDT

132
14
141
142
15
151
152
1.6

21
2.1.1
2111
2112
2113

2114
2115

2116

2117

2118
2.1.1.9
2.1.2

2121
2122

2123

2124
2125

2.1.2.6

2.1.27

2128

2.1.2.9

2.1.2.10

213

Nombre

Presentar a Consejo de Presidencia y
Gerencias

Acta de declaracion del alcance
Actualizar acta de declaracion del alcance
Firmar acta de declaracion del alcance
Plan para la Direccién del Proyecto
Elaborar Plan para la Direccién del proyecto
Actualizar Plan para la Direccion del Proyecto
Cierre de Planificacion
2| ETAPA DE DISENO
Gestion de infraestructura
Elaborar Anteproyecto
Elaborar propuesta de zonificacion
Ajustar propuesta de zonificacion
Elaborar propuesta urbanistica y ambiental

Elaborar propuesta arquitectonica y
volumétrica

Disefiar Planta de terrazas y niveles
Disefiar detalle de planta arquitecténica
Disefiar detalle de fachadas y cortes

Validar anteproyecto
Modificar programas funcionales

Elaborar estudios béasicos
Gestionar plano de catéastro y certificacion
literal

Analizar condiciones circundantes del lote

Gestionar Uso de Suelos y otros permisos
Municipales

Gestionar constancia de disponibilidad de
servicios publicos (alcantarillado, cloacas,
electricidad, agua potable)

Consultar alineamientos y retiros al MOPT

Gestionar constancia arqueoldgica (Museo
Nacional)

Gestionar constancia de edificio histérico
(Centro de Investigacion y Conservacion del
Patrimonio Cultural MCJD)

Gestionar estudio de contaminacion de
mantos acuiferos (SENARA)

Retirar constancias y resoluciones de
estudios basicos

Estudios basicos completos

Estudios preliminares

Predecesoras
EDT

1.3.1[FC+7 dias]

1.3.1
1.3.2[CC]

141151
142

12282111
21.1.2

2113
2114

2.1.1.4[CC+1 ms]

2.1.1.6[FF]

2.1.1.7[FC+7
dias]

2.1.1.8
1.6

2121

2122

2123
2124

2125

2126

2.1.27

2.1.2.8[FC+3
sem.]

2129

Sucesoras EDT Duracion

1.4.2[CC] 1 dia
0,36 mss

1.5.2 1 dia

1.6 0,25 dias
5,24 mss
2,5 mss
1sem

2.1.2 0 dias
29,15 mss
29,15 mss

2.15.1;2.152 19,25 mss

2112 30 sem.
2113 1sem
2114 1ms
2.1.1.52.1.1.6]
CC+1 ms];2.2.4 5 mss
5 sem.
2.1.1.7[FF] 5 mss
2.1.1.8[FC+7
dias] 2 mss
2.1.1.9 1 dia
1sem
2.1.3.1[CC] 1,8 mss
2122 2 dias
2123 1sem
2124 2 dias
2125 2 dias
2.1.2.6 2 dias
2.1.2.7 2 dias
2128 2 dias
2.1.2.9[FC+3
sem.] 2 dias
2.1.2.10 2 dias
0 dias
4,5 mss
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EDT
2.13.1

21311
21312

2132
2.13.2.1
2.13.2.2
21323
2133
214
2141
2.1.4.2
2143

2144
2145
2146
2147
21438

2149
2.14.10
2.1.5

2151

21511
21512
2.15.13

2.15.2

21521
21522
21523
2.153

21531

21532

21533

2154

2.1.6
216.1

Nombre

Gestionar Estudio Topogréfico

Gestionar estudio topogréafico

Realizar estudio
Gestionar contratacién de Estudio de
Suelos

Gestionar contratacion
Ejecutar contrato
Cerrar contratacion
Estudios preliminares completos
Estudio de impacto ambiental
Elaborar Formulario D1
Revision de parte de SETENA

Retirar Viabilidad Ambiental Potencial
Gestionar contratacién de Estudio de Impacto
Ambiental (EslA)

Realizar EslA
Andlisis de EsIA por SETENA
Emitir viabilidad ambiental definitiva

Cerrar contratacion
Presentar declaracion jurada de garantia
ambiental

Estudio de impacto ambiental concluido

Disefio detallado y memoria de célculo

Elaborar disefio arquitecténico
Disefiar area infraestructura nueva
Elaborar planos

Revisar disefio

Elaborar disefio estructural
Disefiar area infraestructura nueva (con
memoria de célculo)

Elaborar planos
Revisar disefio

Elaborar disefio electromecénico
Disefiar area infraestructura nueva (con
memoria de célculo)

Elaborar planos

Revisar disefio

Disefio de infraestructura completo
Especificaciones técnicas y pruebas de
calidad

Documentar especificaciones y pruebas

Predecesoras
EDT

2.1.2[CC]

21311

21311

21321
21322
2.13.2
2132

2141
2142

2143
2144
2145
2146
2147

2148
2149

2.1.5.1.1[CC]
21512

2.1.5.1[CC]

2.15.2.1[CC]
21522
2.1.5.2[CC]

2.1.5.3.1[CC]

2.153.2;2.15.2.
3

2153

2151

Sucesoras EDT

213.1.2;2.1.3.
2

2.1.4;2.1.33
21322
2.1.3.23

2142
2143
2144218

2145
2146
2147
21438
2.14.9

2.1.4.10
3.14.1
2.1.8

2.1.5.2[CC];2.1
6.1

2.1.5.1.2[CC]
21513

2.1.5.3[CC];2.1
6.2

2.1.5.2.2[CC]
21523
21533
2.1.5.4;2.1.6.3

2.15.3.2[CC]
2.15.3.3

2.1.7

Duracion

2,5 mss

2 sem.

2 mss

4 mss
1ms
3mss
0 dias
0 dias
12 mss
2 mss
2 mss

0 dias

2 mss
2 mss
2 mss
0 dias
0 dias

2 mss

0 dias

5,5 mss

3,25 mss
3 mss
3 mss

1sem

5,25 mss

5 mss
5 mss
1sem

5,5 mss
5 mss

5 mss
1sem

0 dias
3,25 mss

1ms
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EDT Nombre
Arquitecténicas

Documentar especificaciones y pruebas
2.1.6.2 Estructurales
Documentar especificaciones y pruebas

2.1.6.3 Electromecénicas
Presupuesto detallado y programacioén de la
2.1.7 construccion
2.1.8 Visado de planos
2.2 Gestion de equipamiento
221 Verificar listado de equipamiento
Elaborar requerimientos espaciales y
222 electromecanicos
223 Elaborar y validar fichas técnicas
2.2.4 Elaborar planos de equipamiento
2241 Colocar en planta de equipos
2242 Estudiar rutas de acceso
225 Elaborar presupuesto
2.2.6 Disefio de equipamiento completo
3| ETAPA DE EJECUCION
3.1 Fase de contratacion administrativa
3.1.1 Cartel de licitacion
Elaborar caracteristicas generales de la
3.1.1.1 contratacion
Elaborar caracteristicas especiales de la
3.1.1.2 contratacion
3.1.1.3 Elaborar requisitos minimos de los oferentes
3.1.1.4 Elaborar condiciones técnicas
3.1.15 Consolidar cartel de licitacién
3.1.16 Enviar borrador de cartel a SAGAL

Revision de borrador de cartel por parte de

3.117 SAGAL

3.1.1.8 Recibir borrador de cartel para correcciones
3.1.1.9 Elaborar correcciones a borrador de cartel
3.1.1.10 Enviar cartel definitivo a SAGAL

3.1.2 Adjudicacién

3.1.21 Actos preparatorios

3.1.2.1.1 Entregar Decision inicial 6 requisitos previos

Realizar trdmite posterior a la decision

3.1.2.1.2 inicial
3.1.2.13 Invitar al concurso
3.1.2.2 Recepcidn de ofertas

Predecesoras
EDT

2.15.2
2.153

2.16
2152143

1225

221
222
2.1.1.4,22.3

2241
224
225

2.1.8,2.2.6

3111
3112
3.1.13

3.1.1.1;3.1.1.3;3.
114

3.1.15

3.1.15
3.1.1.7
3.1.18
3.1.1.9

3.1.1

3.1.2.1.1[cC]

31212
3.1.21

Sucesoras EDT Duracion

1ms

1ms

2 mss
3.11 2 mss

10,85 mss
222 1sem
223 2 mss
224 2,5 mss
225 2 mss
2242 6 sem.

2 sem.
2.2.6 2 mss
311 0 dias

72,2 mss
3.231 19,95 mss
3.1.21 5,25 mss

31153112 1ms

3.1.1.3 1ms
31143115 1ms
3.1.15 2 sem.

3.1.1.6;3.1.1.7 1ms

0 dias
3.11.8 1sem
3.1.1.9 0 sem.
3.1.1.10 2 sem.

0 sem.

12,25 mss
3.1.2.2 0,2 mss

3.1.2.12[CC]  1dia

3.1.2.13 1 dia
3.1.2.2.1;3.1.2.

2.3 3 dias
3.1.2.3 3 mss
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EDT

31221

31222
3.1.223
3.1.2.24
3.1.225
3.1.2.2.6

3.1.2.2.7

3.1.2.28

3.1.2.2.9
3.1.2.3
3.1.23.1

3.1.232

3.1.2.33
3.1.234
3.1.2.35
3.1.2.3.6
3.1.2.4

31241
31242

31243

3.1.244

3.1.2.45

3.1.2.4.6
3.1.24.7
31248
3.1.24.9
3.1.25
3.1.251
3.1.25.2
3.13

Nombre

Esperar vencimiento de plazo para
Recepcion de ofertas

Visitar el sitio
Realizar modificaciones y aclaraciones
Tramitar y publicar Alcance 1

Tramitar y publicar Alcance 2

Tramitar y publicar Alcance 3

Confeccionar ultima versién del cartel

Recibir ofertas y garantias

Realizar apertura de ofertas
Estudio de ofertas

Realizar analisis administrativo

Solicitud y subsanacién administrativa de
oferentes

Habilitacién 6 inhabilitacién administrativa
de ofertas

Andlisis y recomendacion financiera

Andlisis y recomendacion técnica

Avalar la recomendacion técnica

Adjudicacion

Preparar y enviar a asesor legal de
Comisién

Revision de asesor legal de Comisién

Atender aclaraciones requeridas por
Subgerencia Juridica

Enviar a Oficial de Licitaciones/
Subgerencia Juridica con aclaraciones

Revision 2 y aprobacion de asesor legal de
Comision

Preparar informe para Comision de
Licitaciones

Aprobar Comision de Licitaciones

Elaborar informes para Junta Directiva

Acuerdo de Junta Directiva

Comunicaciones y fase recursiva
Comunicar adjudicacion
Esperar fase recursiva por adjudicacion

Contrato

Predecesoras

EDT Sucesoras EDT Duracion
3.1.2.2.7[FC-3
dias];3.1.2.2.8]

FC-1

dia];3.1.2.2.9[F

C-1

ms];3.1.2.2.2[C
3.1.2.1.3 C+2 sem.] 3 mss
3.1.2.2.1[CC+2
sem.] 1 dia
3.1.2.13 3.1.2.24 26 dias
3.12.23 3.12.25 4 dias
3.1.2.24 3.1.2.2.6 4 dias
3.1.2.25 4 dias
3.1.2.2.1[FC-3
dias] 2 dias
3.1.2.2.1[FC-1
dia] 1 dia
3.1.2.2.1[FC-1
ms] 1dia
3.1.2.2 3.1.2.4 2,2 mss

3.1.2.3.2 5 dias
3.1.23.1 3.1.2.33 5 dias
3.1.2.3.2 3.1.2.34 1dia
3.1.2.33 3.1.2.35 10 dias
3.1.234 3.1.2.36 22 dias
3.1.235 1dia
3.1.23 3.1.25 6,15 mss

3.1.24.2 1 dia
31241 3.1.243 3 mss
3.1.24.2 3.1.244 5 dias
3.1243 3.1.2.45 1 dia
3.12.44 3.1.2.46 15 dias
3.1.2.45 3.1.2.4.7 3 dias
3.1.2.4.6 3.1.2.48 15 dias
3.1.24.7 3.1.2.4.9 3 dias
3.1.248 1ms
3.1.24 3.1.31 0,7 mss

3.1.252 4 dias
3.1.251 10 dias

2,4 mss
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EDT

3.14.1
3.14.2
3.2
321
3.2.2

3221
3.2.3
3.23.1
32311
32312
3.23.13
3.2.3.2

3.23.2.1

3.23.2.2

3.23.23

3.23.24

3.233
3.2.34
3.3
3.3.1

33.1.1

3.3.1.2

3313
332
3321
3.33

3.33.1
3332

Nombre

Orden de inicio

Emitir Orden de inicio

Firmar Acta de Orden de Inicio

Fase de ejecucion contractual

Traslado de Servicios HRACG

Contrataciones etapa de ejecucién

Gestionar contratacion de Estudio de

Materiales
Ejecucion contractual
Preparacion del Terreno
Demolicién
Movimiento de tierras
Relleno

Componente de infraestructura

Obra gris

Instalaciones electromecanicas

Acabados
Obras exteriores

Componente de equipamiento
Inspeccion
Fase de recepcion

Recepcidn provisional
Recepcion preliminar equipo
Recepcién provisional equipo

Recepcion provisional obra

Capacitacion

Realizar cursos de usuario y mantenimiento

Recepcidn definitiva

Recepcién definitiva de obra

Recepcién definitiva equipo

Acta de entrega del proyecto a Unidad

Usuaria

Predecesoras

EDT Sucesoras EDT
3.2.1[FF];3.2.2.
1[FF]

3.1.3.2;2.1.4.10 3.14.2
3.14.1
3.1.4[FF]
3.1.4[FF]
3.1 3.2.3.2
3.23.1.2
3.23.1.1 3.23.13
3.23.1.2
3.231
3.2.3.2.2[CC+2
mss];3.2.3.2.3[
CC+6 mss]
3.2.3.2.1[CC+2
mss]
3.2.3.2.4[FF+1
3.2.3.2.1[CC+6 ms];3.2.3.3[CC
mss] +2 mss]
3.2.3.2.3[FF+1
ms]
3.2.3.2.3[CC+2
mss] 3.3.1.1[FF]
3.3.1.2[CC+1
3.2.3.3[FF] ms]
3.3.2.1;3.3.1.3
3.3.1.1[CC+1 ms] FF]
3.3.3.1[FC+2
3.3.1.2[FF] mss]
3.3.1.2
3.34;3.4.1
3.3.1.3[FC+2
mss] 3.3.3.2[CC]
3.3.3.1[CC] 3.35
3.33

Duracion
0,05 mss

1dia

0 mss
36 mss
12 mss

2 mss

2 mss
24 mss
5 mss
2 mss
2 mss
1ms

19 mss

10 mss

12 mss

12 mss
3 mss

11 mss
24 mss
11,5 mss

8,5 mss
7,5 mss
7,5 mss

2 sem.
0,5 mss
2 sem.

0,75 mss

3 sem.

3 sem.

1sem
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Predecesoras

EDT Nombre EDT Sucesoras EDT Duracién
3.35 Traslado y habilitacion HRACG 3.3.3.2 0 dias
3.4 Periodo de garantia 24,5 mss
Seguimiento de garantias y gestién de no

341 conformidades 333 3.4.2 24 mss
3.4.2 Actas de recibo conforme 3.4.1 4 0,5mss
3421 Recepcién conforme obra 2 sem.
3422 Recepcién conforme equipo 2 sem.

4| ETAPA DE CIERRE 3.4.2 1,15 mss
4.1 Documentar lecciones aprendidas 4.2;4.4[CC] 1sem

Elaborar informe de actividades realizadas

4.2 durante el periodo de garantia 4.1 4.3 1sem
4.3 Elaborar informe de puesta en operacion 4.2 4.5 1sem
4.4 Completar cuestionario de partes interesadas 4.1[CC] 1sem
4.5 Elaborar informe de cierre del proyecto 4.3 4.6 1sem
4.6 Completar cuestionario de autoevaluacion 4.5 4.7 1 dia
4.7 Elaborar Acta de cierre del proyecto 4.6 2 dias

Fuente: Elaboracion Propia. Simbologia utilizada: ms: mes; mss: meses; sem: semana; FC: relacion légica fin-

comienzo; FF: relacién Igica fin-fin; CC: relacion l6gica comienzo-comienzo; +: adelantos; -: retrazos
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Apéndice 10. Linea de tiempo del Proyecto.

Disefio de infraestructura
completo
jue 29/05/14
[
Disefio de equipamiento
completo
vie 21/02/14

Estudios preliminares
completos
mar08/10/13

Traslado de Servicios Traslado y habilitacion
Estudios basicos completos HRACG HRACG
vie 15/07/1 lun 23/03/15 -vie 18/03/16 mié 04/07,18
]
11 octubre 01 mayo . Hoy  1Ajuni J01snerg 21 julio 1l febrero 01 septiem |21 marzo 11 octubre 01 mayo 121 noviem <"l>jul1i'-'- 01 energ 21 julio 11 febrero
Comienzo [:-EPARTAP-.-']EI-JTl:::lH ) GUARDIA.  PRO- 08 3.2, S- 0218 Fin
mar05/04/11 jue DB/OB/20

ETAPA DE EIECI
Periodo de garantia

| ETAPA DE DISEND
vie 11/05/12 - lun 06/10/14

& VN S, S o

2-lun 0B/

! ! | | |
Recepcian provigional Elaborar Acta de cierre del

Aprobacién Propuesta de Validacion de programas Estudio de impacto Adjudicacion
Alcance funcionales por Jefes de ambiental concluido lun 11/031,/1k mar 17,041 proyecto
mig 15/06,/11 Sarvicio lun 06/10,/14 jue D6/08/20
Recepcian [definitiva

Firma contrato por Gerencia

vie 22/02/13
mar02/02)16

mig 04/07,18

Aprobar Estudio d i initi
pf"_ ar_ ,5 uee ge Enviar cartel definitivo 3 Orden de inicio Acta de entrega del
Planificacian {lefatura SAGAL ) o R -
Depta, Direcc|én HRACG) mar 06/01/15 wie 18/03/16 proyecto a Unidad Usuaria
’ e mig 11/07/18

jue 16/05,13

Acta de declaracion del
alcance
jue 30/05/13

Figura Apéndice 10.1 Linea de tiempo del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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MUY BUEN esquema,, o grafico jjij
Apéndice 11. Cronograma.

Fuente: Elaboracion propia
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Id  [Nombre de tarea [ Duracién Comienzo | Fin g§ﬁ1 __m mestier r trimestiter trimestrer trimestier trimestier trimestiler timestr1e egr_lnleiﬁm_tnmvgsmgr_m\ggn er trimestiler trimestfier trimestifer trimestrier trim|
S T : S | ! I s¢ b | jul | di auct Imarlago ene! jun |nov!abr |sep!feb | jul | dic imayl oct mar agolene!jun Inov|abr sep feb jul | dic mayl oct/mar|ago ene! jun nov. abr
0 }DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL 113,35 mss  mar 05/04/11  jue 06/08/20 ' ! ! v
IRAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA. PRO - 08 UP 3 | ;
|- B 3.2.3 CCSS - 0218 | i
1 | 25,94 mss mar 05/04/11 jue 30/05/13 B ——— ; |
g 1.1 Trabajo previo 7,49 mss mar 05/04/11 mar 15/11/111 (i [ 1
1.2 Estudio de planificacion 17,89 mss jue 17111111 jue 16/05/13 ey
1.3 Documento base 0,5 mss jue 16/05/13 jue 30/05/13 | @ ‘
1.4 Acta de declaracién del alcance 0,36 mss lun 20/05/13 jue 30/05/13 | @ 30/05 ‘
1.5 Plan para la Direccién del Proyecto 5,24 mss lun 10/12/12 mar 28/05/13 ﬁ
1.6 Cierre de Planificacién 0 dias jue 30/05/13 jue 30/05/13 | 9~30/05
29,15 mss vie 11/05/12 lun 06/10/14 | P . G
R € 29,15 mss vie 11/05/12 lun 06/10/14 | ‘v ‘
2.1.1 Elaborar Anteproyecto 19,25 mss vie 11/05/12 mié 04/12/13 _‘W
2.1.2 Elaborar estudios basicos 1,8 mss jue 30/05/13 vie 19/07/13. i *’
2.1.3 Estudios preliminares 4,5 mss jue 30/05/13 mar 08/10/13 Y=y
2.1.4 Estudio de imp 12 mss mar 08/10/13 lun 06/10/14, [ —
2.1.5 Diseifio detallado y memoria de calculo 5,5 mss jue 05/12/13 jue 29/05/14
2.1.6 Especificaciones técnicas y pruebas de calidad 3,25 mss jue 20/03/14 jue 26/06/14 W} |
21.7P P detall y prog ién de la construccion 2 mss vie 27/06/14 lun 25/08/14 W Andres Federico Mendez Navarro;Oscar Eliecer Rosales Salas
2.1.8 Visado de planos 2 mss mié 17/10/12 jue 24/07/14 4~Minor Alberto Martin Aguilar[10%)]
10,85 mss mié 03/04/13 vie 21/02/14
2.2.1 Verificar Ilstado de equipamlento 1 sem mié 03/04/13 mié 10/04/13 I;Marcla Quiros Sanabria
2.2.2 Elaborar requeri y electr ani 2 mss mié 10/04/13 vie 07/06/13 Marcia Quiros Sanabria
2.2.3 Elaborar y validar fichas '.écnlcas 2,5 mss vie 07/06/13 mié 21/08/13 Marcia Qliiros Sanabria;Profesionales HRCG[20%)]
2.2.4 Elaborar planos de equipamiento 2 mss lun 21/10/13 vie 13/12/13 1 . |
2.2.5 Elaborar presupuesto 2 mss lun 16/12/13 vie 21/02/14 { h;Mar cia Quiros Sanabria
2.2.6 Disefio de equipamiento completo 0 dias vie 21/02/14 vie 21/02/14, | 1/02
‘72,2 mss jue 24/07/14 lun 06/07/20 v
se i inistrativz 19,95 mss jue 24/07/14 vie 18/03/16 e
3.1.1 Cartel de licitacion 5,25 mss jue 24/07/14 mar 06/01/15 Ev
3.1.2 Adjudicacién 12,25 mss mar 06/01/15 lun 11/01/16 Pm—— 11/01
3.1.3 Contrato 2,4 mss lun 11/01/16 jue 17/03/16 - Wi
3.1.4 Orden de inicio 0,05 mss jue 17/03/16 vie 18/03/16 | g-{18/03 i
ase > actt 36 mss lun 23/03/15 mar 13/03/18, | > =y
12 mss lun 23/03/15 vie 18/03/16; | 1 [P
3.2.2 Contrataciones etapa de ejecucion 2mss vie 22/01/16 vie 18/03/16 | W
3.2.3 Ejecucion contractual 24 mss vie 18/03/16 mar 13/03118 | PEE———— ‘
3.2.3.1 Preparacion del Terreno 5mss vie 18/03/16 jue 18/08/16 | | | a% i
3.2.3.2 Componente de Infraastruclura 19 mss jue 18/08/16 mar 13/03/18 .
3.2.3.3 Comp de equip 11 mss lun 17/04/17 mar 13/03/18 | P Equipadora[€1.546.824.581,12]
3.2.3.4 Inspeccion 24 mss lun 28/03/16 mar 13/03/18 IIWIIIIIHIWI.IIIIIIIH
3.3 Fase de recepcion 11,5 mss mié 26/07/17 mié 11/07/18| | (—) |
3.3.1 Recepcién provisional 8,5 mss mié 26/07/17 mar 17/04/18 | Py 17/04 |
3.3.2 Capacitacién 0,5 mss mar 17/04/18 mié 02/05/18 { w | ‘
3.3.3 Recepcion definitiva 0,75 mss mié 13/06/18 mié 04/07/18' i | @ 04/07
3.3.4 Acta de entrega del proyecto a Unidad Usuaria 1 sem mié 04/07/18  mié 11/07/118 [ : 11107 ‘ ‘
0 dias mié 04/07/18 mié 04/07/18, | { 9 |04/07 |
3.4 Periodo de garantia 24,5 mss mié 04/07/18 lun 06/07/20 | | S
3.4.1 Seguimiento de garantias y ion de no conformidad; 24 mss mié 04/07/18 lun 22/06/20! | | hv - Equipo de proy [40%];Profesionales Equipami
3.4.2 Actas de recibo conforme 0,5 mss lun 22/06/20 lun 06/07/20! | | } 3 i
1,15 mss lun 06/07/20 jue 06/08/20% | |
Tarea LS. Resumen del proyecto RS Hito inactivo Informe de resumen manual s Progreso ——
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Division Ve Tareas externas R 1 inactivo Resumen manual PEESSSSSS==§  Fecha limite <
Fecha: jue 21/02/13 Hito L Hito externo . Tarea manual Sélo el comienzo C
Resumen PSSy Tarea inactiva Sélo duracién Sélo fin ]
Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion. Elaborado por: Ing Manuel Alan Zuiiga, MAP




Id  [Nombre de tarea Duracién Comienzo | Fin i re w1er tnmestre 1ertr|mestre Her trimestre fer trimestre fter trimestre Her tnmestre fter trimestre Her trimestre fer trimestre Her trimestre fer trimestre fer trin]
i il | [ mar | un_ Im sep | feb | jul | dic |may| oct | mar | ago | ene |

0 |DEPARTAMENTO DE 113,35 mss  mar 05/04/11 jue 06/08/20

[HEMATO-ONCOLOGIA
HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON
GUARDIA. PRO - 08 UP-B
3.2.3 CCSS - 0218
i
|
l
|
|
1 25,94 mss mar 05/04/11 jue 30/05/13 L . —y
2 ‘ 1.1 Trabajo previo 7,49 mss mar 05/04/11 mar 15/11/11 |
3 ‘ 1,2 mss mar 05/04/11 lun 16/05/11
9 1,1 mss mar 17/05/11 mié 15/06/11
14 | : 3 mss jue 16/06/11 lun 12/09/11
i
|
18 1ms mar 13/09/11 mar 11/10/11 .1 |
23 | 2 sem. jue 27/10/11 mié 09/11/11 inor Alberto Martin Aguilar;Alejandro Pach Sol
I | 1
24 | 0,75 sem. jue 10/11/11 mar 15/11/11 Alejandro Antonio Santi ban Gene&;Minor Alberto Martin Aguilar
25 ; 1.2 Estudio de planificacion 17,89 mss jue 171111 jue 16/05/13 ——
26 1.2.1 Validacién de programas funcionales por Jefes de 87 dias mié 10/10/12 vie 22/02/13 ©-22/02
Servicio
27 | 1.2.2 Actualizar Estudio de Prefactibilidad 17,7 mss jue 1711111 vie 10/05/13 ——,
 E— _‘ |
28 | 1.2.2.1 Finalizar estudio de Oferta-Demanda 16,7 mss jue 17/11/11 mié 10/04/13 @S u\Laura Esquivel Jimenez;Profesionales HRCG
29 ‘ 1.2.2.2 Finalizar estudio de necesidades de RRHH 3 sem. jue 11/04/13 vie 03/05/13 —{-Laura Esquivel Jimenez
30 | 1.2.2.3 Ajustar programas funcionales 2 sem. jue 11/04/13 jue 25/04/13] l: Alejandro Pacheco Solano[10%]
|
31 1.2.2.4 Elaborar listado de equipamiento 15,95 mss jue 17/11/11 mié 13/03/13 sl -Wavier Chacon Campos;Marcia Quiros Sanabria[50%])
32 | 1.2.2.5 Estimar inversion en equipamiento 2 sem. vie 30/11/12 mié 03/04/13; G, .#Marcia Quiros Sanabria
"ST; 1.2.2.6 Elaborar diagramas funcionales 1,25 mss lun 25/02/13 vie 05/04/13 1
| | |
3 ‘ 1.2.2.6.1 Diagramas funcionales de relacion entre 2 sem. lun 25/02/13 vie 08/03/13 | nor Alberto Martin Aguilar;Alejandro Pacheco Solano[10%)]
Servicio ! i
o Ji o — — — — L =
Tarea Ll Resumen del proyecto PSSy Hito inactivo Informe de resumen manual s  Progreso —_—
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Divisién S Tareas externas W Resumen inactivo ’ Resumen manual PSSy Fecha limite &
Fecha: jue 21/02/13 Hito L 2 Hito externo v Tarea manual Elluuuuua sélo el comienzo &
Resumen Py Tarea inactiva 1 S6lo duracién Sélo fin 3

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id  Nombre de tarea Duracién Comienzo | Fin Stre Mer trimestre Mer trimestre er trimestre [1er trimestre Her trimestre fer trimestre [er trimestre fer trimestre Mer trimestre Mer trimestre [er trimestre [er trimestre [er trimestre [er trin]

4 L L 1 |seplifeb | jul |dicmayloct mariago|ene jun|nov]abr|sep|feb | jul | dic may! oct |mar|ago|ene! jun |nov abr sep ! feb | jul | dic Imayl oct |mar|agoene |
35 1s ezn?lgoz Diagramas funcionales internos de cada 3 sem. lun 11/03/13 vie 05/04/13] #inor Alberto Martin Aguilar;Alejandro Pacheco Solano
736 | 1.2.2.7 Dimensionar espacios (programa de 4reas) 1sem lun 08/04/13 vie 12/04/13 inor Alberto Martin Aguilar
37 | 1.2.2.8 Estimar con mayor precion inversién en 1sem mar 16/04/13 lun 22/04/13 inor Alberto Martin Aguilar
infraestructura [
| ?
‘_?i'gﬂ"? 1.2.2.9 Consolidar documento 1sem lun 06/05/13 vie 10/05/13 [ Alejandro Pach Sol
39 "g 1.2.3 Elaborar Estudio de Financiero 14,75 mss mié 18/01/12 mié 10/04/13 dro Antonio Santiesteban Genea
40 { 1.2.4 Aprobar Estudio de Planificacién (Jefatura Depto, 0,77 sem. lun 13/05/13 jue 16/05/13 || 16/05
‘ Direccién HRACG) 7
]
41 1.3 Documento base 0,5 mss jue 16/05/13 jue 30/05/13
42 i 1.3.1 Actualizar documento base 2 dias jue 16/05/13 lun 20/05/13 ’ lejandro Pacheco Solano
T: 1.3.2 Presentar a Consejo de Presidencia y Gerencias 1 dia mié 29/05/13 jue 30/05/13; ' Marco Antonio Cordero Rodriguez
""" 44 ‘ 1.4 Acta de declaracion del alcance 0,36 mss lun 20/05/13 jue 30/05/13 30105
Tv 1.4.1 Actualizar acta de declaracién del alcance 1 dia lun 20/05/13 mar 21/05/13 Alejandro Pacheco Solano
46 | 1.4.2 Firmar acta de declaracion del alcance 0,25 dias mié 29/05/13 jue 30/05/13 30/05
47 i 1.5 Plan para la Direccion del Proyecto 5,24 mss lun 10/1 2!12_ mar 28/05/13;
|48 : 1.5.1 Elaborar Plan para la Direccion del proyecto 2,5mss lun 10/12/12 vie 01/03/13; ndro Pacheco Solano[80%]
~4§_~§ 1.5.2 Actualizar Plan para la Direccién del Proyecto 1sem mar 21/05/13 mar 28/05/13| lejandro Pacheco Solano
50 ‘ 1.6 Cierre de Planificacion 0 dias jue 30/05/13 jue 30/05/13; »-30/05 e
e 29,15 mss vie 11/05/12 lun 06/10/14 W -
T : > in 29,15 mss vie 11/05/12 lun 06/10/14 P =
__55—‘ 2.1.1 Elaborar Anteproyecto 19,25 mss vie 11/05/12 mié 04/12/13 @ 1y
| 54 2.1.1.1 Elaborar propuesta de zonificacion 30 sem. vie 11/05/12 mié 12/12/12 [y l‘leﬂn dro Pagcheco Solano[20%];Minor Alberto Martin Aguilar
55 2.1.1.2 Ajustar propuesta de zonificacién 1sem mar 23/04/13 lun 29/04/13] hInor Alberto Martin Aguilar
T} 2.1.1.3 Elaborar propuesta urbanistica y ambiental 1ms mar 30/04/13 mar 28/05/13 inor Alberto Martin Aguilar
57 2.1.1.4 Elaborar propuesta arquitecténica y volumétrica 5mss mié 29/05/13 vie 18/10/13 | Ll Minor Alberto Martin Aguilar
58 2.1.1.5 Disenar Planta de terrazas y niveles 5 sem. lun 21/10/13 vie 22/11/13 l'ﬁ ndres Federico Mendez Navarro[60%)];Oscar Eliecer Rosales Salas[40%)]
59 2.1.1.6 Disefiar detalle de planta arquitectonica 5mss mié 26/06/13 vie 15/11/13 ‘ Yilil-Federico Castillo Rodriguez
60 2.1.1.7 Disefiar detalle de fachadas y cortes 2mss lun 23/09/13 vie 15/11/13 [~ : arianela Ramos Naranjo‘
T 2.1.1.8 Validar anteproyecto 1dia mié 27/11/13 mié 27/11/13; | }-] inor Alberto Martin Aguilar;Profesionales HRCG;Alejandro Pacheco Solano
Tarea Wy Resumen del proyecto prssssss Hito inactivo Informe de 1 manual Progreso ————
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM | Divisién G Tareas externas (s Resumen inactivo o Resumen manual PESS===§ Fechalimite &
Fecha: jue 21/02/13 Hito * Hito externo ; Tarea manual Ella  solo el comienzo C
Resumen PSS9  Tarea inactiva e | Sélo duracién Sélo fin = |

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id ‘iNombre de tarea Duracién Comienzo | Fin
62 | 2.1.1.9 Modificar programas funcionales E 1sem jue 28/11/13 mié 04/12/13 | ,iiéfa'ndro Pacheco Solano
63 2.1.2 Elaborar estudios basicos 1,8 mss jue 30/05/13 vie 19/07/13
64 2.1.2.1 Gestionar plano de catastro y certificacion literal 2 dias jue 30/05/13 lun 03/06/13 1Mar< o Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%]
65 | 2.1.2.2 Analizar condiciones circundantes del lote 1sem lun 03/06/13 lun 10/06/13 | Mar¢o Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%]
{‘ i
66 ‘ 2.1.2.3 Gestionar Uso de Suelos y otros permisos 2 dias lun 10/06/13 mié 12/06/13; HMarg¢o [Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%]
| Municipales
|
67 | 2.1.2.4 Gestionar constancia de disponibilidad de 2 dias mié 12/06/13 vie 14/06/13 }YMar 0Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%]
i servicios publicos (alcantarillado, cloacas, electricidad,
1 agua potable) |
|
68 | 2.1.2.5 Consultar alineamientos y retiros al MOPT 2 dias vie 14/06/13 mar 18/06/13 IMarto|Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%)]
69 2.1.2.6 Gestionar constancia arqueolégica (Museo 2 dias mar 18/06/13 jue 20/06/13 ~Marto|Antonio Cordero Rodriguez[10%];Oscar Eliecer Rosales Salas[90%]
Nacional)
70 2.1.2.7 Gestionar constancia de edificio histérico 2 dias jue 20/06/13 lun 24/06/13 ﬁ\ﬁarco Antonio Cordero Rodriguez[10%];O0scar Eliecer Rosales Salas[90%]
| (Centro de Investigacién y Conservacion del Patrimonio |
Cultural MCJD)
| | I <&
M| 2.1.2.8 Gestionar estudio de contaminacién de mantos 2 dias lun 24/06/13 mié 26/06/13; | | RMarco{Antonio Cordero Rodriguez[10%];0scar Eliecer Rosales Salas[90%]
i acuiferos (SENARA) |
— ....,.._‘ 7
72 | 2.1.2.9 Retirar constancias y resoluciones de estudios 2 dias mié 17/07/13 vie 19/07/13 1‘“ ar Eliecer Rg'sales Salas
| basicos | "
]
73 | 2.1.2.10 Estudios basicos completos 0 dias vie 19/07/13 vie 19/07/13 & 190
T4 2.1.3 Estudios preliminares 4,5mss jue 30/05/13  mar 08/10/13
75| 2.1.3.1 Gestionar Estudio Topografico 2,5 mss jue 30/05/13 lun 12/08/13 '
7% | 2.1.3.1.1 Gestionar estudio topografico 2 sem. jue 30/05/13 jue 13/06/13 ~Andres Federico Mendez Navarro[25%]
77 ]\ 2.1.3.1.2 Realizar estudio 2 mss jue 13/06/13 lun 12/08/13| Andres Federico Mendez Navarro[10%];Bienes Inmuebles CCSS[10%]
| 78 i 2.1.3.2 Gestionar contratacién de Estudio de 4 mss jue 13/06/13 mar 08/10/13 | |-
| Suelos
79 | 2.1.3.2.1 Gestionar contratacién 1ms jue 13/06/13 jue 11/07/13 Federico Mendez Navarro[25%]
80 | 2.1.3.2.2 Ejecutar contrato 3 mss jue 11/07/13 mar 08/10/13 res Federico Mendez Navarro[20%];Contratista Estudio Suelos[#25.000.000,00]
] i
81 i 2.1.3.2.3 Cierrar contratacién 0 dias mar 08/10/13 mar 08/10/13 /10
82 2.1.3.3 Estudios preliminares completos 0 dias mar 08/10/13  mar 08/10/13 /110
Tarea . Resumen del proyecto R —— Hito inactivo Informe de resumen manual s — —
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Division G Tareas externas WU Resumen inactivo Resumen manual PSSSSS==== Fecha limite
Fecha: jue 21/02/13 Hito ® Hito externo Tarea manual Eluiuuusa  solo el comienzo E
Resumen PSS  Tarea inactiva Sélo duracion Sélo fin 3

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id  |Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Stre fler trimestre fer trimestre [er trimestre fer trimestre fer trimestre er trimestre Mer trimestre Mer trimestre Mer trimestre Mer trimestre Her trimestre er trimestre [er trimestre Mer trin]
[ B I'sep | feb | jul | dic |may] oct | marlago  ene ! jun |nov|abr|sepfeb | jul [ dic imay| oct |marlagoenejun [nov | abr i sep  feb | jul | dic [mayl oct marl|ago]ene
83 | 2.1.4 Estudio de impacto ambiental 12 mss mar 08/10/13 lun 06/10/14. - —y)
| ‘
84 | 2.1.4.1 Elaborar Formulario D1 2mss mar 08/10/13 mar 03/12/13 | WG 6n G bi | DAPE
|
85 | 2.1.4.2 Revision de parte de SETENA 2 mss mar 03/12/13 mar 11/02/14 SETENA
86 2.1.4.3 Retirar Viabilidad Ambiental Potencial 0 dias mar 11/02/14  mar 11/02/14 ‘ 11702
87 | 2.1.4.4 Gestionar contratacién de Estudio de Impacto 2 mss mar 11/02/14 mar 08/04/14 Comision Gestion Ambiental DAPE
Ambiental (EslA)
88 | 2.1.4.5 Realizar EsIA 2 mss mar 08/04/14 mié 11/06/14 Consultor Ambiental[£5.000.000,00]
89 ‘ 2.1.4.6 Analisis de EslA por SETENA 2 mss mié 11/06/14 jue 07/08/14 SETENA
90 2.1.4.7 Emitir viabilidad ambiental definitiva 0 dias jue 07/08/14 jue 07/08/14; glfmoa
o1 2.1.4.8 Cierrar contratacién 0 dias jue 07/08/14 jue 07/08/14 ‘ 07/08
92 ‘ 2.1.4.9 Presentar declaracion jurada de garantia 2 mss jue 07/08/14 lun 06/10/14; | Comisién Gestion Ambiental DAPE[90%];Danilo Monge Guillen[10%)]
| ambiental f
1 [ :
93 | 2.1.4.10 Estudio de impacto ambiental concluido 0 dias lun 06/10/14 lun 06/10/14 i o060
| |
94 ‘ 2.1.5 Disefio detallado y ia de célculo 5,5 mss jue 05/12/13 jue 29/05/14. t r—v]
% | 2.1.5.1 Elab disefio arquitecténi 3,25 mss jue 05/12/13 mié 19/03/14,
96 | 2.1.5.1.1 Disenar area infraestructura nueva 3 mss jue 05/12/13, mié 12/03/14 ‘ Huid Minor Alberto Martin Aguilar[80%];Luis Alberto Monge Calvo[20%)]
97 | 2.1.5.1.2 Elaborar planos 3 mss jue 05/12/13 mié 12/03/14 [ E suMarianela Ramos Naranjp[50%];Marco Tulio Meoiio Rodriguez[50%)]
|
98 | 2.1.5.1.3 Revisar disefio 1sem jue 13/03/14 mié 19/03/14. | Profesionales DAPE
|
S 1t
99 | 2.1.5.2 Elaborar disefio estructural 5,25 mss jue 05/12/13 jue 22/05/14
100 2.1.5.2.1 Disefar area infraestructura nueva (con 5 mss jue 05/12/13 jue 15/05/14 4| Andres Federico Mendez Navarro[80%];Oscar Eliecer Rosales Salas[20%]
| memoria de calculo)
101 | 2.1.5.2.2 Elaborar planos 5mss jue 05/12/13 jue 15/05/14 arianela Ramos Nargnjo[50%];Marco Tulio Meofio Rodriguez[50%)]
102 2.1.5.2.3 Revisar disefio 1sem vie 16/05/14 jue 22/05/14 rofesionales DAPE
|
103 | 2.1.5.3 Elaborar disefio electromecanico 5,5 mss jue 05/12/13 jue 29/05/14
104 2.1.5.3.1 Disefar area infraestructura nueva (con 5 mss jue 05/12/13 jue 15/05/14 4| Gregory Andres Acuiig Rivas[50%];Julio Andres Siles Calvo[50%];Jose Alberto Gutiérrez Vazquéz[50%)]
memoria de calculo)
105 1 2.1.5.3.2 Elaborar planos 5 mss jue 05/12/13 jue 15/05/14 ey derico Castillo Rodriguez
106 ! 2.1.5.3.3 Revisar disefio 1sem vie 23/05/14 jue 29/05/14 | Profesionales DAPE
107 2.1.5.4 Disefio de infraestructura completo 0 dias jue 29/05/14 jue 29/05/14 ‘  [29/05
108 ‘ 2.1.6 Especificaciones técnicas y pruebas de calidad 3,25 mss jue 20/03/14 jue 26/06/14 | M
Tarea . Resumen del proyecto N —— Hito inactivo Informe de re 1 | Progreso _——
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Divisién e Tareas externas s Resumen inactivo Resumen manual PESSSSSS==§  Fecha limite &
Fecha: jue 21/02/13 Hito * Hito externo v Tarea manual Clliuumuua  solo el comienzo C
Resumen PESSSSmmmmy  Tarea inactiva | Sélo duracién Sélo fin J

Vigente

por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id Nombre de tarea Duracién Comienzo T‘ Fin stre ter trimestre Her trimestre [er trimestre fer trimestre fer trimestre 1er trimestre [er trimestre fer trimestre 'ter trimestre fer trimestre Mer trimestre Mer trimestre [er trimestre [er trin]
I : : sep | feb | jul | dic [may| oct [mar|ago lene | jun |nov [ abr |sep | feb | jul | dic ‘may| oct |marago|ene | jun [nov | abr sep | feb | jul [ dic [may| oct (mar|ago|ene |
109 2.1.6.1 Documentar especificaciones y pruebas 1ms jue 20/03/14 mié 23/04/14 @ hor Alberto Martin Auilar[20%];Luisa Guila Vera[80%]
Arquitecténicas
i’
110 ‘ 2.1.6.2 Documentar especificaciones y pruebas 1ms vie 23/05/14 jue 19/06/14 \ndres Federico Mer|dez Navarro[20%];Oscar Eliecer Rosales Salas[40%];Manuel Alan Zufiga[40%)]
i Estructurales
|
111_‘ 2.1.6.3 Documentar especificaciones y pruebas 1ms vie 30/05/14 jue 26/06/14 Gregory Andres Acuifia Rivas[50%];Julio Andres Siles Calvo[50%];Jose Alberto Gutiérrez Vazquéz[50%]
| Electromecanicas
| 112 2.1.7 Presupuesto detallado y programacion de la 2mss vie 27/06/14 lun 25/08/14; QJ' Andres Federico Mendez Navarro;Oscar Eliecer Rosales Salas
construccion
113 2.1.8 Visado de planos 2 mss mié 17/10/12 jue 24/07/14 LR P ] — ,;_,,,,,&Mlnqr Alberto Martin Aguilar[10%)]
114 } m 10,85 mss mié 03/04/13 vie 21/02/14 by
|
115 i 2.2.1 Verificar listado de equipamiento 1sem mié 03/04/13 mié 10/04/13 Marcig Quiros Sanabria
| |
116 | 2.2.2 Elaborar requerimientos espaciales y 2 mss mié 10/04/13 vie 07/06/13 Margia Quiros|Sanabria
{ electromecanicos {
: i
"7 2.2.3 Elaborar y validar fichas técnicas 2,5 mss vie 07/06/13 mié 21/08/13 | rcia Quiros Sanabria;Profi 1ales HRCG[20%]
18| 2.2.4 Elaborar planos de equipamiento 2mss lun 21/10/13 vie 13/12/13
119 | 2.2.4.1 Colocar en planta de equipos 6 sem. lun 21/10/13 vie 29/11/13 | arcia Quiros Sanabria
120 2.2.4.2 Estudiar rutas de acceso 2sem. lun 02/12/13 vie 13/12/13] | Marcia Quiros Sanabria
121 2.2.5 Elaborar presupuesto 2 mss lun 16/12/13 vie 21/02/14 Marcja Quiros Sanabria
r
122 | 2.2.6 Disefio de equipamiento completo 0 dias vie 21/02/14 vie 21/02/14
123 | 72,2 mss jue 24/07/14 lun 06/07/20 -]
|
L ,
124 ‘ ontratacid tiva 19,95 mss jue 24/07/114 vie 18/03/16
125 3.1.1 Cartel de licitacion 5,25 mss jue 24/07/14 mar 06/01/15
126 | 3.1.1.1 Elaborar caracteristicas generales de la 1ms jue 24/07/14 lun 25/08/14 +Qscar Mora Elizon(id[25%];Manuel Alan Zuiiiga[25%];Gregory Andres Acufia Rivas[25%];Julio Andres Siles Calvo[25%]
| contratacion
|
127 3.1.1.2 Elaborar caracteristicas especiales de la 1ms lun 25/08/14 mar 23/09/14 Oscar Mora Elizondo[25%];Manuel Alan Zuiiga[25%)];Gregory Andres Acuiia Rivas[25%];Julio Andres Siles Calvo[25%)]
contratacién |
128 3.1.1.3 Elaborar requisitos minimos de los oferentes 1ms mar 23/09/14 mar 21/10/14] ar Mora Eli [25%];Manuel Alan Zuiiiga[25%];Gregory Andres Acufia Rivas[25%];Julio Andres Siles Calvo[25%]
129 } 3.1.1.4 Elaborar condiciones técnicas 2 sem. mar 21/10/14 mar 04/11/14 i car Mora Elizprido[25%];Manuel Alan Zuiiga[25%);Gregory Andres Acuiia Rivas[25%];Julio Andres Siles Calvo[25%]
130 | 3.1.1.5 Consolidar cartel de licitacion 1ms mar 04/11/14 mar 02/12/14; | } nor Alberto Nartin Aguilar[50%)]
131 3.1.1.6 Enviar borrador de cartel a SAGAL 0 dias mar 02/12/14 mar 02/12/14 2/12
Tarea Gl Resumen del proyecto VL Hito inactivo Informe de resumen manual s Progreso —————
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Division o Tareas externas S Resumen inactivo — Resumen manual PSSy Fecha limite &
Fecha: jue 21/02/13 Hito ® Hito externo Tarea manual Elluuuusna  solo el comienzo C
Resumen PSSy Tarea inactiva P Sélo duracién Sélo fin a

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id  [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Stre fer trimestre Mer trimestre | Her trimestre fer trimestre fer trimestre er trimestre fer trimestre [ler trimestre Mer trimestre [1er trimestre Mer trimestre Her trimestre Her trimestre ler trin]

sep  feb [ jul | dic [may| oct mar|ago|ene | jun |nov | abr |sep | feb | jul | dic ‘may oct [mar|ago|ene | jun | nov | abr |sep | feb | jul | dic [may| oct | mar|ago |ene ||

132 | 3.1.1.7 Revisién de borrador de cartel por parte de 1sem mar 02/12/14  mar 08/12/14 stor de Confrdtaciones SAGAL
i SAGAL |
! |
133 3.1.1.8 Recibir borrador de cartel para correccciones 0 sem. mar 09/12/14 mar 09/12/14
134 3.1.1.9 Elaborar correcciones a borrador de cartel 2 sem. mar 09/12/14 mar 06/01/15 iga;Oscar Mora Elizondo;Gregory Andres Acuiia Rivas;JuIib Andres Siles Calvo
i .
135 | 3.1.1.10 Enviar cartel definitivo a SAGAL 0 sem. mar 06/01/15 mar 06/01/15 |
| |
136 \ 3.1.2 Adjudicacion 12,25 mss mar 06/01/15 lun 11/01/16 | 11/01
I | !
137 | 3.1.2.1 Actos preparatorios 0,2 mss mar 06/01/15 lun 12/01/15 i §
\ |
138 | 3.1.2.1.1 Entregar Decision inicial 6 requisitos previo 1 dia mar 06/01/15 mié 07/01/15 | Gestor de C iones SAGAL[50%)]
139 | 3.1.2.1.2 Realizar tramite posterior a la decision inici 1dia mar 06/01/15 mié 07/01/15 | i (¢ de Cont iones SAGAL[50%]
| 140 1 3.1.2.1.3 Invitar al concurso 3 dias mié 07/01/15 lun 12/01/15, | estor de C i SAGAL
— |
141 | 3.1.2.2 Recepcion de ofertas 3 mss lun 12/01/15 lun 13/04/15 | L
142 | 3.1.2.2.1 Esperar vencimiento de plazo para 3 mss lun 12/01/15 lun 13/04/15 Gestor de Contrataciones SAGAL[10%]
l Recepcion de ofertas ‘
143 3.1.2.2.2 Visitar el sitio 1 dia lun 26/01/15 mar 27/01/15 tor de C i SAGAL[10%]
144 3.1.2.2.3 Realizar modificaciones y aclaraciones 26 dias lun 12/01/15 mar 17/02/15 stor de Contr iones SAGAL[10%)]
145 i 3.1.2.2.4 Tramitar y publicar Alcance 1 4 dias mar 17/02/15, lun 23/02/15 | stor de Corjtrataciones SAGAL[10%]
\
146 i 3.1.2.2.5 Tramitar y publicar Alcance 2 4 dias lun 23/02/15 vie 27/02/15 { i stor de Con) i SAGAL[10%]
| i
147 } 3.1.2.2.6 Tramitar y publicar Alcance 3 4 dias vie 27/02/15 jue 05/03/15: estor de Cpntr iones SAGAL[10%]
R—| 1
148 | 3.1.2.2.7 Confeccionar ultima versién del cartel 2 dias mié 08/04/15 vie 10/04/15 ! estor de Contrataciones SAGAL[10%)]
149 | 3.1.2.2.8 Recibir ofertas y garantias 1 dia vie 10/04/15 lun 13/04/15 estor de Contrataciones SAGAL[10%]
150 l 3.1.2.2.9 Realizar apertura de ofertas 1 dia lun 09/03/15 mar 10/03/15 | stor de iones SAGAL[10%)]
151 ! 3.1.2.3 Estudio de ofertas 2,2mss lun 13/04/15  mar 16/06/15 |
152 3.1.2.3.1 Realizar anélisis administrativo 5 dias lun 13/04/15 mar 21/04/15 i 31'" tor de Contrataci SAGAL[15%]
153 | 3.1.2.3.2 Solicitud y subsanacién administrativa de 5 dias mar 21/04/15 mar 28/04/15 ! Gestor de|C| i SAGAL[15%]
! oferentes
1 |
154 ‘ 3.1.2.3.3 Habilitacién 6 inhabilitacion administrativa 1 dia mar 28/04/15 mié 29/04/15 { Ggstor de|C| i SAGAL[15%]
{ de ofertas | |
1
155 | 3.1.2.3.4 Analisis y recomendacién financiera 10 dias mié 29/04/15 jue 14/05/15, | Gpstor dg Gontrataciones SAGAL[15%]
156 4 3.1.2.3.5 Andlisis y recomendacion técnica 22 dias jue 14/05/15 lun 15/06/15 ‘ 5 de [Contr i SAGAL[15%]
167 | 3.1.2.3.6 Avalar la recomendacion técnica 1dia lun 15/06/15 mar 16/06/15 ¥ | ‘Gestor de [Contrataciones SAGAL[15%]
158 | 3.1.2.4 Adjudicacién 615mss  mar16/06/15  mar 08/12/15 | viiw]
Tarea Wi Resumen del proyecto =G Hito inactivo Informe de 1 manual Progreso _—
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM Divisién Mo Tareas externas [ Resumen inactivo b= Resumen manual Pemm—————===g Fecha limite <&
Fecha: jue 21/02/13 Hito ® Hito externo v Tarea manual Elliiiuuuuma solo el comienzo E
Resumen PSSy Tarea inactiva 1 Soéloduracién Sélo fin s |

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacién.




Id ENombre de tarea Duracién Comienzo ! Fin Stre Her trimestre_hﬁjrimeslre Her trimestre er trimestre 1er trimestre [er trimestre fer trimest@_h_er trimestre Mer trimestre [er trimestre 1er trimestre_her trimestre [er trimestre !1_g;_t£ir1

U S, s L. |sep|feb| jul |dic |mayl oct | marlago/ene! jun nov | abr|sep]feb | jul | dic Imay oct |mar|agoene jun | nov | abr s b | jul | dic |may | oct | mar | ago | ene |
159 i 4.1 Preparar y enviar a asesor legal de Comisit 1 dia mar 16/06/15 mié 17/06/15 1Gesto‘r deContrataciones SAGAL[10%)]
160 ‘ 3.1.2.4.2 Revision de asesor legal de Comisién 3mss mié 17/06/15 mié 09/09/15 HI‘ itar de Contrataciones SAGAL[10%]
161 | 3.1.2.4.3 Atenter aclaraciones requeridas por 5 dias mié 09/09/15 jue 17/09/15 Gestor|de Contrataciones SAGAL[10%]
| Subgerencia Juridica 1
162 ‘ 3.1.2.4.4 Enviar a Oficial de Licitaciones/ 1dia jue 17/09/15 vie 18/09/15 Gestor|de Cor iones SAGAL[10%]
! Subg.Juridica con aclaraciones
e
163 | 3.1.2.4.5 Revisién 2 y aprobacién de asesor legal 15 dias vie 18/09/15 vie 09/10/15 - Gestor de Contr iones SAGAL[10%]
de Comision
|
164 3.1.2.4.6 Preparar informe para Comisién de 3 dias vie 09/10/15 jue 15/10/15 R Gsstor de Cor i SAGAL[10%]
Licitaciones l
165 ; 3.1.2.4.7 Aprobar Comisién de Licitaciones 15 dias jue 15/10/15 jue 05/11/15 .lGL tor de Contrataciones SAGAL[10%)]
|
166 | 3.1.2.4.8 Elaborar informes p Jta. Directiva 3 dias jue 05/11/15 mar 10/11/15 Gestor de Contr: i SAGAL[10%]
N |
167 3.1.2.4.9 Acuerdo de Junta Directiva 1ms mar 10/11/15 mar 08/12/15, stor de Contrataciones SAGAL[10%)]
.—1?8_1 3.1.2.5 Comunicaciones y fase recursiva 0,7 mss mar 08/12/15 lun 11/01/16 dr
169 ‘ 3.1.2.5.1 Comunicar adjudicacion 4 dias mar 08/12/15 lun 14/12/15| ‘ | Gestor de C: i SAGAL[50%)]
170 | 3.1.2.5.2 Esperar fase recursiva por adjudicacion 10 dias lun 14/12/15 lun 11/01/16 }( estor de Contrataciones SAGAL[50%]
| 1 |
171 3.1.3 Contrato 2,4 mss lun 11/01/16 jue 17/03/16 i P
I .
184 | 3.1.4 Orden de inicio 0,05 mss jue 17/03/16 vie 18/03/16 §-{18/03
185 3.1.4.1 Emitir Orden de inicio 1 dia jue 17/03/16 vie 18/03/16] 2 ‘iJ(linor Alberto Martin Aguilar
| | 3
186 3.1.4.2 Firmar Acta de Orden de Inicio 0 mss vie 18/03/16 vie 18/03/16 4 |18/03
187 | : : 36 mss lun 23/03/15 mar 13/03/18 ! - -
BER 12 mss un 23/03/15  vie 18/03/16 | & r—
189 | 3.2.2 Contrataciones etapa de ejecucién 2mss vie 22/01/16 vie 18/03/16. (= )
190 | 3.2.2.1 Gestionar contratacion de Estudio de Materiales 2 mss vie 22/01/16 vie 18/03/16 ‘ WeAndres Federico Mendez Navarro;Contratista Calidad de Materiales[£4.000.000,00]
191 | 3.2.3 Ejecucion contractual 24 mss vie 18/03/16  mar 13/03/18| = =y
192 3.2.3.1 Preparacion del Terreno 5 mss vie 18/03/16 jue 18/08/16J erﬂ-
193 3.2.3.1.1 Demolicion 2 mss vie 18/03/16 lun 23/05/16| ‘ 4 Contratista Obra
1'9”4*'3 3.2.3.1.2 Movimiento de tierras 2mss lun 23/05/16 lun 18/07/16 ‘ ‘ Cpntratista Obra
195 i 3.2.3.1.3 Relleno 1ms lun 18/07/16 jue 18/08/16. | i .} \
19(—5—‘ 3.2.3.2 Componente de infraestructura 19 mss jue 18/08/16 mar 13/03/18l f ‘ ey
Tarea W Resumen del proyecto Rl Hito inactivo Informe de resumen manual wessmm—" Progreso o
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM | Divisién o Tareas externas WU Resumen inactivo : = Resumen manual PSSS===@ Fecha limite Y
Fecha: jue 21/02/13 Hito L4 Hito externo . Tarea manual Euluuua  solo el comienzo E
Resumen PSSy Tarea inactiva i S6l0 diifacién Sélo fin ad

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacién.




Id  Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Stre |1er tnmestre_l‘le_rtnﬂe_stre Her tnmestre Aer tri trlmestre Aer trimestre 1er trimestre Her tnmestre 1er trimestre | fter trimestre [er trimestre Hertnmestre fer Mer trimestre Her trimestre [1e i r|
| I'sep | feb | jul  dic |may| oc oct. Imar | ago | ene | jun | nov | Eﬂ abr | sep. 'sep | feb | jul | dic \may | oct |mar | ago |ene | jun | nov | abr | sep | feb | jul | dic |may! oct | mar | ago | ene |
197 3.2.3.2.1 Obra gris 10 mss jue 18/08/16 mar 13/06/17 ‘ Contratista Obra
198 | 3.2.3.2.2 Instalaciones electromecanicas 12 mss lun 17/10/16 lun 09/10/17 t ‘ 4 Contratista Obra
_1'99—:! 3.2.3.2.3 Acabados 12 mss lun 13/02/17  mar 13/02/18 ntratista Obra
200 ‘ 3.2.3.2.4 Obras exteriores 3mss mar 05/12/17 mar 13/03/18| ontratista Obra
201 " 3.2.3.3 Componente de equipamiento 11 mss lun 17/04/17 mar 13/03/18 | “mpresa Equipadora[1.546.824.581,12]
| i
202 ‘ 3.2.3.4 Inspeccién 24 mss lun 28/03/16 mar 13/03/18 N0 A NS0 B0
404 | 3 Fase de recepcién 11,5 mss mié 26/0717  mié 11/07/18 ' ety
405 ! 3.3.1 Recepcién provisional 8,5 mss mié 26/07/17 mar 17/04/18 ‘ 17/04
—iﬁé—: 3.3.1.1 Recepcidn preliminar equipo 7,5 mss mié 26/07/17 mar 13/03/18 ionales Equiy i DAPE[40%)]
407 | 3.3.1.2 Recepcion provisional equipo 7,5 mss vie 25/08/17 mar 17/04/18 ' rofesi les Equip > DAPE[40%]
408 \ 3.3.1.3 Recepcién provisional obra 2 sem. mar 03/04/18 mar 17/04/18 quipo de proyecto
409 i 3.3.2 Capacitacion 0,5 mss mar 17/04/18 mié 02/05/18 {
410 i 3.3.2.1 Realizar cursos de usuario y mantenimiento 2 sem. mar 17/04/18 mié 02/05/18 | rofesionales HRCG;Contratista Obra
a1 3.3.3 Recepcién definitiva 0,75 mss mié 13/06/18  mié 04/07/18 ] 04/07
412 3.3.3.1 Recepcioén definitiva de obra 3 sem. mié 13/06/18 mié 04/07/18 y Equipo de proyecto
413 | 3.3.3.2 Recepcion definitiva equipo 3 sem. mié 13/06/18’ mié 04/07/18 | Profesionales Equipami DAPE
414 3.3.4 Acta de entrega del proyecto a Unidad Usuaria 1sem mié 04/07/18 mié 11/07/18 11/07
| 14
| 415 0 dias mié 04/07/18  mié 04/07/18 ; & 04107
| 416 3.4 Periodo de garantia 24,5 mss mié 04/07/18 lun 06/07/20 = =
417 : 3.4.1 Seguimiento de garantias y gestién de no 24 mss mié 04/07/18 lun 22/06/20 - 4 Equipo de proyecto[40%];Profesionales Equipamig
} conformidades
| |
418 ‘ 3.4.2 Actas de recibo conforme 0,5 mss lun 22/06/20 lun 06/07/20 ’ |
419 3.4.2.1 Recepcion conforme obra 2 sem. lun 22/06/20 lun 06/07/20 | Equipo de proyecto[10%)]
420 ‘ 3.4.2.2 Recepcion conforme equipo 2 sem. lun 22/06/20 lun 06/07/20 ) Profesionales E 1ito DAPE
421 ,‘ 1,15 mss lun 06/07/20  jue 06/08/20 w
422 : 4.1 Documentar lecciones aprendidas 1sem lun 06/07/20 lun 13/07/20 | | Equipo de proyecto
423 | 4.2 Elaborar informe de actividades realizadas durante el 1 sem lun 13/07/20 lun 20/07/20 ‘ Equipo de proyecto
periodo de garantia |
I
Tarea Rl Resumen del proyecto . Hito inactivo Informe de resumen manual s Progreso —_—
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM | Division W Tareas externas WU Resumen inactivo Resumen manual PS====¥ Fecha limite <
Fecha: jue 21/02/13 Hito L4 Hito externo . Tarea manual Sélo el comienzo C
Resumen P—====y  Tarea inactiva a Sélo duracién Sélo fin d

Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Id !Nombre de tarea Duracién Comienzo i Fin htr_gjl er trimestre,her trimestre [1er trimestre Her trimestre [er trimestre 1er !rimestre_her trimest@1_er trimestre {er trimestre | Her trimestre fer trimestre [er trimestre fer trimestre Mer trin]
i > ; sep | feb | jul | dic Imayl| oct | mar|ago |ene | jun [nov | abr [sep | feb | jul | dic [may| oct |mar|agolene|jun |nov | abr|sep!feb | jul | dic Imay| oct [marlago|ene |
424 | 4.3 Elaborar informe de puesta en operacion 1sem lun 20/07/20 lun 27/07/20 i Equipo de proyecto
425 | 4.4 Completar cuestionario de partes interesadas 1sem lun 06/07/20 lun 13/07/20 '}estor de Calidad DAPE
|
426 4.5 Elaborar informe de cierre del proyecto 1sem lun 27/07/20 lun 03/08/20 ilMinor Alberto Martin Aguilar
i i
427 | 4.6 Completar cuestionario de autoevaluacién 1 dia lun 03/08/20  mar 04/08/20, 1Minor Alberto Martin Aguilar
428 j 4.7 Elaborar Acta de cierre del proyecto 2 dias mar 04/08/20 jue 06/08/20 4 06/08
|
it
Tarea . Resumen del proyecto PHELLLSSSSS  Hito inactivo Informe de resumen manual Progreso _—_—
Proyecto: DEPARTAMENTO DE HEM |  Division oo Tareas externas L. Resumen inactivo . —r— Resumen manual PSSy Fecha limite &
Fecha: jue 21/02/13 Hito @ Hito externo v Tarea manual Cllliiiiuma  solo el comienzo C
Resumen PSmmss=y  Tarea inactiva Sélo duracion Solo fin |
Vigente por tres meses a partir de la fecha de actualizacion.




Apéndice 12. Actividades de la ruta critica.

Fuente: Elaboracion propia con Microsoft Project®
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Tareas criticas el vie 22/02/13

DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA.  PRO - 08 uP-B3.23 CCss -0218
Arq. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras % completado EDT
] DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL R/ 114 mss mar 05/04/11 mar 25/08/20 14% 0
28 Finalizar estudio de Oferta-Demanda 16.7 mss iue17/11/11 mié 10/04/13 57% 1221
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo _ Posposicién
2 Finalizar estudio de necesidades de RRHH  FC Omss
29 Finalizar estudio de necesidades de RRHH 3sem. iue 11/04/13 vie 03/05/13 28 0% 1222
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién R
30 Ajustar programas funcionales  CC Omss
E) Consolidar documento 3 omss
30 Aiustar programas funcionales 2sem. iue 11/04/13 iue 25/04/13 29CC 0% 1223
Identificador __Nombre de la sucesora Tipo __ Posposicién
36 Dimensionar espacios (programa de dreas)  FC omss
36 Dimensionar espacios (programa de dreas) 1sem vie 26/04/13 vie 03/05/13 35:30 0% 1227
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Pospesicién
37 Estimar con mayor precién inversion en infraestructura ~ FC Omss.
38 Consolidar documento FC omss
37 Estimar con mavor precién inversion en infraestructura 1sem lun 06/05/13 vie 10/05/13 36 0% 1228
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
55 ‘Ajustar propuesta de zonificacién  FC Omss
53 Elaborar Anteproyecto 19,9 mss vie 11/05/12 lun 06/01/14 0% 211
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
E3 Elaborar disefio arquitecténico  FC Omss
99 Elaborar disefio estructural fC omss
55 Aiustar propuesta de zonificacién 1sem lun 13/05/13 vie 17/05/13 37:54 0% 2112
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
56 Elaborar propuesta urbanistica y ambiental  FC Omss
56 Elaborar propuesta urbanistica v ambiental ims lun 20/05/13 vie 14/06/13 55 0% 2113
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
57 Elaborar propuesta arquitecténica y volumétrica  FC omss
57 Elaborar i ica v volumé 5mss lun 17/06/13 mié 06/11/13 56 0% 2114
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
58 Disefar Planta de terrazas y niveles FC Omss
59 Disefiar detalle de planta arquitecténica  CC 1ms
118 Elaborar planos de equipamiento FC Omss
59 Disefiar detalle de planta arauitecténica 5mss lun 15/07/13 mié 04/12/13 57CC+1ms 0% 2116
identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
60 Disefiar detalle de fachadasy cortes  FF Omss
60 Disefiar detalle de fachadas v cortes 2mss ive 10/10/13 mié 04/12/13 S9FF 0% 2117
Identificador _ Nombre de la sucesora__Tipo__Posposicién
61 Validar anteproyecto  FC 7 dias
61 Validar anteorovecto 1dia lun 16/12/13 lun 16/12/13 60FC+7 dias 0% 2118
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
62 Modificar programas funcionales  FC Omss
62 Modificar programas funcionales 1sem mar 17/12/13 lun 06/01/14 61 0% 2119
94 Disefio detallado y memoria de célculo 5,5 mss mar 07/01/14 mar 17/06/14 0% 215
Identificador _ Nombre de la sucesora__ Tipo__Posposicién
113 Visado de planos FC Omss
99 Elaborar disefio estructural 5,25 mss mar 07/01/14 mar 10/06/14 95CC;53 0% 2152
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
103 Elaborar disefio electromecinico 3
110 i ¥ pruebas c
100 Disefiar drea infraestructura nueva (con memoria de célculo) 5mss mar 07/01/14 mar 03/06/14 0% 21521
Identificador _ Nombre de la sucesora_ Tipo__Posposicién
101 Elaborar planos 3 Omss
101 Elaborar planos 5mss mar 07/01/14 mar 03/06/14 100CC 0% 21522
Tipo P
102 Revisar disefio FC Omss

Pégina 1



Tareas criticas el vie 22/02/13

DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA.  PRO - 08 UP-B3.23 CCss-0218
Arq. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras % completado EDT
102 Revisar disefio 1sem mié 04/06/14 mar 10/06/14 101 0% 215.23
Identificador _ Nombre de la sucesora__ Tipo _Posposicién
106 Revisar disefio FC Omss
103 Elaborar disefio electromecénico 5,5 mss mar 07/01/14 mar 17/06/14 99CC 0% 2153
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
107 Disefio de infraestructura completo FC Omss
m ¥ pruebas FC omss
106 Revisar disefio 1sem mié 11/06/14 mar 17/06/14 105:102 0% 21533
107 Disefio de infraestructura comoleto 0 dias mar 17/06/14 mar 17/06/14 103 0% 2154
113 Visado de planos 2 mss mié 17/10/12 mié 13/08/14 94:86 0% 218
Identificador _ Nombre de la sucesora__ Tipo _Posposicion
125 Cartel de licitacion FC Omss
123 ETAPA DE EJECUCION 72,2 mss mié 13/08/14 jue 23/07/20 0% 3
124 Fase de contratacién administrativa 19,95 mss mié 13/08/14 mié 13/04/16 0% 3.1
Identificador _ Nombre de lasucesora  Tipo _Posposicién
192 Preparacién del Terreno  FC Omss
125 Cartel de licitacion 5,25 mss mié 13/08/14 vie 23/01/15 113;122 0% 3.1.1
\dentificador _ Nombre de la sucesora _ Tipo__Posposicién
137 ‘Actos preparatorios FC Omss
126 Elaborar dela 1ms mié 13/08/14 iue 11/09/14 0% 3.1.11
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
127 Elaborar ales de la 3 Omss
130 Consolidar cartel de licitacién FC Omss
127 Elaborar iales de la ims iue 11/09/14 vie 10/10/14 126 0% 3112
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo __Posposicién
128 Elaborar requisitos minimos de los oferentes  FC Omss
128 Elaborar reauisitos minimos de los oferentes 1ms vie 10/10/14 vie 07/11/14 127 0% 3113
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo __Posposicién
129 Elaborar condiciones técnicas  FC Omss
130 Consolidar cartel de licitacién ~ FC Omss
129 Elaborar condiciones técnicas 2sem. vie 07/11/14 vie21/11/14 128 0% 3.1.14
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
130 Consolidar cartel de licitacién  FC Omss
130 Consolidar cartel de licitacién 1ms vie 21/11/14 vie 19/12/14 126;128:129 0% 3.1.15
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
131 Enviar borrador de cartel a SAGAL 3 Omss
132 Revisién de borrador de cartel por parte de SAGAL ~ FC omss
132 Revisién de borrador de cartel por parte de SAGAL 1sem vie 19/12/14 vie 09/01/15 130 0% 3.1.17
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
133 Recibir borrador de cartel para correccciones  FC Omss
133 Recibir borrador de cartel para correccciones 0sem. vie 09/01/15 vie 09/01/15 132 0% 3.1.18
\dentificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
134 Elaborar correcciones a borrador de cartel  FC Omss
134 Elaborar correcciones a borrador de cartel 2sem. vie 09/01/15 vie 23/01/15 133 0% 3.1.19
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
135 Enviar cartel definitivo a SAGAL _ FC Omss
135 Enviar cartel definitivo a SAGAL 0sem. vie 23/01/15 vie 23/01/15 134 0% 3.1.1.10
136 Adjudicacién 12,25 mss vie 23/01/15 jue 28/01/16 0% 3.1.2
137 Actos preparatorios 0,2 mss vie 23/01/15 jue 29/01/15 125 0% 3.1.21
Identificador _ Nombre de la sucesora__ Tipo __Posposicién
141 Recepcin de ofertas  FC Omss
138 Entregar Decisién inicial 6 reauisitos previos 1dia vie 23/01/15 lun 26/01/15 0% 3.1.21.1
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
139 Realizar trémite posterior a la decision inicial  CC Omss
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Tareas criticas el vie 22/02/13

DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA.  PRO - 08 UP-B3.2.3 CCss -0218
Arq. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras % completado EDT
139 Realizar trdmite posterior a la decisién inicial 1dia vie 23/01/15 lun 26/01/15 138CC 0% 31212
Identificador _ Nombre de la sucesora_ Tipo _Posposicidn
140 Invitar al concurso FC Omss
140 Invitar al concurso 3 dias lun 26/01/15 iue 29/01/15 139 0% 31213
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
142 Esperar vencimiento de plazo para Recepcion de ofertas  FC Omss
144 Realizar modificaciones y aclaraciones FC Omss
141 Recepcién de ofertas 3mss jue 29/01/15 lun 04/05/15 137 0% 3.1.2.2
Tipo P
151 Estudio de ofertas 3 Omss
142 Esperar vencimiento de plazo para Recencion de ofertas 3 mss iue 29/01/15 lun 04/05/15 140 0% 31221
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
143 Visitar el sitio c
148 Confeccionar ltima versién del cartel  FC
14 Recibir ofertas y garantlas FC
150 Realizar apertura de ofertas Fc
149 Recibir ofertas v rarantias 1dia iue 30/04/15 lun 04/05/15 142FC-1 dia 0%
151 Estudio de ofertas 2,2mss lun 04/05/15 vie 03/07/15 141 0%
i Jo— Tipo
158 Adjudicacién 3 Omss
152 Realizar andlisis administrativo S dias lun 04/05/15 lun 11/05/15 0% 3.1.231
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
153 Solicitud y subsanacién administrativa de oferentes  FC Omss
153 Solicitud v sub: i dmi iva de of 5 dias lun 11/05/15 lun 18/05/15 152 0% 3.1.23.2
\dentificador __ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
154 8 de ofe 3 Omss
154 t ion 6 i6n ad) de ofertas 1dia lun 18/05/15 mar 19/05/15 153 0% 3.1.233
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
155 Andlisis y recomendacién financiera  FC Omss
155 Andlisis v recomendacién financiera 10 dias mar 19/05/15 mar 02/06/15 154 0% 3.1.234
Identificador __Nombre de la sucesora Tipo _ Posposicién
156 Andlisis y recomendacion técnica  FC Omss
156 Anilisis v recomendacién técnica 22 dias mar 02/06/15 iue 02/07/15 155 0% 3.1.23.5
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
157 Avalara recomendacion técnica  FC Omss
157 Avalar la recomendacién técnica 1dia iue 02/07/15 vie 03/07/15 156 0% 3.1.2.3.6
158 Adjudicacién 6,15 mss vie 03/07/15 vie 08/01/16 151 0% 3.1.24
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
168 Comunicaciones y fase recursiva  FC Omss
159 Preparar v enviar a asesor legal de Comisién 1dia vie 03/07/15 lun 06/07/15 0% 3.1.24.1
Identificador __Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
160 Revisién de asesor legal de Comision  FC Omss
160 Revisién de asesor legal de Comisién 3 mss lun 06/07/15 mar 29/09/15 159 0% 3.1.2.4.2
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo __ Pospesicién
161 Atenter 1 Juridica  FC Omss
161 Atenter por ia Juridica 5 dias mar 29/09/15 mar 06/10/15 160 0% 3.1.243
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
162 Enviar a Oficial de Licitaciones/ Subg.Juridica con aclaraciones  FC Omss
162 Enviar a Oficial de Licitaciones/ Subg.Juridica con aclaraciones 1dia mar 06/10/15 mié 07/10/15 161 0% 3.1.244
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo __ Posposicién
163 Revisién 2 y aprobacién de asesor legal de Comision  FC Omss
163 Revisién 2 v aprobacién de asesor lezal de Comisién 15 dias mié 07/10/15 iue 29/10/15 162 0% 3.1.24.5
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
164 Preparar informe para Comisién de Licitaciones  FC Omss
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DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA.  PRO - 08 UP-B3.23 CCSS - 0218
Arg. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras % completado EDT
164 Preparar informe para Comisién de Licitaciones 3 dias iue 29/10/15 mar 03/11/15 163 0% 3.1.24.6
\dentificador  Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
165 Aprobar Comisién de Licitaciones  FC Omss
165 Aorobar Comisién de Licitaciones 15 dias mar 03/11/15 mar 24/11/15 164 0% 3.1.24.7
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _ Posposicién
166 Elaborar informes p Jta, Directiva  FC Omss
166 Elaborar informes p Jta. Directiva 3 dias mar 24/11/15 vie 27/11/15 165 0% 3.1.248
Identificador __Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
167 Acuerdo de Junta Directiva  FC Omss
167 Acuerdo de Junta Directiva 1ms vie 27/11/15 vie 08/01/16 166 0% 3.1.24.9
168 Comunicaciones y fase recursiva 0,7 mss vie 08/01/16 jue 28/01/16 158 0% 3.1.25
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
172 Formalizacion contractual  FC Omss
169 Comunicar adiudicacién 4 dias vie 08/01/16 iue 14/01/16 0% 31251
\dentificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
170 Esperar fase recursiva por adjudicacion  FC Omss
170 Esperar fase recursiva por adiudicacién 10 dias iue 14/01/16 iue 28/01/16 169 0% 3.1.2.5.2
171 Contrato 2,4 mss jue 28/01/16 mar 12/04/16 0% 313
172 Formalizacién contractual 0,8 mss jue 28/01/16 vie 19/02/16 168 0% 3.1.3.1
Identificador _ Nombre de la sucesora__Tipo _Posposicién
178 Refrendo 3 Omss
173 Solicitar a adiudicatario formalizacién 1dia iue 28/01/16 vie 29/01/16 0% 31311
\dentificador __ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
178 Elaborar contrato y revisar concurso 3 Omss
175 Entregar documentos de formalizacién contractual  FC Omss
175 Entregar de f 10 dias vie 29/01/16 vie 12/02/16 173 0% 31313
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
176 Firma de contrato por Adjudicatario  FC Omss
176 Firma de contrato por Adiudicatario 2 dias vie 12/02/16 mar 16/02/16 175 0% 3.13.1.4
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
177 Firma contrato por Gerencia  FC Omss
177 Firma contrato por Gerencia 3 dias mar 16/02/16 vie 19/02/16 176 0% 3.1.3.15
178 Refrendo 1,6 mss vie 19/02/16 mar 12/04/16 172 0% 3.13.2
\dentificador _ Nombre de la sucesora  Tipo  Posposicién
185 Emitir Orden de inicio _ FC Omss
179 Aorobacién lezal por DAP 1dia vie 19/02/16 lun 22/02/16 0% 31321
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
180 Preparary envar expediente a Contraloria  FC Omss
180 Preparar v envar expediente a Contraloria 1dia lun 22/02/16 mar 23/02/16 179 0% 3.1.3.22
Nombre de | Tipo n
181 Refrendo por Contraloria  FC Omss
181 Refrendo por Contraloria 25 dias mar 23/02/16 mar 05/04/16 180 0% 31323
Identificador _Nombre de lasucesora _ Tipo _Posposicién
182 Finiquitar Reserva legal  FC Omss
182 Finiquitar Reserva legal 2 dias mar 05/04/16 iue 07/04/16 181 0% 31324
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
183 Entregar copla contrato a partes interesadas  FC Omss
183 Entregar conia contrato a partes interesadas 3 dias iue 07/04/16 mar 12/04/16 182 0% 3.13.25
184 Orden de inicio 0,05 mss mar 12/04/16 mié 13/04/16 0% 314
tdentificador _Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
188 Traslado de Servicios HRACG FF Omss
190 Gestionar contratacién de Estudio de Materiales  FF Omss
185 Emitir Orden de inicio 1dia mar 12/04/16 mié 13/04/16 178:93 0% 3141
Identificador  Nombre de la sucesora Tipo  Posposicién
186 Firmar Acta de Orden de Inicio  FC Omss
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DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA.  PRO - 08 UP-B3.2.3 CCSS -0218
Arq. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras % completado EDT
186 Firmar Acta de Orden de Inicio 0mss mié 13/04/16 mié 13/04/16 185 0% 3.1.4.2
192 Preparacién del Terreno 5mss mié 13/04/16 mar 06/09/16 124 0% 3231
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
1% Componente de infraestructura  FC Omss
193 Demolicién 2mss mié 13/04/16 iue 09/06/16 0% 32311
Identificador _Nombre de la sucesora__Tipo _Posposicin
154 Movimiento de tierras  FC Omss
194 Movimiento de tierras 2mss iue 09/06/16 lun 08/08/16 193 0% 32312
Identificador _Nombre de la sucesora__ Tipo _Posposicién
195 Relleno FC Omss
195 Relleno 1ms lun 08/08/16 mar 06/09/16 194 0% 32313
196 Componente de infraestructura 19 mss mar 06/09/16 vie 06/04/18 192 0% 3232
197 Obra gris 10 mss mar 06/09/16 vie 30/06/17 0% 32321
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
198 Instalaciones electromecanicas  CC 2mss
199 Acabados cc 6mss
199 Acabados 12 mss iue 02/03/17 vie 02/03/18 197CC+6 mss 0% 32323
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
200 Obras exteriores FF Ims
201 Componente de equipamiento  CC 2mss
201 Componente de eauinamiento 11 mss vie 05/05/17 vie 06/04/18 199CC+2 mss 0% 3233
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
406 Recepcién preliminar equipo  FF Omss
404 Fase de recepcién 11,5 mss mié 16/08/17 mar 31/07/18 0%
405 Recepcién provisional 8,5 mss mié 16/08/17 lun 07/05/18 0%
406 Recencién preliminar eauino 7.5 mss mié 16/08/17 vie 06/04/18 201FF 0%
Identificador __Nombre de la sucesora Tipo __ Posposicién
407 Recepcion provisional equipo  CC 1ms
407 Recencién provisional eauino 7.5 mss mié 13/09/17 lun 07/05/18 406CC+1 ms 0% 3312
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo __Posposicién
408 Recepcién provisional obra FF Omss
410 Realizar cursos de usuario y mantenimiento  FC Omss
408 Recencién provisional obra 2sem. vie 20/04/18 lun 07/05/18 407FF 0% 3313
\dentificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
a2 Recepcion definitiva de obra  FC 2mss
411 Recepcién definitiva 0,75 mss lun 02/07/18 lun 23/07/18 0% 333
\dentificador __Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
414 Acta de entrega del proyecto a Unidad Usuaria FC Omss
a7 d y gestién de Fc omss
412 Recencién definitiva de obra 3sem. lun 02/07/18 lun 23/07/18 408FC+2 mss 0% 3331
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
a13 Recepcién definitiva equipo  CC Omss
413 Recencion definitiva eauipo 3sem. lun 02/07/18 lun 23/07/18 412CC 0% 3332
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
a15 Traslado y habilitacién HRACG  FC Omss
416 Periodo de garantia 24,5mss lun 23/07/18 jue 23/07/20 0% 3.4
417 Seguimiento de garantias v gestién de no conformidades 24 mss lun 23/07/18 iue 09/07/20 411 0% 3.4.1
Tipo p
418 Actas de recibo conforme  FC Omss
418 Actas de recibo conforme 0,5 mss jue 09/07/20 jue 23/07/20 417 0% 3.4.2
\dentificador _ Nombre de la sucesora__ Tipo _Posposicion
a1 ETAPA DE CIERRE 3 omss
419 Recencién conforme obra 2sem. iue 09/07/20 iue 23/07/20 0% 3421
420 Recencién conforme eauipo 2sem. iue 09/07/20 iue 23/07/20 0% 3422
421 ETAPA DE CIERRE 1,15 mss jue 23/07/20 mar 25/08/20 418 0% 4
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DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA. UP-B3.23 CCss - 0218
Arq. Minor Martin Aguilar
Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras EDT
422 Documentar lecciones abrendidas 1sem iue 23/07/20 iue 30/07/20 0% 41
\dentificador  Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
a3 Elaborar informe de actividades realizadas durante el perfodo de garantia
a5 Completar cuestionario de partes interesadas
423 Elaborar informe de actividades realizadas durante el periodo de gar 1sem iue 30/07/20 iue 06/08/20 422 0% 4.2
Identificador _ Nombre de la sucesora Tipo _Posposicién
a2 Elaborar informe de puesta en operacion  FC Omss
424 Elaborar informe de puesta en operacién 1sem iue 06/08/20 iue 13/08/20 423 0% 43
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__ Posposicién
426 Elaborar informe de cierre del proyecto  FC Omss
426 Elaborar informe de cierre del provecto 1sem iue 13/08/20 iue 20/08/20 424 0% 45
Identificador _Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
a27 Completar cuestionario de autoevaluacién  FC Omss
427 C i de 1dia iue 20/08/20 vie 21/08/20 426 0% 4.6
Identificador __ Nombre de la sucesora Tipo__Posposicién
428 Elaborar Acta de cierre del proyecto  FC Omss
428 Elaborar Acta de cierre del provecto 2 dias vie 21/08/20 mar 25/08/20 427 0% 4.7
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Apéndice 13. Costo directo de las actividades del cronograma.

EDT

0

1

1.1
111
1111
1112
1.1.1.3
1114
1.1.15
112
1121
1.1.2.2
1.1.2.3
1124
113

1131
1.1.3.2

1.1.3.3
11.4
11.4.1
1.1.4.2
1.1.43
1.1.4.4
115
1.1.6
1.2
121
1.2.2
1221
1222
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.25

Cuadro Apéndice 13.1 Costo directo de las actividades del cronograma

Nombre de tarea
DEPARTAMENTO DE HEMATO-ONCOLOGIA HOSPITAL
RAFAEL ANGEL CALDERON GUARDIA. PRO -08 UP -B 3.2.3
CCSS - 0218

ETAPA PLANIFICACION
Trabajo previo

Designacién grupo de trabajo
Comunicado sobre la designacién del proyecto
Nombramiento del Jefe de Proyecto
Nombramiento del equipo de proyecto
Perfil Ejecutivo del Proyecto (F-EP-07)
Lista de Chequeo de Estudios de Planificacion (F-EP-01)

Perfil del proyecto
Elaboracién de posibles escenarios del Alcance del Proyecto
Elaboracién de estudios FODA de los diferentes escenarios
Presentacion a Gerencia Medica y Direccién Médica del Hospital
Aprobacion Propuesta de Alcance

Revision interdisciplinaria de programas funcionales (F-EE-19)
Solicitud de Complecién y Actualizacion de los Programas
Funcionales
Solicitud de Estadisticas y Procesos de los Servicios para célculo
de demanda y necesidades
Recepcion de Informacion Equipamiento para correccion de los
Programas Funcionales

Plan de trabajo para todas las etapas del proyecto (F-EP-05)
Cronograma Planificacion
Cronograma Disefio
Cronograma Ejecucion
Cronograma Cierre
Elaboracién documento base del proyecto (F-EP-03)
Plan Global de Inversiones (F-FC-04)
Estudio de planificacion
Validacion de programas funcionales por Jefes de Servicio
Actualizar Estudio de Prefactibilidad
Finalizar estudio de Oferta-Demanda
Finalizar estudio de necesidades de RRHH
Ajustar programas funcionales
Elaborar listado de equipamiento

Estimar inversién en equipamiento

Costo total

¢9.079.865.493,59
€748.151.969,56
©134.469.271,36
€¢2.568.531,84
#627.464,80
©125.492,96
¢376.478,88
#959.396,80
©479.698,40
€¢1.506.201,36
886.000,80
©443.000,40
¢177.200,16
0,00
©126.297.440,64

©7.085.381,76
©108.873.635,84

©10.338.423,04
¢1.772.001,60
©¢443.000,40
%443.000,40
©443.000,40
©¢443.000,40
©1.845.397,44
©479.698,48
€£608.731.193,65
©14.885.852,25
£564.270.119,06
¢507.180.869,69
©1.553.146,76
©95.939,68
©49.462.891,64
#861.535,23

253



EDT
1.2.2.6
1.2.26.1
1.2.2.6.2
1227
1.2.2.8
1.2.2.9
1.2.3
124
1.3
131
1.3.2
1.4
141
142
15
151
152
1.6
2
21
211
2111
2112
2113
21.1.4
2115
2116
2117
2.1.1.8
2.1.1.9
21.2
2121
2122
2.1.2.3

2124
2.1.25
2.1.2.6

Nombre de tarea
Elaborar diagramas funcionales
Diagramas funcionales de relacién entre Servicio
Diagramas funcionales internos de cada Servicio
Dimensionar espacios (programa de areas)
Estimar con mayor precision inversion en infraestructura
Consolidar documento
Elaborar Estudio de Financiero

Aprobar Estudio de Planificacion (Jefatura Depto, Direccion HRACG)

Documento base
Actualizar documento base
Presentar a Consejo de Presidencia y Gerencias
Acta de declaracién del alcance
Actualizar acta de declaracion del alcance
Firmar acta de declaracion del alcance
Plan para la Direccién del Proyecto
Elaborar Plan para la Direccion del proyecto
Actualizar Plan para la Direccién del Proyecto
Cierre de Planificacion
ETAPA DE DISENO
Gestion de infraestructura
Elaborar Anteproyecto
Elaborar propuesta de zonificacion
Ajustar propuesta de zonificacion
Elaborar propuesta urbanistica y ambiental
Elaborar propuesta arquitecténica y volumétrica
Disefiar Planta de terrazas y niveles
Disefiar detalle de planta arquitectonica
Disefiar detalle de fachadas y cortes
Validar anteproyecto
Modificar programas funcionales
Elaborar estudios béasicos
Gestionar plano de catastro y certificacion literal
Analizar condiciones circundantes del lote

Gestionar Uso de Suelos y otros permisos Municipales
Gestionar constancia de disponibilidad de servicios publicos
(alcantarillado, cloacas, electricidad, agua potable)

Consultar alineamientos y retiros al MOPT
Gestionar constancia arqueolégica (Museo Nacional)

Gestionar constancia de edificio histérico (Centro de Investigacion

2.1.2.7 y Conservacion del Patrimonio Cultural MCJD)

Costo total
€¢3.750.036,85
©981.940,48
€2.768.096,37
©443.000,40
©443.000,40
©479.698,40
©29.023.941,45
©551.280,90
©317.372,32
©191.879,36
©125.492,96
¢316.846,64
€95.939,68
©220.906,96
©4.317.285,59
€3.837.587,19
©479.698,40
0,00
¢151.809.997,73
€119.622.956,24
©24.636.065,30
€5.536.192,74
©443.000,40
@¢1.772.001,60
8.860.007,68
€1.180.740,00
€3.192.048,00
€1.276.819,20
¢1.895.557,28
©479.698,40
¢848.117,82
(082.555,46
©206.388,64
82.555,46

82.555,46
82.555,46
(82.555,46

©82.555,46

254



EDT

Nombre de tarea
Gestionar estudio de contaminaciéon de mantos acuiferos

2.1.2.8 (SENARA)

2.1.2.9
2.1.2.10
2.1.3
2131
21311
21312
2132
21321
21322
2.1.3.2.3
2.1.33
21.4
2141
2.1.4.2
2.1.43
21.4.4
2.1.45
2.1.4.6
2147
2.1.48
2.1.4.9
2.1.4.10
215
2151
21511
21512
21513
2152
21521
21522
2.15.2.3
2.1.53
21531
21532
2.1.5.3.3
2154
2.1.6

Retirar constancias y resoluciones de estudios basicos
Estudios basicos completos
Estudios preliminares
Gestionar Estudio Topogréfico
Gestionar estudio topografico
Realizar estudio
Gestionar contratacién de Estudio de Suelos
Gestionar contratacion
Ejecutar contrato
Cerrar contratacion
Estudios preliminares completos
Estudio de impacto ambiental
Elaborar Formulario D1
Revision de parte de SETENA
Retirar Viabilidad Ambiental Potencial
Gestionar contratacion de Estudio de Impacto Ambiental (EsIA)
Realizar EsIA
Andlisis de EsIA por SETENA
Emitir viabilidad ambiental definitiva
Cerrar contratacion
Presentar declaracion jurada de garantia ambiental
Estudio de impacto ambiental concluido
Disefio detallado y memoria de calculo
Elaborar disefio arquitectonico
Disefiar area infraestructura nueva
Elaborar planos
Revisar disefio
Elaborar disefio estructural
Disefiar area infraestructura nueva (con memoria de célculo)
Elaborar planos
Revisar disefio
Elaborar disefio electromecéanico
Disefiar area infraestructura nueva (con memoria de calculo)
Elaborar planos
Revisar disefio
Disefio de infraestructura completo
Especificaciones técnicas y pruebas de calidad

Costo total

82.555,46
63.840,96
0,00
€27.029.501,80
¢564.891,00
©215.383,80
©349.507,20
¢26.464.610,80
¢430.767,60
26.033.843,20
0,00

0,00
¢13.216.879,44
3.544.003,20
0,00

0,00
€3.544.003,20
5.000.000,00
0,00

€0,00

0,00
©1.128.873,04
0,00
¢42.883.061,76
©9.741.092,48
5.316.004,48
©1.915.228,80
©2.509.859,20
¢13.232.598,40
¢7.530.691,20
3.192.048,00
©2.509.859,20
€19.909.370,88
©14.207.463,68
¢3.192.048,00
©2.509.859,20
0,00
¢5.932.058,40
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EDT
2.1.6.1
2.1.6.2
2.1.6.3
2.1.7
2.1.8
2.2
221
222
2.2.3
224
2241
2.2.4.2
225
2.2.6
3
31
3.1.1
3.1.1.1
3.1.1.2
3.1.13
3.1.14
3.1.15
3.1.1.6
3.1.1.7
3.1.1.8
3.1.1.9
3.1.1.10
3.1.2
3.1.21
3.1.21.1
3.1.2.1.2
3.1.2.1.3
3.1.2.2
3.1.22.1
3.1.2.2.2
3.1.2.2.3
3.1.2.2.4
3.1.2.2.5
3.1.2.2.6

Nombre de tarea
Documentar especificaciones y pruebas Arquitecténicas
Documentar especificaciones y pruebas Estructurales
Documentar especificaciones y pruebas Electromecéanicas
Presupuesto detallado y programacion de la construccion
Visado de planos
Gestion de equipamiento
Verificar listado de equipamiento
Elaborar requerimientos espaciales y electromecéanicos
Elaborar y validar fichas técnicas
Elaborar planos de equipamiento
Colocar en planta de equipos
Estudiar rutas de acceso
Elaborar presupuesto
Disefio de equipamiento completo
ETAPA DE EJECUCION
Fase de contratacidon administrativa
Cartel de licitaciéon
Elaborar caracteristicas generales de la contratacion
Elaborar caracteristicas especiales de la contratacion
Elaborar requisitos minimos de los oferentes
Elaborar condiciones técnicas
Consolidar cartel de licitacion
Enviar borrador de cartel a SAGAL
Revisién de borrador de cartel por parte de SAGAL
Recibir borrador de cartel para correcciones
Elaborar correcciones a borrador de cartel
Enviar cartel definitivo a SAGAL
Adjudicacion
Actos preparatorios
Entregar Decision inicial 6 requisitos previos
Realizar tramite posterior a la decisién inicial
Invitar al concurso
Recepcion de ofertas
Esperar vencimiento de plazo para Recepcion de ofertas
Visitar el sitio
Realizar modificaciones y aclaraciones
Tramitar y publicar Alcance 1
Tramitar y publicar Alcance 2
Tramitar y publicar Alcance 3

Costo total
©1.752.428,96
¢1.338.136,64
€2.841.492,80
©4.722.960,00

©354.311,72
¢32.187.041,49
©430.767,62
€3.446.140,94
©21.417.851,17
$3.446.140,96
(2.584.605,76
©861.535,20
3.446.140,80
0,00
€8.167.347.326,54
©16.495.726,30
©11.292.136,96
€1.802.582,72
€1.802.582,72
€1.802.582,72
©901.291,36
886.000,80
0,00
©491.931,20
0,00
€3.605.165,44
0,00
¢3.955.126,85
©393.544,96
©49.193,12
©49.193,12
©295.158,72
¢1.013.378,26
©590.317,44
9.838,62
©255.804,22
©39.354,50
€39.354,50
©39.354,50
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EDT
3.1.2.2.7
3.1.2.2.8
3.1.2.2.9

3.1.2.3
3.1.23.1
3.1.2.3.2
3.1.2.3.3
3.1.23.4
3.1.2.3.5
3.1.2.3.6

3.1.24
3.1.24.1
3.1.24.2
3.1.2.4.3

3.1.2.4.4
3.1.24.5
3.1.2.4.6
3.1.2.4.7
3.1.24.8
3.1.2.49
3.1.25
3.1.25.1
3.1.25.2
3.1.3
3.13.1
3.13.1.1
3.1.3.1.2
3.1.3.1.3
3.1.3.1.4
3.1.3.1.5
3.1.3.2
3.1.3.2.1
3.1.3.2.2
3.1.3.2.3
3.1.3.24
3.1.3.2.5
3.1.4
3.141

Nombre de tarea
Confeccionar ultima version del cartel
Recibir ofertas y garantias
Realizar apertura de ofertas

Estudio de ofertas

Realizar analisis administrativo

Solicitud y subsanacién administrativa de oferentes
Habilitacién 6 inhabilitacion administrativa de ofertas
Andlisis y recomendacioén financiera

Anadlisis y recomendacion técnica

Avalar la recomendacion técnica

Adjudicacién

Preparar y enviar a asesor legal de Comision
Revisién de asesor legal de Comisién

Atender aclaraciones requeridas por Subgerencia Juridica
Enviar a Oficial de Licitaciones/ Subgerencia Juridica con

aclaraciones

Revisién 2 y aprobacion de asesor legal de Comisién
Preparar informe para Comision de Licitaciones
Aprobar Comisioén de Licitaciones

Elaborar informes para Junta Directiva

Acuerdo de Junta Directiva

Comunicaciones y fase recursiva

Comunicar adjudicacién

Esperar fase recursiva por adjudicacion

Contrato
Formalizacién contractual

Solicitar a adjudicatario formalizacién

Elaborar contrato y revisar concurso

Entregar documentos de formalizacién contractual
Firma de contrato por Adjudicatario

Firma contrato por Gerencia

Refrendo

Aprobacion legal por DAP

Preparar y enviar expediente a Contraloria
Refrendo por Contraloria

Finiquitar Reserva legal

Entregar copia contrato a partes interesadas

Orden de inicio

Emitir Orden de inicio

Costo total
¢19.677,25
©9.838,62
9.838,62
©649.349,19
(73.789,68
(73.789,68
©14.757,94
©147.579,36
©324.674,60
©14.757,94
¢1.210.150,75
9.838,62
©590.317,44
€49.193,12

9.838,62
©147.579,36
©29.515,87
©147.579,36
©29.515,87
¢196.772,48
(£688.703,68
©196.772,48
©491.931,20
¢1.159.862,41
¢530.190,48
©19.677,25
©39.354,50
©196.772,48
©39.354,50
¢235.031,76
£629.671,94
©19.677,25
©19.677,25
©491.931,20
©39.354,50
©59.031,75
¢88.600,08
88.600,08
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EDT
3.1.4.2
3.2
3.21
3.2.2
3.2.21
3.2.3
3.231
3.23.1.1
3.2.3.1.2
3.23.1.3
3.2.3.2
3.23.21
3.23.2.2
3.2.3.2.3
3.23.2.4
3.23.3
3.2.34
3.3
331
33.11
3.3.1.2
3.3.1.3
3.3.2
33.21
3.3.3
3.33.1
3.3.3.2
334
3.35
3.4
34.1
3.4.2
34.21
3.4.2.2

4.1

4.2
4.3

Nombre de tarea
Firmar Acta de Orden de Inicio
Fase de ejecucion contractual
Traslado de Servicios HRACG
Contrataciones etapa de ejecucion
Gestionar contratacion de Estudio de Materiales
Ejecucién contractual
Preparacion del Terreno
Demolicién
Movimiento de tierras
Relleno
Componente de infraestructura
Obra gris
Instalaciones electromecénicas
Acabados
Obras exteriores
Componente de equipamiento
Inspeccién
Fase de recepcion
Recepcion provisional
Recepcion preliminar equipo
Recepcion provisional equipo
Recepcion provisional obra
Capacitacion
Realizar cursos de usuario y mantenimiento
Recepcion definitiva
Recepcion definitiva de obra
Recepcion definitiva equipo
Acta de entrega del proyecto a Unidad Usuaria
Traslado y habilitacion HRACG
Periodo de garantia
Seguimiento de garantias y gestién de no conformidades
Actas de recibo conforme
Recepcioén conforme obra
Recepcién conforme equipo
ETAPA DE CIERRE

Documentar lecciones aprendidas
Elaborar informe de actividades realizadas durante el periodo de

garantia

Elaborar informe de puesta en operacion

Costo total
0,00
$¢7.909.930.016,80
0,00
¢7.446.140,80
(7.446.140,80
€7.902.483.876,00
¢140.000.000,00
0,00
0,00
0,00
€¢6.209.987.100,80
0,00
0,00
0,00
0,00
©1.552.496.775,20
¢152.818.943,25
€59.378.958,40
¢28.279.778,56
©10.338.423,04
©10.338.423,04
€7.602.932,48
©17.110.174,72
©17.110.174,72
©13.989.005,12
©11.404.399,36
(2.584.605,76
0,00
0,00
€181.542.625,04
©179.059.261,44
¢2.483.363,60
©760.293,20
€1.723.070,40
©12.556.199,76
3.801.466,24

3.801.466,24
¢3.801.466,24
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EDT
4.4
4.5
4.6
4.7

Nombre de tarea
Completar cuestionario de partes interesadas
Elaborar informe de cierre del proyecto
Completar cuestionario de autoevaluacién

Elaborar Acta de cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Costo total
©443.000,40
©443.000,40

€88.600,08
¢177.200,16
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Apéndice 14. Estimado del costo de Preparacién del Terreno.

Cuadro Apéndice 14.1 Estimado del costo de preparacion del terreno

CODIGO FAMILIA CANTIDAD UNIDADES DESCRIPCION PRECIO SUBTOTAL TOTAL REDONDEO
(Juicio de Experto)

DEMOLICION PARAEDES DE MAMPOSTERIA
10000,00 M2 DEMOLICION PARAEDES DE MAMPOSTERIA ¢0,00
190170 MOBRA 3000,00 HR PEON ¢985,50 ¢2.956.500,00 ¢2.956.500,00 ¢7.000.000,00

MOVIMIENTOS DE TIERRAS
CORTE EN TERRENO LIMOSO

18746,00 M3 CORTE EN TERRENO LIMOSO ¢0,00
191180 EQUIPO 1562,17 HR ALQUILER RETROEXCAVADOR O BACK HOE ¢25.000,00  ¢39.054.166,67
190170 MOBRA 1562,17 HR PEON ¢985,50 ¢1.539.515,25 ¢40.593.681,92 ¢41.000.000,00

RELLENO CON LASTRE TOBALCAL A MANO

5356,00 M3 RELLENO CON LASTRE TOBALCAL ¢0,00
100130 AGREGADOS 6962,80 M3 LASTRE TOBACAL ¢12.882,00  ¢89.694.789,60
190170 MOBRA 1339,00 PEON ¢985,50 ¢1.319.584,50 ¢91.014.374,10 ¢92.000.000,00

131.608.056,02 ¢140.000.000,00

Fuente: Ingeniero Estructural del Proyecto Red Oncoldgica.
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Apéndice 15. Estimado del costo de Infraestructura y Equipamiento.

Cuadro Apéndice 15.1.a Estimado del costo de infraestructura y equipamiento

DEPARTAMENTO HEMATO-ONCOLOGIA HRCG AREA M2
CONSULTA EXTERNA 1390

1 Consulta Externa Oncologia 400

2 Consulta Externa Hematologia 275

3 Medicina Muclear 515

4 Patologia (Areade puncidn) 100

3 Ostomizados 100
QUIMIOTERAPIA 1125

6 Quimioterapia Ambulatoria Oncologia 600

7 Quimioterapia Ambulatoria Hematologia 325

8 Farmacia Oncologica 200
LABORATORIOS 650

3 Laboratorio Hematologia 250

10 Biologia Molecular (Depende de Pronunciamiento G.M.) 250

11 Células Madre Hematopoyéticas 150
SERVICIOS DE APOYO 440

12 Mutricidn Parenteral 200

13 Mutrician Periférica 150

14 Nutrician Consulta 30

15 Trabajo Social 30

16 Psicologia 30
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 200

17 Vigilancia 100

18 Aseo 100
CASA DE MAQUINAS 400

19 | Casa de Maguinas 400
ESTACIONAMIENTOS 1268

20 |E5taci0namient05 Subterraneos 1068

Fuente: Elaboracién propia. Tipo de cambio 22-Feb-2013: 505,00 colones por délar
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Cuadro Apéndice 15.1.b Estimado del costo de infraestructura y equipamiento

DEPARTAMENTO HEMATO-ONCOLOGIA HRCG AREA M?

21 Ingenieriay Mantenimiento 200
PREVISTAS 2100

A ETAPA Il : Servicio de Radioterapia 850

B ETAPA Ill : Servicio de Hospitalizacion 1250
TOTAL PARCIAL ESTIMADO INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA (m?) 3805
PORCENTAJE DE CIRCULACION Y OTROS (20%) (m?) 761
TOTAL INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA PRELIMINAR [m?) 4566
TOTAL INFRAESTRUCTURA DE CASA DE MAQUIMNAS (m?) 400
TOTAL INFRAESTRUCTURA DE PARQUEO (m?) 1268
TOTAL INFRAESTRUCTURA (m3) 6234
PRECIO APROXIMADO MF CONSTRUCCION = HOSPITAL $2.750,00
PRECIO APROXIMADO MF CONSTRUCCION = CASA DE MAQUINAS 54.500,00
PRECIO APROXIMADO NP CONSTRUCCION = PARQUEO $800,00
COSTO APROXIMADO INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA $12.556.500,00
COSTO APROXIMADO CASA DE MAQUINAS $1.800.000,00
COSTO APROXIMADO PARQUED SUBTERRANEOD 51.014.755,20
COSTO PRELIMINAR DEL PROYECTO $15.371.255,20
MNota: Tanto los montes como las reas estimadas son preliminares y podran variar de acuerdoal alcance find del
Proyecto, el estudio de mercadode laDPSSy el proceso dela etapade Disefio. Los costos por metro cuadrado
incluyen infraestructura y equipamiento.

Fuente: Elaboracién propia. Tipo de cambio 22-Feb-2013: 505,00 colones por délar
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Apéndice 16. Estimado del costo de recurso humano, con base en escala salarial del 11-Sem-2012

Cuadro Apéndice 16.1 Recurso humano DAPE

Carrera profesional

Dedicacion ) .
Nombre del puesto / Funcionario Afios | Salario Base | Anualidad exclusiva Puntos Total Salario neto Cargas Salario bruto Salario por | Equipo
) sociales hora proyecto
(55%) promedio | (¢1,685/pto)

Director Institucional de Sede 1292050,00 25970,00
Danilo Monge Guillén 10[ 1292050,00] 259700,00| 710627,50 45 75825,00] 2338202,50| 1262629,35| 3600831,85 21433,52
Jefe Area de Sede 921550,00 20704,00
Marco Antonio Cordero Rodriguez 10 921550,00 207040,00 506852,50 45 75825,00( 1711267,50| 924084,45| 2635351,95 15686,62
Profesional 4 693050,00 16681,00
Alejandro Antonio Santiesteban 13[  693050,00] 216853,00| 381177,50 30 50550,00] 1341630,50( 724480,47| 2066110,97 12298,28
Alejandro Pacheco Solano 11f 693050,00] 183491,00| 381177,50 30 50550,00] 1308268,50(  706464,99| 2014733,49 11992,46
Andrea Diaz Fonseca 5|  693050,00 83405,00]  381177,50 30 50550,00] 1208182,50( 652418,55| 1860601,05 11075,01
Andrés Federico Méndez* 3| 693050,00 50043,00| 381177,50 30 50550,00] 1174820,50( 634403,07| 1809223,57 10769,19 X
Gregory Acufia Rivas* 7| 693050,00] 116767,00[ 381177,50 30 50550,00] 1241544,50( 670434,03| 1911978,53 11380,82 X
Javier Chacén 3| 693050,00 50043,00| 381177,50 30 50550,00] 1174820,50( 634403,07| 1809223,57 10769,19
Jose Alberto Gutiérrez* 18[ 693050,00] 300258,00| 381177,50 30 50550,00] 1425035,50( 769519,17| 2194554,67 13062,83 X
Julio Andrés Siles* 5|  693050,00 83405,00]  381177,50 30 50550,00] 1208182,50( 652418,55| 1860601,05 11075,01 X
Luis Alberto Monge Calvo* 5| 693050,00 83405,00]  381177,50 30 50550,00] 1208182,50( 652418,55| 1860601,05 11075,01 X
Luisa Guila Vera 4] 693050,00 66724,00|  381177,50 30 50550,00] 1191501,50( 643410,81| 1834912,31 10922,10
Manuel Alan Zaiiga* 8| 693050,00] 133448,00[ 381177,50 30 50550,00] 1258225,50( 679441,77| 1937667,27 11533,73 X
Marcia Quirés Sanabria 3| 693050,00 50043,00]  381177,50 30 50550,00] 1174820,50(  634403,07| 1809223,57 10769,19
Minor Alberto Martin Aguilar* 5 693050,00 83405,00 381177,50 30! 50550,00( 1208182,50| 652418,55| 1860601,05 11075,01 X
Oscar Mora Elizondo* 5 693050,00 83405,00 381177,50 30! 50550,00( 1208182,50| 652418,55| 1860601,05 11075,01 X
Roy Delgado Chacon 5 693050,00 83405,00 381177,50 11075,01
Asistente Técnico en Dibujo Arquitecténico 401550,00 11243,00
Federico Castillo 3 401550,00 33729,00 435279,00| 235050,66 670329,66 3990,06
Marco Meofio 5 401550,00 56215,00 457765,00| 247193,10 704958,10 4196,18
Marianela Ramos 3 401550,00 33729,00 435279,00| 235050,66 670329,66 3990,06
Oscar Rosales* 3 401550,00 33729,00 3990,06 X
José Mufioz 5 401550,00 56215,00 457765,00| 247193,10 704958,10 4196,18
Secretaria 2 360050,00 10513,00
Adriana Duarte 5 360050,00 52565,00 412615,00 222812,10 635427,10 3782,30

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro Apéndice 16.2 Recurso humano Personal de Salud

Anualidad A Carrera ) ! Carrera
. Bofinificacién | Puntos - Peligrosidad R . . :
Nombre del Puesto Salario base | Anualidad prom.edlo (17%del carrera profesional (5% del hospitalaria Salario Neto Cargas Salario bruto Salario poif[EIUIEG
(Anualidad x salario base) prof. (¢1,685 por salario base) (22% r.ubros sociales hora HRACG
20) punto) anteriores)
Médico Asistente General (Laura E.) 764345,00| 42039,00 210195,00 129938,65 60 101100,00 38217,25 168155,90|  1411951,80 762453,97|  2174405,77|  12942,89
Enfermera 8 Licenciada 715740,00| 25051,00 501020,00 107361,00 60 101100,00 35787,00 157462,80| 1618470,80 873974,23| 2492445,03|  14835,98 X
Enfermera 1 Licenciada 599194, 00| 20972,00 419440,00 89979,10 60 101100,00 29959,70 131822,68| 1371495,48 740607,56| 2112103,04| 12572,04 X
Medico Asistente General 764345,00| 42039,00 840780,00 129938,65 60 101100,00 38217,25 168155,90| 2042536,80( 1102969,87| 3145506,67| 18723,25 X
Médico Asistente Especialista 849238,00| 46708,00 934160,00 144370,46 60 101100,00 42461,90 186832,36| 2258162,72| 1219407,87| 3477570,59| 20699,82 X
Médico Jefe 3 892297,00| 49076,00 981520,00 151690,49 60 101100,00 44614,85 196305,34| 2367527,68 1278464,95| 3645992,63| 21702,34 X
Médico Director 4 1034423,00 56893,00( 1137860,00 175851,91 60 101100,00 51721,15 227573,06) 2728529,12| 1473405,72| 4201934,84| 25011,52 X
Farmacéutico 2 783206,00! 43076,00 861520,00 133145,02 60 101100,00 39160,30 172305,32| 2090436,64| 1128835,79] 3219272,43| 19162,34 X
Microbidlogo Quimico Clinico 2 783206,00| 43076,00 861520,00 133145,02 60 101100,00 39160,30 172305,32| 2090436,64| 1128835,79] 3219272,43| 19162,34 X
Jefe Seccién de Farmacia 873037,00| 48017,00 960340,00 148416,29 60 101100,00 43651,85 192068,14| 2318613,28| 1252051,17)| 3570664,45| 21253,96 X
Jefe Seccién de Laboratorios Clinicos 873037,00| 48017,00 960340,00 148416,29 60 101100,00 43651,85 192068,14 2318613,28| 1252051,17| 3570664,45|  21253,96 X
Nutricion 6 946788,00| 33138,00 662760,00 160953,96 60 101100,00 47339,40 208293,36 2127234,72| 1148706,75| 3275941,47|  19499,65 X

Fuente: Elaboracion propia.
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Apéndice 17. Resumen de las actividades del Plan de Gestién de Calidad por entregable del proyecto.

Cuadro Apéndice 17.1.a Actividades del Plan de Gestién de la Calidad

coincida con los del Estudio de

(1.3.1)

Acti\_ridades de Gestion de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad por entregable del calidad a utilizar| inevitables de ' Recursos Costos ¢
proyecto aplicacién
PLANIFICACION
1 Vez al
Werificar que alcance del Estudio de s finalizar
Planificacion coincida conActa | noaon Necesario | Estudio Speargado de ¢11.992 48
Constitutiva del proyecto (actividad
1.2.4)
1 Vez
posterior a la
Werificar que todos los programas recepcion de | Jefes de Servicio,
funcionales estén validados por los | Lista de chequeo |Necesario |los Encargado de ¢£14.885 852 52
Jefes de Servicio programas | Planificacion
(actividad
1.2.1)
Werificar que el estudio de 1 Vez al
planificacion esté aprobado porla finalizar Direccion del
Jefatura del Departamento de Reunidén Mecesario | Estudio Hospital, Jefe de ¢551.280,90
Hemato Oncologia y la Direccion {actividad Proyecto
Médica del HRACG 1.2.4)
Werificar que el alcance, tiempo y 1 Vez al
costo del Documento Base y Acta | Revision finalizar Encargadq de ¢11.092 46
de Declaracion del Alcance documental Mecesario | Documento | Planificacion e

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.b Actividades del Plan de Gestién de la Calidad

Actividades de Gestion de la H ienta d Cost Frecuencia
Calidad por entregable del caﬁ::?:r:ltiliz:r ine:i:auhilses de Recursos Costos ¢
proyecto aplicacion
Flanificacion aprobado.
Werificar que el Acta de Declaracion | Reunion Necesario 1 vez, segln Director DAPE,
) . Director PRO, ¢220.906,96
del Alcance se encuentre firmada. | Gerencial cronograma. -
Gerentes
Verificar que el Plan para la Revision 1 vez, segun | Encargado de
Direccion del Proyecto se documental MNecesario crondgrama. Planificacion ¢479.695 40

encuentre actualizado.

Duracion Planificacion: 25.4 meses Martes 05/04/11 JUEVES 30/05/13

DISENO
Jefe de Proyecto
Ingeniero
Construccion
i . i Hoja de Ingeniero de
Walidar los parametros de calidad - ) -
del proyecto y del producto E:ririgﬁgsz; Necesario Al inicio del | Mantenimiento 1 895.557 26
establecidos en el documento de rg ecto proyecto Encar_gado de ¢1. ’ !
alcance del proyecto. 2.1.1.8 proyecto y Seguridad y
productos Ambiente
Ing. Planificacidn
Encargado de
Realizar viabilidad ambiental Frocedimiento y |Preventiva Al inicio del |Seguridad y ¢26.500.000,00
(SETENA) Formularios proyecto Ambiente T

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.c Actividades del Plan de Gestion de la Calidad

Acti\_ridades de Gestién de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad por entregable del calidad a utilizar| inevitables de - Recursos Costos ¢
proyecto aplicacidén
Werificar que los disefios: Necesarlo Jefe _de Proyecto
arquitectonicos, eléctricos, Arqmt_ecto
meganittznls, es‘tjructura_lles__ Hoja de ,S.J rlnometnto g{?ﬁ;ﬁrgﬂﬁn
ambientales y de equipos que s e la entrega .
cumplan con las normativas ;;r:tr::flcar:lon (check de cgda mggﬂéﬁiﬁigﬁm #7.520.577.28
nacionales e internacionales, diseno. I .
definidas en las hojas de requisitos. NGENIETO €N
5151 3/2333 Equipo Medico
Mecesario Jefe de Proyecto
Arguitecto
Verificar que las especificaciones Al momento | Ingeniero
técnicas pruebas de calidad se Hoja de de la entrega | Construccion
encu_emren totalmente finaliz.adas Vi requisitos de cac_ia_l _ |Ingeniero de £5.932.058,56
que incluyan todo lo necesario para especificacio | Mantenimiento
el proyecto. n. Ingeniero en

Equipo Médico

Duracion Disefio: 27.15 meses Viernes 11/05/12 lunes 06/10/14

EJECUCION

Adjudicacion

Verificar |a revision de borrador de
cartel

Hoja de requisitos

MNecesario

Al momento
de recibir el

Jefe del Proyecto
Administrador

¢491.931,21

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.d Actividades del Plan de Gestién de la Calidad

Actividades de Gestion de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad por entregable del calidad a utilizar| inevitables de Recursos Costos ¢
proyecto aplicacion
borrador del
cartel
Mecesario |Luego de ser
Revisién de asesor legal Hoja de requisitos rg?;f;rdgepm Asesor Legal £500 317.45
SAGAL
Ejecucion Contractual
Jefe de Proyecto
Arquitecto
Hoja de Ingeniero
Inspeccionar |a obra inspeccion de Necesario | Semanal Construccion
obra Ingeniero de
Mantenimiento
Ingeniero en
Equipo Medico
Jefe de Proyecto
Arquitecto
Hoja de Ingeniero
Verificar los procesos verificacion de Semanal Construccion
procesos Mecesario Ingeniero de ¢152.618.943,28
Mantenimiento
Ingeniero en

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.e Actividades del Plan de Gestion de la Calidad

Actividades de Gestién de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad ppuﬁr:':::;zgable del calidad a utilizar| inevitables apli::ciﬁn Recursos Costos ¢
Equipo Médico
ﬁ:ﬁé‘ﬁg{egmmas de calidad de l0s |y a ge pruepas | CoeSM0 | Semanal g‘gﬁ;‘ﬁ{gﬂ%i ¢4.000.000.0q
Jefe de Proyecto
Mecesario Arquitecto
. I Procedimiento y Ingeniero
Realizar auditorias para la Formularios de Construccion
verificacion del cumplimiento de Auditoria de la Semanal Ingeniero de ¢336.000,00
especificaciones tecnicas organizacion. Mantenimiento
Ingeniero en
Equipo Medico
Recepcidn
Jefe de Proyecto
Arquitecto
) ) Hoja de Ingeniero
Verificacion y aceptacion de la inspeccion de En la etapa | Construccién
Recepcidn provisional de obra y pro%ucto Mecesario |de recepcidn Ingeniero de ¢28 279777 28
equipo terminado provisional mggﬁgngm
Equipo Médico
Verificacion y aceptacion de la :;glaegg 6n de En la etapa ﬁfii?s CE; oyecto
Recepcidn definitiva de obra y propducto de recepcidn Ingqeniero ¢13.989.004 .80
cquipo terminado definitiva | & onstruccion

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.f Actividades del Plan de Gestion de la Calidad

Actividades de Gestién de la H ienta d Cost Frecuencia
Calidad por entregable del ca\:}izzgh::tilizaer ine;:auh'lses de Recursos Costos ¢
proyecto aplicacidén
Mecesario Ingeniero de
Mantenimiento
Ingeniero en
Equipo Médico
Procedimiento y Mensualment
Realizar Auditoria de Calidad dela ;E;r;:slr?;l%z ?ae Necesario eenla Encargado de ¢ 250.100,30
Calidad del Producto entregable de| Calidad U
DAPE -
construccion
Procedimiento y
Realizar Auditoria de Calidad dela |Formularios de Mecesario Encargado de ¢140 000,45
Calidad del Proyecto Auditoria de la Calidad T
organizacion.
Hoja de
Realizar reunion de control y indicadores de Mecesario .| Todo el equipo del
seguimiento del proyecto desempefio del cada 15 dias | provect #220.000.14
proyecto
Realizar las lecciones aprendidas |[Hoja de Lecciones| Al finalizar el
del entregable Aprendidas Necesario |entregaple | ~S'® d€ Proyecto ¢185.000.20
Garantia
Hoia de Jefe de Proyecto
Verificacion y aceptacion de la insl eccion de Al finalizar el | Arquitecto
Recepcidn conforme de obra y ro%ucto periodo de  [Ingeniero ¢179.059.261.44
equipo Ferminadn garantia Construccion
Mecesario Ingeniero de

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro Apéndice 17.1.g Actividades del Plan de Gestién de la Calidad

Actividades de Gestion de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad por entregable del ; - . . de Recursos Costos ¢
proyecto calidad a utilizar| inevitables aplicacién

Mantenimiento
Ingeniero en
Equipo Médico

Duracién Ejecucion: 72.2 meses Viernes 24/07/14 lunes 06/07/20

CIERRE
Jefe de Proyecto
Arguitecto
Ingeniero
. . . : . Una vez Construccion
Revisar lecciones aprendidas Hoja de Lecciones| . L i
generadas Aprendidas Mecesario | finalizando el Ingeniero de £3.801.466,24
proyecto Mantenimiento
Ingeniero en
Equipo Medico
Jefe de Proyecto
Arquitecto
Ingeniero
Actualizar el documento de ' . Una vez Construccion
lecciones aprendidas final y Floja de LECCIONeS \ o vesario | finalizando el | Ingeniero de ¢£443.000,40
: Aprendidas -
comunicar proyecto Mantenimiento
Ingeniero en

Equipo Meédico

Fuente: Elaboracion propia.

271



Cuadro Apéndice 17.1.h Actividades del Plan de Gestién de la Calidad

Actividades de Gestién de la Herramienta de | Costos Frecuencia
Calidad por entregable del ; S L de Recursos Costos ¢
proyecto calidad a utilizar| inevitables aplicacién

Duracion Cierre: 1.15 meses lunes 06/01/20 jueves 06/08/20

Proyecto finalizado

Costo Total

£414.131.719.4

Fuente: Elaboracién propia.
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Apéndice 18. Proceso de Administracion de Riesgos

La siguiente figura muestra el Proceso de Administracion de Riesgos, donde se
identifican cinco etapas consecutivas y ciclicas, que segun la frecuencia que se
establezca, debe ser sujeta a mecanismos de comunicacion, control y revisién segun

(Comité conjunto Estandares Australia/Estandares Nueva Zelanda, 2004).

Establecer el contexto

Identificar los riesgos

Analizar los riesgos

Monitorear y revisar

—
S
et
=5
wv
=
o
o
>
—
©
2
=
=
=
o
(&)

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Figura Apéndice 18.1 Vista General-Proceso de
Administracién de Riesgos
Fuente: Elaboracion propia traducido al espafiol del Estdndar AS/NZS 4360:2004 (Comité conjunto
Estandares Australia/Estandares Nueva Zelanda, 2004)

A continuacion se explican cada una de las etapas:
a) Establecer el contexto: Implica definir los parametros basicos dentro de los

cuales se administran los riesgos, estableciendo el alcance del proceso de
gestion de riesgos. Debe comprender la estructura de la organizacion, las
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b)

d)

metas u objetivos, interesados, las relaciones y el entorno externo. Finalmente

se establecen los criterios de evaluacion.

Identificar el riesgo: Consiste en la identificaciéon y la descripcién de los
eventos de indole interno y externo que pueden afectar de manera
significativa el cumplimiento de los objetivos de la organizacion. Se obtiene un

listado o inventario de todos los riesgos que se puedan presentar.

Analizar los riesgos: Es la cualificacion del nivel de riesgo a partir de la
combinacién de la probabilidad y la consecuencia de que se den los eventos
identificados. Permite establecer el “nivel” de cada riesgo identificado en la
actividad anterior con base en la informacion cualitativa. Debe considerar las
fuentes de riesgo y los factores que afectan las consecuencias y

probabilidades.

El grado de exposicion al riesgo se denomina “Nivel de Riesgo” y se determina
a partir del andlisis de la probabilidad de ocurrencia del evento y del impacto
potencial sobre el cumplimiento de los objetivos fijados, permitiendo asi,
establecer la importancia relativa del riesgo.

Nivel de Riesgo= Probabilidad x Impacto

Generalmente este resultado se obtiene a través de una matriz que permite

combinar ambos elementos.

Evaluacion del riesgo: Establece las prioridades para la administracién de
riesgos. Los riesgos analizados deben ser priorizados considerando al menos
los siguientes aspectos: el nivel de riesgo, importancia de la funcién o
actividad afectada, la eficacia y eficiencia de las medidas para la

administracion de riesgo existentes, la tolerancia al riesgo, entre otros.
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Al final del proceso de evaluacién se obtienen los riesgos que pueden ser
aceptados debido a un nivel de riesgo bajo y la lista de riesgos en orden de
prioridad, para ser considerados en la etapa de administracién de riesgos.

e) Administracién de riesgos: Es la identificacion, evaluacion, seleccién y
ejecucion de medidas para la administracién de riesgos. Consiste en evaluar y
seleccionar las medidas para la administracion de cada riesgo, de acuerdo
con criterios previamente establecidos en el contexto de riesgos. Como
resultado de esta actividad se obtiene un listado de las medidas seleccionadas

para la administracion de los riesgos.

f) Monitoreo y revisién: Seguimiento de los riesgos y de la eficacia y eficiencia
de las medidas para la administracién de riesgos ejecutadas, estableciendo
claramente los responsables. Debe monitorearse, que las circunstancias
cambiantes, no alteren las prioridades dando seguimiento a: el nivel de riesgo,
factores de riesgo, ejecucion de las medidas para la administracion de riesgos
y la eficacia y la eficiencia de la aplicacion dichas medidas.

Al final del proceso debe documentarse la informacion sobre los riesgos identificados

y las medidas para la administracion de riesgos que se genere en cada actividad de

la valoracioén del riesgo (identificacion, andlisis, evaluacién, administracion y revision).
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Apéndice 19. Metalenguaje utilizado para la identificacién de riesgos

Cuadro Apéndice 19.1.a Metalenguaje para la identificacion de riesgos

Criterios rescu?gd{:}... Puede ocurrir que... | Ocasionando
Nueva Seproduzcan | o EAT0es €
delimitacion del cambios de actividades para el

requerimientos en el -
proyecto alcance cumplimiento del

proyecto

Los servicios
médicos del
hospital
involucrados no .
entreguen la Toda la informacion 2; r?ﬁg”gsl lalan

Alcance infarmacian no se logre obtener de Eroyecto P
completa para
establecerlos
parametros del
proyecto.

Las jefaturas
involucradas
identifiquen '
opor‘[ur?idades de Lo obtenido como EIOaIS:aﬁE.?pla r
- riesgo no es real. T
mejora del plan planificado
funcional como
resgos
Los profesionales _ Se extienda el
no se Se deban ajustar las tiemoo para
desempefien duraciones de las fi pop
- o inalizar el
sequn actividades i
Tiempo cronograma prayecto
Vanaciones del Se extienda el
alcance de las El cronograma se tiempo para
actividades desfase finalizar el
proyecto
Del incremento
deltiempo Se modifica el El costo del
Costo Lequendo para presupuesto proyecto aumenta
esarrollar las calculado
actividades
Un plan de
L |ctcadaseno | Parimetos s
Calidad rocedimientos Control deficiente calidad
Ee control inapropiados
acordesala

Fuente: Elaboracion propia con base en Estandar AS/NZS 4360:2004 (Comité conjunto

Estandares Australia/Estandares Nueva Zelanda, 2004)
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Cuadro Apéndice 19.1.b Metalenguaje para la identificacion de riesgos

Criterios e Puede ocurrir que... | Ocasionando
resultado...
complejidad del
proyecto
Carecimiento de
control de calidad Equivocacion en la Carencias en el

en las etapas que desarrollo del

ejecucian

conforman el proyecto
proyecto
Personal que
Filtros conforma el equipo I;:s;'sas;g:?]gsson
inadecuados en la| de proyecto con Iospadecuados
seleccion del desconocimiento de para cada
Recurso humano | personal los pracesas entregable
establecidos

Bajo compromiso con| Que el recurso
Recurso humano

compartido el desarrollo del humano no esté
P proyecto completo
L, Los interesados no
Un plan de La comunicacion no obtienen la
Comunicaciones | comunicacian llega al destinatario | . y
h C informacian
inadecuado de forma eficiente .
requerida

Los involucrados
discrepen de la

Que no sellegue | Que la priorizacién priorizacién por

Riesgos a consenso de deresgos no seala tanto se dara un
criterio experto idanea
desacuerdo
general

Fuente: Elaboracion propia con base en Estandar AS/NZS 4360:2004 (Comité conjunto
Estandares Australia/Estandares Nueva Zelanda, 2004)
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Anexo 1. Diagrama de la Red Este de Servicios de Salud de la CCSS

i I NIVEL DE ATENCION Il NIVEL DE ATENCION

CLASIFICACION DE AREAS DE SALUD SEGUN OFERTA OBSERVADA 2006
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Figura Anexol.1 Red Este de servicios de salud de la CCSS.

Fuente: Direccién Proyeccion de Servicios de Salud, Gerencia Médica, CCSS. Actualizado al 31-Dic-2011.
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Anexo 2. Resumen del Acta Constitutiva del Proyecto PRO-08-2011 del 24-May-
2012 (Aguilar, 2012)

1. Nombre del Proyecto
Infraestructura y Equipamiento del Departamento de Hemato

Oncologia del Hospital Rafael Angel Calder6n Guardia.

2. Unidad de Proyecto asignada

Proyecto Red Oncolégica

3. Unidad Usuaria
Departamento de Hemato Oncologia del Hospital Rafael Angel

Calderén Guardia

4. Director del Proyecto

Arg. Marco Antonio Cordero Rodriguez

5. Jefe de Proyecto: Etapa de Planificacion y Disefio.

Arqg. Minor Martin Aguilar

6. Antecedentes
= Inicio de la gestion para la solicitud del proyecto por parte del
Servicio de Oncologia Hospital Rafael Angel Calderén

Guardia, ante la Gerencia Médica. (2006)

= Inicio de la Etapa de Formulacion del alcance del proyecto
por parte del HRACG. (2009)
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= Recoleccién de los Programas Funcionales de los Servicios
del Proyecto elaborados por los Servicios (2009)

= Elaboracion del Estudio de Pre factibilidad, por la comision

de proyecto en el Hospital Calderén Guardia (2009).

= Suspension del proceso de planificacion del Proyecto por
lineamientos de la DAP / GIT con respecto a la priorizacion

de proyectos a ejecutar (2010).

= Elaboracion del Perfil preliminar de Proyecto por la Unidad
de Proyecto Red Oncoldgica; con base en las solicitudes
presentadas por la Comisién de Proyecto HRACG (2010).

= Reactivacién del Proceso de Planificacion; en atencioén a la
solicitud planteada por la Gerencia Médica y el Centro de
Salud (2011).

7. Descripcién del Proyecto

En reunion efectuada en fecha 17 Mayo 2011, en la sala de
reuniones de la Direccion del HRACG, contando con la presencia
de la Gerencia Médica, Dra. Rosa Climent, del Director del HRACG,
Dr. Luis Paulino Herndndez Castafieda, del director del
Departamento de Hemato Oncologia Dr. William Hernandez Rojas,
y el Dr. Luis Bernardo Saenz, director de UEP, entre otros, se
determind el alcance del proyecto que aqui se describe.

= Etapa 1: Oncologia Ambulatoria

= Etapa 2: Radioterapia

= Etapa 3: Hospitalizacion
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Lo anterior debido a la imposibilidad presupuestaria de realizar toda

la obra en una sola contratacién por la reduccidn presupuestaria a

raiz del desfinanciamiento de la CCSS, y la negativa de la jefatura

del Departamento y los diferentes servicios para aprobar un alcance

diferente al ya planteado por el centro médico.

ETAPA 1. Alcance aprobado

DEPARTAMENTO DE HEMATO ONCOLOGIA HRCG

2

Propuesta Oncologia Ambulatoria AREA (m7)
CONSULTA EXTERNA 1740
1 Consulta Externa Oncologia 400
2 Consulta Externa Hematologia 275
3 Medicina Muclear 515
4 Mutricion Parenteral 200
5 Patologia {@rea de puncion) 100
6 Ostomizados 100
7 Endoscopia Alta v Baja 150
QUIMIOTERAPIA 1275
B Quimioterapia Ambulatoria Oncologia 600
9 Quimioterapia Ambulatoria Hematologia 325
10 Farmacia Onco-Hematologica 200
11 Cocina Satélite 150
LABORATORIOS 650
12 Laboratorio Hemataologia 250
13 Laboratorio de Biologia Molecular 250
14 Laboratorio de C&lulas Madre Hematopoyéticas 150
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 200
15 Vigilancia / Seguridad 100
16 Aseo 100

Fuente: Elaboracion propia.
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8. Justificacién (necesidad, problema o idea)
= Ampliar la capacidad instalada para los servicios de
Oncologia y Hematologia.
= Cumplir con las exigencias de salud ocupacional y de
habilitacion del Ministerio de Salud.

9. Duracién Estimada/Requerida
A grandes rasgos, la Planificacion finaliza en julio del 2012, el
Disefio de un anteproyecto informado (zonificacién, distribucion,
elaboracion de un modelo BIM) y los estudios preliminares se llevan
a cabo en el segundo semestre del afio en curso. En Enero del
2013 se inicia el disefio final y la preparacion de los Planos
Constructivos estaria listo para octubre del ese mismo afio, la
apertura de la contratacién en el dltimo trimestre del 2013 y el inicio
de obra depende del tiempo de la contratacion Publica o la
modalidad utilizada en Radioterapia del Hospital México de la
contratacion directa concursada, pero se deberia culminar en el

2014. El cierre de obra lo estariamos dando a finales del 2015.

10.Monto Global Estimado/Requerido:
Se cuenta con $13.925.730,00 provenientes de los fondos del
ICCC, segun la ley 8718 de la JPS.

11.Patrocinador:
UEP/GM Unidad Ejecutora del Proyecto fortalecimiento de la
atencion integral del cancer en la red de servicios de la CCSS.
Director Dr. Luis Bernardo Sdenz Delgado.
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Anexo 3. Enlaces de los Servicios involucrados en el Proyecto

Cuadro Anexo 3.1 Lista de enlaces de los Servicios involucrados en el Proyecto

Enlace Servicio
Ing. Alonso Gutiérrez Planificacian
Dr. Radl Valverde Cirugia General
Dr. Luis Paulino Hemandez Director General
Dr. Luis Aued Oncologia
Dr. Amoldo Matamoros Fisioterapia HRCG
Sr. Adrian Tenorio Archivo Clinico
Dra. Maria Teresa Ballestero Anestesia
Dr. William Hemandez Oncologia
Lic. Deidamia Fonseca Quimioterapia
Lic. Eloisa Little Internamiento
Dr. Manuel Hemandez Medicina Nuclear
Dra. Iriavel Guevara Lizano Farmacia Oncolagica
Dra. Evelin Villalobos Madrigal Farmacia General
Dr. Andrés Baez Astia Biologia Molecular
Dr. José Ramirez Corrales Patologia
Dr. Walter Vega Gamez Cirugia General
Dra. Lidieth Salazar Laboratorio Hematologia
Dr. Mario Sanchez Arias Mutricion Parenteral
Lic. Iris Flores Mendoza Recuperacion
Dr. Jorge Ramirez Arce Unidad Cuidados Intensivos
Sr. José Antonio Garta Chavez Vigilancia
Dr. Victor Ramirez Moya Ostomizados
Lic. Geovanna Martinez Mutricign Parenteral
Ing. Alfredo Chocano Mantenimiento
Ing. Johnny Corrales Mantenimiento
Ing. Leonardo Alfaro Ingeniero Electro Mecanico
Sr. Marvin Vargas Quimioterapia
Arg. Selma Perera Arquitecta

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 4. Entrevistas

04 de abril del 2013

Entrevista:

Mombre: Johnny Guillen

Puesto: Encargado de Contratacion Administrativa de la DAPE
Entrevistador: Gregory Acufia

Temas:

Tipos de contratacion

Montos economicos

Fechas Importantes

Desarrollo de la entrevista:

Se consulta sobre los diferentes tipos de contratacion, Johnny informa gwue existen tres tipos de
contratacion y que seleccionan de acuerdo al monto que se desee contratar.

Aclara que el tiempo de adjudicacidn puede variar dependiendo de apelaciones, tiempos de
revisdionde | cartel, tiempo consumido por el drea tecnica adjudicada.

Por otra parte indica que la contratacidn del proyecto debeir a la Contraloria Generaldela
Republica para serrevisado antes de adjudicar. La Contraloria seria la que adjudica.

Sele consulta sobre las apelaciones, el mismo informa que es un riesgo que se debe aceptardado
que si participan mas de un oferente muy probablemente apelany corre una cantidad de tiempo
para dar solucion a la apelacion.
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01 de febrero del2013
Entrevista:
Nombre: Argquitecto Minor Martin
Puesto:Jefe de proyecto de la DAPE
Entrevistador: Gregory Acufia
Temas:
Tiempos de cronograma
Mantos economicos
Fechas Importantes
Stakeholders
Etapas de Ejecucion
Desarrollo de la entrevista:

Se consulta sobre el cronograma para el proyecto, el arquitecto Martin indica que ele cornograma
se genera basado en proyectos realizados en la DAPE con anterioridad, por lo que se le indica que
se procedera a realizar unarevision detallada delcronograma para incluir la totalidad de
actividades.

Con respecto alos costos economicos el comento que este monto lo definio el director de la Red
de Fortalecimiento contra el cancer, por lo cual la DAPE debe adecuarse a este presupuesto.

Indica que el grupo de colaboradores para desarrollar el proyecto seradado por el Director de la
Unidad Red Oncologica, pero que dada la limitante que se cuenta con los profesionales, no se
podran seleccionar y se debera trabajar con los que existen enla unidad.

Se solicita infomracion sobre los involucrados, el arquitecto Martin indica que existe una gran
cantidad de interesados, y se compromete a enviar via correo la lista de ellos. De manera escueta
comenta que los involucrados van desde la Directora Ejecutiva hasta los doctores que laboraran en
el edificio.

Se le solicita informacion sobre la etapa de ejecucion, informaque la estrategia seramantener un
chequeo dirario sobre las actividades del cronograma, debidoa que el terreno donde se
construira se encuentralateral al hospital Rafael Angel Calderdn Guardia, lo que genera diferentes
riesgos desde ocasionar disgusto a los pacientes y funcionarios de este hospital hasta distorsionar
la entrega de gases medicinales, alimentos para consumo humadoy la ropa de los pacientes, dado
que la ubiocacion es muy cercana a estos servicios.
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01 de enerodel2013
Entrevista:
Mombre: Arguitecto Marco Antonio Cordero
Puesto: Director Unidad Red Oncologica de la DAPE
Entrevistador: Alejandro Pacheco
Temas:
Seleccidn del personal
Montos economicos
Fechas Importantes
Desarrollo de la entrevista:

Se consulta sobre el personal que se seleccionara para trabajar en el proyecto, elarquitecto indica
que el personalseria el mismo que a ejecutado diferentes proyectos anteriormente, porlo que el
jefe de proyecto deberavalorar antes de iniciar si requiere mas personal para solicitarlo al director
dela DAPE.

Con respectoalos costos economicos, indica que se encuentra en conversaciones con el director
de la Red de fortalecimiento contra el cancer con la finalidad de que se otorgue mayor cantidad de
recursos para ejecutar el proyecto, esto porgue se estima gue lo presupuestado hastaeldia de
hoy se quedara corto.

De manera contundente indica que para incios del afio 2014 se debe inicar el proceso de
contratacidn de este proyecto, porlo que hace incapie en la importancia de ir realizandolas
actividades dispuestas en el cronograma, para no tener que recurrir a ampliaciones de plazos por
ineficiencia del personal tecnico de la unidad.
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23 de enerodel 2013
Entrevista:
MNombre: Dr. William Hernandez
Puesto: Jefaturadel drea de Oncologia del Hospital Rafael Angel Calderdn Guardia
Entrevistador: Alejandro Pacheco
Temas:
Cantidad de pacientes que requieren servicios
Fechas Importantes
Desarrollo de la entrevista:

El doctor Hernnadez indica que es de suma importancia el proyectod ado que actualmente el
hospital no da abasto con la cantidad de pacientes que requieren distintyos tratamiocentosy
analisis, por lo que considera que este proyecto realmente viene afortalecer la disminucion de |
estadiaje de los pacuientes de cancer.

Indica que la apertura del hospital para colaborar con cualguier dado necesario es total, portanto
se le solicta un listado de equipos que requeriran instalarse en el edificio.

Indica gue se ha venido trabajando con el Arguitecto Minor Martin quien funge como jefe de
proyecto enla recopilacion de datos pero que si bien es cierto conoce la importancia del proyecto,
desconoce la existencia de un cronograma y acota la dificulta de cumplir con los tiempos
establecidos dado gue las labores dentro del hospital ocasionan gue otras actividades se queden
para despues ocasionando el atraso.
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Anexo 5. Documentos pertenecientes al Sistema de Gestién de Calidad.

=TTy

DAE
MJMM%QT LISTA DE CHEQUEO PARA EL PLAN MAESTRO

P

DOCUMENTO si | no |nfa| Justificacion
Plano de ubicacion.
Planta de Conjunto (Definicion de Bloques y Zonificacion).
Memoria Descriptiva.

Cuadro Comparativo del analisis de las alternativas de intervencion.
Programa Funcional arquitectonico del nuevo establecimiento de salud
Esquema de sectorizacion por funciones.

Esquema de Flujos de Circulacion

Programacion de las etapas/ estimacion preliminar de tiempos

Cuadro de Recursos necesarios para el desarrollo del proyecto

Revisado por;

Fecha;

F-ED-01,V.01
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LISTA DE CHEQUEO ETAPA DE DISENO

ETAPA DE PLANIFICACION

Lista de chequeo Etapa Planificacion

| | I

ETAPA DE DISENO

Nombramiento Jefe de Proyecto

Nombramiento equipo de disefio

Estudios preliminares

Estudio de registro del terreno

Estudio de suelos

Estudio topografico

Levantamiento (arquitectonico y electromecanico)

Estudio arqueologico

Estudio hidrologico

Estudio de Impacto Ambiental

Estudio impacto vial

Estudio de servidumbre

Estudio arqueologico

Estudio de ingenieria

Otras consultas a Instituciones

Tramitacion, administracion y recepcion de contrataciones

Uso de suelo

Alineamientos

Derecho de via

Consulta a Aviacion Civil

Porcentaje de cobertura

Declaratoria de interés patrimonial

Viabilidad ambiental

Disponibilidad de servicios eléctricos

Disponibilidad de servicios telefonicos

Disponibilidad de servicios de recoleccion de basura

Disponibilidad de servicios de alcantarillado (negras y
pluviales)

Disponibilidad de servicios de agua potable

Ubicacion de tanque de diesel

Ubicacion de tanque de LPG

Ubicacion planta de tratamiento

Ubicacion laguna de retardo de aguas pluviales

Ubicacion de cabezal de descarga pluvial

Instalacion de calderas

Permiso para tala de arboles importantes

Desarrollo del Programa de areas

Croquis preliminares

Analisis del entorno

Plan maestro (zonificacion)

Diagrama de bloques y diagrama general de flujos

Propuestas de conjunto
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",.-‘__ﬁq_f:’_ SOLICITUD DE CAMBIO POR EL USUARIO
Tl
Consecutivo
DATOS GENERALES
Proyecto: Fecha:
Solicitante:
Recinto:

Modificacion presentada para: Madulo

CUMPLIMIENTO REQUISITOS

Modificacion odebece a:

Cwnisién del Programa Funcional
Incumplimiente de normativa vigente. Indigue:
Politica Funcicnal

Medificacion afecta:
Mivel resclutive del proyecto Aval en oficios Mo.
Nivel de complejidad del proyecte  Awval en oficios No.

dela
de la

DAl o Gerencia Médica
DAl o Gerencia Médica

DATOS DE LA MODIFICACION

DESCRIPCION DE LA MODIFICACION REQUERIDA:

JUSTIFICACION

= .
;J.C.,lftl. SOLICITUD DE CAMEIO POR EL USUARIO
R

Consecutivo

ALTERNATIVAS PROPUESTAS (en orden de conveniencia) y JUSTIFICACION

F-EE-19. V.01



(a2

de Proyedios

GUIA REQUISITOS DE LA ETAPA DE PLANIFICACION

Proyecto:
Gestidn de inicio Formulario NO N/A | Documento probatorio Referencia al archivo del proyecto
Oficializacién de la designacidn del proyecto a la Unidad F-EP-12 gestidn integracion / carpeta roja / permisos
Nombramiento del jefe de proyecto (etapa de planificacidn) F-RH-01 gestion recursos humano
Acta constitutiva del proyecto (con VB director UP) F-EP-05 gestidn integracion / carpeta roja / perfil del proyecto
Matriz de partes interesadas (con VB director UP) F-EP-10 gestion comunicaciones / partes interesadas
Lista de chequeo de estudios de planificacidn (con VB director UP) F-EP-08 gestion alcance [ estudios de planificacién
Solicitud de RRHH para planificacién F-RH-10 gestion recursos humanos
Asignacién de RRHH para pla acidn F-RH-11 gestidn recursos humanos
Cronograma base etapa de planificacién (con VB director UP) F-EP-09 gestion plazo / cronograma de proyecto
Autorizacidn inicio de la etapa de planificacidn F-EP-06 gestidn integracion / carpeta roja / permisos
Estudios de planificacidn

Estudios de planificacién gestidn alcance [/ estudios de planificacién

nes al programa funcional F-EE-19 gestion alcance / estudios de planificacion
Revisién del estudio y programa funcional por la DAl o DEI gestion alcance [ estudios de planificacién
Validacion de la unidad usuaria de estudios y programa funcional gestion alcance / estudios de planificacion
Compromiso de la unidad usuaria por asumir el costo de operacidn gestidn costos
Programa funcional conselidado (con VB director UP) gestion alcance / estudios de planificacién

Declaracién del alcance

Cronograma de trabajo incluyendo todas las etapas F-EP-09 gestion plazo / cronograma de proyecto
Plan global de inversiones F-FC-04 gestidn costos
Evaluacidn y valoracidn de riesgos (SEVRI) F-DP-07 gestion riesgos
Documento base (con VB director DAP) F-EP-03 gestion alcance [ estudios de planificacion
Acta de inicio y declaracién de alcance (suscrita por gerentes) F-EP-D4 gestion integracion / carpeta roja / permisos
Solicitud de ingreso al protafolio institucional gestidn comunicaciones / partes interesadas
Elaborado por: Fecha:

<Nombre y firma del Jefe de proyecto>




DED-05
Sistema de Gestion de Calidad para Proyectos Gestion Ambiental
Descripcion de la Actividad Gerencia Médi ILEIELY DIRECTORDAP | JEFE PROYECTO CONSULTOR SETENA
escripcin de la Activi grencia Medica | corricionaL
! INICIA PROCESO
(Coordina con consultor inscrito &n la SETENA la
elabaration del formulario que comesponda segin
2 |eltipo de obra
Recopila documentos necesarios para p
3 |aSETENA l
. [Emite Resalucion
; & raquisrs Estudic? 5
(Gestiona Contratacion de Estudio y Regencia ol
& [esqun D-CADY
Elabora Estudio
1
Presenta y sofcita aprobacion del estudio al Jefe de
g [Proyecio
B prueba estudio
Presenta Estudio a SETENA con depdsito de pago
10 [inicial
[Emite Resalucion
il
0 Se apruha Estudio?
Solicita Compromizos, Regencia y Garantia
13 [Ambiental
(Gestiona preparacian de Compromisos
14 |ambientales con la SubGerencia Juridica
Traslada documentos & Gerencia Médica y D
15 [Direceion DAP para 2 reapectiva fima 18
Suseribe Compromisos Ambigntales 16
al [
Solicta deposito de Garantia Ambiental segin Np
{7 |requerimiento de Ia Tesoreria Institucional
Deposita Garantia Ambiental y comunica a
18 |SETENA Y DAP
9 Nombra Regencia Ambiental
ntegra Compromisos y Garantia Ambiental y W20}
20 (Comunica a SETENA cumplimiento de requistos =
2 Emite Resolucion de Viabiidad Ambiental il

293

D-E0-05, V.01



0
Q Mﬁm{'{r e DEDDS

Sietema de Gestion d Calidad para Projgctos Gesfion Ambiental

s

[

= e = 2 e
= =] ] = A =

=3

P

TESORERIA

WSTITUCIONAL DIRECTOR DAP

JEFE PROYECTO

Descripcidn de la Actividad Gerencia Médica CONSULTOR SETENA

Emite Orden de Inicio a Regencia Ambiental
cuando inicia etapa de ejscucion del proyecto

; Ingcrige y Abre Bitacora Ambiental y Dengue

Fealiza visites periddicas de inspeceion y hace
anotaciones en bitacoras ambiental y del dengue

Realiza y presenta informes mensuales e infomes
a SETENA sequn frecuencia definida
Recibe y revisa ¢l informe

Se requieren medidas comectivas?

Soicita medidas comecfivas & quién comesponda

\ifica aplicacion de medidas comectivas

[Archiva copia de informes en Expediente del
Projecio

(Comunica  usuario fa necesidad de nombrar
regente ambiental durants la fase operativa

4l final de Ia etapa de eecucion, prepara y presenta
al Jefe de Proyecto informe final de regencia
0 [ambiental

Enirega informe final de regencia ambiental ala
SETENA

(Gestiona ajusts de Garantia ante la SETENA
4

nicita gjuste a Tesoreria de Garantia ambiental
5
; Traslada administracion ala Unidad Usuaria

; Integra Documentos en Expedients del Proyect

35 [FINDEL PROCESO
Documentos Asaciados Codigos
Gesfion de a confratacion DLAD!

DEDD5, V01

294



=)
Q‘M&‘W‘n&ﬁ&; :

D-EE-04

Sistema de Gestion de Calidad para Proyectos Gestion de cambios
- y JEFEDE | EQUIPO DE

Descripcion de la Actividad PROVECTO | INSPECCION CONTRATISTA

1

—_

13

Inicio de proceso
Identifica necesidad de cambiar algin
elemento de [z obra 0 equipamiento

Prepara justificacion sobre [a necesidad de
implementar el cambio y determina las
causas que lo generan F-EE-12 y F-EE-13

Describe [a solucion técnica para
implementar el cambio

Solicita al contratista la cotizacidn del cambio
y la afectacion al cronograma respectivo
Presenta la cotizacion y afectacion al
cronograma

Analiza la cotizacion y la afectacion al
cronograma

¢Se avala técnicamente el cambio?

¢Puede continuar mediante trabajos de
campo por sustitucion?

Se recomienda la implementacion del cambio
y se controlan los costos con F-EE-14
Preparar solicitud de autorizacion tramite de
adendum F-EE-15, para la autorizacion del
Director UP

Elabora documento base F-EE-16 y remite a
SAGAL para Gestion de Adendum D-CA-14

Fin de proceso

No
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DARS

Sistema de Gestion de Calidad para Proyectos

D-EP-08

Gestion Modificaciones Programa Funcional

Descripcion de la Actividad

CONSEJO
DE
GERENTES

GIT

DAI

DIRECTOR
DAP

DIRECTOR
up

JEFEDE
PROYECTO

AUTORIDAD
UNIDAD
USUARIA

wa

INICIO PROCESO

dentifican modificacion a PF
Prepara justificacion de modificacion segln F-EE-19
y comunican al Jefe de Proyecio

Emite criterio técnico y eleva Director UP
\Autoriza tramite de jusfificacion

Se solicita validacion de drea de planificacion de
infraestructura de la DAI

Se valida?
Se incorpom’en archivo de proyecto (GESTION DE
INTEGRACION)

Modifica el Plan Global de Inversiones?

Se solicita a DAP tramitar aval al Consejo de
Gerentes

Se solicita a GIT tramitar aval al Consejo de
Gerentes

Solicita aval a Consejo de Gerentes

Se avala el PGl modificado?
Se incorpora modificacion segin ia etapa de
desarollo del proyecto

FIN DEL PROCESO

F-EE-19

Solicitud de cambio del usuario
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Mﬁ{.‘,m[’) % LISTADE CHEQUEO
e - ‘(' ea'p'}fsag“

INFORME CIERRE DEL PROYECTO

Contenido
Dirigido a: (Director de la Unidad Ejecutora)

Realizado por: (Jefe del Proyecto)

Indicacién del término del contrato (licitacién, contrato, costo, plazo de ejecucién)‘.

Copia del Recibo Conforme de la Obra'.

Copia de la devolucién de la garantia de cumplimiento.

Copia de las recepciones por parte de la unidad usuaria de los trabajos correctivos

realizados por el contratista en virtud del periodo de garantia.

5. Indicacién de si actualmente se estan realizando trabajos adicionales a la obra que no
forman aparte del contrato que termina.

6. Copia por parte de la unidad usuaria, del “Permiso de Habilitacion del Ministerio de
Salud".

7. Copia de las lecciones aprendidas.

8. Observaciones finales.

el

Revisado por:

Fecha:
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Documento Base del Proyecto

1. lANTEC EDENTES
1.1 Antecedentes.

Indicar log antecedentes del proyecto, de donde surge la necesidad, si pertenece a algln programa estratégico

de la Institucion, la informacion que se tiene de la necesidad a safisfacer o del proyecto. Antecedentes que le
asignan el proyecto a la UP ojla conformacion de la UP.

2. PERFIL DEL PROYECTO.

Proyecto:
Ubigacion:

Nivel de Atencidn:

Localizacién del Proyecto
(terrena):

Area estimada de terrena:

Servicios:

Area de Terreno {Requerida o
Disponible):

Area estimada de Edificio:
Total pisos aproximados:

Costo estimado de construccion por
m2:

Costo estimado de construccion:
Costo estimado de equipamiento:

Costo estimado total {incluye
construccidn y equipamiento):

2.3 Marco Normativo

Rige para este proyecto el marce normativo nacional e institucional para el desarrollo de proyectos de inversion
en obra publica que aplica para proyectos de infraestructura v equipamiento.

Para este proyecto rigen en particular xoooooc | Indicar si existe una norma especifica o particular que aplica en
el proyecto.

F-EP-03, V.01
Pagina3de 5
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ACTA DECLARACION DEL ALCANCE
PROYECTO: XXXXXXXX
CONSECUTIVO:000-20XX

PLANTEOQO DEL PROBLEMA (Necesidad, oportunidad) y justificaciéon del proyecto:

OBJETIVO(S) DEL PROYECTO:

PRODUCTO FINAL DEL PROYECTO:

ENTREGABLES DEL PROYECTO:

F-EP-04, VvV 02
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CCi

A. PAREDES

[] Verifigue las distancias y escuadras de las
paredes.

[ Verifigue lineas y plomos.

[] Verifigue los boquetes de puertas y
ventanas.

Block

[] Asegurese de que se haya presentado el
certificado de que los blocks utlizados se
encuentren aprobados por un laboratorio.

[] Verifigue la alineacion de la pared.

[] Verifique el refuerzo harizontal y vertical de
la pared.

[] Compruebe la longitud de desarrollo de
esfuerzos.

[ Revise la consistencia de la mezcla de
mortero de pega.

[ Verifique que el tamafio de la sisa sea la
aprobada previamente.

[] Verifique que las sisas y las celdas se
estén rellenando correctamente.

[ Verifique que la pared no hay quedado
floja.

[ Verifique las alturas de las salidas de
previstas eléctricas y mecanicas.

[ Verifique que estas salidas sean marcadas
previamente, aprobadas y luego colocadas.

Guia de Inspeccion Arquitectonica

Livianas

[] Verifique que se esté utilizando el material
previamente aprobado.

[ Verifique que la estructura metalica esté
alineada.

[] Verifique que se dejen los refuerzos para
futuras instalaciones.

[ Verifique las alturas de las salidas de
previstas eléctricas y mecanicas.

[] Verifique que estas salidas sean marcadas
previamente, aprobadas y luego colocadas.

[ Verifique que el forro se esté colocando
correctamente.

[ Verifique el alineamiento de la pared.

[ Verifique que la pieza del forro quede a 01
cm por arriba del nivel de piso.

Concreto expuesto

[] Verifique la consistencia de la mezcla que
se esta utilizando.

[] Verifique que no se presenten hormigueros

en la pared de concreto expuesto.

ACABADOS

Repello

[] Verifiqgue que se haya definido el grosor y
acabado del repello segun las
especificaciones técnicas.

[] Verifique la linea de la pared a repellar

[ Verifique la linea del repello afinado.

[] Compruebe la calidad del material
utilizado.

[JCompruebe la dosificacién para el pringado
y para el llenado.

I-EE-01 Version 01
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A. SISTEMA DE CIMIENTOS
Excavacion y botado de material a sustituir

Estabilizacion y relleno de zanjas
Sustitucion y compactacion de base con
lastre u otro material granular-estructural
por debajo del nivel de desplante de la
placa

Colocacion de sello de concreto pobre

Armadura, encofrado, chorrea y curado de
placas

Pruebas de laboratorio

B. CONTRARISOS

Colocacién y compactacion de base con
lastre u otro material granular

Formaleteo y desencofrado de area
Acero y concreto
Juntas de expansion y contraccion
Acabado de superficie de contrapiso
Curado de superficie
Tratamiento superficial especial
Pruebas de laboratorio
C. SISTEMA DE VIGAS, COLUMNAS Y

MUROS DE CONCRETO
Armadura
Formaleta y desencofrado
Chorrea de los elementos
Curado de los elementos

Juntas sismicas y de expansion en los
elementos

Guia de Inspeccion Civil

Pruebas de laboratorio

D, SISTEMA DE VIGAS, COLUMNAS Y
MUROS PREFABRICADOS

Elementos prefabricados
Levantamiento y montaje de los elementos

Formaleta, acero y concreto de conexiones
vigas — columnas

Mezcla de mortero en juntas de muros
Pruebas de laboratorio

E. SISTEMA DE VIGAS, COLUMNAS Y

MUROS DE ACERO

Suministro, transporte, confeccion,
levantamiento y montaje de elementos que
componen la estructura metalica
Soldaduras, pernos y demas sistemas de
unign. Acabados en las diferentes
conexiones,
Confeccion y colocacidn de elementos
complementarios (Rigidizadores, tensores,
placas de wunidén, y de continuidad,
elementos de anclaje en puntos de apoyo,
elementos de arriostre)

Pruebas de laboratorio de los elementos,
soldaduras, pernos y otros

Pintura anticorrosiva
F. SISTEMA DE PAREDES DE
MAMPOSTERIA
Bloques
Pega de elementos de mamposteria
Acero de refuerzo
Concreto de relleno

Curado de pared

I-EE-02 Version 01
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A. Sistema Eléctrico

Entubacdo v Ducteria

[ verifique las frayectorias del entubado sea
el corecto, segan los planos.

[ verifigue el tipo de ducto y tuberia que se
estd utilizando.

[ werifigue el diametro de la tuberia que se
estd colocando.

[] Werifiqgus &l sondec que se realiza a la
tuberia.

Cableado

[ verifigue el tipo de cable que se esta
utilizando.

[ Asegirese que el aislamiento del cable no
=& encuentre dafiado.

[] Verifiqgue el calibre del cable, de mansra
que sea concordante con lo regueride en
planos.

Luminarias

[J wverifique que se estdn colocando las
luminarias aprobadas previamente.

[ Asegirese que se coloquen en el lugar
apropiado.

[ verifigue la conexion de dichas luminarias.
[0 werifique las cedificaciones  de  las

luminarias, de manera que sean compatibles
con lo requerido.

[ wverifique que las luminarias no estén
dafiadas.

Apagadores

[ werifique que se estin colocando los
apagadores aprobados previamente vy la
ubicacion de los mismos.

[] Verifique las alturas a las cuales =& estan
colocando los apagadores.

Guia de Inspeccion Eléctrica

[0 Werfigue que los apagadores se
encuentren en buen estado.

Tomacorrientes

[ verifique que los tomacorrientes instalados
sean los aprobados previamente.

[ verifique que la cantidad de tomacomrientes
colocados sea la indicada en planos.

[ Werifigue la altura a la que estan siendo
colocados los tomacemientes.

[0 Asegirese gque las cajes no presenten
dafios.

[ verifique que & tipo de cajas colocado sea
el aprobado.

Tableros de distribucion eléctrica

[ verifique que los tableros colocados sean
los aprobados previamente.

O verifique la conexion de los tableros.

[0 Asegirese de que la cantidad de breakers
coincida con lo requerido.

[ verifique que el resultado de la prugbha de
circuitos haya resultado safisfactono.

[ verifiqgue que los tableros no presenten
dafios.

B. Equipo Eléctrico

Transformadores de aislamiento

[0 ‘Verifique que los transformadores de
aislamiento colocados sean los aprobados
previamente.

[ verifique que s encuentren comectaments
conectados a los tableros de alimentacion.

[0 Asegirese que estes no presenten dafios.

[0 Verifigue que =e hayan colocado la
cantidad requerida.

I-EE-03 Version 01
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DARG
el
Inspeccion mecanica

A Sistema Gases Médicos

Tuberia

[ Verifique el tipo de tuberia utilizada.

[ Verifique Ia trayectoria y diametros del sistema.
[ Verifiqus las juntas soldadas.

[] Verifique la continuidad, calidad y color de la
pintura utiizada en la fuberia, de acuerdo con el

gas suministrado.

[] Verifique los tipos de soportes y distancia enfre
ellos.

[] Verifique la rotulacién de las tuberias (sentido
del flujo e identificacién del gas suministrado).

[] Verifique el resultado de las prucbas de
presion.

[] Verifique el resultado de las pruebas de purgas.

[] Verifique el resultado de las prucbas de
conexion cruzada.

[] Verifigue el resultado de las pruebas de
particulas en las tuberias.

[ Verifique el resultado de las prugbas de
valvulas.

[] Verifigue el resulfado de las prusbas de
concenfracion de gas.

Equipe

[ Verifique que se instale el equipo aprobado
previamente.

[ Verifigue la presion de operacion y demas
parametros.

[ Verifique que se hayan instalado las alarmas y
sistemas de menitoreo; y gue éstos funcionen
correctamente.

[] Verifique gue los filtos de enfrada y salida
instalados sean los correctos.

[] Verifique que los filros de salida tengan los
indicadores de cambio.

Salidas

[] Verifique que la salida sea especifica para el
gas que se suministra.

[ Verifique |a ubicacion de las salidas.
[] Verifique los flujos de salida.

[] Verifique que el cadigo de colores ufilizado
corresponda al tipo de gas que se va a suminisirar.

B. Sistema de agua potable
[] Verifique el tipo de fuberia que se esta
colocando.
[ Verifique |3 trayectoria y didmetros.

[] Verifique la calidad de la seldadura de las
uniones.

] Verifigue la rotulacion de las fuberias.

(] Verifique el tipo de vélvulas colocadas y su
funcionamiento.

[] Asegurese de que se realicen las pruebas
correspondientes y de su resultado.

[ Verifigue |a limpieza de |as tuberias.
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