Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Escuela de Administracién de Empresas

Tecnolégico de Costa Rica

“Modelo para el pronéstico financiero de siembra y comercializacion de

tubérculos: Caso Name”

Informe de Seminario de Graduacion para optar por el grado de Master en

Administracion de Empresas

Tutor: Dr. Arnoldo Araya Leandro, MBA

Ing. David Azofeifa Alvarado

Ing. Dionisio Azofeifa Alvarado

Ing. Emmanuel Solis Carballo

San José 28 de Febrero, 2015



Resumen

El presente trabajo propone un modelo financiero para la prediccion de
rentabilidad en el sector agricola de tubérculos (Name), a través del uso de técnicas,

herramientas y teorias financieras.

Durante el desarrollo del diagnéstico, se determiné que el cultivo de fiame es
poco tecnificado y cuenta con un manejo muy “rustico”, es decir, se conoce poco
sobre herramientas de diagndstico financiero que permita demostrar la rentabilidad

de este cultivo.

Por lo tanto, este modelo expresa de una forma practica y sencilla, ciertas
variables financieras que determinan la rentabilidad de la siembra y comercializacion
del cultivo del fiame, con las cuales se demuestra que la rentabilidad del cultivo del
es muy inestable, debido a las inconstantes productividades y cambios en el precio

de venta.

Se recomienda aplicar el modelo por separado para las cosechas de mercado
nacional, como para las cosechas a exportar, esto porque los precios puede variar de
un mercado a otro, al tener dos contextos diferentes las valoraciones deben darse
por separados para la obtencién de un valor real. Por Ultimo se recomienda en la
medida de lo posible, realizar un estudio de riesgo que complemente los resultados
del modelo financiero, en el modelo realizado en este trabajo no contempla el factor

riesgo.

Palabras clave: rentabilidad, modelo financiero, tubérculos, fiame.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

El presente trabajo busca desarrollar un modelo financiero para la prediccion de
rentabilidad en el sector agricola de tubérculos (Name), a través del uso de técnicas,
herramientas y teorias financieras. En el siguiente capitulo se destacan los

principales aspectos del desarrollo de este trabajo.

1.1. Presentacién del trabajo, origen y secuencia.
Este trabajo, corresponde al informe de Seminario de Graduacion para optar por

el grado de Master en Administracion de Empresas, de los profesionales
mencionados en la portada de este documento; cuyo origen se debe la ubicacion
geogréfica, conocimientos y deseos de aportar en este sector agricola, por parte de
los profesionales ya mencionados. Ademas, este informe inicia de lo general a lo
particular con base en la descripcién del problema hasta finalizar con la propuesta de
un modelo que permita tomar decisiones con fundamentos técnicos, y asi obtener

mejores resultados financieros.

1.2. Antecedentes del estudio.
El cultivo de flame, se agrupa dentro del sector de raices y tubérculos los cuales

han sido fuente de trabajo e ingreso econdémico para muchos productores a nivel del
territorio nacional, destacandose la region Huetar Norte, Region Huetar Atlantica, y
Region Brunca asi como el canton Puriscal en la zona central del pais. (Quirds,
2007)

De acuerdo a las condiciones muy particulares agroecoldgicas y a la definicion de
trabajo de los productores, la zona productora de raices tropicales en la zona

atlantica la conforman el canton de Pococi, donde se ubica el 82.1% de los
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productores y el restante 17.9% en el canton de Guacimo. En su mayor parte las
raices tropicales en esta zona estan destinadas a la exportacion como producto
fresco siendo las mas demandadas por los mercados internacionales, la yuca, el
flame y el yampi. Estos mercados son Estados Unidos, Puerto Rico, Holanda,
Martinica y Canada. (Quirés, 2007)

La inestabilidad en los precios es una condicién que ha acompafiado a estos
cultivos a lo largo de més de 30 afios, el escaso nivel de organizacion de productores
es una constante ya que han sido muchos los fracasos de las organizaciones,
ademas que la exportacion ha dependido exclusivamente del producto fresco a no
existir iniciativas de agroindustria y transformacién que brinde un valor agregado.
(Quirés, 2007)

1.3. Planteo del problema.
¢, Se cuenta en el sector tubérculos con un modelo para el prondstico financiero

en la siembra y comercializacion?

1.4. Justificacion del problema.
El cultivo del Aame histéricamente se ha caracterizado por ser del tipo no

tradicional y de poca expansion, por lo tanto es cultivo que ha carecido de asistencia
técnica y administrativa formal, la cual es necesaria para la innovacion y que el

cultivo cada vez sea mejor y mas rentable.

También, el mercado se ha caracterizado por ser muy variable e impredecible, lo
cual no permite hacer prondsticos certeros y por lo tanto sea muy siniestro el

panorama de la comercializacion.
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15.

1.6.

Objetivos del estudio.
5.1. Objetivo general.

Proponer un modelo que permita pronosticar los elementos financieros en la
siembra y comercializacién de tubérculos, en particular para el cultivo del

fiame.

5.2. Objetivos especificos.
- ldentificar los datos técnicos y administrativos que comprenden la siembra

y comercializacion del iame.

- Determinar la informacion necesaria que permita una evaluacién basada
en elementos financieros.

- Proponer un modelo que permita realizar un diagnéstico financiero a partir

de determinadas variables.

Alcances y limitaciones.
1.6.1. Alcances.

Obtener informacién profesional para realizar un diagnostico que permita la
creacion de un modelo, basado en el caso fiame, pero que aplique para otros
tubérculos.

1.6.1. Limitaciones.

Determinar las variables, para todos los tipos de tubérculos, ademas de
considerar que las labores con personal son contratadas, y finalizar con la

labor de cosecha.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

El presente capitulo se basa en teorias ya desarrolladas, las cuales son la base

para el desarrollo de un modelo financiero para tubérculos.

2.1. Sector Agricola Costa Rica
A través de los anos Costa Rica se ha posicionado como un pais exportador de una

gran variedad de productos y servicios, si bien el turismo es un sector de gran
fortaleza, las exportaciones son las que han abierto un nuevo modelo econémico. El
sector agricola es el segundo sector en exportacion que mas ingresos genera a
Costa Rica, una gran cantidad y variedad de cultivos son exportados alrededor del
mundo, su calidad hacen que sean realmente cotizados, la pina, la yuca, el banano y
el melon son algunos de los productos estrella que han logrado ubicarse con éxito en
los més exigentes mercados del mundo. Costa Rica es el primer exportador pina
fresca en el mundo, el tercer exportador de banano y cuarto de yuca, esto
demuestra que desde las frutas hasta los tubérculos, Costa Rica cubre practicamente

toda la variedad de productos a exportar.

2.2. Raices tropicales
Las raices tropicales son cultivos tipicos de las regiones del Atlantico y parte de

la region central de Costa Rica, entre las cuales se destacan el iame, yuca y yampi.
El origen de las raices tropicales es del continente Africano, pero en América se
concentran en Centroamérica y el Caribe. (Quirds, 2007)

Las raices tropicales son un producto noble para exportacion ya que su
periodo de cultivo es de apenas cuatro meses, y su propagacion es muy sencilla y
practica a través de estacas, trozos de la raiz o entera. Cada raiz cuenta con
diferentes variedades, por ejemplo el iame cuenta con cuatro especies, pero la que

mas se cultiva en Costa Rica es la Diamantes 22. (Quirés, 2007).

Pagina 12 de 50



En Costa Rica se puede recibir asistencia de instituciones gubernamentales para el
cultivo de las raices tropicales, debido a su gran generacion de empleo. (Quirds,
2007)

2.3. Name

Los cultivos de flame, se agrupan dentro del sector de raices y tubérculos los
cuales han sido fuente de trabajo e ingreso econdmico para muchos productores a
nivel del territorio nacional, destacandose la region Huetar Norte, Regién Huetar
Atlantica, y Region Brunca asi como el canton Puriscal en la zona central del pais.
(Quirés, 2007)

De acuerdo a las condiciones muy particulares agroecolégicas y a la definicion
de trabajo de los productores, la zona productora de raices tropicales en la zona
atlantica la conforman el cantdbn de Pococi, donde se ubica el 82.1% de los
productores y el restante 17.9% en el canton de Guacimo. En su mayor parte las
raices tropicales en esta zona estan destinadas a la exportacion como producto
fresco siendo las mas demandadas por los mercados internacionales, la yuca, el
flame y el yampi. Estos mercados son Estados Unidos, Puerto Rico, Holanda,
Martinica y Canada. (Quirés, 2007)

La inestabilidad en los precios es una condicion que ha acompafiado a estos
cultivos a lo largo de més de 30 afios, el escaso nivel de organizacion de productores
es una constante ya que han sido muchos los fracasos de las organizaciones,
ademas que la exportacion ha dependido exclusivamente del producto fresco a no
existir iniciativas de agroindustria y transformacién que brinde un valor agregado.
(Quirds, 2007)

Considerando que “Administrar es el proceso mediante el que se disefa y

mantiene un ambiente para cumplir con eficiencia determinadas metas” (Koontz,
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2012), este trabajo parte de esa definicidén y desde los conceptos generales hasta los

particulares.

Seguidamente, en el proceso administrativo, posterior a la identificacion esta la
evaluacion la cual “...es esencial para una administracion efectiva, y debe medir el
desempefio para alcanzar metas y planes... Un método efectivo es la evaluacion de

frente a objetivos cuantificables...” (Koontz, 2012)

De tal manera, para esta evaluacién se deben considerar los costos y otros

conceptos financieros que son necesarios de conocer.

2.4. Costos

Para la fabricacion de un producto, para ejecucion de un servicio Yy para la
cosecha de una siembra es necesario incurrir en un costo. Todo producto o servicio
incurre en un costo para su elaboracion, es el desembolso econdmico que debe

realizar la empresa o empresario, para la fabricacion de sus productos o servicios.

“Para la toma de decisiones, la determinacién de los costos del proyecto requiere
conceptuar algunas de las distintas clasificaciones de costos... deben considerarse
fundamentalmente, los costos efectivamente desembolsables y los no contables.
Estos ultimos sin embargo, también deberan calcularse para determinar el valor de

un costo efectivo, como es el impuesto.” (Sapag, 2014).

2.2 VAN

Ademas de los costos, también esta el VAN como criterio de evaluacion, es un
parametro mas que ayuda a determinar la viabilidad de un proyecto o su denegacion.
El VAN “Criterio del valor actual neto plantea que el proyecto debe aceptarse si su
valor actual neto (VAN) es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia

entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual’. Para el calculo
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del VAN se toman los flujos de caja estimados a futuro, se calculan a valor presente

utilizando una tasa de descuento y por ultimo se restan con la inversion inicial.

2.3 TIR

“El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalta el proyecto en funcion de
una unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda
actual.” (Sapag, 2014)

El TIR, es utilizado junto con el VAN para la aceptacion o rechazo de proyectos,
entre mayor sea el TIR, mas rentable es el proyecto. Sin embargo el TIR también se

debe comparar con la tasa que se espera de retorno.

2.4  Periodo de Recuperacion

Como criterios también esta “El periodo de recuperacion, el cual determina el
namero de periodos necesarios para recuperar la inversion inicial.” 'Y como
parametro necesario, recordar que “El costo de capital es el costo de utilizar los
recursos que preve cada una de las fuentes de financiamiento internas y externas.”
(Sapag, 2014)

2.5 VANAE
“El VANAE se utiliza para comparar proyectos excluyentes con diferente vida

util. La comparacion se realiza con el valor anual equivalente” (Boulanger, 2007).
Entre mayor es el VANAE mas rentable es el proyecto y se elige el proyecto el
proyecto con el mayor VANAE.
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2.6  Costo Capital
Cada vez que se realiza una inversion, se desea tener una ganancia por dicha

inversion, dicha ganancia la mayoria de las ocasiones no se tiene el conocimiento de
cuanto sera y mucho menos de cuanto deberia ser el rendimiento obtenido por dicha
inversion. Es ahi donde entra el concepto de costo de capital, el cual “se puede
definir como la tasa de rendimiento que una empresa debe obtener sobre sus
inversiones en proyectos, para mantener su valor en el mercado y atraer fondos”
(Boulanger, 2007).

El costo capital varia del tipo de inversion, financiamiento, de industria y hasta
de ubicacion geografica, por ejemplo, para una misma empresa transnacional, el
costo de capital de su planta en los Estados Unidos no es igual al de su planta en
Costa Rica, ya que las condiciones de financiamiento, costos de operacién y demas
no son iguales para ambas plantas, por lo que para una de ellas su costo de capital

sera mayor.

2.7 Flujo de Efectivo
Uno de los indicadores de la estabilidad de cualquier negocio es el flujo de

efectivo, este incluye las entradas y salidas de dinero en un cierto periodo, préstamos
a pagar, salarios, gastos, ventas, cuentas por pagar, etc, todo con el fin de
determinar si se podra hacer frente a las obligaciones de corto plazo y por supuesto
planificar el inicio de futuros proyectos. El flujo de caja determina la solides financiera
de una empresa, ya que con este una empresa puede llegar a auto financiarse
totalmente sin necesidad de endeudamiento a como puede que apenas si alcanza
para cubrir los gastos del diario vivir. De ahi también que las proyecciones de flujos

de efectivo sean tan importantes para la planificacion de inversiones.

Cabe mencionar que “Tal vez el rubro mas importante que se puede extraer de
los estados financieros es el flujo de efectivo real de una empresa. Un estado
contable oficial denominado estado de flujos de efectivo ayuda a explicar el cambio

en el efectivo contable y sus equivalentes” (Ross, 2012)
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2.8 Indice de deseabilidad

Para la aceptabilidad de proyectos o inversiones en ocasiones no basta con solo
saber que se tendra un retorno por la inversion, muchos proyectos pueden ser
rentables, por lo que se deben priorizar cual aceptar cuando todos pueden ser
rentables, el indice de deseabilidad “representa la importancia relativa de un proyecto
con respecto a otros” (Ketelhohn, 2004), entre mayor sea el indice de deseabilidad

mayor prioridad debe asignarsele a dicho proyecto.

Todos los conceptos anteriores convergen para la realizacion de un modelo
financiero, cada uno de los conceptos anteriores son herramientas que en conjunto

permiten la prediccidn rentabilidad y aceptabilidad de inversiones.

2.9 Modelo financiero
Un modelo financiero permite evaluar de forma genérica una determinada

situacion, el cual debe ser elaborado en varios pasos, el primero el diagnostico, en la
fase de diagnostico, se requiere acudir a la estadistica para poder aplicar los
conceptos en el modelo. Por eso conviene mencionar que “El analisis de correlacion
es un “Grupo de técnicas para medir la asociacion entre dos variables. Este analisis
utiliza el coeficiente de correlacién que es la ‘Medida de la fuerza de la relacion lineal
entre dos variables’.” Con esta informacion, se realiza el Analisis de regresion, con el
cual se obtiene la Ecuacion de regresion “...que expresa la relacion lineal entre dos
variables.” Que finalmente se utiliza en el Principio de los Minimos Cuadrados, el
cual “Determina una ecuacion de regresion al minimizar la suma de los cuadrados de
las distancias verticales entre los valores reales de Y y los valores pronosticados de

Y.’ (Lind, 2012)

Luego de la evaluacion, esta la creacion del Modelo, el cual contempla los
“Estados financieros futuros esperados con base en las condiciones que la
administracion espera que existan y los cursos de accion que espera tomar.” (Van
Horne, 2010)
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Finalmente, es muy importante mencionar que “La planeacion financiera es otro
uso importante de los estados financieros. Muchos modelos de planeacion financiera
producen estados financieros pro forma, locucién que significa literalmente ‘de
acuerdo con la forma’. En este caso implica que los estados financieros son la forma
que se usa para resumir la situacién financiera proyectada a futuro de una empresa”.
(Ross, 2012)

2.10 Estados financieros
Un estado financiero muestra las entradas y salidas de dinero de una institucién

en periodo determinado, con lo cual puede determinarse la utilidad del periodo o bien
la perdida segun haya sido el balance de los flujos de dinero. Al mostrar las
operaciones de la entidad y como esta distribuido su dinero, cuales son sus gastos y
entradas, se convierte en una herramienta de andlisis para determinar cuales son las
fuentes de dinero a mantener y mejorar, o bien cuales son las areas a reforzar para
evitar mas perdidas. Los estados financieros permiten seguir el avance de las
medidas tomadas para mejorar la situacion financiera, es una herramienta realmente

uatil para el andlisis financiero.

2.11 Analisis financiero

El andlisis de los resultados provenientes de diferentes razones financieras,
analisis de Du Pont, EBITDA, EVA y otras herramientas que permiten evaluar el
desempefio de una empresa en una determinada area, es lo que se conoce como
andlisis financiero. Este analisis permite dar un diagnostico en las areas de liquidez,
rentabilidad, endeudamiento y actividades de la empresa, el cual permite la
elaboracion de una estrategia financiera que permita el logro de los objetivos de la

empresa o institucion.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

En este capitulo se muestra la metodologia utilizada (objetivos, indicadores,
supuestos y medios utilizados) para la creacion del modelo que permita dar un
prondstico financiero para la siembra y comercializacion de tubérculos. Se detalla
cada uno de los puntos anteriores para su realizacién, los cuales llevaran a la
consecucion de los objetivos establecidos, los cuales a su vez daran forma al modelo

financiero.

3.1. Descripcién general de la estrategia metodoldgica.
La metodologia de este estudio es de tipo cuantitativa, a partir de datos objetivos

obtenidos de las experiencias anteriores de los productores, exportadores y asesores
técnicos, en la siembra del tubérculo conocido como filame. Sin embargo, no se
descartan algunos aspectos subjetivos en cuanto a técnicas y manejos, que se
realizan basados en la opinion de expertos. De ahi, la importancia de este estudio
para unificar criterios en cuanto al modelo propuesto, por eso en la figura 3.1, se
detalla las causas, el problema y las consecuencias cuya razén de ser es convertirse

en los objetivos de este trabajo.

Cultivo no tradicional y de poca o ] o Factores externos no permiten
. Poca o deficiente asistencia técnica. o
expansion hacer pronésticos.

No se cuenta en el sector tubérculos
con un modelo para el pronéstico
financiero en la siembray

comercializaciéon

Carencia de datos técnicos y ) ) y ) Necesidad de un modelo que
o ) Ausencia de la informacion necesaria ) ] ] o
administrativos que comprendan ] y permita realizar un diagnéstico
) o gue permita una evaluacion basada en ] ] )
la siembra y comercializacion del ] ] financiero a partir de
. elementos financieros. ] )
flame determinadas variables.

Figura 3.1. Arbol de problema del trabajo.
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Como parte de la estrategia, se utilizaran elementos de estadistica descriptiva, e
inclusive la justificacion de ciertos elementos utilizando el andlisis de Correlacion y la

Regresion Lineal, solamente para dar sustento objetivo a los resultados.

Por lo tanto, la investigacion realizada es descriptiva, pues se basa en hechos y
datos, para generar informacion y diagndstico al identificar reglas, patrones o

asociaciones durante el desarrollo de este trabajo.

En la siguiente figura 3.2 se describe con detalle todos los aspectos

metodoldgicos de este trabajo.

o ] Medio de
Objetivo Indicadores o Supuestos
verificacion
Identificar los datos Datos técnicos:
técnicos y administrativos | - Fases y etapas del cultivo.
que comprenden la Datos administrativos:
siembra y - Costos Informacion
o o Cuadros, )
comercializacion del - Inversion inicial ) especifica y
~ diagramas.
flame. - Ingresos certera.
- Flujo de caja
- indices de evaluacién: VAN, TIR,
PR, CBA, B/C
. . y Informacion:
Determinar la informacion . o
_ _ - Variables técnicas y
necesaria que permita una o _ B
. administrativas. Documento. Evaluacion.
evaluacion basada en »
. . Evaluacion:
elementos financieros. o
- Comparacion interna y externa.
Modelo:
Proponer un modelo que » Modelo para
) ) - Bases de datos de la evaluacion y _ ) _
permita realizar un o ) Libro con hojas | manipular las
] o ] diagnostico realizados, para generar i ;
diagnéstico financiero a i . de calculo en variables y
. ) a través de tablas dinamicas, ]
partir de determinadas o i Excel® poder simular
] formatos condicionales, formulas
variables. ) resultados.
predeterminadas y macros.

Figura 3.2. Marco légico del trabajo.

Pagina 20 de 50




CAPITULO 4

RESULTADOS

En este capitulo se muestran los resultados obtenidos con base al analisis
para la realizacion del modelo, también se expone la aplicacién del modelo en Excel

para la prediccion de la rentabilidad de un proyecto.

4.1 Analisis del mercado del cultivo de iame.
Segun el Dr. Quirés, el fiame es un producto que casi el 100% es de

exportacion, el consumo nacional es muy bajo y no forma parte de la dieta del
costarricense en general. En el caso de ser consumido en el pais, por lo general los
mismos agricultores o intermediarios son quienes lo llevan al mercado de CENADA.
Las regiones donde se cultiva (cuadro 1), son de vocacion agricola, no obstante, es
una fuente importante de empleo para un sector de la poblacion que se dedica a

labores agricolas, siendo esta la su principal fuente de ingreso.

A nivel nacional, en el siguiente cuadro 4.1 se muestra la cantidad de hectareas
por region:

Cuadro 4.1. Area de produccion en el afio 2004 Ha por region

REGION Ha %
Huetar Norte 520 34%
Huetar Atlantica 1021 66%
TOTAL 1541 100%

Pagina 21 de 50



4.2Demanda (clientes)

a. Situacion historica

En exportacion, el 85% lo absorbe Estados Unidos, y muy poco algunas islas y
Europa. La distribucion del 2004 es similar al periodo presente la cual se muestra en

la figura 4.1.

0% 0%

EEUA.

B Puerto Rico
M Martinica
B Guadalupe
m Holanda

m Canada

Figura 4.1. Paises destino del fiame en el afio 2004. (Quirés, 2007)

b. Situaciéon actual

A pesar de todas las condiciones descritas anteriormente, el fiame sigue
siendo un producto de exportacién, el cual continta con fluctuaciones en el precio, en
los productores y en el consumo. Con la particularidad que la demanda es la

cantidad exportada y que la variacidon se da en el precio.
c. Estimar la demanda futura

Para estimar la demanda futura se utilizé el método de minimos cuadrados, el
cual nos brind6 una recta de mejor ajuste y una ecuacion para estimar los dos afos
siguientes con base en los afios anteriores. A continuacion las figura 4.2, figura 4.3,
figura 4.4 y figura 4.5 que lo describen:
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16800
16600
16400
16200
16000
15800
15600
15400
15200

T

A 2010

A 2011

A 2012

A 2013

Vol (ton)

15731

15863

15743

16570

=== Precio (5/Kg)

0.98

1.11

1.17

141

1.6
1.4
1.2

0.8
0.6
0.4
0.2

Figura 4.2. Importaciones en ton y precio enero a mayo 2010 a 2013.

16800

y =239.7x + 15378

16600
16400

R*=0.5986

16200

16000

@ Vol (ton)

15800

—— Lineal (Vol (ton))

15600

15400

Figura 4.3. Ecuacion para la proyeccion de Importaciones en ton enero a mayo 2010 a 2013
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1.6

1.4

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

y=0.135x + 0.83
R?=0.9368

@ Precio ($/Kg)

—— Lineal (Precio

(5/Kg))

Figura 4.4. Ecuacion para la proyeccion de Importaciones en precio ($/Kg) enero a mayo 2010 a 2013

17000
16800
16600
16400
16200
16000
15800
15600
15400
15200
15000

e

£

A 2010

A 2011

A 2012

A 2013

A2014 | A2015
proy proy

Vol (ton)

15731

15863

15743

16570

16576.5 16816.2

=== Precio ($/Kg)

0.98

111

1.17

1.41

1.505 1.64

Figura 4.5. Importaciones en ton y precio enero-mayo 2010 a 2013 y la proyeccion del afio 2014 y

2015.

Como se observa en la figura anterior, la tendencia es creciente tanto en el

volumen expresado en toneladas, como en el precio en $ por Kg.

Segun el Dr. Quirds para el caso de fiame no existe un patron definido en el

comportamiento de la oferta y la demanda, mientras que en el periodo 1998 a 2004

el &rea de siembra se incrementd en un 53% las exportaciones se mantuvieron entre
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16.000.000 Kg y 19.000.000. Los ciclos de aumento y disminucion se presentan cada
dos afios. A pesar de la fluctuacion de las exportaciones el precio del iame aumenté
del 1998 al 2004 en 29 centavos de dolar y en el 2005 alcanzoé el precio récord de

1.01 délar el kg.

d. Caracterizacion y comportamiento de los consumidores:

Los consumidores son casi en toda su mayoria, personas costeras cuyo pais
de origen son las islas del caribe. Los cuales consumen poco maiz, arroz y papa,

sustituyendo este componente con el fiame a nivel nutricional.
e. Zona de influencia

Estos consumidores estan ubicados en su pais de origen que son las islas del
caribe, y dado la migracion hacia Estados Unidos es que se exporta. Su distribucion

se muestra en la figura 4.6.

Puerto
Rico
41%

Martinica
8%

Guadalupe
7%

Googleearth
C 4 .

Figura 4.6. Paises destino del fiame en el afio 2004. (Quirds, 2007)
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4.3 Oferta (competidores)
f. Recopilacion de datos

Se han identificado paises en otras zonas del Ecuador alrededor del mundo,
sin embargo, es en el mismo continente americano donde se siembra el cultivo que

abastece la region. Dichos paises se muestran en la figura 4.7.

3%

M Costa Rica
¥ Jamaica
= Colombia

H Otros

Figura 4.7. Participacion en el mercado por pais en el | Semestre del afio 2012-2013

g. Evolucién historica
La siguiente figura 4.8 muestra la evolucién de las importaciones en
Florida durante el primer semestre del 2012-2013.
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21%

- 40%

20%
- 0%

- -20%

-

- -40%

Colombia

Otros

-60%

I A 2012

2400

2722

336

91

A 2013

2672

1710

408

163

= \/ariacion

11%

-37%

21%

79%

Figura 4.8. Importacién de Toneladas en la Florida en el | semestre 2012-2013

h. Situacion actual

La figura 4.9 muestra la distribucion de los paises que durante el 2013
exportaron iame a USA. En la figura 4.10 se muestra como Costa Rica
ingres6é con 7.150 toneladas que representan el 43,15% del total
importado. Jamaica y Ghana, son nuestros inmediatos competidores,
por ello en la Figura 4.8. Se representan los volumenes, valores y
precios promedios de las importaciones de Estados Unidos segun los
mayores proveedores de fiame a este pais. Finalmente, segin muestra
la figura 4.10, en el ler trimestre del 2013, Costa Rica ha exportado
4.656 toneladas de fiame, valoradas en US$3,18 millones y a un precio
FOB promedio de US$0,68/kg. En el mismo periodo del 2012, las
exportaciones de fiame costarricense alcanzaron las 4.762 toneladas,
por un valor de US$2,92 millones y con precio FOB promedio trimestral
de US$0,61.
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B Costa Rica
@ Jamaica
= Ghana

B Otros

Figura 4.9. Participacion por pais de las Importaciones en la Florida en ton $ y precio ene-mayo 2013

8000 3
7000 s
6000
5000 2
4000 - 1.5
3000 1
2000
1000 r 05
0 Costa Rica Jamaica Ghana Otros 0
m Vol (ton) 7150 3103 2290 4027
m Valor (millones $) 6473 7418 3577 5942
=== Precio ($/Kg) 0.91 2.39 1.56 1.48

Figura 4.10. Importaciones en la Florida por pais en ton $ y precio enero a mayo 2013
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6000 0.8
0.7
5000
0.6
4000
0.5
3000 0.4
0.3
2000
0.2
1000
0.1
0 0
A 2010 A 2011 A 2012 A 2013
Vol (ton) 4150 4315 4762 4656
[ Valor (miles S) 2210 2480 2925 3181
=== Precio (S/Kg) 0.53 0.57 0.61 0.68

Figura 4.11. Importaciones en la Florida por afio en ton $ y precio enero a mayo.

i. Estimar la oferta futura

Enlas figuras 4.12 y 4.13, se realiz6 una regresion lineal para el calculo de la
figura 4.14.
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4800

L 4
4700 y =196.5x + 3979.5
L g R2=0.7839
4600
4500
¢ Vol (ton)
4400 —— Lineal (Vol (ton))
4300 *
4200
L 4

4100 T T T T ]

0 1 2 3 4 5

Figura 4.12. Calculo de la ecuacioén para la proyeccion de las toneladas.

0.8

0.7
/ y =0.049x + 0.475
0.6 R?=0.978

0.5

04 @ Precio ($/Kg)
—— Lineal (Precio ($/Kg))

0.3

0.2

0.1

Figura 4.13. Calculo de la ecuacion para la proyeccion del precio.
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4000 0.6
- 0.5
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- 0.4
2000 0.3
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1000
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proy proy
= Vol (ton) 4150 4315 4762 4656 4962 5158.5
== Precio ($/Kg) 0.53 0.57 0.61 0.68 0.72 0.769

Figura 4.14 . Proyeccién de las toneladas y precio por afio.

De acuerdo con la figura anterior, se observa que tanto el volumen como el

precio tienden a ser crecientes.

4.4 Confrontacion de demanda y oferta
En la figura 4.15 se presenta el volumen, valor y precio FOB segun los

mejores clientes durante el primer trimestre del 2013. Esta participacion se aprecia

mejor en la figura 4.16 en valores porcentuales de por participaciébn segun cada

cliente — pais importador de fiame en el primer trimestre, donde se muestra a USA

como el principal comprador de fiame con una participacion del 45%, seguido de

Puerto Rico con un 34%, Martinica con 10% y los demés paises que juntos compran

el 11% restante.

Pagina 31 de 50



2500 0.9
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Vol (ton) 2078 1610 461 507
m Valor (miles S) 1489 958 381 353
=== Precio ($/Kg) 0.72 0.6 0.83 0.7

Figura 4.15. Exportaciones de fiame por cliente en el | Trimestre de 2013

Por lo tanto, la demanda y la oferta se incrementan, pero la afectacion se da
en el precio al productor, el cual asumira la baja por mayor demanda.

m USA
M Pto Rico
W Martinica

B Los demas

Figura 4.16. Participacién por pais de las exportaciones de fiame en el ler trimestre de 2013
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4.5 Caracteristicas del producto

Tipo de bien: tubérculo.

Usos: sopas, frituras.

Usuarios: latinoamericanos.

Productos sustitutos: tiquizque, Aiampi, malanga, chamol.

Productos complementarios: yuca, papa.

-~ ® o O T ®

Subproductos: poco conocido.

Bien normal o inferior: bien inferior.

o «Q

Parametros de calidad: tamafio, peso, apariencia sin dafios (golpes,
cortes)

i. Marca: no aplica.

j. Envase: en cajas de carton de 23.5 Kg-

k. Tamafos y forma: depende de la variedad.

|. Beneficios: nutricionales como fuente de carbohidratos y almidones.

m. Elementos de diferenciacién: ninguno.

4.6 Precios
j. Precios existentes en el mercado interno

Tal como se ha planteado anteriormente, uno de los problemas al
momento de calcular la rentabilidad del cultivo de Name es la variabilidad en
los precios, tal como se observa en la figara 4.17, hay variaciones de un afo a
otro en el mismo mes que van de -2.2% a 16.2%, y esto dificulta realizar
estimaciones pues no hay certeza en un mercado que evidentemente es muy

afectado por la oferta y la demanda.

La misma situacion se observa en la variacion de los precios del mercado
internacional segun lo muestra la figura 4.18, donde hay diferencias
importantes de un afio a otro comparando el mismo periodo, por ejemplo, los

precios del Mayorista en Los Angeles muestran variaciones de un 18,7% de
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incremento en el precio, lo cual pone en evidencia la inestabilidad en los

precios por la oferta y la demanda.

410 16:2% 20.0%
400
- 390 - 15.0%
L 380
S 370 - 10.0%
o 360
'g 350 - 5.0%
& 340
330 - 0.0%
320
310 - -5.0%
Mayo Junio
s A 2012 388.3 344.3
Lmmm A 2013 380 400
el Variacion (%) -2.1% 16.2%

Figura 4.17. Precios promedio en finca por mes (€/Kg)

k. Precios en el mercado internacional

_ 35 18.7% 20.0%
o)
= 30 15.0%
N 25
s, 10.0%
o 20
~ 5.0%
‘g 15 0
0,
2 10 0.0%
S 5 -5.0%
a
0 FILADELFI | LOS NEW -10.0%
BOSTON DALLAS A ANGELES MIAMI YORK BROKER

- A 2012 27.27 24.72 30.35 24.71 21.41 28.11 17.44

A 2013 30.85 23.24 30.14 29.34 24.15 28.54 19.13

et Variacion (%) | 13.1% -6.0% 0.7% 187% | 12.8% 1.5% 9.7%

Figura 4.18. Precios promedio mayoristas en USA seglin mercado ler semestre 2012-2013 por mes
(US$ /caja 40 Ib)

Pagina 34 de 50



4.7Forma de comercializaciéon

Respecto a la cadena de distribucidon, el agricultor vende el producto a un
empacador, el cual vende al importador que esta en el pais destino. El iame es un
producto fresco que una vez cosechado, se debe exportar en contenedores con
refrigeracion. El Aiame se vende segun la oferta internacional y se paga, por haber

sido colocado en buenas condiciones segun los requerimientos de calidad.
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4.8 Aspectos técnicos del manejo del cultivo.
El proceso se podria dividir en tres grandes etapas, las cuales se describen en

la figura 4.19:

Siembra y Comercializacion del Aiame
Diagrama general

Siembra Maquila Comercializacién

Presiembra

Siambra

Mantenimiento

¥
Lg Cosecha
=
i
= |
\‘E/ .......................... i ...........................
_E Lavado
E
- v
=
b=l Seleccion
@
g }
Q
=
8 Empaque
@
g |
A R B
\/ Megociacion
r

o Transporie a
= Zona de
(%] embangue
=
O ------------------------------------------------------

Figura 4.19. Diagrama general.
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El proceso de produccién o siembra y empaque se divide en cuatro grandes

etapas que a su vez de dividen distintas labores que a continuacion:
|. Presiembra

- Seleccion del terreno para alquilar: debe ser un suelo de potrero, preferiblemente

que no haya sido cultivado durante los ultimos 5 afios como minimo.

- Preparacion de suelo: en este caso se realizan varias labores para que el suelo

sea apto para la siembra entre ellas las siguientes: subsolar, rastrear, y alomillar.

- Aplicacion de enmiendas calcéreas: debido a la naturaleza poco fértil de los
suelos del cantén de Pococi se requiere la aplicacion de Carbonato de Calcio
(CaCO3) para corregir los problemas de fertilidad de los suelos de este cantd. La
aplicacién de la enmienda se realiza antes con la preparacion del suelo ya que

requiere ser incorporada con el equipo de rastreo.

- Drenajes: previo a la siembra se hacen los drenajes segun sea la topografia del
suelo y el tipo de pendiente. Estos pueden ser realizados de forma manual (con pala)
0 mecanica (Back Hoe 6 Draga). En el cuadro 4.2 se detallan los costos de esta fase.

Cuadro 4.2. Costos de produccién detallados para la presiembra.

Tipo Actividad Detalle Cant Unid Monto Total %
Alquiler Alguiler de Suelo alquiler 1 ¢  @¢350,000 €350,000 53%
contatsdas g6 tomeno | subsolado 1 @ @40000  @40.000 6%
contiaadas  detemeno | rastreada 3 C @300 105000 16%
convotsdas (e toeno o alomilada 1 @  @95000 95000  15%
Labores MO Aplicacionde o 1 @  @11000  @11,000 2%
Materiales e Compra de Cal saco 20 kg €2.700 54,000 8%

insumos (CaCO3)

TOTAL ¢655,000 100%
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m. Siembra

- Compra de semilla: se realiza la compra de semilla seleccionada, en buen estado.

Se requiere aproximadamente 4000 kg de semilla para cultivar 1 hectarea.

- Picar y curar semilla: la semilla previamente seleccionada se pica en pequefios
trozos que luego seran sumergidos en una sustancia para el proceso que se llama

“Cura de semilla”.

- Labor de siembra: la semilla previamente picada y curada se lleva al campo y se
coloca sobre el lomillo a una distancia entre semilla y semilla de 20 cm
aproximadamente. Una vez colocada sobre el lomillo se deja secar de 1 a 2 dias y
finalmente se realiza la labor de entierro o tapado de la misma. En el cuadro 4.3 se

detallan los costos de esta fase.

Cuadro 4.3. Costos de produccion detallados para la siembra.

Tipo Actividad Detalle Cant Und  Monto Total %

Materiales e insumos Compra de semilla semilla 3000 ¢ €200 @€600,000 65%

Labores contratadas  M.O. Picar y Regar Semilla semilla 1 ¢ @240,000 (240,000 26%

Labores contratadas M.O. Tapar Semilla semilla 1 ¢ @€65,000 @65,000 7%
Materiales e insumos Quimicos semilla - 1 ¢ @12,000 €12,000 1%
Labores contratadas M.O. Curar Semilla M.O. 1 ¢ @12,000 ¢12,000 1%

TOTAL ¢929,000 100%
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n. Mantenimiento del cultivo

- Colocar la cafa: se coloca cafia vertical enterrada en el lomillo que sirve al cultivo
del hame para subir y formar una especia de tiendas que se extienden a los largo de

cada hilera o lomillo.

- Aplicacion de Herbicida sellador: se realiza la aplicacion de un herbicida pre-

emergente previo a la germinacién del iame.

- Aplicacion de agroquimicos y Fertilizantes: los agroquimicos sirven para el
control de plagas y enfermedades que podrian reducir el rendimiento del cultivo. No
hay una fecha o programacion especifica de la aplicacion ya que todo depende de
muchos factores naturales y de clima que podrian favorecer el uso de una estrategia
u otra para el uso de estos agroquimicos. Respecto los fertilizantes, estos también se
aplican segun se observe las condiciones del cultivo y no hay una programacion

especifica.

- Labores culturales: se debe dar mantenimiento a cultivo que comunmente se
llaman labores culturales. En este caso, el fiame por ser un cultivo que su
crecimiento es en forma de “enredadera” entonces requiere mano de obra para
acomodarlo asi facilitar las demés labores de mantenimiento. En el cuadro 4.4 se

detallan los costos de esta fase.
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Cuadro 4.4 Costos de produccion detallados para el mantenimiento.

Tipo Actividad Detalle Cant Und Monto Total %
Materiales e Agroquimico Control Malezas GOAL 24 o
INSUMOS (Sellador) EC 15 L @13,720 220,580 2%
Materiales e Agroquimico Control Malezas o
iNSUMOS (Sellador) CARRIER 15 L ¢4,049 ¢6,073 1%
Labores Mano de Obra. Agroquimico o
contratadas Control Malezas (Sellador) M.O. 1 ¢ 11,000 11,000 1%
Labores Mano de Obra Drenajes - 1 ¢ @45,000 €45,000 4%
contratadas ’ ’

M ateriales e Compra de "cafia brava" Cafias 4500 ¢ €30 @¢135,000 11%

insumos

Labores Mano de Obra Colocar "cafia

contratadas  brava" M.O. 1 ¢ €75,000 ¢75,000 6%

Materiales e Agroquimico Control Mocap 72 o

insumos Nematodos EC 9.46 kg 1 kg 50,000 50,000 4%

Labores Mano de Obra. Agroquimico o

contratadas Control Neméatodos M.O. ! ¢ 11,000 €11,000 1%

Materiales € o isante (4 aplicaciones) - 188 @ @18,000 (338,400 29%

insumos

Labores Mano de Obra. Aplicacién de

contratadas  Fertilizante i 4 € 11,000 €44,000 4%

Materiales e Agroquimicos

. Fungicidas/Bactericida. (9 - 1 ¢ @173,325 @173,325 15%

insumos Lo

aplicaciones)

Labores Mano de Obra. Agroquimicos

contratadas Fung./Bact. i 1 ¢ ©108,000  €108,000 9%

Labores . 0

contratadas Mano de Obra. Deshija - 1 ¢ @50,000 ¢50,000 4%

Materiales e Agroquimico Control de Fusilade, o

insumos Malezas (Post Emergente) gramoxone L ¢ 70,000 €70,000 6%

Labores Mano de Obra. Arrollar o

contratadas  bejuco. M.O. 3 ¢ €15,000 ¢45,000 4%
TOTAL  €1,182,378 100%

Y finalmente, en el cuadro 4.5 de muestra el detalle de los costos para la cosecha.

Cuadro 4.5. Costos de producciéon detallados para la cosecha.

Tipo Actividad Detalle Cant Und Monto Total %
Labores contratadas Cosecha - 1 ¢ ¢200,000 @¢200,000 100%
TOTAL €200,000 100%
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4.9 Modelo de para pronostico financiero
A partir de los resultados obtenidos del diagnéstico, se propone un modelo
gue permita realizar un diagnéstico financiero a partir de determinadas variables.

Este modelo se crea para manipular las variables y poder simular resultados.
Ademas, utiliza bases de datos de la evaluacion y diagndstico realizados, para
generar a través de tablas dinamicas, formatos condicionales, férmulas
predeterminadas y macros. Todo en un Libro con hojas de calculo en Excel®

Dicho modelo, se describe ampliamente en cuanto a caracteristicas generales,
de disefio y de uso en su manual de usuario, el cual se presenta en la figura 4.20.

; TEC . o
Instituto Tecnologico de Costa Rica . . po e Ty

Escuela de Administracion de Empresas

N -

)
Sy
or: Dr. Amoldo Araya Leandro, MBA
W, ﬁg’ zofeifa ifa Alvarado - .
3 Ing. Dﬂt’(s!o féﬁ’my i, BEWRE i

Figura 4.20. Portada del manual de uso.

En su primera pagina, como lo muestra la figura 4.21, el modelo permite
realizar modificaciones generales o especificas, o simplemente ir a resultados.
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CEECE
Inicio

ELEE T Modelo para el pronéstico financiero de siembra y comercializacion de tubérculos Caso Name - Microl

Disedio de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista | Programador

[ usar referencias relativas

@ @ (& Propiedades T Propiedades de la asignacién [ importar
o ver cadigo = 7 exportar

‘B Paquetes de expansion

Visusl Macros i Complementos Complementos | Insertar Modo , Origen .
Basic A\ seguridad de macros oM +  Disedo § Ejecutar cuadro de didlogo } Actualizar datos d
| Complementos Controles XML
I £
A [ o T € I ¢F [ & [ W [ o« [T « [ ¢t [ m ] N1 o

REEEEEEEEEEEERE RN DN

A. Modificar datos Generales

B. Modificar datos Especificos

C. Resultados

Figura 4.21. P4gina principal del modelo.

Seguidamente, de acuerdo con la figura 4.22 se puede modificar datos

generales como la cantidad de hectareas por sembrar, la inflacion y el impuesto de la

renta.

|E d9-c-G@sEl- Modelo para el pronéstico financiero def

Inicio Insertar  Disefio de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista | Pr

. P Grabar macro {:? @ (& Propieda
= = [ usar referencias relativas G G ver cédig

visual Macros Complementos Complementos | Insertar Modo
Basic A\ Sequridad de macros. oM Disefio T Ejecutar

Cédiga Complementos Controles
2] - A1
A B c D 3 | G H

22 15,000.00

2 ¢ 350.00

27
4 » M Contenidos Presiembra

Figura 4.22. P4gina principal del modelo.
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También, se puede ser mas detallista y realizar cambios puntuales en cada
una de las fases del cultivo, como se observa en la figura 4.23.

Kd9-¢-a@sEal- Modelo para el pronéstico financiero de siembra y comercializacién de tubérculos Caso Name - Microsoft Excel Bl |
Inico  Insertar  Diseio depagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista | Programador 2@ =
- 5 Grabar macro = = % & Propiedades E % Propicdade. nacién (8 Importar ‘o‘ﬁ
e Usar referencias relativas i x &ver codigo & Paquetes de expansion SDeportar | O
Visual Macr Complementos Complementos | Insertar Modo . Origen g, Panel de
Basic A\ seguridad de macros com ~  Disefio § Ejecutar cuadro de didlogo 9 Actualizar dato: documentos
Cédigo Complementos Controles XML Modificar
4 - £
A 8 & D E F G H 1 J K L M N o P Q R s &
Lo B
A e
3 Todo~
Modificar
costos.
a
5
6
17|
8

Figura 4.23. Secciones que definen los costos.

Ademas, el modelo permite conocer el valor relativo, en términos porcentuales
para tener una nocién general por actividad y tipo que inciden en los costos. Esto se

ve en la figura 4.24.

HEERSET =
Inicio Insertar  Disefio de pagina

Modelo para el pronostico financiero de siembra y comercializacion de

Figura 4.24. Modificacion de datos especificos.

Férmulas Datos Revisar Vista Programador
' . = Grabar macro ] (;?-g % (5 Propiedades E T Propied
= = {8 Usar referencias relativas =108 &l ver cédigo & Paquete|
Visual Macros Complementos Complementos | Insertar Moda . Origen
Basic. A\ Sequridad de macros COM Disefio B Eiecutar cuadro de didlogo ‘¥ Actualiz
Cédigo Complementos Controles
AL - 5|
A ] c D E|F G H [ J_ K
’ﬁ\ FASE 1. Presiembra totalHa: | 1 “eeresar Insertar datos
1
2 po A dad Detalle d ota %
3 | |alquiler Alquiler de Suelo 1 | ¢ |§350,000] §350,000) 53%
4 Labor 6n previa de terreno 1 ¢ | ¢40,000] §40,000) 6%
5 | |Labos 6n previa de terreno 3 | ¢ | ¢35000] ¢105,000] 16%
6 | |abor 6n previa de terreno 1| ¢ | ¢95000] @s5,000] 15%
7 | |iabor M.O. én de cal M.0. 1| ¢ | ¢11,000 @11,000] 2%
8 e insumos |Compra de Cal (CaC03) saco 20 | kg | ¢2,700] ¢54,000] 8%
9 TOTAL | ¢655,000 | 100%
10
@ Total | %
12 344 60.00%
€350,000.00
g 50.00%
= g £300,000.00 3831
14 2 ¢25000000 40.00%
15 : £200,000.00 30.00%
16  €150000.00 20.00%
17 = ¢100,000.00 24
wl|  esoo0 w0
€0.00 0.00%
19 Alquiler Labores contratadas Materiales e insumos.
20 ‘l Total ¢350,000.00 €251,000.00 ¢54,000.00
21 [ms 53.40% 38.32% 8.24%
2 Tpo v
23
M <> b Contenidos D D Siembra Cosecha
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Finalmente, en la figura 4.25, en la seccion de resultados, se puede hacer una
simulacién considerando tres escenarios: Pesimista, Real y Optimista, a partir de dos
variables que definen los ingresos: los kilogramos por hectarea y el precio.

]| L= Modelo para el pronéstico financiero de siembra y comercializacion de tubérculos Caso Name - Microsoft Excel
Inicio Insertar  Disefio de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista | Programador
Al ¥ Grabar macra L =] 3l N [&f Propiedades [ Impartar oy
) & = Se Y o E w ) A
=z Usar referencias relativas w e oelver eédigo & Paquetes de expansién o} .
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo Origen Panel de
Basic /A Seguridad de macros COM Disefio 8 Ejecutar cuadro de didlogo % documentas
Cédigo Complementas Controles XML Modificar
16 - % | Real
AB C D E F G H ] K L

1
4 )ﬁ Escenarios
; o | i
-
8 Kg por Ha por Afio 7,000.00 | 15,000.00 ‘ 24,000.00 ‘
10 Precio por Kg ¢ 200.00| ¢ 350.00 ‘ ¢ 500.00 ‘
11 Variable Intepretacion
1z
13 VAN Y al dia de hoy, se estarian percibiendo como ganancia (o pérdida) neta: 4 79,427,917.22| ¢ 3,685,315.31 ‘ ¢ 26,676,047.68 ‘
14
15 TIR Con una tasa interna de retorno del: NA| 59%‘ 171%‘
17 1D Se recuperaria (o no) la inversién {veces): - 2.18 | 2.24 ‘ 9.99 ‘
19 VANAE  La ganancia (o pérdida) promedio por periodo es de: [ -2,166,097.61| [ 885,803.?3‘ [ 6,411,864.52‘
2U
21
22

Figura 4.25. Resultados del modelo.

De esta simulacion, se podra tener un panorama segun los tres escenarios, y
analizarlos con base en el VAN, TIR, ID y el VANAE

Los resultados obtenidos fueron a partir de un caso real de inversion en el

cultivo de una hectarea de fhame.

Para el cultivo de dicha hectarea se determinaron los costos de pre siembra,
siembra mantenimiento y cosecha, estos costos a cubrir son los que conforman la

inversion inicial para arrancar con la siembra.

Se determind el flujo de efectivo para 7 afios, proyectando las ventas anuales.
Las ventas se calculan a partir de los kilogramos de fiame producidos por una
hectarea en un afio y el precio del kilogramo de producto el cual es bastante

inestable por lo que se mantiene constante a lo largo de los anos. De esta manera
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las ventas proyectadas anuales durante los siete afios son de ¢5,250,000. Como se

muestra en la figura 4.26.

Determinacion del Ingreso

Ventas proyectadas por afio 5,250,000
kg/Ha/afo 15000.00
Precio/kg ¢350
Horizonte 7 anos
Costo capital(se asume) 15%

Figura 4.26. Determinacion de los ingresos.

Los costos de produccion se proyectaron a partir del primer afio con una
inflacién del 5% anual. Con las ventas anuales y los costos, se pudo calcular la
utilidad antes de impuesto, lo cual es un punto favorable ya que se obtuvo para todos
los afios se obtuvo ganancia. Al ser un cultivo de manera artesanal, no hay equipo
que depreciar, también al contarse con un capital de trabajo y no ser necesario un
endeudamiento no se deben contar pago de intereses o mensualidades, por lo que el
flujo neto de efectivo se determina de una manera sencilla pero efectiva.
Demostrandose la gran rentabilidad del negocio con un periodo recuperacion de

apenas 1.94 aios, como se observa en la figura 4.27.

Probable
Periodo 1 2 3 4 5 6 7
Ventas proyectadas 5,250,000 5,250,000 | ¢5,250,000 | ¢5,250,000 | €5,250,000 | ¢5,250,000 | ¢5,250,000
Costo produccién 2,966,378 ©3,114,697 | €3,270,432 | ¢3,433,954 | 3,605,651 | €3,785,934 | €3,975,230
Utilidad antes de imp 2,283,622 ¢2,135,303 | ¢1,979,568 | €1,816,046 | €1,644,349 | 1,464,066 | €1,274,770
Imp rent 10% @©228,362.18 | €213,530.29 [ ¢197,956.80 | ¢181,604.64 | €164,434.88 | ¢146,406.62 | $127,476.95
uDl 2,055,260 ©1,921,773 | €1,781,611 | €1,634,442 | ©1,479,914 | €1,317,660 | €1,147,293
Utilidad promedio/inv. Ini 54.6%
Recup Cap Trab 12,966,378
Flujo neto de efectivo 2,055,260 ©1,921,773 | €1,781,611 | €1,634,442 | ©1,479,914 | €1,317,660 | 4,113,671
Flujo neto de efectivo acumulado ¢3,977,032 | ¢5,758,643 | ¢7,393,085 | 8,872,999 | 10,190,659 | 14,304,329
Periodo de recuperacion 1.94 afios

Figura 4.27. Proyeccién a 7 afios de los costos e ingresos.
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Con el célculo de los flujos netos de efectivo, se procedié al calculo de una
serie de variables y conceptos que permiten analizar la rentabilidad, retorno de

inversion y aceptabilidad de un proyecto como lo es el cultivo del fiame.

El primer valor a calcular es el Valor Actual Neto, el cual nos permite de una
manera simple si el proyecto es rentable 0 no, esto a través de la suma de todos los
flujos netos de los 7 afios traidos al valor actual y descontando la inversién inicial.
Para este caso se obtuvo un VAN de ¢3,685,315, con lo cual mas que evidente que

la siembra de una hectarea de fame es rentable.

El calculo del TIR confirma la rentabilidad y buen retorno de inversion, ya que

con un 59.31% de rendimiento es mas del 15% esperado.

A manera de interpretacion al dia de hoy, se estarian percibiendo como
ganancia neta ¢3,685,315 con una tasa de 59.31% la cual no es facil de obtener en
inversiones regulares; asi mismo el proyecto mantiene un indice de deseabilidad de
2.24.

El periodo de retorno es relativamente bajo, ya que no llega ni a los dos afios,
con 1.94 afios de espera para recuperar la inversion inicial, hace que cualquier socio,
compafiia o inversionista acepte un proyecto de siembra de fiame y continde

invirtiendo en el a largo plazo.

Por otro lado, se tiene un VANAE o ganancia promedio por periodo de
885,804 y un costo beneficio anual de €0.30 por cada colén invertido. Entre tanto
un B/C de 124%, producido por un VAN de ¢3,685,315.31 contra una inversion inicial
de €2,966,378, como se detalle en la figura 4.28.
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Detalle Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6
Inversion inicial (2,966,378

Flujo neto de efectivo ¢2,055,260 | €1,921,773 | ¢1,781,611 | €1,634,442 | ¢1,479,914 | ¢1,317,660
Costo capital 15.00%

VAN €3,685,315.31

TIR 59.31%

PR(afios) 1.94

RC 55%

1D 2.24

FDA 4.16

VANAE 885,804

CBA(costo beneficio anual) ¢0.30

B/C

124%

Figura 4.28. Calculo de indicadores financieros..

En tanto que los calculos realizados arrojan resultados muy positivos, es

importante tomar en cuenta que el factor riesgo en el negocio bajo andlisis no va a

ser el tema financiero ya que los resultados obtenidos son alentadores.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente capitulo muestra las conclusiones y recomendaciones obtenidas
después de la elaboracion del diagndstico, del analisis de los resultados obtenidos

por dicho diagndstico y de la elaboracion del modelo financiero.

5.1 Conclusiones
En el desarrollo de este trabajo no se encontr6 un modelo de prondstico

financiero para la siembra y comercializacion del cultivo de tubérculos.

El cultivo de fiame es poco tecnificado y cuenta con un manejo muy sencillo,
es decir, se conoce poco sobre herramientas de diagnéstico financiero que permita

demostrar la rentabilidad de este cultivo.

El modelo de diagndstico financiero que se propone en este informe expresa
de una forma practica y sencilla variables que determinan la rentabilidad de la

siembra y comercializacion del cultivo del fiame.

La implementacion del modelo de diagndstico financiero del presente informe
demostré que la rentabilidad del cultivo del iame es muy inestable, debido a las

inconstantes productividades y cambios en el precio de venta.

El modelo financiero propuesto, identifica aspectos técnicos y administrativos
que permitiria estabilizar los gastos e ingresos que un agricultor debe presupuestar

para conseguir una mayor rentabilidad del cultivo del hiame.

En un escenario probable, el cultivo del hiame es rentable.
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5.2 Recomendaciones

Mantener tanto los datos generales, como los datos especificos en constante
actualizacion, para no omitir algin costo, ingreso o dato del proceso que pueda
terminar en una valoracion erroneo debido a la falta de informaciéon o informacion

incorrecta.

Realizar estudios técnicos, de mercado, legales y todos los que sean
necesarios para la obtencion de la informacion mas determinante, para su ingreso en

el modelo financiero.

Aplicar el modelo por separado para las cosechas de mercado nacional, como
para las cosechas a exportar, esto porque los precios puede variar de un mercado a
otro, al tener dos contextos diferentes las valoraciones deben darse por separados

para la obtencion de un valor real.

Implementar un sistema de respaldo que asegure la permanencia del modelo

y toda su informacion.

Incorporar en el modelo previsiones e informaciébn para que sirva de

herramienta en otros cultivos semejantes al fiame.

Realizar evaluaciones y poner en practica con otros agricultores del cultivo del
Name para buscar oportunidades de mejora en la implementacién del modelo de

diagnéstico financiero.

Realizar un estudio de riesgo que complemente los resultados del modelo

financiero, para tener una mayor fiabilidad del modelo.
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