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I. RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

En el Instituto Tecnologico de Costa Rica se ha visto la necesidad de contar con el profesor y la
profesora colaboradora de la VIESA para contnbuir efecivamente con el proceso de fornnacion
integral y desarrollo profesional del y la estudiante umiversitaria. En el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el vinculo profesor, profesora —estudiante- personal de apoyo a la academia, es
fundamental en la asimilacion de la informacion y produccion del conocimiento y desarrollo
personal, maxime cuando de parte del educando se presentan dificultades en su aprendizaje y en su
adaptacion a la vida umiversitarta. Valga la pena rescatar que lo anterior es de fundamental
importancia para la poblacion de primer ingreso.
Asimismo, la calidad de ésta relacion y trabajo conjunto redundara en el desarrollo de valores,
principios, y un aspecto sumamente importante, cual es el adecuado desarrollo del proyecto de
vida, especificamente en lo que corresponde a la formacion profesional de los y las estudiantes.
Esta necesidad institucional dio lugar a la construccion de algunos articulos en el Reglamento del
Régimen de Ensefianza-Aprendizaje en el Capitulo de Rendimiento Académico, especificamente,
para los y las estudiantes que pierden una asignatura por segunda , tercera vez o mas.

e Para estos casos se dice: Articulo 58 “l.a Escuela o Departamento Académico encargado

de la carrera asignara al estudiante un tutor, cuya funcién pnncipal sera asesorarlo en

cuanto a la matricula y hacer un seguimiento de su trabajo académico.

e “Ademas, se debe contar con opciones académicas diferentes a fin de posibilitar el éxito del

estudiante. Por ejemplo, técnicas de estudio, cursos SIP, cursos especiales, etc.”
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"[‘E(;Solamente esta escueta definicidn de profesor tutor existe en la documentacion oficial del ITCR a
pesar de la importancia que reviste este rol docente en el proceso formativo del estudiante y en la
repitencia de materias.

Se pretende con esta ponencia, rescatar la necesidad de respetar, delimitar y ejecutar lo referente al

profesor tutor, ya consignado en el Reglamento del Régimen de Ensefianza-Aprendizaje, y llamado

por este equipo proponente: docente colaborador/a de la VIESA.

Ademas se pretende definir con claridad su rol, las necesidades de capacitacion vy,
fundamentalmente, enfatizar que esta actividad es inherente a la funcién profesional del docente.
Asimismo se define como prioritario el trabajo interdepartamental e intervicerrectorial y el apoyo de

la funcion docente por parte de las instancias involucradas, tanto de la VIESA como de la VIDOC.

II RESOLUCIONES DEL MODELO ACADEMICO QUE SUSTENTAN LA
PROPUESTA

Esta ponencia estd fundamentada en el documento Modelo Académico del Instituto

Tecnologico de Costa Rica, especificamente en los apartados e incisos que a continuacion

se detallan:

1. SOBRE EL MARCO DEL MODELO ACADEMICO

1.2 Un permanente compromiso con el principal recurso de la nacién, las personas,

para lo cual:

a. El ITCR reconoce que la mayor riqueza de un pais son las personas y por ello
considera fundamental generar capacidades y oportunidades para ellas.

b. El ITCR consolida como uno de los elementos fundamentales para proveer
capacidades y oportunidades para las personas, la creacion de espacios de planeamiento
y construccion de soluciones conjuntas a sus problemas, usando entre otros el

conocimiento cientifico, técnico, tecnologico, las artes y las humanidades.
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TECB SOBRE LOS EJES TRANSVERSALES

El ser humano como principio y fin de la accion institucional.

o ®

El respeto a las diferencias de todas las personas.

&

La necesidad de formacion integral de las personas.

=9

El acceso y permanencia en igualdad de oportunidades a las personas con potencial
sin distingos de etnia, religién, género, desarrollo psicoeducativo, necesidades
especiales, condicion socioecondmica y tendencia politica.

1. El fomento y fortalecimiento de una cultura de paz.

3. SOBRE EL CARACTER E IDENTIDAD DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

3.1 En el ambito institucional

c. Laigualdad de oportunidades.
f. La bisqueda de la excelencia.
g. La planificacion participativa.
h. La cultura de trabajo en equipo.

m. El compromiso con el desarrollo humano.

3.2 En el ambito individual

El respeto por la vida.
La libertad.

o ®

La ética.
La solidaridad.

La responsabilidad.

. O

I.a honestidad.

La sinceridad.

— R

La transparencia.

1. Elrespeto por todas las personas.
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TEC 7

La cooperacion.

k. La integridad.

1.

La excelencia.

4. SOBRE EL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

4.1 Una mayor participacion democratica:

Promueve el respeto por las diferencias entre las personas.

Desarrolla un ambiente integral que propicia la permanencia satisfactoria y el buen
rendimiento de las personas que conforman la comunidad institucional.

Propicia relaciones interpersonales optimas provechosas.

Establece mecanismos de comunicacion que facilitan la interaccién y la informacion
clara, completa, relevante y oportuna entre las personas de la comunidad
institucional.

Promueve un tipo de liderazgo participativo y comprometido, que fortalece Ia
democracia interna y la toma de decisiones oportunas y pertinentes.

Propicia el desarrollo personal y profesional, individual y colectivo en un ambiente
de motivacion, flexibilidad, comunicacion agil, oportuna y efectiva para que todas

las personas de la institucion se desempefien apropiadamente en las diferentes

actividades.

6. Sobre la docencia

6.1 Caracteriza la docencia por:

a. La busqueda permanente de la excelencia académica en todos los procesos, métodos

y actividades de ensefianza-aprendizaje y en la procura de los medios para su desarrollo

d. La formacion para toda la vida.

g

El fomento de la interdisciplinaridad en el proceso de ensefianza-aprendizaje
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TE@.Z Establece que:

a. La docencia promueve la filosofia de “aprender a aprender” y el compromiso
permanente de educadores y educandos con el proceso de ensefianza-aprendizaje

b. En la docencia, los perfiles profesionales:

2. Estan orientados a la formacién integral de las personas para favorecer su
crecimiento personal, su socializacion y su autonomia, para lo cual toman como sus
valores fundamentales:

1. El aprender a aprender

1. El aprender a emprender

1. El aprender a hacer

tv. El aprender a ser

v. El aprender a vivir juntos

vi. El aprender a resolver

M. OTRAS ACCIONES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE
INVESTIGACION, ESTUDIOS Y POLITICAS REFERIDAS A LA ATRACCION,
ADMISION Y PERMANENCIA DE LOS Y LAS ESTUDIANTES EN EL ITCR

El tema de esta ponencia corresponde a las acciones que se llevan a cabo en la institucion
para la permanencia satisfactoria y el logro de los objetivos profesionales y personales de
los y las estudiantes en el ITCR.

Estas acciones se desarrollan en toda la academia y de manera especial en los

departamentos y escuelas de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil v Servicios Académicos
cuya mision es el desarrollo humano estudiantil, de manera integral.

Sin embargo, solo el trabajo coordinado y conjunto entre los y las docentes y los y las
profesionales de la VIESA y del CEDA, asi como personal de apoyo a la academia, puede
contribuir con efectividad a esta sana permanencia y proceso formativo, en una etapa y

edad de vida de los y las jovenes que es decisiva para su futuro inmediato.
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TE@H materia de rendimiento académico, por ejemplo, se han realizado variados estudios,
actividades, jornadas, proyectos y afines, con el proposito de conocer las causas y la
magnitud de los problemas que tienen los y las estudiantes para hacerle frente a las
exigencias académicas de la institucion. Prueba de esto son los estudios que desarrolla el
area de 1nvestigacion educativa del Departamento de Orientacion y Psicologia; los
programas de acompafiamiento de este departamento; la labor que desempefia el CEDA
como organo asesor en didactica universitaria; las acciones especificas de Escuelas como
Quimica, Matematica, Fisica y algunas iniciativas de docentes comprometidos con el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los y las estudiantes del TEC de las diferentes

escuelas de carrera.

Un programa especifico que merece resaltarse es el Sistema de Instruccion Personalizada
(SIP) de la Escuela de Quimica asi como los cursos virtuales de las Escuelas de

Matematica y Fisica.

Un antecedente importante de mencionar en este ambito de acciones, es el programa
denominado

“Guia Académica”, impartido en el ITCR bajo la responsabilidad de un equipo de
profesionales del Departamento de Orientacion y Psicologia, en las sedes de Cartago y el
Centro Académico de San José, y una profesional de la Sede Regional de San Carlos.

El Programa de Guia Académica se inicia en 1980 como respuesta del DOP a uno de los
problemas mas importantes que ha enfrentado la Institucion cual es, los bajos indices de
promocion de sus estudiantes. Se plantea como un proyecto piloto cuyo propodsito es
contribuir a mejorar ¢l rendimiento académico de la poblacion estudiantil que ingresa y
disminuir de esta manera los indices de desercion.

El objetivo general que se planteé el programa fue: ofrecer servicios organizados de
orientacion y asesoria académica con el fin de contribuir a elevar los indices de promocion.
El Programa de Guia Académica se organizé en dos fases: la hora de guia académica y la

asesoria del profesor guia
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TEG& hora de guia académica impartida por los y las profesionales del Departamento de

Orientacion y Psicologia, incluia un curso de técnicas de estudio y un laboratorio de
relaciones humanas.

El profesor guia, nombrado por el departamento académico de las carreras seleccionadas
tenia a su cargo la asesoria del estudiante sobre aspectos académicos tales como: plan de
estudio, perfil profesional, caracteristicas distintivas de la carrera, retiro de materias, carga
académica y otros aspectos relevantes del Reglamento de Ensefianza Aprendizaje. Asi
mismo tramites administrativos y forma de utilizar otros servicios estudiantiles.

Para realizar las funciones de asesoria, los profesores recibieron entrenamiento en el DOP.
A pesar de la importancia de dicho programa, debido a circunstancias politico-

administrativas, el mismo se dejar de impartir en el afio 1988.

Gestion actual con respecto a la aplicacion del articulo 58 del Reglamento de
Enseiianza Aprendizaje

Como producto de un sondeo que se realizd en las escuelas y vicerrectoria de docencia, con
respecto a la aplicacion del articulo 58 del REA, en lo que se refiere a la asignacion de
profesores tutores a los y las estudiantes en condicion Rn, se concluye que son pocas las
escuelas que han realizado gestiones obedeciendo al articulo mencionado. Dichas
actividades no son permanentes y constantes y actualmente quiza solo una a dos Escuelas

mantienen actividades formales de seguimiento a estudiantes en condicion Rn |

Existen 1niciativas importantes de conocimiento y seguimiento de ésta poblacion pero que
por razones de falta de tiempo de los y las profesoras encargadas, no se han podido

sostener.

Es importante mencionar que desde la Vicerrectoria de Docencia se envian informes a
todas las escuelas sobre los y las estudiantes que estdn en condicién de Rn, sin embargo

queda a criterio de las escuelas tomar alguna medida al respecto.
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TE(V- PROPUESTA Y JUSTIFICACION

4.1 JUSTIFICACION

Algunas ideas que justifican esta propuesta se refieren a los siguientes aspectos:

- La importancia de orientar hacia el aprendizaje autodirigido (implica desarrollar las
competencias necesarias)

- El(la) estudiante visto como actor central del proceso formativo universitario

- La necesidad de propiciar un ambiente académico adecuado para el desarrollo de
habilidades y destrezas de estudio y trabajo

- La necesidad de atender la problematica de reprobacion, desercion, rezago, bajas

tasas de graduacion

- La tutoria o apoyo estudiantil como un proceso en el que deben intervenir diversos
sectores y de manera especial las escuelas

- La definicion de la responsabilidad de las instancias académicas y de servicio en la
permanencia y ¢xito académico estudiantil

- Insistir en la necesidad de mantener o mejorar la calidad del proceso formativo para
aumentar el rendimiento estudiantil y ofrecer a la sociedad egresados de mayor calidad no
solo académica sino personal.

- Asumir que los y las estudiantes no son homogéneos por lo tanto hay necesidades
diversas y especiales que deben ser atendidas

- Apoyo mas cercano durante el primer afio de carrera (afio critico para ¢l abandono)

- La importancia de que el y la docente asuman roles distintos a los de la transmision
de informacion

- El abordaje interdisciplinario de las situaciones estudiantiles v educativas

- Actualizacion y revision constante de las practicas educativas y de apoyo estudiantil

- Tanto el marco internacional como el nacional coinciden en la necesidad de modificar el
paradigma educativo actual, por aquel en el que la formacién de los estudiantes sea integral, es
decir, que desarrolle valores, actitudes, habilidades, destrezas y aprendizaje significativo. Para ello,

se hace necesario que el rol que ha desempeifiado el profesor de educacion superior se transforme
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1EC

Partir mas de las teorias de aprendizaje para disefiar las estrategias de enseiianza

La necesidad de conocer a los y las estudiantes para ofrecer apoyos efectivos desde la

academia y las instancias que brindan servicios estudiantiles

Facilitar y compartir los procesos de orientacion vocacional-profesional.

4.2 PROPUESTA

Desarrollar un “Programa de Apoyo Estudiantil” para los estudiantes del ITCR que lo

ameriten respaldada por el trabajo coordinado VIESA (aspectos psicosociales)-

CEDA(proceso ensefianza-aprendizaje)-VIDOC (asuntos de orden administrativo y

docente)-FEITEC (compromiso, divulgacion y desarrollo estudiantil)-Recursos Humanos

(seleccion y capacitacion de personal).

Esta propuesta pretende ademas formalizar la existencia de profesores tutores en la

Escuelas de Carrera, obedeciendo al articulo 58 del REA, para que brinden apoyo a los/las

estudiantes a lo largo de su proceso formativo.

La misma se regira por los siguientes puntos:

1.

La funcion de apoyo estudiantil debera ser desempefiada por docentes de cada
Escuela de Carrera con el apoyo de las instancias involucradas.

Cada Escuela de Carrera atendera a los/as estudiantes matriculados en la misma.
Cada Escuela nombrara a los/as profesores colaboradores de la VIESA, siguiendo
las recomendaciones que para tal efecto se especifican en este documento.

Regirse por lo sugerido en este documento para la deteccion de estudiantes que
requieren el servicio de apoyo estudiantil.

Las tunciones del o la docente colaborador/a de la VIESA estaran claramente
delimitadas por la Escuela en lo tocante a aspectos académicos.

La labor de las Escuelas, para ejercer la labor de apoyo estudiantil, estara respaldada

por ¢l trabajo coordinado VIESA (aspectos psicosociales)-CEDA(proceso

ensefanza-aprendizaje)-VIDOC (asuntos de orden administrativo y docente)-

FEITEC (compromiso, divulgacion y desarrollo estudiantil)-Recursos Humanos
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’I‘EC (seleccion y capacitacion de personal). Denominado en adelante Equipo de
Trabajo Interdisciplinario
7. Modificar y ampliar el Reglamento del Régimen de Ensefianza-Aprendizaje y el de

Escalafon Profesional en lo que corresponda.

A contimuacion se procede a detallar lo referente a los puntos antes anotados:

4.2.1 Procedimiento para la seleccion de los profesores y las profesoras colaboradoras
de la VIESA

e Cada Consejo de Escuela escogera, entre los y las docentes que asi lo deseen, un

numero de profesores y profesoras tutoras tal que permita la atencién apropiada y

oportuna de las consultas o necesidades estudiantiles.

o Al micio de cada periodo lectivo El Consejo de Escuela analizard el nivel de
progreso de la poblacion estudiantil de la carrera para prever la cantidad de estudiantes
que podrian requerir de asistencia tutorial y con base en este dato determinar el niimero

de docentes requeridos.

o (Cada Escuela definird el nimero de estudiantes que el docente tutor podra atender,

asi como el tiempo que dedicara a tal actividad

e La actividad tutorial puede ser individual, grupal o ambas de acuerdo con la

naturaleza de las consultas v las necesidades estudiantiles.

e Esrecomendable que el/la docente se elija respondiendo al perfil sugerido.

4.2.2 Pertfil del o la docente

e Adecuadas relaciones interpersonales: sociabilidad, sensibilidad, ética, liderazgo,

habilidades comunicativas y de conciliacion.
e  Disposicion para el trabajo en equipo interdisciplinario.

¢ (Conocimiento sobre los procedimientos y normativas institucionales.

Uso exclusivo TEC



TE(C ¢ Interés por el desarrollo profesional y ocupacional de su carrera.

* Disposicion para la capacitacion en aras de mejorar el proceso formativo estudiantil.

4.2.3 Procedimiento y criterios que debe seguir la Escuela y el docente colaborador/a

de la VIESA para detectar estudiantes que requieran el servicio de apoyo estudiantil.

e Revision del expediente estudiantil por parte de las Escuelas de Carrera a fin de
detectar los/as estudiantes con problemas de rendimiento. Esto correspondera a la
persona autorizada para tal accion y debera regirse por criterios de confidencialidad y
respeto a los derechos estudiantiles.

* Observacion directa del/la estudiante por parte de docente en el aula

e Referencias de otros docentes, instancias institucionales u otras personas.

Los anteriores procedimientos se emplearan para detectar estudiantes bajo las siguientes

caracteristicas:

- Bajo rendimiento académico.

- Cambios repentinos en el rendimiento académico.

- Repeticion de cursos.

- Frecuentes ausencias, llegadas tardias o interrupciones de la clase.
- Abandono de cursos (desercion).

- Desorientacidon vocacional.

- Dificultades emocionales, interpersonales, socioecondmicas y otras.

- Estudiantes con necesidades especiales o discapacidad.

- Daificultades de adaptacion al medio universitario.

- Otras que los docentes estimen de interés.

- Ademas el servicio de tutoria docente se ofrecera aquellas personas que

soliciten.

-
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TECI.ZA Funciones de la Escuela y el docente.

Funciones de la Escuela

Las funciones del profesor tutor estan debidamente respaldadas por Las Escuelas de Carrera
y la responsabilidad de esta funciéon corresponde tanto a la Escuela como a los/as docentes
nombrados para ello. Esto podria incluir espacios de analisis a nivel grupal o departamental
para la atencion de situaciones especiales que asi lo requieran, para ofrecer apoyo para
ejercer de manera mas adecuada o con mayor criterio la labor tutorial o para la toma de
decisiones con vistas a ofrecer opciones académicas diferentes al/la estudiante.

Este tipo de actividades, o similares, deben atenerse a los criterios de respeto a los derechos
individuales, estudiantiles y de confidencialidad establecidos. Para ello se requiere de la
debida autorizacion del/la estudiante.

Asi mismo, la escuela respectiva debe llevar un seguimiento del rendimiento académico de
sus estudiantes, incluyendo los de primer ingreso, para detectar estudiantes que presenten
dificultades de rendimiento o ajuste al medio universitario e invitarlos a participar en el
programa con el/la docente tutor/a o referirlos a los servicios de apoyo pertinentes.

En relacion con los/as estudiantes de primer ingreso deben ofrecerse actividades de
integracion recreativas e informativas.

Por otro lado, la escuela, con el apoyo de todos/as los/as docentes, organizara espacios
dentro de la consulta para brindar apoyo a estos/as estudiantes en torno a las caracteristicas
y necesidades de la carrera, consejos para facilitar su adaptacién al TEC, promocion de
actividades de liderazgo, guia sobre la matricula y otras que se consideren pertinentes.

Esto podria implicar el trabajo de consulta y coordinacion con las escuelas que brindan los

cursos de servicio.

Funciones del o la docente
e Detectar, atender y remitir a estudiantes con necesidades educativas especiales.

e Ofrecer apoyo en materia de matricula y administracion del curriculum a estudiantes

solicitantes o asignados.

Uso exclusivo TEC




r TEC e Informarse y divulgar las actividades de apoyo estudiantil en las areas académicas y
personal-social
 Disponer de un horario de atencion de consultas para estudiantes que asi lo
requieran.
e Coordinar y servir de enlace entre el o la estudiante y las instancias de servicios
involucradas.

e Estar en disposicion de colaborar en acciones de auto capacitacion y de formulacion

y evaluacion de programas y procesos de apoyo estudiantil.

La labor de las Escuelas estara respaldada por un Equipo de Trabajo Interdisciplinario en
el que participaran VIESA-CEDA-VIDOC-FEITEC-Recursos Humanos.(denominado en

adelante: Equipo de Trabajo Interdisciplinario).

a. Los Departamentos de la VIESA ofreceran capacitacion docente sobre los servicios
y programas que ofrecen, y brindardn espacios permanentes de consulta para la
atencion de dudas e inquietudes docentes.

b. Se ofrecera capacitacion docente CEDA-DOP, en las 4reas de pedagogia y
psicoeducativa (para manejo de factores emocionales y conductuales dentro de la
clase, 1dentificaciéon de estudiantes con dificultades de ajuste emocional, entre
otras).

¢. Se coordinara con la FEITEC para la organizacion de actividades de promocion
estudiantil, divulgacion del programa docente tutor/a o colaborador(a) de la VIESA
y en la asesoria estudiantil.

d. Se requerira coordinacion CEDA, DOP y VIDOC para la formulacién de opciones
académicas distintas para atender la problematica Rn. (art. 58 Régimen Ensefianza-
Aprendizaje).

e. Se estableceran las modificaciones pertinentes en el programa de actividades de
integracion a fin de que cubra las diferentes necesidades de informacion estudiantil.

t. Se espera que el proceso de seleccion y capacitacion de Recursos Humanos

tavorezca el perfil deseado para el o la docente que el ITCR.
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r TE(Y- ACUERDOS Y AGENDA DE REFORMAS

Acuerdo 1

Modificaciones a normativas institucionales
a- Modificar el Reglamento del Régimen de Ensefianza aprendizaje en lo concerniente al

capitulo IV LOS PROFESORES vy capitulo VII RENDIMIENTO ACADEMICO de la

siguiente manera:
CAPITULO IV LOS PROFESORES

Incluir un articulo 24 que se lea de esta manera:
Los y las docentes que asi lo deseen y que tengan una jornada igual o mayor a medio

tiempo, podran ser elegidos/as por el Consejo de Escuela para realizar funciones de

docente tutor/a o colaborador/a de 1a VIESA

Participara y cumplird con las tareas propias de esta funcion. Esta participacion sera
proporcional a la jornada sin que ello implique desatender la imparticidn de lecciones
El o la docente tendra derecho a solicitar ante el Director o Directora de Escuela en

documento escrito y debidamente justificado, el cambio de algiin estudiante que le fuera

asignado.

Lo mismo podra hacer el o la estudiante.

Son funciones del o la docente tutor(a)

a. Discutir con el/la estudiante el plan de estudios de la carrera al iniciar cada
curso lectivo.

b. Orientar académicamente al o la estudiante y, si lo estima necesario,
remitirlo(a) a la instancia correspondiente para que se atienda su situacion.

c. Supervisar y recomendar la matricula del o la estudiante de acuerdo a sus

condiciones y a su plan académico particular.
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d. Colaborar de forma especial con aquellos y aquellas estudiantes que
presenten necesidades educativas especiales.

e. Trabajar en forma coordinada con las instancias de la VIESA y el DOP
cuando se refiera a situaciones de estudiantes con necesidades educativas
especiales que requieran planes remediales o adecuaciones curriculares.

f. Participar en actividades de integracion, de facilitacion del ajuste al medio
universitario y similar que la Escuela y otras instancias organicen para los y
las estudiantes.

g. Apoyarse en el expediente estudiantil para la toma de decisiones
académicas.

h. Aplicar los lineamientos que en materia de tutoria docente dicten las

Vicerrectorias de Vida Estudiantil y Docencia, el CEDA y Recursos
Humanos

1. Colaborar en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de programas de apoyo
estudiantil.

j. Participar en el equipo de trabajo interdisciplinario

CAPITULO VII RENDIMIENTO ACADEMICO

Hacer efectivo lo que se establece en los articulos 58 y 59 del Reglamento referido a Rn

En el articulo 58 inciso b. Debe leerse ... asignara al estudiante un Profesor Tutor...”

En el articulo 59 inciso b. Debe leerse “... de la asesoria de un Profesor Tutor y...”

Incluir un inciso ¢ donde se lea lo siguiente: el estudiante tendra derecho a solicitar por

escrifo y de manera justificada el cambio de la profesora o profesor tutor asignado.

b- Modificar el Reglamento de Escalafon Profesional de la siguiente manera:

ARTICULO 12. RUBRO DE PROYECCION UNIVERSITARIA
Incluir un inciso p que se lea de la siguiente manera:
p. Participar como profesor(a) tutor(a) segun designacion realizada por el Consejo de

Escuela a la que pertenece.

Uso exclusivo TEC




TEG\cuerdo 3

Los Consejos de Escuela nombraran a los y las profesoras tutores o colaboradores/as de la

VIESA y sus funciones seran consideradas dentro de su carga de trabajo semestral.

Acuerdo 4

Conformar un equipo de trabajo interdisciplinario en el que participaran los y las profesoras
tutoras o colaboradoras de la VIESA y personal de las siguientes instancias: VIESA,

VIDOC, CEDA, Recursos Humanos, FEITEC.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos del Il Congreso

Reglamento régimen de Ensefianza-Aprendizaje

Secretaria General Ejecutiva de la Asociacidon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior. Propuesta para implantar un Programa
Institucional de Tutoria.

http://www.uady. mx/sitios/anuiesur/documentos/tutorias/indi.htm,
25 de setiembre de 2003. México.

Uso exclusivo TEC





