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Resumen

El micro beneficio Café Rivense del Chirripd S.A., con el objetivo de convertirse en una
empresa pionera y modelo en la Region Brunca, decidio iniciar el proceso de certificacion
para obtener el sello/marca C-Neutral, el cual es otorgado a aquellas entidades que cumplan
los requisitos establecidos en la norma INTE 12-01-06:2016: Norma para demostrar la
Carbono Neutralidad. Requisitos.

El presente proyecto propone el Plan de gestion de emisiones para la Carbono
Neutralidad de Café Rivense del Chirripd S.A. Para su disefio se evalud la gestion de
emisiones de la empresa, se determind el perfil de emisiones de los procesos de la
organizacion y finamente se atendio, en el Plan de gestion de emisiones, las oportunidades

de mejora identificadas que permitiran alcanzar la Carbono Neutralidad.

La metodologia utilizada para la cuantificacion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) fue la multiplicacién de datos de actividad de gases de efecto invernadero
por factores de emision o remocion. Asi, el inventario de emisiones GEI resulté en 36,95 T
CO:e correspondientes a sus procesos de produccién y beneficiado de café. Cifra que debe
llevar a cero (0), a través de reducciones, remociones y compensaciones, para alcanzar la

Carbono Neutralidad.

El Plan de Gestion de emisiones para la Carbono Neutralidad de Café Rivense del
Chirrip6 S.A. traza el camino a seguir para la descarbonizacion de los procesos
desarrollados dentro de los limites organizacionales. Este incluye el inventario de emisiones
y remociones, el plan de gestiéon de reducciones, el esquema de compensacion y gestion de

la Carbono Neutralidad.

Se recomienda su implementacion y seguimiento para cumplir con los requisitos para
optar por la certificacion al alcanzar la Carbono Neutralidad y con ello demostrar que sus
procesos son ambientalmente amigables.

Palabras clave: Cambio climatico, carbono neutral, inventario GEI, Plan de gestién de

emisiones, reducciones, compensaciones.
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. Introduccidn

A. ldentificacion de laEmpresa

Café Rivense del Chirrip6 S.A! se dedica a la produccién, beneficiado y
comercializacién, mayoritariamente internacional, de café de especialidad? cuyo grano se

cultiva en entre los macizos montafiosos del Cerro de la Muerte y el Cerro Chirripo.
1. Mision/ision de la empresa
Misién

Somos una empresa familiar dedicada a la produccion y beneficiado de café con el
fin de abastecer a cafeterias finas nacionales e internacionales, ofreciendo un
producto diferenciado y de calidad, en armonia con el ambiente. (Café Rivense del
Chirrip6 S.A., 2013)

Vision

Posicionar nuestro producto en el mercado de cafés finos y diferenciados,
incorporando nuevas variedades, mejorando los procesos e incrementando la
produccion anual, exportando directamente toda la produccion (Café Rivense del
Chirrip6 S.A., 2013)

2. Ubicacion geografica

Las operaciones de la empresa se localizan en San Juan Norte de Rivas, Pérez

Zeledén, San José, Costa Rica.

1 En adelante: Café Rivense

2 Ver apéndice 1.



Sus plantaciones presentan altitudes que van desde los 1350 a los 1620 m.s.n.m.
(Araya et al, 2013)

3. Organizacion y organigrama

La empresa estd conformada por 4 colaboradores a tiempo completo, incluidos la
gerencia y el departamento comercial. Sin embargo, desde distintas modalidades® de
prestacion de servicios, completa la fuerza laboral que requiere segun la época
productiva.

El giro del negocio ocasiona dos escenarios operativos: el periodo de cosecha, que se
extiende de noviembre a marzo aproximadamente, y el periodo de pre y pos cosecha, de

abril a octubre. En estos periodos la poblacién operativa varia considerablemente:

Cosecha: de 30 hasta 50 personas. Los recolectores de café que trabajan con la
organizacion durante este periodo son indigenas de nacionalidad panamefia quienes se

trasladan a nuestro pais durante los meses que tarda el proceso de recoleccion.

Pre y pos cosecha: de 5 a 15 personas bajo la modalidad de trabajo por contrato por

tiempo definido o prestacion de servicios de trabajador independiente.

La gerencia general y el control de las operaciones estan a cargo del sefior Régulo

Urefia Chacon; socio fundador de la compafiia junto a su esposa Isabel Rojas Gonzélez.

El Departamento comercial es liderado por el Lic. Ricardo Urefia Rojas.

3 La relacion entre los recolectores de café y la empresa no se cataloga como una relacién obrero —
patronal, esto segun Circular No.1914 del ICAFE. Para més informacién:ver anexo 1.



Gerencia

ENEE]

Departamentofepartamento
comercial de operaciones

Figura l.1. Organigrama de Café Rivense
(Café Rivense del Chirripé S.A., 2016)

4. Proceso productivo

El quehacer de la organizacibn comprende tres macro procesos*. produccion,
beneficiado y comercializacion. La produccion de café implica el mantenimiento de las
fincas, en periodo de pre y pos cosecha, y la etapa de recoleccion de la fruta; el
beneficiado se divide en beneficiado humedo y beneficiado seco (los flujogramas pueden
consultarse en el Apéndice 2); y la comercializacion abarca las actividades de negociacion

y exportacion.

Desde el punto de vista operativo, el periodo mas intenso es el de la cosecha de la
fruta, pues requiere tal cantidad de mano de obra que permita llevar un ritmo de trabajo en
el que se asegure la recoleccion de la fruta cuando ha alcanzado el punto 6ptimo de
maduracion; de lo contrario, si este punto se supera, el grano cae de la planta y con ello
se convierte en producto de desecho o, si es recolectado antes de lo adecuado, afecta
directamente la calidad del producto final.

4 Lic. Ricardo Urefia. “Proceso Productivo”. San José.
Café Rivense del Chirrip6 S.A. 2017.
(Comunicacién personal).



Durante los meses de cosecha también se desarrolla el beneficiado humedo, que
inicia con el despulpado de la fruta (separacion cascara® — semilla) unas cuantas horas
después de su recoleccion, y finaliza en el momento en el que la semilla alcanza el grado
de humedad deseado con el secado al sol. De esta forma, luego del beneficiado humedo
inicia el beneficiado seco que radica en almacenamiento temporal de la semilla, remocién

del pergamino (capa protectora de la semilla), clasificacion de la mismay empaque.

Por su parte la comercializacion implica actividades que van desde contactar con un
cliente o potencial cliente, envio de muestras y participacién en cataciones, con el fin de
concretar las ventas. Finalmente, la exportaciéon trascurre en medio de tareas de logistica
y coordinacion entre entidades nacionales e internacionales: ICAFE, Oficina de Aduanas

Nacional y puertos de destino.

5 También conocida como “pulpa”.



B. Justificaciéndel proyecto de graduacion

5. Descripcion del problema

Café Rivense, como empresa ambiental y socialmente responsable, ha incorporado
mejoras y cambios en sus procesos operativos para minimizar su impacto ambiental a
través de la reduccion del consumo de recursos.

Sin embargo, las acciones han sido implementadas sin planificacion ni verificacion y

esto ha limitado la declaracion de los procesos como climaticamente amigables.

En efecto, cuando potenciales clientes o clientes de clientes han solicitado certificacion
de la gestiébn ambiental, la empresa ha visto imposibilitada su capacidad de demostrar la
eficiencia de sus operaciones; llegando a poner en juego la continuidad de la negociacion,

el concretar un nuevo cliente o perjudicar la relacion con un cliente actual.

6. Justificacion

La propuesta de valor hacia el cliente, ofrecida por Café Rivense, incluye y resalta el
compromiso firme que la empresa tiene con el cuidado del ambiente; por ello y de forma
voluntaria, han adaptado sus procesos operativos con caracteristicas que permiten dar un
producto de primera calidad procesado por medio de practicas que reducen el consumo
de recursos.

Esta cultura organizacional le ha permitido participar en el Programa Bandera Azul
Ecolégica desde el afio 2013 (categoria: Practicas para reducir el Cambio Climatico), el
cual reconoce el esfuerzo voluntario de las empresas por la busqueda de la sostenibilidad
ambiental sus operaciones (Programa de Bandera Azul Ecoldgica, 2013); asimismo, ha
propiciado la venta del café a selectos compradores de los mas exigentes mercados de
cafés de especialidad, tanto internacionales como nacionales, que expresan su
preferencia hacia bienes con alto valor afiadido, y para los cuales concretamente el
producto de Café Rivense representa a todo un pais que desarrolla iniciativas en distintos

frentes por la preservacion de los recursos naturales.



Ante este panorama, Café Rivense busca responsabilizarse por las emisiones totales
de gases de efecto invernadero (GEI) de sus actividades, a traves de enfocar sus
esfuerzos para reducir las emisiones y compensar aquellas que son inevitables; todo ello
en pro de cuidar la calidad del aire, principio que se encuentra definido en la Ley 7554.
Organica del ambiente y en la Ley 5395. General de Salud. Al lograr esto, puede obtener
el sello C-Neutral que, de acuerdo con la Direccién de Cambio Climatico (2014), le
certifica como una organizacion cuyos procesos de gestion cumplen con los requisitos de
la norma INTE 12-01-06:2016 y con ello con el Programa Pais Carbono Neutralidad.

En efecto, factores como: el modelo de desarrollo bajo en emisiones, impulsado por el
Gobierno costarricense, que motiva a los distintos sectores econdémicos y sociales a
emprender iniciativas para lograr un desarrollo eco-competitivo (Musmanni, 2014), y
habitos de la poblacién, como la demanda por empresas involucradas en el cuidado y la
preservacion del entorno (Rodriguez, 2012) ha llevado a la industria en general a crear
formas de verificar y reconocer el esfuerzo que las organizaciones realizan en esta

materia.

Desde el punto de vista sociocultural, en el mercado de cafés de especialidad en el
gue la empresa compite®, obtener la marca C-Neutral permite a Café Rivense fortalecer su
propuesta de valor hacia un nicho de mercado que se encuentra en crecimiento, el cual
esta compuesto principalmente por la generacion conocida como millenials, aquellos
nacidos de 1981 a 1995 (Gutiérrez, 2014), quienes ha adoptado practicas que abogan por
vivir una experiencia, mas alla de adquirir un producto. Asi, sus habitos de consumo
marcan una tendencia hacia productos con alto valor agregado, amigables con el
ambiente, menos procesados, mas saludables.

Ante este panorama, la marca C-Neutral constituye un atributo y representa una
ventaja competitiva para quienes las poseen. Por lo tanto, las ventas y las relaciones con

los clientes de Café Rivense se veran impactadas positivamente al certificar su café como

6 Ver apéndice 1.



un producto procesado bajo métodos carbono neutro, manteniendo una propuesta de

valor actual y demostrando su compromiso con el medio ambiente.



C. Objetivos del proyecto de graduacién

7. Objetivo general

Proponer un plan de gestion de emisiones para Carbono Neutralidad de los procesos
de produccion y beneficiado de café, en Café Rivense del Chirripd S.A., basado en la
INTE 12-01-069:2016.

8. Objetivos especificos

1. Evaluar la gestion actual de las emisiones de gases de efecto invernadero en los
procesos operativos seleccionados.

2. Establecer el perfil de emisiones de los procesos operativos elegidos.

3. Definir la estrategia para la Carbono Neutralidad de los procesos de produccion y
beneficiado en Café Rivense del Chirripd S.A.



D. Alcancesy limitaciones

9. Alcances

Producto del proyecto, se ofrece una propuesta plan de gestion de emisiones para
Carbono Neutralidad cuyos limites se determinaron conforme con la norma INTE 12-01-
06:2016. Asi, el alcance organizacional y operacional se sustenta en el enfoque de control
operacional; es decir, se contempla las actividades productivas en las cuales la empresa
tiene autoridad para introducir politicas y cambios operativos, a ello se le conoce como
control operativo; concretamente: la produccion y beneficiado de café producto de 38 ha

cultivadas.

El plan se ofrece como una herramienta para demostrar conformidad con los requisitos
establecidos en la INTE 12-01-06:2016 y obtener el sello C-Neutral para los procesos
indicados.

El afio base con el cual se trabajé corresponde al 2016, debido a que, primeramente,
se cuenta con mayor cantidad de informacion necesaria para determinar el inventario de

GEl y ademas corresponde al periodo mas reciente.

10. Limitaciones

La poblacién que comprende los recolectores presenta caracteristicas como baja o
nula escolaridad y uso de lengua indigena Ngabe-Buglé (que corresponde a la lengua de
la etnia de la cual provienen). Estos factores provocan una barrera en la comunicacion;
ademas, la informacion asociada a emisiones que puede ser obtenida de los mismos es
verificable desde registros que la organizacion posee. Por ello, se excluye de procesos de

aplicacion de encuestas a la poblacién indigena panamefia.

La organizacion dispone de registros de datos de actividad que no son lo
suficientemente detallados como para separarlos entre uso doméstico y organizacional.



. Marco Tedrico

A. Cambio climatico y efecto invernadero

De forma natural, el efecto invernadero es el proceso responsable de la estabilidad en
el nivel de temperatura en la superficie terrestre y con ello brinda las condiciones
necesarias para el desarrollo y permanencia de la vida en el planeta (Butze, 2006, pag.
67).

Segun Pulido, Jiménez & Mendoza. (2016), los gases de efecto invernadero (GEI), a
saber: didéxido de carbono (CO2), metano (CHa), Oxido nitroso (N20), Hidrofuorocarbonos
(HFC), Hexafluoruro de azufre (SFs) y Perfluorocarbonos (PFC) (CMNUCC, 1998, péag.
22), presentes en la atmdsfera absorben la radiacion infrarroja (o calor) proveniente de la
superficie de la Tierra, producto de la energia recibida del sol, y la remiten nuevamente
hacia el planeta. Es asi como provocan un efecto igual al que se presenta en un
invernadero al no dejar salir la energia caldrica y calentar la parte baja de la atmosfera; de
no contar con este fendmeno la temperatura promedio en la superficie seria de -18°C,

impidiendo el desarrollo de los ecosistemas taly como se conocen.

Siguiendo a los mismos autores, la concentracion de GEI se ha acrecentado producto
del aumento de las emisiones de estos gases, dando origen al calentamiento global; el
cual es causado por el desarrollo de las actividades humanas como principales fuentes de
emisiones de GEI, descrito asi por el Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico
(IPCC).

En efecto, de acuerdo con Foguel (2012, p. 20), el indice de calentamiento global se
duplicé en los ultimos 50 afios como reflejo del aumento de la temperatura en la superficie
terrestre; mismo que constituye la principal secuela, y detonante de otras, de la crisis

ambiental que experimenta el Planeta Tierra, conocida como cambio climéatico.

El cambio climatico es definido por Simon Rosser (2008) como “el cambio en las
propiedades estadisticas del sistema climatico, considerado en largos periodos de tiempo,
independientemente de su causa” Bhattacharya (2012, p. 1); cuyo impacto se convirtié en
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un problema de desarrollo que trascendi6 la esfera ambiental y presenta potenciales
efectos sobre la sociedad, la economia y los ecosistemas, indicado asi por el Consejo
Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable y el Instituto de Recursos Mundiales
(2008), WBCSD y WRI, respectivamente por sus siglas en inglés.

Ante esta realidad, los esfuerzos por mitigar las consecuencias del cambio climético
han dado lugar a una serie de acontecimientos internacionales que se resumen en la

siguiente figura.

-Pr_imer_a Conferencia Mundial sobre el Clima: declaratoria del Cambio
Climético como problema grave.

*Creacion del IPCC
1988

*Unidn de paises en la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC)

*Protocolo de Kyoto. Obliga juridicamente a los paises desarrollados a cumplir
con los objetivos de reduccion.

+COPG6. Establecimiento de mecanismos de desarrollo limpio y normas de
reduccion de emisiones.

*4to informe del IPCC revela que el aumento de la temperatura tiene
repercusiones sobre el nivel del mar y los glaciares.

Figura ll.1. Linea del tiempo de las principales acciones internacionales contra el cambio
climético
Fuente: Calderén (2016, pag.5)

Como se observa en la Figura Il.1, desde el afio 1979 se enunci6 de forma
internacional que el cambio climatico constituye un problema grave. De ahi en adelante,
instituciones como el IPCC, agrupaciones como la CMCNUC, documentos Yy tratados
oficiales, como el Protocolo de Kyoto, han sido creados “con la finalidad de proporcionar

evaluaciones integrales del estado de los conocimientos cientificos, técnicos y
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socioeconémicos sobre el cambio climatico, sus causas, posibles repercusiones y
estrategias de respuesta” (IPCC, 2017, p. 1), asi como vincular juridicamente a las partes
gue lo conforman, en el caso de los acuerdos y protocolos, para lograr la mitigacion del
cambio climatico.

Ademas, se ha desarrollado y establecido planes internacionales de mitigacion cuya
base contempla la gestion de las emisiones GEI como eje primordial (Pulido et al., 2016,
p. 3). También, se elaboran y aprueban distintos instrumentos legales (locales, regionales
e internacionales) que norman las metodologias de estimacion de emisiones y la
verificaciéon de los informes respectivos, e incluyen aspectos como la concienciacion para

la mejora de habitos de consumo, entre otros

B. Inventariode GEI

El inventario de GEI, o huella de carbono, es en una herramienta por medio de la cual
se puede evaluar, controlar y dar seguimiento a las emisiones con el fin de generar
reducciones (Alvarez & Rodriguez, 2015). Su determinacién no solo contempla el CO2
emitido, sino que cuenta todos los GEIl y se convierten los resultados individuales de cada
gas a carbono equivalente (COze) (Lima COP20/CMP10, 2015, p. 2).

Existen dos formas de determinar la huella de carbono, Pulido et al. (2016) indican que
el inventario corporativo de GEI, también conocido como huella de carbono de una
empresa, corresponde a la “contabilizacion de las emisiones GEI generadas en todas las
actividades llevadas a cabo por una empresa u organizacion” (p. 12); mientras que la
huella de carbono de producto consiste en la “contabilizacion de emisiones GEl en cada
proceso productivo desde que comienza la produccion de un producto hasta que llega al

consumidor final” (p. 12).

Metodolégicamente, se cuenta con distintos protocolos internacionales que respaldan
el desarrollo de actividades de contabilizacion de emisiones. Para las Comunicaciones
Nacionales de GEI se debe emplear guias y directrices del IPCC, mientras que para la
huella de carbono y/o huella de producto se utilizardn las metodologias estandarizadas
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por la Organizacién Internacional de Estandarizacién (ISO), el WRI y/o el WBCSD (Lima
COP20/CMP10, 2015, p. 3).

C. Situacion en CostaRica

Segun la Direccion de Cambio Climético (2012), fue en los afios 70, cuando se
establecieron los primeros parques nacionales; desde entonces, gubernamentalmente se
ha desarrollado una serie de medidas alineadas con el compromiso de proteccion del
ambiente y sus recursos. Para los afios 90 se intensificé la puesta en marcha de
iniciativas contra el calentamiento global y cambio climatico, como resultado de la
incorporacion de Costa Ricaen la CMNUCC en 1994.

En 2007, Costa Rica se propone ser la primera nacién a nivel mundial en alcanzar la
Carbono Neutralidad; es decir, compensar sus emisiones mediante la remocion de estas
(MINAE, 2015). En la busqueda de este objetivo, el gobierno define como base la
Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC); esta se compone de seis ejes
estratégicos, de entre los cuales destacan la mitigacion de gases de efecto invernadero y

la adaptacion al cambio climéatico (Direccion de Cambio Climatico, 2014).

Una de las herramientas que dan soporte a la ENCC es el Programa Pais Carbono
Neutralidad, oficializado por el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) en 2012, el cual
se ofrece como camino oficial y voluntario para aquellas empresas que deseen colaborar
con el compromiso nacional de descarbonizar la economia, a través de la obtencién de la
marca “C-Neutral”. Este sello, el cual es una marca empresa, indica que la misma tiene
procesos de gestion que cumplen con lo establecido en el Programa Pais (Universidad

Nacional de Costa Rica, 2014, pag. 2).

1. Inventario Nacional de GEI

En Costa Rica, el MINAE y el Instituto Meteorologico Nacional (IMN) desarrollan el
inventario nacional de emisiones de GEI conforme a lo establecido en la CMNUCC. El
inventario mas reciente corresponde al afio 2012, publicado en 2015. En el informe

respectivo se enuncia que las emisiones nacionales correspondieron a 11 250,20 Gg
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CO2ze (11 250 200 T COze), de las cuales el 9.94% corresponden al sector agricultura,
silvicultura y otros usos de la tierra (MINAE & IMN, 2012).

De acuerdo con Spies (2016) del total de emisiones del sector agricola, el 25% son
aportados por el sector cafetalero, debido a un uso extendido de fertilizantes a base de
nitrogeno y al uso de medios de procesamiento que consumen gran cantidad de recursos.
De hecho, actualmente las emisiones en una plantacion de café alcanzan un promedio de
1,02 kg de CO2e /kg de café verde en plantacion y en el beneficio llegan a un promedio
de 0,48 kg de CO2e /kg de café verde, es decir, por kg de café verde procesado se
emiten 1.5 kg de CO2e (Nieters, Grabs, & Jimenez, GlIZ, 2015)

2. Normativa nacional

El Instituto Nacional de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO) desarrollé la Norma
para demostrar la Carbono Neutralidad (12-01-06:2016), la cual establece los requisitos
para demostrar Carbono Neutralidad y es la Unica reconocida por el Gobierno de Costa
Rica. Esta esta elaborada conforme con los criterios de la norma internacional ISO 14054,
la cual abarca los procesos de verificacion por parte de un organismo acreditado
(Direccion de Cambio Climatico, 2014); las ISO 14064: contabilizacion de GEI y el
Protocolo de GEI. Con ello se procura cumplir a cabalidad los principios de contabilidad
de emisiones: pertinencia, cobertura total, coherencia, transparencia, exactitud, respeto al
principio de legalidad y eficiencia; y asi asegurar que la informacion relacionada con los
GEl es cierta e imparcial.

Segun se indica en la norma, la Carbono Neutralidad se alcanza cuando “el resultado
del calculo neto de las emisiones y remociones (E), menos las remociones (R), menos la
compensacion (C) es igual a cero” (INTECO, 2016, pag. 7), expresado en la siguiente
ecuacion:

ZE—ZR—ZC=O

Dénde:
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E: Cuantificacion werificable de las emisiones y/o remociones totales del afio o periodo que
corresponde al inventario, dentro del limite operativo establecido por la organizacion.
R: disminucion de emisiones de GEI mediante la implementacion de acciones.

C: mecanismo de nivelacion para todo inventario de GEI o parte de él.
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lll. Metodologia

A. Tipo de Investigacion

El proyecto es una investigacion con alcance descriptivo, segin Hernandez,
Fernandez-Collado, & Baptista (2014), ya que tiene como finalidad medir o recoger
informacion sobre las variables que dan origen al problema y con ello detallar las
caracteristicas y perfiles de emision de los procesos de produccion y beneficiado. Es
decir, el impacto de los procesos, determinados desde el enfoque operacional de la
norma, estan ocasionando al ambiente y qué tan lejos se encuentran de la Carbono
Neutralidad.

Asimismo, es una investigaciébn mixta debido a que, de forma cuantitativa, toda la
informacion sera centrada en aspectos observables y medibles, esto siguiendo a
Barrantes (2010), pues los datos recolectados son manejados y sintetizados por medio de
cifras, estadisticas y nUmeros que permitan describir el impacto ambiental de los procesos

mencionados anteriormente.

Por otra parte, su dimension temporal corresponde a una investigacion de corte
histérico porque utiliza informacion sobre el uso de recursos para el afio base 2016, afio
respecto del cual sera comparada posteriormente la efectividad del Plan de gestion de

reducciones para determinar la Carbono Neutralidad.

B. Fuentes deinformacion
1. Fuentes primarias
¢ Normativa y estandares
o INTE 12-01-06:2016: Norma para demostrar la Carbono Neutralidad.

Requisitos.
o Acuerdo 36-2012-MINAET: Programa Pais Carbono Neutral
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¢ Investigaciones
o Manual de Gestion de la empresa Eaton Electrical S.A para optar por la
declaratoria de Carbono neutral
e Documentos oficiales
o Circulares ICAFE.
e Registros de actividad
o Consumo de combustibles 2016 — Café Rivense.
o Consumo de electricidad 2016 - ICE

e Criterio de experto

2. Fuentes secundarias

e Estandares
o Protocolo de gases de efecto invernadero — Panel Internacional de
Cambio Climatico.
o Factores de emision de gases de efecto invernadero — Instituto
Meteorolégico Nacional.
o Guia para disefiar un manual que permita a las PyMEs realizar
declaraciones de Carbono Neutralidad bajo la normaINTE 12-01-06.”
¢ Revistas
o Revista Ambientico - UNA

C. Poblaciény muestra

Para la obtencion de informacion (aplicacién de encuestas) se establece que la
poblacion a entrevistar corresponde al personal de administracion y personal de fincas, es
decir, se excluye a la poblacion recolectora por las limitaciones antes mencionadas (ver

Alcances y limitaciones).

7 En adelante: Guia para disefiar declaraciones de Carbono Neutralidad.
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El personal de administracion corresponde a un (1) colaborador, mientras que el
personal de finca son 3 trabajadores. Al constituirse un grupo de 4 personas, es necesario
trabajar con la poblacion.

Respecto de las fuentes de emisién, estas deben ser contabilizadas en un 100% (asi

establecido en el Protocolo de gases de efecto invernadero).

D. Operacionalizaciondelas variables

Cuadro Ill.1 Operacionalizacion del objetivo especifico 1

Evaluar la gestion actual de las emisiones de gases de efecto invernadero

OBJETIVO ) )
en los procesos operativos seleccionados

| VARSI Gestion actual de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Actividades que la empresa desarrolla con el proposito de reducir el
CONCEPTO H© _ ) o

impacto ambiental de los procesos de produccion y beneficiado de café
INDICADORES HERRAMIENTAS
Lista de chequeo basada en la INTE 12-01-
de la norma INTE 12-01-06:2016 06:2016.

Porcentaje de conformidad con criterios

Nivel de implementacién de requisitos

Encuesta de habitos de consumo
de consumo.

Cantdad de aspectos (positivos o Grupo focal con personal de administraciéon

negativos) que caracterizan la gestion

de emisiones de GEI _ L, .
Matriz de evaluacion de factores internos y

externos (c.c. FODA).
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Cuadro Il.2 Operacionalizacion del objetivo especifico 2

Establecer el perfil de emisiones de los procesos operativos elegidos.

Perfil de emisiones

Factores que caracterizan las emisiones y remociones de GEI, directas e
CONCEPTO

indirectas, para una organizacion o proceso.
INDICADORES HERRAMIENTAS

Cantidad de fuentes y sumideros Matriz de identificacion de fuentes
Toneladas de CO2 emitidas Matriz de gestion de la informacion de
Toneladas de CO:reducidas emisiones.

Cuadro Ill.3 Operacionalizacion del objetivo especifico 3

Definir la estrategia para la Carbono Neutralidad de los procesos de

OBJETIVO
produccioén y beneficiado en Café Rivense del Chirripé S.A.

‘ \WASUAIR=EN Estrategia para la Carbono Neutralidad

Documentacion en la cual se indica el actuar que la empresa debe seguir
CONCEPTO _ o
para alcanzar la Carbono Neutralidad de los procesos de interés

INDICADORES HERRAMIENTAS

Porcentaje de requisitos establecidos
en la norma INTE 12-01-06:2016

contemplados en la estrategia de

Matriz de requisitos y propuestas basado en la
INTE 12-01-06:2016.

Carbono Neutralidad

Cantidad de procedimientos y
formularios contemplados para la

estrategia

E. Descripcion de herramientas

Lista de chequeo basada en la norma INTE 12-01-06:2016.

Las listas de chequeo se componen de una serie de afirmaciones descriptivas de un

fenédmeno en particular, cuya verificacién permite la descripcion o evaluaciéon del mismo.
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Para la evaluacion de la gestion actual en Carbono Neutralidad se aplicé la lista de
chequeo que basa sus items en los requisitos de la norma INTE 12-01-06:2016 Norma
para demostrar Carbono Neutralidad. Requisitos. La lista de verificacion se encuentra
disponible en el Apéndice 3. Esta lista otorga una condicion de implementado o no

implementado a cada aspecto evaluado.

La estructura de la lista de verificacion se compone de 5 secciones, en
correspondencia con los apartados de la norma que contemplan requisitos (a saber: 5, 6,
7, 8y 9), para un total de 54 items. Las secciones, asi como apartados se encuentran

detallados en el
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Cuadro lll.4.

Este instrumento posee una validacion previa, llevada a cabo en la empresa Disefio de
Viajes TerraNova S.A, en donde la lista fue aplicada por diferentes personas. Los
resultados fueron sometidos a analisis estadistico; mediante el indice de correlacion de
Pearson, obteniendo un indice de r= 0,89, cuya interpretacion indica que hay una
correlacién positiva entre los resultados.

Encuestade habitos de consumo

Las encuestas permiten la obtencién de informacién a través de un cuestionario que
se aplica en y para un contexto en particular.

La encuesta implementada deriva de la encuesta elaborada por Vega, T (2012), en el
proyecto “Elaboracién del Manual de Gestion de la empresa Eaton Electrical S.A.”, la
utilidad de la misma se debe a que los aspectos que evalla presentan similitud con la
realidad de la empresa Café Rivense. La encuesta de habitos de consumo utilizada en el
proyecto antes mencionado, posee los bloques y poblacién trabajadora a la cual se le

aplicé que se describe en el Cuadro lIL.5:
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Cuadro Ill.4 Secciones y apartados de la lista de verificacion

No.
Seccion Requisitos INTE 12-01-06:2016

Norma

Requisitos de inventario

5.1 Alcance para demostrar Carbono Neutralidad*
51.1 Limites de la organizacioén

. 5.1.2 Limites operativos
5.2 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
53 Requisitos para la evaluacién de inventario de GEI
53.1 Etapas de cuantificacion
532 Evaluacion de la incertidumbre
6. Requisitos para la reduccion de emisiones
6.1 Plan de gestion de reducciones
6.1.1 Implementacién del Plan de gestion
6.1.2 Evaluacién del desempefio

; 6.1.3 Evaluacion del desempefio
6.2 Documentacion para la reduccion de emisiones
6.2.1 La organizacion cuenta con la siguiente documentacion
6.2.2 Cuantificacion de reducciones
6.2.3 Reporte de reducciones
6.2.4 Evaluacion del desempefio

: 7 Compensaciones
7.1 Requisitos

‘ 4 8 Gestion de la Carbono Neutralidad
‘ 9 Requisitos de la declaracion

9.1 Informe de resultados de inventario y de CN
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Cuadro 111.5. Bloques de la encuesta de habitos de consumo, Eaton Electrical S.A.

Bloque \ Personal
Desechos sdlidos: Produccién
Reciclaje. Administracion
Soda Conductores
Uso de papel Administracion
Uso de vehiculos Conductores

Uso de aparato eléctricos:

Uso de computadora.

lluminacion artificial

Aire acondicionado
Fuente: Vega, T. (2012)

Administracion

Como se mencion6 anteriormente, las caracteristicas de los puestos de trabajo en
Café Rivense permiten hacer uso de la encuesta; sin embargo, las preguntas asociadas a
aire acondicionado y a uso de la soda fueron eliminadas ya que no ofrecen mayor
funcionalidad por no presentarse estas condiciones en la organizacién. Entonces, se
determind que los bloques seran aplicados a cada colaborador en funcion de las tareas

gue realiza durante sujornada laboral. En el

Cuadro ll.6 se detalla cuales bloques aplican para cada colaborador.

La encuesta es importante al ofrecerse como un medio cuyo fin dltimo es identificar
oportunidades de mejora para la reduccion de las emisiones de GEI. La encuesta se
puede consultar en el Apéndice 4.

Matriz de evaluacién de factores internos y externos (c.c. FODA).

Es una forma util para comprender las fortalezas — debilidades de la gestion de
emisiones de GEls en la empresa (factores internos); asi como las oportunidades y
amenazas gue se identifican para dicha gestion (factores externos).
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Cuadro 111.6. Bloques de encuesta de habitos de consumo para Café Rivense

‘ Personal Bloque
Desechos solidos:
Reciclaje.

Uso de papel

Trabajo de oficina Uso de vehiculos

Uso de aparato eléctricos:
Uso de computadora.

lluminacion artificial

Desechos solidos:
Trabajo en finca Reciclaje.

Uso de vehiculos

La matriz como tal, se desarrolla por medio del establecimiento de factores o criterios
asociados a una situacion en particular, para cada factor se identifica una fortaleza, una
debilidad, una oportunidad y una amenaza.

Segun Saénz, M. (2016), una forma de cuantificar el analisis resulta de multiplicar dos
valores asignados a cada aspecto: un valor que pondera la significancia segun la industria
0 competencia (donde 0 es no importante, y 1 muy importante) y otro que representa la
respuesta segun la empresa (con valores de 1, 2, 3 0 4). Las respectivas matrices se

encuentran en el Anexo 2

Se definen entonces, los factores de optimizacién (FO), al considerar las puntuaciones
de fortalezas y oportunidades, y los factores de riesgo (DA), al contemplar las debilidades
y amenazas. Asi como las condicionantes que podrian influir en que alguno de estos
factores se concrete o no.
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Asi se puede analizar cada criterio por aparte o realizar una valoracion global de

factores de optimizaciony de factores de riesgo.
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Grupo focal con personal de administracion

Se consideran un método cualitativo de obtener informacion de un grupo de personas
por medio de la discusioén de un tema en particular. Para este proyecto las discusiones
centraran su tematica en la forma en la que la empresa gestiona las emisiones de GEI. El
responsable de moderar el grupo focal es el encargado del proyecto, quien toma en
cuenta la opinién de los encargados para establecer las necesidades a implementar en el

Plan de gestion de emisiones.

En este caso, se busca obtener las opiniones acerca de los resultados conseguidos de
la evaluacion realizada a la gestion actual de emisiones de GEIl, los habitos de consumo,

asi como los factores de optimizacion y los factores de riesgo identificados.

Matriz de identificacion de fuentes

Herramienta creada para facilitar el proceso de identificacion de fuentes en la cual se
clasifican las fuentes de emision de gases de efecto invernadero de acuerdo con el
elemento que produce las emisiones (combustible, desecho, recurso) y con el subproceso
productivo en el cual se hace presente. Un ejemplo de esta se encuentra en el Apéndice
5.

Matriz de gestion de la informacion

Esta matriz es facilitada por la Direccién de Cambio Climéatico (adjunta al MINAET) con
el fin de simplificar el manejo de la informacion asociada a la contabilizacion de

emisiones, en el anexo 3 se halla un ejemplo de la misma.

Consiste una memoria de célculo, del software Microsoft Excel, que contienen tablas
de factores de emision, asi como tablas de registro de consumo historico para las fuentes
identificadas en cada empresa.

Matriz de requisitos y propuesta

Esta matriz permite determinar los requisitos establecidos en la norma, que en el

contexto de la organizacion deben encontrarse en el Plan de Gestion de emisiones para
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Carbono Neutralidad y aquellos que requieren procedimientos y/o formularios. Esta se

encuentra en el Apéndice 6

F. Plan de analisis

Objetivo 1.

Para determinar el nivel de implementacion, en Café Rivense, de los requisitos
establecidos en la INTE 12-01-06:2016 para demostrar Carbono Neutralidad se recurre a

la aplicacion de la lista de chequeo basada en dicha norma.

El resultado obtenido de la aplicacion de esta lista se representa visualmente en un
grafico de barras, por medio del cual es posible determinar la brecha que existe entre la
realidad actual de la empresa y la situacion minima requerida por la norma. De la misma
forma, se ilustra porcentualmente el comportamiento organizacional respecto de habitos
de consumo de recursos que influyen sobre las emisiones de gases en los procesos
seleccionados.

Los datos recabados para analizar conformidad con la normay descripcion de habitos
de consumo alimentan los factores que son evaluados como parte de los elementos
internos en una matriz FODA, a la cual se le afiade recopilacion de informacion a través
de grupos focales con personal clave de la organizacion para analizar el ambiente externo
de la misma y completar dicha matriz. Con ello se establece la cantidad de aspectos —
factores de optimizacion y factores de riesgo - que caracterizan la gestion actual de las

emisiones de gases de efecto invernadero en los procesos de produccion y beneficiado.

Objetivo 2.

El perfil de emisiones de GEI de los procesos operativos seleccionados se determina
por medio de una identificacion exhaustiva de fuentes de emision -directas e indirectas-
propias de cada proceso mediante la observacion sistemética de los subprocesos de
recoleccion y beneficiado humedo, y el uso de la matriz de identificacion de fuentes mas
la examinacién de subprocesos ejecutados durante otros meses del afio; cada fuente se
contrasta con lo indicado en la Guia para disefar declaraciones de Carbono Neutralidad.

27



Posteriormente, en la matriz de gestion de la informacion de emisiones se administra
los datos necesarios para la contabilizacién de las emisiones, a saber: los datos de
actividad GEI y los factores de emision de gases de efecto invernadero. El resultado es
resumido en un grafico pastel, con el cual es posible determinar las fuentes que estan

afectando mayoritariamente las emisiones.

Objetivo 3.

Al establecer la estrategia para la Carbono Neutralidad, se analiza el contenido de la
INTE 12-01-06, por medio de la matriz de requisitos y propuestas, para establecer los
procedimientos, formularios y apartados que permitan cumplir con los requisitos de la
norma y que estructurados dan origen al Plan de Gestion de emisiones para la Carbono
Neutralidad, cuya implementacion y posterior verificacion permiten demostrar la

neutralidad en emisiones de los procesos seleccionados.
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V. Analisis de situaciéon actual

A. Gestion actualde emisionesde GEI

1. Implementacion dela norma

La aplicacion de la lista de verificacion basada en la INTE 12-01-06:2016 en la
empresa Café Rivense permiti6 obtener que del apartado 5: requisitos del inventario de
emisiones y remociones de GEI se ha implementado un 25% de las obligaciones alli
definidas, este porcentaje es originado por los recursos (humano, financiero y tecnologico)
gue la empresa ha destinado para disminuir el impacto ambiental de sus operaciones; sin
embargo, no se ha desarrollado hasta el momento inventario alguno de emisiones GEl,
por ello, el alcance de la Carbono Neutralidad (CN), asi como los limites organizaciones y
operativos para el inventario GEI no han sido definidos; tampoco las fuentes de emisiones
y/o remociones han sido identificadas y sometidas a cuantificacion por medio de una
metodologia validada.

De los apartados 6, 7 y 8 se obtuvo un 0% de implementacién, estos corresponden a
6. Requisitos para la reduccion de emisiones, 7. Compensacion de las emisiones de GEly
8. Gestion de la Carbono Neutralidad. Primeramente, la empresa no cuenta con un Plan
de gestiéon de reducciones, ni con ninguno de sus apartados documentados (contemplado
en apartado 6), hecho que lleva a no establecer ni mantener procedimientos de gestion de
la informaciéon sobre los GEI (contemplado en el apartado 8). Ademés, a pesar de
proteger areas de bosque primario que es posible hallar dentro de sus plantaciones, estas
no se encuentran identificadas ni documentadas bajo un esquema que cumpla con los

mecanismos de compensacion establecidos en la norma.

En la Figura IV.1 se ilustra el porcentaje de implementacion por apartado, de los

requisitos establecidos en la norma utilizada.
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Porcentaje de implementacion
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Inventario de  Reduccién de Compensacién Gestion de la CN
emisiones y emisiones  de las emisiones
remociones

Figura IV.1. Porcentaje de implementacion por apartado de la INTE 12-01-06:2016

Por su parte, el apartado 9 obtuvo una condicién de “no aplicable” al tratarse de
Requisitos de la declaracion, los cuales son posteriores a la determinacion del inventario
de GEI. De esta forma se determin6 que el porcentaje de requisitos implementados en

Café Rivense corresponde a un 10%.

2. Habitos de consumo

En el area de los desechos sdélidos se identifico que los colaboradores conocen cual
es el recipiente correcto para un desecho reciclable (75% siempre, 25% casi siempre),
pero consideran como posibles causas de una incorrecta clasificaciéon de residuos sélidos
a actitudes como la falta de interés y el descuido en el momento de la disposicion. Sin

embargo, no se dispone de informacion asociada a la gestion de residuos solidos.

Respecto de los habitos asociados al uso de los vehiculos de la empresa durante sus
labores diarias se obtuvo que la mayoria de los trabajadores -75%- no realiza con
frecuencia una revision previa de las condiciones del vehiculo, como nivel de aceite, agua
y presion de las llantas (ver Figura IV.2). Ademas, indicaron tener como practicas
habituales realizar varios viajes cortos a la semana y acelerar y frenar constantemente;

gue a pesar de conocer que impactan negativamente al ambiente, las siguen ejecutando.
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H Siempre

H Casi siempre
H A veces

4 Poco

I Nunca

Figura IV.2 Porcentaje de personas que verifica las condiciones del vehiculo

En cuanto al trabajo de oficina, el colaborador responsable de las labores
administrativas, indicé que el consumo de papel es el minimo posible pues la revision de
documentos siempre se realiza de forma digital y cuando es necesario imprimir, lo hace
por ambos lados de las hojas de papel. También, se presenta un consumo responsable
de electricidad en este espacio debido a que la iluminacion natural obliga a hacer uso de
iluminacion eléctrica solo cuando las condiciones exteriores son desfavorables.

3. Anéalisis FODA

El analisis FODA (ver Cuadro IV.1), para la evaluacion de los factores internos y
factores externos, se abarcé desde una perspectiva estratégica con el fin de determinar
los elementos que permitan establecer si la estrategia actual cuenta con atributos que
permiten aprovechar las mejores oportunidades y protegerse de las amenazas a través de

los recursos y capacidades de la organizacion.
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Cuadro V.1 Matriz FODA de la gestion de emisiones en Café Rivense

Fortalezas Segun : Segun Peso
Competencia Empresa ponderado
La propuesta de valor de Café Rivense incluye 1.00 3 3.0
el compromiso ambiental. ' '
Liderazgo comprometido con el impacto 1.00 3 30
ambiental de las operaciones de la empresa. ' '
Implementacion de practicas con uso eficiente 0.70 4 2.8
de recursos.
Lider organizacional con apertura al cambio. 0,70 3 2,1
Disponibilidad de terreno para aumentar la 0.50 3 15
capacidad de beneficiado tipo miel. ' '
Implementacion de practicas de reciclaje 0,50 3 15
Part|C|pac!or_1 activa en Programa Bandera 0.70 2 1.4
Azul Ecoldgica.
Debilidades Segun : Segun Peso
Competencia Empresa ponderado
Personal no formado en gestion de emisiones. 1,00 2 2,0
Inventario de emisiones sin determinar. 0,50 2 1,0
Habitos ambientalmente dafiinos en la 0.3 2 0.6
conduccién de vehiculos ' '
Gestion de emisiones sin indicadores de 0.30 1 03
desempefio. ' '
Incapacidad de respuesta ante solicitud de 0.3 1 0.3
certificacion de la gestion ambiental. ' '
. Segun Segun Peso
Oportunidades Industria Empresa ponderado
Posicionamiento en un nicho de mercado con 0.70 3 21
preferencia hacia atributos de valor agregado. ' '
Participacion en investigaciones académicas 0.50 2 10
relacionadas con emisiones de carbono. ' '
Sociedad demandante de bienes o servicios 0.50 2 10
ambientalmente amigables. ' '
Participacion en programas (nacionales o 0.30 2 0.6
internacionales) contra el cambio climatico. ' '
Establecimiento de alianzas con empresas 0.30 2 0.6
climaticamente sostenibles. ' '
A ENazas SegL’m_ Segun Peso
Industria Empresa ponderado
Introduccion de legislacion nacional regulatoria 0.50 1 | 05
en emisiones de carbono. ' '
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Las fortalezas representan los principales atributos para la competitividad, asi como la
calidad de los recursos y capacidades de una empresa. EI compromiso ambiental
establecido como parte de la propuesta de valor, aunado al compromiso de los lideres y la
implementacién y uso de practicas sostenibles, constituyen las fortalezas con mayor peso

en la gestion de emisiones hasta ahora desarrollada en Café Rivense.

Por su parte las debilidades, consideradas como deficiencias competitivas, con mayor
puntuacion son el no contar con personal formado en gestion de emisiones y tampoco
disponer del inventario de emisiones GEI respectivo; dichos elementos pueden significar
condiciones de desventaja frente a otras empresas, sin embargo hasta el momento han

sido compensadas por las fortalezas indicadas anteriormente.

Externamente, se identific6 como principal oportunidad el posicionamiento de la
empresa en un nicho de productos con valor agregado; la estrategia vigente de Café
Rivense incorpora elementos de accién para acceder a este nicho, de alli que la empresa
haya desarrollado competencias (recursos y capacidades) para perseguir dicha
oportunidad. Empero, se ve amenazada por la posibilidad de entrada de legislacion
vinculante en materia de emisiones, nacional o internacional, y ante la cual la empresa

actualmente no tiene capacidad de respuestainmediata.

La matriz antes evacuada permite alimentar el siguiente analisis, en el cual los
factores (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) con mayor valor ponderado
son asociados para constituir Factores de oportunidad (fortalezas — oportunidades) y
Factores de riesgo (debilidades — amenazas). Por consiguiente, permite visualizar
principalmente que las mayores fortalezas se encuentran en linea con las oportunidades

con mayor peso.
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Cuadro 1V.2. Matriz de factores oportunidad y de riesgo.

‘ Factores de oportunidad (FO) ' Factores de Riesgo (DA)

F: La propuesta de valor de Café Rivense D: Inventario de emisiones sin determinar.
incluye el compromiso ambiental.

A: Introduccién de legislacion nacional
O: Posicionamiento en un nicho de regulatoria en emisiones de carbono.
mercado con preferencia hacia atributos de
valor agregado.

B. Perfil de emisiones

El perfil de emisiones se elaboro teniendo en consideracion los siguientes factores:

1. Afo base

El afio base (periodo de 12 meses) corresponde al periodo de reporte especificado
con el propésito de realizar comparaciones de inventarios de GEI. Debido a la
disponibilidad de informacion, confiable y mas completa, se selecciond el periodo de
enero de 2016 a diciembre de 2016, ademas de presentar las condiciones operativas con

mayor similitud a las actuales.

2. Limites organizacionales y operativos

Los limites organizacionales se determinaron con base en el enfoque de control, en
concordancia con el Protocolo de GEIl y la INTE 12-01-06:2016. Este enfoque aplica
cuando la empresa es propietaria y ejerce control operativo y financiero de las
operaciones. Los procesos de produccion y beneficiado de café operan bajo el control
operacional de Café Rivense, por lo tanto, se cuantifico todas las emisiones de GEI

producidas por los mismos.

Los limites operativos se aplican a la identificacion de fuentes y su clasificacion en
emisiones directas, emisiones indirectas por consumo de energia y “otras emisiones

indirectas”.
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3. Fuentes identificadas

Las fuentes de emision identificadas para los procesos seleccionados se encuentran
detalladas en el Cuadro IV.3. En este se observa que: las fuentes de emision directa
corresponden a tres grandes grupos: los derivados de petréleo (gasolina y/o diésel), el
nitrébgeno presente en los fertilizantes y el tratamiento de aguas. En este Ultimo, el
tratamiento de las aguas residuales industriales se considera emision directa ya que en la
organizacion se le brinda tratamiento por medio de drenaje.

En “otras emisiones indirectas” se incluyd como fuentes los desechos solidos que
acaban en relleno sanitario y el consumo de gas licuado de petréleo (GLP), ya que estas
emisiones “son consecuencia de las actividades de la empresa, pero ocurren en fuentes
gue no son propiedad ni estan controladas por la empresa”, tal como lo indica el Protocolo
de GEI. En el caso del GLP se incluye debido a que los recolectores hacen uso del mismo
dentro de la finca, donde se localizan las cabafias que ocupan mientras se desarrolla el

periodo de cosecha, pero la empresa no controla la cantidad o uso del mismo.

La organizacion no contabiliza remociones producto de los sumideros que se pueden
hallar en la finca, debido a que los mismos no estan identificados; sin embargo, estos
deben ser contemplados en el Plan de gestion de reducciones.

Cuadro IV.3. Fuentes identificadas para los procesos de produccién y beneficiado de

café.
Alcance Fuente Componente Unidad de Proceso
medida “Ben. |
Emisiones Flotilla vehicular Derivados de
directas. petréleo
Motores de turbinas X
para fumigacion
Gestién de suelos Nitrégeno aplicado KgN X
Tratamiento de aguas  Aguas residuales Litros X
industriales
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e Ree e el T

Emisiones  Tratamiento de aguas Tanque séptico Consumo X X
directas por persona
por dia
Descomposicién de Materia organica Kg X
pulpa
Emisiones Consumo eléctrico Electricidad Kwh X
indirectas
por
consumo
de energia
Otras Relleno sanitario Desechos solidos kg X
emisiones Cocinas de GLP litros X
indirectas recolectores

4. Cuantificacion de emisiones

La metodologia de cuantificacién de emisiones seleccionada corresponde a célculo
basado en la actividad por factores de emision (método 1), debido a que, por la calidad de
la informaciéon y medios de obtencién, ofrece minimizar la incertidumbre y produce
resultados exactos, coherentes y reproducibles, ademas permiten la compatibilidad de los
datos e informacion (INTECO, 2016).

a) Datos de la actividad
Q) Emisiones directas
e Consumo de derivados de petréleo

Los derivados de petroleo (diésel y gasolina) que se consumen en la organizacion
alimentan la flotilla vehicular de la empresa, que se compone de 4 carros: tres de ellos
pick up que son utilizados en labores de finca y un automovil doble traccion; y dos
bombas con motor de combustién utilizadas en las tareas de fumigacion.

Los datos de actividad fueron tomados del informe de compra de derivados de
petroleo, suministrado por el Departamento Comercial de la empresa. Para determinar la
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cantidad de litros consumidos se asocié cada compra al precio vigente en el momento. La
tabla de precios histéricos se puede consultar en el anexo 4, mientras que la
consolidacion de cantidad de litros consumidos por la empresa se encuentra en el

apéndice 7.

El gréfico resumen del informe se presenta a continuacion (ver Figura IV.3), en este se
puede observar el comportamiento del consumo de litros de combustible a lo largo del afio

base. La informacion asociada al importe se encuentra en el Apéndice 7.

Consumo mensual de combustibles derivados de

petréleo

700,00

600,00 /A\
. 500,00 7 \C —
S 400,00 ~_
£ 300,00 —

200,00 \/’ —

100,00 ~

0,00

ene | feb | mar| abr | may| jun | jul | ago | sep| oct | nov| dic
2016

=== Diesel 299,|372,|310,(104,|320,|315,(373,| 654,396,407,/ 339,| 456,

= Gasolina | 155, |241,|225,|206,| 228,|287,| 208,|90,1|252,|223,(204,| 277,

Figura IV.3. Resumen de consumo mensual de combustibles derivados de petrdleo en el
2016.
Fuente: Café Rivense (2017)

e Nitrégeno aplicado

En la determinacion de las emisiones de Oxido nitroso, proveniente de la gestion el
suelo, estimo el peso molecular a partir de la formula quimica de cada fertilizante, con ello

se determind el porcentaje de masa que corresponde a Nitrégeno.

En el siguiente cuadro se especifica este dato para las tres aplicaciones de fertilizante
realizadas durante el 2016. La informacion asociada a los porcentajes de masa se

encuentra disponible en el Apéndice 8.
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Cuadro 1V.4. Datos de actividad de gestién de suelos.

Mes de
aplicacion
Mayo N1sPsK1sMgeBo.2CasSiaS1.5 220 45 9,46% 936,54
Agosto N17P4K23MgsBo.2CasSis 5S1.5 280 45 6,73% 847,98
Noviembre N20P3K10MgsCas 250 45 13% 1425,375

Total 3209,895

Fuente: Café Rivense (2017)
e Aguas residuales

Los datos de actividad para el tratamiento de aguas residuales en tanque séptico se
estimaron a través de valores promedio, brindados por el IMN, en el cual se estima la
cantidad de metano (CH4) producida por persona en un afio, como se indica en el Cuadro
IV.5. Este especificala cantidad en distintos periodos de permanencia.

Cuadro IV.5. Datos de actividad de tanque séptico afio 2016

Factor (Kg CHa / Factor Cantidad de
Permanencia persona /afio) proporcional personas
.~ 1af0 4,38 4
3 meses 1,10 27
1 mes 4,38 0,37 20
1 mes 0,37 55

En tanto, para establecer la cantidad de agua utilizada para el lavado del espacio de
trabajo correspondiente al beneficio se determind el caudal promedio de agua en el
beneficio, el tiempo promedio que se tarda en labores de lavado cada dia y los dias
habiles en periodo de cosecha; esto debido a que no se cuenta con medidor de consumo
pues la organizacion hace uso del pago de canon por aprovechamiento de aguas. En
estos datos no se contemplan los meses de abril a setiembre, pues son meses en los que
el beneficio himedo no opera.

Los datos de actividad respectivos a tratamiento de aguas residuales industriales se
muestran en el Cuadro IV.6.
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Cuadro 1V.6 Datos de actividad de consumo de agua en beneficio

[ Variable

Enero Febrero Marzo Octubre Noviembre Diciembre

(L/min) 12,4 124 124 12,4 12,4 12,4
Tiempo
(Min) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Dias 26,0 25,0 6,0 19,0 26,0 27,0
Consumo
deagua 3,2276 3,1034 10,7448 2,3586 3,2276 3,3517
(m?)

Fuente: Café Rivense (2017)
e Desechosorganicos

La pulpa o cascara es uno de los residuos del subproceso de beneficiado himedo;
esta es tratada en camas de descomposicion para ser luego reincorporada a las fincas

como compost.
Para el afio 2016 la cantidad de pulpa alcanzé 69,55 toneladas.

(2 Emisiones indirectas por consumo de energia

eléctrica

El consumo de energia eléctrica del beneficio cuenta con su propio medidor, pero en
el caso del consumo de oficina y de todos aquellos equipos que los colaboradores utilizan
durante la jornada, como microondas, refrigeradora, coffee maker y otros, hacen uso de la
energia eléctrica que llega a la casa de habitacion propiedad de los duefios.

Ante este panorama se incluy6 datos de consumo total, ya que no fue posible separar
el consumo doméstico del consumo industrial en los datos de consumo suministrados por

el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

39



Cuadro IV.7. Datos de actividad de consumo eléctrico

Consumo por medidor Total
- Beneficio  Casade habitacion
(Kw/h) (Kw/h)
Enero 281 231 512
Febrero 243 250 493
Marzo 192 206 398
Abril 125 194 319
Mayo 255 175 430
Junio 324 179 503
Julio 326 189 515
Agosto 306 198 504
Setiembre 238 177 415
Octubre 274 149 423
Noviembre 236 199 435
Diciembre 283 246 529

Fuente: ICE (2017)
3) Otras emisiones indirectas
e Desechossdlidos

Segun registros de la organizacion, en el afio base se produjo un total de 90 kg de
residuos sélidos no valorizables, que son gestionados por otras organizaciones, en este

caso: vertederos.

La ausencia de registros de la cantidad de desechos sdlidos generados por los
recolectores durante su permanencia en la organizacibn no permitid concretar las
emisiones asociadas a esta fuente.

e Consumo de GLP

La cantidad de litros de GLP consumidos se estimo a partir de la cantidad de cilindros
adquiridos. Aunque la empresa no financia los cilindros de gas, si posee registro de su
adquisicion pues los recolectores gestionan la compra a través de los encargados de la

finca.
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En el Cuadro IV.8 se detalla la cantidad de gas gastada en el afio base. De igual
forma, no se contempla los meses de marzo a setiembre, pues no son meses en los que

se desarrolle recoleccion de café.

Cuadro 1V.8. Datos de actividad GLP en finca

Mes : Consumo Consumo
(cilindros de 25 Ib)  enlitros
Enero 6 590,52
Febrero 4 393,68
Octubre 5 492,10
Noviembre 7 688,94
Diciembre 10 984,20
TOTAL 32 3149,46

Fuente: Café Rivense (2017)
b) Factores de emision

Los factores de emision “son cocientes calculados que relacionan emisiones de GEl a
una medida de actividad en una fuente de emisién” (WBCSD & WRI, 2008, pag. 48). Los
contemplados en el Cuadro IV.9 corresponden a los utilizados para el célculo de
emisiones de las actividades en produccion y beneficio de café. Estos, como se indica,
derivan de un origen conocido y estan actualizados, ademés son apropiados para las

fuentes identificadas.

Cuadro 1V.9. Factores de emision

Componente CO, CH, NO,
Diesel sin 2,613kg CO2/L 0,149 CHa/ L 0,154 g NO2 / L
catalizador (IMN, . . ,
2016) combustible combustible combustible
Gasolina con 2231kg CO2/L 0,907 g CHa/ L 0,283 g NO2 /L
catalizador (IMN, : . ,
2016) combustible combustible combustible
GLP,uso
residencial y 1,611 kg CO2/L 0,0139 g CH4/ L 0,002745 g NO2/L
agricola (IMN, combustible combustible combustible
2016)

41




Componente CO, CH, NO,
Aguas residuales - '
Tanque séptico 438 kg C/:I;%é persona
(IMN, 2016)
o ggﬁff;:gﬁm 4gCHi/ Kgdesecho 0,39 NO2/Kg
2016) organico desecho organico
Electricidad (2015) 0,0381 Kg CO2e/
(IMN, 2016) kWh

Nitrogeno aplicado
al suelo (Ministerio
de Energia, 2009)

2,98 Kg CO2e /Kg N

Desechos sélidos

enrelleno sanitario 0,0581 g CHs/ Kg

desecho sdlido

(IMN, 2016)
Aguas residuales
industriales — 0,025 g CH4/ Kg
industria de café DQO*
(IPCC, 2006)

* Segun el IPCC (2006, pag. 6.25) en aguas residuales para la industria del café, los datos de DQO
(Demanda quimica de oxigeno) representan 9 Kg DQO / m3.

Es preciso rescatar que la tonelada de dioxido de carbono equivalente (t COze) se
utiliza como unidad universal de medida para el reporte de emisiones de GEI, por lo que
cada GEI posee un potencial de calentamiento global (PCG) expresado en términos de
COg, debido a que este GEI es el que influye en mayor medida en el calentamiento del
planeta. (OECC, 2014, pag. A4). En el siguiente cuadro de especifican los PCG del
metano y del nitrégeno, GEI que ademas del CO:z se emiten en las actividades valoradas.

Cuadro 1V.10. Factores PCG para otros GEl.

CH, 21
N,o 310
Fuente: IMN (2016)

Calculo de emisiones

c)

La cuantificacion de emisiones por el Método 1 consiste en la multiplicacion de los
datos de actividad (seccién a del presente apartado) por los factores de emision (seccion

b del presente apartado). Con base en la informaciéon suministrada por la empresa y los

42



factores de emision aplicables para cada caso, se determind el inventario de emisiones

perteneciente a los procesos de beneficiado y produccion.

Como se detalla en el Cuadro V.11, en el cual se indica las emisiones netas y
emisiones equivalentes asociadas a cada fuente, el inventario de emisiones para el afio
2016 alcanzé la cifra de 47,35 T CO:ze. De las cuales, los desechos organicos constituyen
la mayor fuente de emision GEI con un 27% de las emisiones totales, el diésel representd
un 25%, la gestion del suelo un 21% y la gasolina un 13%, significando con ello un 87%de
las emisiones totales (ver Figura IV.4)

Las encuestas evidenciaron que los habitos de conduccion son el factor en el cual la
poblacion laboral presenta mayores deficiencias; asi mismo, dentro de la flotilla vehicular
se cuenta con dos vehiculos que superan los 30 afios de antigliedad. Estos dos factores
pueden asociarse con el alto porcentaje de emisién de GEI que viene representada por el
consumo de diésel y gasolina (56%).

El consumo de combustibles fésiles (diésel y gasolina) contempla el uso de vehiculos
y el uso de motores en las bombas de fumigacién. No fue posible separar la cantidad de
liguido utilizado en cada fuente debido a la no existencia de un registro que contemple tal
informacion.
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Cuadro IV.11. Cuantificacion de emisiones de GEI

Emisiones netas

] Consumo
Componente Unidad anual NLO
(T)

Diésel Litros 4350,0 6,48 x10* 6,70x10* 11,4 1,36 x107? 2,08 x 10* 11,4 11,6
Gasolina Litros 25996 2,36 x10°® 7,36 x10* 5,8 4,95 x10? 2,28 x 107 5,8 6,1
Nitrégeno Kilogramo

aplicado al S 3.209,9 9,6 9,6 9,6
suelo

Aguas Kg de
residuales DQO 144,1 3,60 x 10° 7,57 x 10 0,1

industriales
Cantidad 3,742
Tanque P -
séptico de 55 9,78 x 10 3,7
personas
Electricidad KW/h 2,09 2,09
5.476,0 102 104 0,2
Relleno Kg de
sanitario desechos 90,0 5,23 x10°% 0 1,10x10% 0,0 0,1
sOlidos
GLP Litros 3.149,5 4,38 x10* 8,65x10° 3,7 9,19x10° 2,68 x 103 3,7 3,7
Desechos Kg 1 P
organicos 69557 2,78 x 10 2,09 x 10 5,84 6,47 12,3
Total 47,35
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Porcentaje de composicion de las
emisiones totales

B Desechos orgdnicos B Diesel
B Nitrégeno aplicado al suelo M Gasolina

HGLP B Tanque séptico

Figura IV.4. Porcentaje de emisién de GEI por componente

De acuerdo con la norma, las organizaciones pueden no reportar aquellas emisiones
de cuyas fuentes individuales y en conjunto no superen el 3% del inventario, por ello se
procede a restar las emisiones asociadas al consumo por electricidad, aguas residuales

industriales y relleno sanitario; de esta forma el inventario se concreta en 46,95 T COze.

Para el periodo de interés, la cantidad de café (fruta) recolectada fue de 790,43
fanegas, de las cuales se obtuvo una produccion total de 36359,78 kg de café verde; es
decir, con las emisiones totales estimadas se emiti6 1.3 kg COze por kg de café verde
producido.

Con la obtencion de este indicador se puede afirmar, que a pesar de la
implementacion de solo un 10% de los requisitos de la norma INTE 12-01-06:2016 las
emisiones GEI de Café Rivense se encuentran por debajo del promedio de emisiones GEI
para el sector cafetalero, el cual se ubic6 en 1,50 kg COze por kg de café verde (Nieters,
Grabs, & Jimenez, GIZ, 2015).

Sin embargo, para descarbonizar las operaciones y optar por la certificacion de los
procesos como tal, bajo la marca C-Neutral, es necesario reducir, remover y compensar

todas las emisiones en igual magnitud que su generacion desde la implementacion del
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Plan de gestion para lograr las reducciones de GElI, el cual contemple el registro de todas

las reducciones como lo establece la norma.
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C. Conclusiones

La gestibn de emisiones de la organizacion ha adoptado medidas que
representan una implementacion del 10% de los requisitos establecidos en la
norma INTE 12-01-06:2016, que corresponden a recursos humanos,
tecnolégicos y financieros para la Carbono Neutralidad. Sin embargo, este
resultado no significa el cumplimiento de algun apartado de requisitos para

optar por el sello C-Neutral.

Los habitos de consumo muestran una cultura de cumplimiento de medidas de
reciclaje, originadas por la participacion en el Programa Bandera Azul
Ecologica. Sin embargo, la cultura organizacional presenta deficiencias
respecto de las practicas ejecutadas mientras se hace uso de la flotilla
vehicular; que es precisamente, una de las fuentes con mayor generacion de
GEl

El compromiso ambiental como parte de la propuesta de valor y un liderazgo
comprometido con la preservacion del ambiente son las principales fortalezas
de la gestibn en emisiones que presenta la empresa; ello ha permitido la
implementacién de practicas reductivas de consumo de recursos, asi como

adoptar procesos con caracteristicas de bajo impacto ambiental.

La empresa emite, en promedio, 1,29 kg CO:e por kg de café verde; 0,29 Kg
CO2e menos por Kg de café verde que el promedio de emision del sector
productivo. Lo cual no significa que la empresa posee procesos carbono
neutro, pues aun debe reducir, remover 0 compensar estas emisiones. Asi
mismo, la empresa posee espacios de bosque primario dentro de sus fincas

gue debe incluir en el inventario de emisiones de GEI como remociones.

Las emisiones totales de los procesos de produccién y beneficiado de café
para el afio 2016 fueron de 46,95 T COZ2e. De la cuales, el 90% de las

emisiones se concentran en tres fuentes, en orden mayor generacion a menor
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generacién: desechos organicos, combustibles fésiles (diésel y gasolina) y

gestion de suelo con agroquimicos.

D. Recomendaciones

Establecer un plan de capacitacion en habitos de consumo responsables, que
contemple medidas de reduccion de consumo o generacion, segun aplique
para las fuentes de emision identificadas.

Contemplar la posibilidad de brindar tratamientos alternativos a los desechos
organicos; entre ellos se puede considerar el uso de biodigestores, con los
cuales se impactaria también el consumo de combustibles fosiles por medio de
la generacion y uso de biogas.

Para los activos mas antiguos que se encuentran en la flota vehicular, se
recomienda valorar su continuidad y en caso de adquirir nuevos vehiculos,
considerar la eficiencia ambiental que presentan los mismos. Asimismo,
establecer un cronograma de mantenimiento preventivo para los carros de la

organizacion.

Implementar el registro de datos de actividad detallado para cada fuente con el

fin de determinar el inventario de emisiones en afios posteriores.

Establecer una estrategia que contemple reducciones, remociones Yy
compensaciones, cuya implementacion permita el mejoramiento de los habitos
de consumo y procesamiento; la optimizacion de la tecnologia y consumo de
los recursos naturales, y la reduccion de las emisiones de GEI; con el objetivo
claro de demostrar el compromiso empresarial con el desempefio ambiental y

cumplir con los requisitos para demostrar Carbono Neutralidad.
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V. Alternativa de solucién

A. Plan de gestion de emisiones para la Carbono
Neutralidad

Con base en el andlisis anteriormente expuesto, se propone un Plan de gestién de
reducciones basado en la INTE 12-01-06:2016, cuya implementacion y seguimiento
permita alcanzar la Carbono Neutralidad de los procesos evaluados y con ello demostrar

la eficiencia ambiental de las practicas productivas desarrolladas en la empresa.

El PGE sigue la metodologia del ciclo de mejora continua o ciclo Deming (planificar,
implementar, controlar, estandarizar), mismo que comprende las siguientes 4 etapas
(Vélez, 2007, pag. 162):

e Planificar: formular el plan sobre como proceder para el cual, a partir del
conocimiento de la situacion actual se establecen objetivos para definir el plan
de accion.

e Implementar: llevar a la practicalas acciones definidas

e Controlar: Verificar si se ha alcanzado objetivos y medir los resultados
obtenidos.

e Estandarizar: para mantener los resultados, estandarizar los cambios

efectuados.

En este capitulo se propone los diferentes procedimientos y herramientas que seran
utiles en el desarrollo del Plan de gestion de emisiones para la Carbono Neutralidad

Los procedimientos y formularios que forman parte del PGE se enlistan a
continuacion:
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Cuadro V.1. Listado de procedimientos y formularios del PGE

| Procedimientos
| Codigo Nombre
PGE-PR-01 Establecimiento del alcance de la Carbono Neutralidad
PGE-PR-02 Identificaciéon de fuentes y sumideros
PGE-PR-03 Recopilacion de datos de actividad de GEI
PGE-PR-04 Céalculo de emisiones y remociones
PGE-PR-05 Evaluacion de la incertidumbre
PGE-PR-06 Auditoria y medidas correctivas
PGE-PR-07 Elaboracion de informe de resultado de inventario y de la Carbono
Neutralidad
| Formularios
| Cébdigo Nombre
PGE-RE-01 Listado actualizado de procedimientos y formularios
PGE-RE-02 Alcance de la Carbono Neutralidad
PGE-RE-03 Fuentesysumideros
PGE-RE-04 Matriz de responsabilidades
PGE-RE-05 Datos de actividad de GEI
PGE-RE-06 Factores de emision o remocion de GEl
PGE-RE-07 Inventario de emisionesy remociones
PGE-RE-08 Objetivos de reduccién de GEl
PGE-RE-09 Recursos previstos
PGE-RE-10 Estrategiade reduccion
PGE-RE-11 Programa de auditoriasinternas
PGE-RE-12 Plan de auditoria interna
PGE-RE-13 Lista de auditoresinternos
PGE-RE-14 Informe de auditoria
PGE-RE-15 Calificacidon de auditoresinternos
PGE-RE-16 Medidas correctivasy preventivas
PGE-RE-17 Justificacion de cambios o exclusiones en el alcance
PGE-RE-18 Esquemade compensacién
PGE-RE-19 Necesidades de formacion
PGE-RE-20 Informe de resultados de inventarioy de la Carbono Neutralidad

Los procedimientos y formularios antes indicados se asocian al ciclo de mejora

continua de la siguiente manera, ver Figura V.1 Ciclo de mejora continua del PGE:
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Planificar

*PGE-PR-01. Alcance
Estadarizar *PGE-PR-02. Fuentesy sumideros
*PGE-PR-03. Datos de actividad

*PGE-PR-04. Emisionesy
remociones

ePGE-PR-05. Incertidumbre

*PGE-PR-07. Informe

Controlar Implementar
*PGE-PR-06. Auditoria .rPeGdiscEi;slno' Estrategia de

Figura V.1 Ciclo de mejora continua del PGE
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. Introduccidn

El presente documento describe el Plan de gestion de emisiones para la Carbono
Neutralidad (PGE) de Café Rivense del Chirripd S.A.; contempla el compromiso
ambiental, definido en el Plan Estratégico 2013 y establece la Politica para la Carbono
Neutralidad; asi mismo contempla los requisitos de inventario de emisiones, reduccion y
compensacion de emisiones, gestion de Carbono Neutralidad asi como la declaratoria de

inventario de emisiones.

Los procedimientos establecidos en este PGE buscan mejorar la gestion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con el fin de alcanzar y mantener la
Carbono Neutralidad y demostrar cumplimiento con la norma INTE 12-01-06:2016 Norma
para demostrar la Carbono Neutralidad. Requisitos.

A. Antecedentes historicos

Café Rivense inici6 labores en 2004 bajo el nombre de Micro Beneficio Bio San Juan,
inscrita ante el ICAFE con la razon social Régulo Urefia Chacén. En el afio 2008 se
constituy6 la sociedad anénima Café Rivense del Chirripé S.A. y se modifica el nombre

del beneficio, siendo este sunombre en adelante.

La organizacién y estructura se trata de una empresa familiar dirigida por el sefior
Régulo Urefa, quien ha dedicado su vida a las actividades agricolas. Su esposa Isabel
Rojas, quien es directora en un centro educativo unidocente de la localidad, colabora en la

parte administrativa del negocio junto con sus hijos.

La empresa vendié su producto a exportadores locales hasta la cosecha 2011-2012,

afo en que decide realizar la exportacion por cuenta propia. Se inscribié la empresa como
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Comercializador, Torrefactor (tostador) y Exportador ante el ICAFE, ademas de la
inscripcion como Exportador ante PROCOMER.

B. Mision
Somos una empresa familiar dedicada a la produccion y beneficiado de café con el fin

de abastecer a cafeterias finas nacionales e internacionales, ofreciendo un producto

diferenciado y de calidad, en armonia con el ambiente.
C. Vision
Posicionar nuestro producto en el mercado de cafés finos y diferenciados,

incorporando nuevas variedades, mejorando los procesos e incrementando la produccién

anual, exportando directamente toda la produccion
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Il. Aspectos generales del Plan de gestion de

emisiones

A. Propdésito

El PGE surge a raiz de la necesidad de establecer una herramienta que trace el
camino de la gestion de las emisiones con el cumplimiento de los requisitos establecidos
en la norma INTE 12-01-06:2016 para alcanzar y demostrar la Carbono Neutralidad de los
procesos bajo control operativo de la organizacion.

B. Alcance

El PGE contempla los procesos que se desarrollan en las instalaciones de Café
Rivense del Chirripé S.A. y cuya pertinencia con el alcance de la Carbono Neutralidad sea

determinado por el procedimiento asociado respectivo.

C. Declaratoriade compromiso

Café Rivense del Chirrip6 S.A., congruentemente con el compromiso ambiental

establecido en su Plan Estratégico 2013, el cual indica textualmente:

“Conservamos un bosque primario que alberga las principales especies de flora y
fauna de nuestra zona. Protegemos las nacientes de agua.”

Se compromete a destinar los recursos humano, financiero y tecnoldgico para lograr
las reducciones y remociones de GEI con el fin de alcanzar la Carbono Neutralidad de la

organizacién y cumplir con los requisitos establecidos en la Norma INTE 12-01-06:2016.
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D. Responsabilidades

Las responsabilidades del Plan de gestion de emisiones, con base en los requisitos
establecidos en la norma y su implementacion en la organizacion se definen a

continuacion:

D: Direccioén

¢ RD: Representante de la direccién
e SP: Supervisor de proceso

e AE: Asesoria externa en salud, seguridad y ambiente.

E. Normas dereferencia

El disefio del PGE tom6 como referencia las siguientes normas:

e INTE 12-01-06:2016: Norma para demostrar la Carbono Neutralidad.

Requisitos.

e INTE/ISO 14064-1: Gases de efecto invernadero. Parte 1. especificacion con
orientacion, a nivel de las organizaciones, para la cuantificacién y el informe de

las emisiones y remociones de gases de efecto invernadero

F. Definiciones

e Ao base: periodo historico especificado, para propositos de comparar emisiones
o remociones de GEI u otra informacion relacionada con los GEI en un periodo de

tiempo.

Nota: las emisiones o remociones del afio base se pueden cuantificar tomando
como base un periodo especifico (p.ej.: un afio) o se pueden promediar a partir de

varios periodos (p.ej.: varios anos)
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e Aumento de remociones de GEIl: incremento calculado de remociones de GEIl

entre un escenario de linea base y el plan de gestion.

e Cliente: organizacion o persona que solicita la validacion o la verificacion. Nota:
podria ser la parte responsable o el administrador del programa de GEI u otra

parte involucrada.

e C-Neutralidad: se logra cuando a través de un proceso transparente de medicion
de las emisiones (e), el resultado del célculo neto de las emisiones menos las
reducciones de emisiones y/o aumento de las remociones (r), menos la

compensacion (c) es igual a cero. Se expresa como:
e(i-)-r(@)-c(i)=0
Donde i es el afio o periodo del inventario.

e Datos de la actividad del GEI: medida cuantitativa de la actividad que produce
una emision o remocion de GEI. Ejemplos: cantidad de energia, combustible o
electricidad consumida, material producido, servicio proporcionado o areas de la
tierra afectada.

e Emision de GEIl: masa total de un GEl liberado a la atmoésfera en un determinado

periodo.

e Emisiones directas: emisibn de GEI proveniente de fuentes de GEI que

pertenecen o son controladas por la organizacion.

e Emisiones indirectas: emision de GEI consecuencia de las actividades de la
organizacion, pero que se originan en fuentes de GEI que pertenecen o son

controladas por otras organizaciones.
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Enfoque de control: contabilizacion de todas las emisiones que atribuidas a

fuentes sobre los cuales la empresa posee control operacional.

Equivalente de di6xido de carbono (CO.e): unidad para comparar la fuerza de
radiacion de un GEI con el diéxido de carbono. Nota: el equivalente de didxido de
carbono se calcula utilizando la masa de un GEI determinado, multiplicando por su

potencial de calentamiento global.

Factor de emision o remocién de GEI: factor que relaciona los datos de la

actividad con las emisiones o remociones de GEI.

Fuentes de GEI: unidad o proceso fisico que libera GEI hacia la atmdsfera.

GEIl: gases de efecto invernadero establecidos por el protocolo de Kyoto, que
incluyen: dioxido de carbono (CO2), metano (CHa4), O6xido nitroso (Nz0),
hidroflourocarbonos (HFC'’s), perfluorocarbonos (PCF’s) y hexafluoruro de azufre
(SFes).

Incertidumbre: pardmetro asociado con el resultado de la cuantificacién que
caracteriza la dispersion de los valores que se podria atribuir razonablemente a la

cantidad cuantificada.

Nota: la informaciébn sobre la incertidumbre generalmente especifica las
estimaciones cuantitativas de la dispersion probable de los valores, y una

descripcién cualitativa de las causas probables de la dispersion.

Informe sobre GEI. documento independiente destinado a comunicar informacion
relacionada con los GEI de una organizacion a su usuario previsto. Un informe

puede incluir una declaracién sobre GEI.
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¢ Inventario de GEI: las fuentes, sumideros, emisiones y remociones de GEI de una

organizacion.

¢ Medidas de mitigacién: acciones que reducen las emisiones de GEl o aumentan

los sumideros y formas de captura.

e Medidas de adaptacion: acciones que implica prepararnos para las
consecuencias de las variaciones en el clima. Implica conocer las

transformaciones actuales, asi como las esperadas.

e Fuente de gases de efecto invernadero: unidad o proceso fisico que libera un

GEl a la atmoésfera.

e Sumidero de gases de efecto invernadero: unidad o proceso fisico que remueve

un GEI de la atmodsfera.

e Organizacion: compafiia, corporacion, firma, empresa, autoridad o institucion, o
una parte o combinacién de ellas, bien sea constituida o no, publica o privada, que

tiene sus propias funciones y administracion.

e Parte responsable: persona o0 personas responsables de proporcionar la

declaracion sobre los GEl y la informacion de soporte sobre los GEL.

e Potencial de calentamiento global: factor que describe el impacto de la fuerza
de radiacion de una unidad con base en la masa de un GEI determinado, con
relacion a la unidad equivalente de dioxido de carbono en un periodo determinado.

e Remocién de GEI: masa total de un GEI removido de la atmosfera en un periodo

determinado.
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Reduccion de emisiones de GEI: disminuciéon calculada de emisiones de GEI

entre un escenario de linea base y el plan de gestion.

Sistema de informacion sobre GEI: politicas, procesos y procedimientos para

establecer, gestionar y mantener informacion sobre los GEI.

Sumidero de GEI: unidad o proceso fisico y/o quimico que remueve GEI de la

atmosfera.

Usuario previsto: individuo u organizacion, identificado por quienes informan de
lo relacionado con los GEI, como aquel que utiliza dicha informacion para la toma
de decisiones.

Nota: El usuario previsto puede ser el cliente, la parte responsable, los
administradores del programa de GEIl, los organismos reguladores, la comunidad
financiera u otras partes involucradas afectadas, tales como las comunidades

locales, departamentos gubernamentales u organizaciones no gubernamentales.

Vulnerabilidad: grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sistema para
afrontar los efectos adversos del cambio climatico y, en particular, la variabilidad
del clima y los fendbmenos extremos. La vulnerabilidad dependera del caréacter,
magnitud y rapidez del cambio climético a que esté expuesto un sistema, y de su
sensibilidad y capacidad de adaptacion.
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l1l. Politicade Carbono Neutralidad

Café Rivense del Chirripd S.A., con el objetivo de convertirse en una organizacion con
procesos Carbono Neutro, establece la presente Politica de Carbono Neutralidad. Asi, la
Direcciony los colaboradores se comprometen a:

e Cumplir las disposiciones legales voluntarias y obligatorias en emisiones, de
manera que se conviertan en un estandar minimo de conformidad para mitigar el
impacto ambiental de los procesos organizacionales y alcanzar una produccién
limpia y amigable con el entorno.

¢ Comunicar oportunamente los cambios implementados en los procesos, con miras

a la actualizacion de las fuentes y sumideros de GEI y su contabilizacion.

e Integrar los conceptos de reutilizacion, reduccion y reciclaje en cada proceso de
planeacion, organizacion y ejecucion de la totalidad de actividades desarrolladas
en el entorno de trabajo, con la finalidad de alcanzar una cultura amigable con el

ambiente.

e [Fomentar, propiciar y apoyar la creacibn de planes de capacitacion,
entrenamiento y conciencia de los colaboradores en materia de reduccion de
emisiones e impacto ambiental, a través del conocimiento de las
responsabilidades y derechos en materia de ambiente.

e Participar activamente en aquellos procesos que velen por el respeto y cuido del
medio ambiente al considerarle parte fundamental del entorno en el cual esta

inmersa la empresa.
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V. Principios

La C-Neutralidad es un concepto que se puede resumir en la siguiente ecuacion:

Emisiones — (Reduccion / Aumento remocion interna) — Compensacion =
0

Dado que las ecuaciones incluyen el calculo de cada una de sus variables o
inventarios, es necesario asegurar que la informacién relacionada sea cierta e imparcial;
por lo tanto, los inventarios de Café Rivense del Chirripd S.A. deben realizarse conforme a
principios reconocidos que se aseguren de:

a. Seleccionar las fuentes de emisiones y remociones pertinentes que aseguren la
cobertura total, lo cual se conoce como el principio de pertinencia.

b. Seleccionar los datos y metodologias apropiados que abarquen los limites del
inventario. A esto se le conoce como el principio de cobertura total.

c. Realizar comparaciones significativas de la informacion relacionada con los GEl, lo
cual se conoce como el principio de coherencia.

d. Reducir los sesgos y las incertidumbres en los calculos, lo cual se conoce como el
principio de exactitud.

e. Divulgar informacion suficiente, clara, comprensible, basada en documentacion
apropiada para tomar decisiones con una confianza razonable, lo cual se reconoce como
el principio de transparencia.
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V. Inventario de emisiones y remociones

A. Alcance

Se establece el procedimiento PGE-PR-01. Establecimiento del alcance de la

Carbono Neutralidad con el fin de identificar y establecer apropiadamente los limites

organizacionales y los limites operativos. El procedimiento contempla:

Actividad Responsable

Documentos aplicables
D RD SP | AE

Determinar el afio base A R
Establecer los limites
organizacionales con:
e Objetivo de la PGE_PR-0L.
Carbono Establecimiento del alcance
. Bgﬂgﬁgdarde.visto A c R de la Carbono Neutralidad.
Enf P q PGE-RE-02. Alcance de la
¢ Enfoque € Carbono Neutralidad.
consolidacion de las
emisiones
Establecer los limites
operacionales. A c R
Revisiobn  periddica  del R PGE-PR-06  Auditoria vy
alcance medidas correctivas
Donde:
R: Responsable: Personas que completan la actividad y sonresponsables de laaccion o implementacion.

R puede sercompartida.

Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si o no a la actividad. Solo una persona puede tener A

en laactividad.

C: Consulta: Personaalaque sele debe consultarantes de tomarladecisién eira solicitar autorizacion.
" C puede sercompartida.

R Informa: Personas que deben serinformados antes de tomarla decisién o ejecutarlaaccion

A:

B. Recursos, funciones,responsabilidadesy autoridad

La Direccion se asegura de la disponibilidad de los recursos para el establecimiento,

implementacion, mantenimiento, revision y mejoramiento de la Carbono Neutralidad.
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Estos incluyen los recursos humanos y habilidades especializados, infraestructura y
recursos financieros y tecnoldgicos, segun lo requiere la INTE 12-01-06:2016.

Actividad Responsable Documento aplicable

RD  SP |AE

Definir funciones, PGE-RE-04 Matriz de
responsabilidades y A R R | responsabilidades
autoridad.

Dénde:

R: Responsable: Personas que completan la actividad y sonresponsables de laaccién o implementacién.
" R puede sercompartida.

A Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si o no a la actividad. Solo una persona puede tener A
" enlaactividad.

C Consulta: Personaalaque sele debe consultarantes de tomarladecision e ira solicitar autorizacion.
" C puede sercompartida.

| Informa: Personas que deben serinformados antes de tomar la decision o ejecutar la accion

C. Evaluaciondelinventariode GEI

Se establece los procedimientos y formularios para los siguientes requisitos:

e Etapas de cuantificacion.

e Evaluacion de la incertidumbre

1. Etapas de cuantificaciéon

Para cumplir el requisito, Café Rivense del Chirripd S.A. realiza la cuantificacion de
emisiones y remociones, que ademas permite determinar el impacto ambiental que tienen
sus procesos de produccion y beneficiado
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a) Identificacion de fuentes y sumideros.
Actividad Responsable Documento aplicable
D RD SP | AE
Identificacién de fuentes y PGE-PR-02 Identificacion
sumideros de fuentes y sumideros
PGE-RE-03  Fuentes vy
sumideros
Dénde:

Responsable: Personas que completan laactividad y son responsables de laaccién o implementacion.

R R puede sercompartida.

A Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si 0o no a la actividad. Solo una persona puede tener A
" enlaactividad.

c: Consulta: Personaalaque sele debe consultar antes de tomarla decisién e ira solicitar autorizacién.

C puede sercompartida.
[ Informa: Personas que deben serinformados antes de tomarla decision o ejecutar la accion

b) Seleccién de la metodologia de cuantificacién
En cumplimiento con lo establecido en la seccién 5.3.1.a Café Rivense del Chirripé
S.A. define que hace uso del método de cuantificacion 1: Calculos basados en datos de

actividad de GEI multiplicados por los factores de emision o remocion de GEl oficializados
por la autoridad competente.

C) Seleccién y recopilacién de datos de actividad

Las emisiones y remociones de Café Rivense del Chirripd S.A. son calculadas como
se especifica a continuacion

Actividad Responsable Documento aplicable

D RD SP |AE

Seleccién y recopilacion de PGE-PR-03 Recopilacion de
datos de la actividad de GEI datos de la actividad de
GEL.

PGE-RE-05 Datos de
actividad de GEI.

~ Dénde:
R: Responsable: Personas que completan la actividad y son responsables de la accion o implementacion.
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R puede sercompartida.

Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si o no a la actividad. Solo una persona puede tener A
en la actividad.

Consulta: Personaalaque sele debe consultarantes de tomarladecisién e ira solicitar autorizacion.
C puede sercompartida.

I: Informa: Personas que deben serinformados antes de tomarla decisién o ejecutar laaccion

d) Seleccidon o desarrollo de los factores de emision y

remociéon de GEI

Los factores de emision o remocion de GEI (FE) a utilizar corresponden a los FE
publicados por el IMN, asi como FE derivados de origenes reconocidos. Los mismos se
documentan en el PGE-RE-06 Factores de emision o remocién de GEI

Fase e. Célculo de emisiones y remociones de GEI

Se establece el procedimiento PGE-PR-04 Célculo de emisiones y remociones con
el fin de cuantificar apropiadamente las emisiones y remociones de las operaciones de
Café Rivense del Chirrip6 S.A.

Es responsabilidad del AE la ejecucion del mismo, los resultados del mismo se deben
documentar en el PGE-RE-07 Inventario de emisionesy remociones.

e) Emisiones y remociones de GEI de la biomasa.

Estafase se contempla en el PGE-PR-03y PGE-PR-04.
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2. Evaluacion de la incertidumbre

Actividad Responsable Documento aplicable
RD SP |AE
Evaluacion de la PGE-PR-05 Evaluacion de
incertidumbre la incertidumbre

PGE-RE-07 Inventario de
emisiones y remociones de
GEL

Donde:

R: Responsable: Personas que completan laactividad y son responsables de la accién o implementacion.
" R puede sercompartida.

Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si o no a la actividad. Solo una persona puede tener A
en laactividad.

Consulta: Personaalaque sele debe consultarantes de tomarladecision eira solicitar autorizacion.
C puede sercompartida.

|- Informa: Personas que deben serinformados antes de tomarla decision o ejecutar la accion

A:

VI. Reduccidén de emisiones

A. Plan de gestion dereducciones

1. Plan de gestién de reducciones

El plan de gestion de reducciones de Café Rivense del Chirripd S.A. contempla los

siguientes formularios:

a) Declaratoria de compromiso

La declaracién de la alta direccién del compromiso con la Carbono Neutralidad, para el
alcance definido en el PGE-RE-02, se encuentra en el apartado 2.3.
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b) Objetivos de reduccién

Los objetivos de reduccion de GEI para el alcance establecido en el PGE-RE-02 se
documentan en el PGE-RE-08. Objetivos de reduccion de GEI

C) Recursos previstos

Los recursos previstos para alcanzar y mantener las reducciones de las emisiones de
GEI se encuentran documentados en el PGE-RE-09. Recursos previstos.

d) Estrategia de reduccion

El camino a seguir para la reduccion de las emisiones se establece en el PGE-RE-10.
Estrategiade reduccion

2. Evaluacién del desempefio del PGE

Café Rivense del Chirripd S.A. responde a este requisito a través del PGE-PR-06
Auditoria y medidas correctivas. Este incluye la evaluacion del desempefio del PGE y

la aplicacion de medidas correctivas.

3. Reducciones de proveedores y partes interesadas

Café Rivense del Chirrip6 S.A. no considera estar en posicion que sus partes
interesadas o proveedores suministren productos o servicios que cumplan con requisitos
especificados de reduccion de emisiones GEI establecidos en la norma INTE 12-01-
06:2016.
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B. Documentacionparalareducciénde emisiones

Café Rivense del Chirripé S.A. cuantifica las reducciones en las emisiones GEI por
medio de la comparacion de los cambios en el inventario de emisiones actual con relacion

al afo base.
Las reducciones se justifican mediante la siguiente documentacion:
1. Metodologia utilizada para determinar las reducciones de GEI.

Las reducciones de GEI se cuantifican conforme lo establecido en el apartado 5.3

Evaluacion del inventario de GEI.

2. Los medios reales paralograr la reduccion de las emisiones de

GEL.

Los medios reales para lograr la reduccién de las emisiones de GEI corresponden a
los recursos previstos para el desarrollo, implementaciony seguimiento del PGE. Estos se

encuentran documentados en el PGE-RE-09 Recursos previstos

3. Justificacion de la seleccion de la metodologiay los medios
elegidos, incluyendo los supuestos y célculos realizados en la

cuantificacion de las reducciones de emisiones de GEI.

La seleccion de la metodologia de reduccion es el resultado de la aplicacion del se

especifica en el apartado 6.1.1.

Los supuestos y célculos se incluyen en el PGE-RE-10 Estrategiade reduccion.
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4. Justificacion de cualquier cambio o exclusion en su alcance.

La justificacion de cambios o exclusiones se realizara conforme lo establecido en el
PGE-PR-06 Auditoria y medidas correctivas.

5. El periodo de tiempo escogido para medir la reduccion de las

emisiones de GEI

El periodo es determinado por medio de la aplicaciéon de los procedimientos

establecidos en el aparado 6.1.1.

6. Lastoneladas de CO2e reducidas a partir de las acciones

implementadas, durante el periodo de reporte.

El inventario de emisiones GEI detalla la cantidad de toneladas que han sido
reducidas a partir de la estrategia de reduccion de emisiones. El inventario se documenta
en el PGE-RE-07.
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VIl. Compensacion de emisiones

Café Rivense del Chirrip6 S.A. utilizara el esquema de compensacion establecido en

el PGE-RE-18 Esquema de compensacion.

VIll. Gestion de la Carbono Neutralidad

Café Rivense del Chirripd S.A. establece el procedimiento PGE-PR-06 Auditoria y
medidas correctivas, el cual define la sistemética para mantener bajo monitoreo
aspectos esenciales del PGE, cuya aplicacion permitird recalcular el afio base o los
inventarios posteriores para considerar cambios en el alcance, en las metodologias para

la cuantificacién de GEI en caso de ser necesario.

Este desarrolla la gestion de la informacién sobre los GEI por medio de las siguientes
actividades:

Actividad Responsable ‘ Documento aplicable

D RD SP | AE

Identificar 'y revisar la PGE-RE-04 Matriz de
responsabilidad y autoridad R responsabilidades.

de los responsables del

inventario de GEI

Identificar y revisar las PGE-PR-02 Identificacion
fuentes y sumideros de GEI, de fuentes y sumideros.
incluyendo  las  nuevas R R PGE-RE-03  Fuentes vy
fuentes y sumideros debido sumideros.

a cambios en la

organizacion

Revisar la aplicaciéon de las Fase b, apartado 5.3.1.
metodologias de

cuantificacion para asegurar C R

la  coherencia de las

mismas.
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Actividad Responsable Documento aplicable
D RD SP | AE

Desarrollar y mantener el PGE-PR-03 Recopilacion de
sistema de recopilacién de R R | datos de actividad.

datos

Auditoria interna o revision PGE-PR-06 Auditoria vy
periddica medidas correctivas

Revisar periodicamente las R C

oportunidades de mejora de

los procesos de gestion de

la informacion

Donde:

R: Responsable: Personas que completan la actividad y sonresponsables de la accidn o implementacion.

R puede sercompartida.

Autoriza: Persona con la autoridad para dar el si o no a la actividad. Solo una persona puede tener A
en laactividad.

Consulta: Personaalaque sele debe consultarantes de tomarladecisién eira solicitar autorizacion.
C puede sercompartida.

|- Informa: Personas que deben serinformados antes de tomarla decision o ejecutarla accién

A:

Con ello, la Direccién asegura la coherencia de los usos futuros del inventario de GE],

la revision rutinaria, asi como identificacion y tratamiento de los errores y omisiones.
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IX. Declaracion

Se establece el PGR-PR-09 Elaboraciéon de informe de resultados de inventario y
de la Carbono Neutralidad con el fin de comunicar, siempre que sea necesario, a
terceros sobre los resultados de la Carbono Neutralidad; con ello se cumple con los
requisitos de la declaracién establecidos en la norma INTE 12-01-06:2016.
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1. Introduccidén

La organizacion debe establecer y documentar su alcance.

2. Propésito

Establecer los lineamientos a considerar cada vez gque se deba establecer o modificar

el alcance de la Carbono Neutralidad en Café Rivense del Chirripd S.A.

3. Alcance

Representante de la direccion y asesores competentes para determinar el alcance de

la Carbono Neutralidad

4. Documentosrelacionados

[ Cadigo “Nombre |

PGE-RE-02 Alcance de la Carbono Neutralidad
PGE-PR-02 Identificacion de fuentes y sumideros
PGE-RE-03 Fuentes y sumideros

5. Procedimiento

Para el establecimiento del alcance de la Carbono Neutralidad se debe establecer y

documentar los siguientes aspectos:

l. Ao base: periodo especifico con el fin de comparar emisiones / remociones de

GEl u otra informacién relacionada con GEI en un periodo dado.

El afio base no puede ser menor a un afio calendario. Se debe elegir el afio mas lejano en
el tiempo, relevante para las operaciones actuales y para el cual exista informacion
confiable y completa. El afio base debe ser documentado en el formulario PGE-RE-02.
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Limites de la organizacion

Objetivo_de Carbono Neutralidad: contempla los limites de la organizacion,

debe indicar si considera toda la organizacién o una parte de ella. El objetivo
de la Carbono Neutralidad debe ser documentado en el formulario PGE-RE-02.

Usuario previsto: Es el individuo u organizacion identificada por Café Rivense

del Chirripé S.A. como aquel que utiliza la informacion relacionada con GEI
para la toma de decisiones. El usuario previsto debe ser documentado en el
PGE-RE-02.

Enfoque de consolidacién: El enfoque de consolidacion debe ser aplicado

consistentemente para definir las unidades de negocio y operaciones que

constituyen a la empresa para fines de contabilidad y reporte de GEI.

e El enfoque de control seleccionado debe ser documentado en el PGE-RE-
02. Los enfoques son:

o Enfoque de control operacional o control financiero: contabiliza el 100%
de las emisiones de GEI de las operaciones de las cuales es propietaria
y por lo tanto ejerce control operacional o financiero. No debe
contabilizar las emisiones de GEI provenientes de operaciones de las
cuales la empresa es propietaria de alguna operacién pero no tiene

control de las mismas.

o Enfoque de cuota de participacion accionaria: la organizacion responde
a su parte de las emisiones / remociones de GEIl segun la participacion

accionaria apropiada en cada operacion compartida

Limites operativos
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Establecer los limites operativos involucra identificar las emisiones y remociones
asociadas a las operaciones de Café Rivense. ClasificAndolas como se indica en la

siguiente ilustracion:

Emisiones directas

Emisiones indirectas
por consumo de
combustible.

Limites Otras emisiones
operacionales indirectas

Sumideros

Figura 1. Composicion de los limites operativos
Para su identificacion acudir al PGE-PR-02.
IV.  Revisién periodica

Para la revision oportuna y periddica del alcance y su pertinencia se establece en el
PGE-PR-06 el cronograma  de auditorias y  verificaciones internas.

25




Céd.: PGE-PR-02

Identificacién de fuentes

. Version: 01
y sumideros Fecha: Marzo - 2017
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Tatiana Esquivel Hernandez Ricardo Urena Rojas Régulo Urena Chacon

1. Introduccioén

La organizacion debe planificar, establecer, implementar y mantener procedimientos
gue traten sobre las responsabilidades y los requisitos para la identificacion de las
emisiones y remociones de GEI asociadas a las operaciones bajo su control operativo o

financiero

2. Propésito

Establecer los lineamientos a considerar para la identificacién exhaustiva de fuentes y
sumideros de GEI asociados a los procesos de la Café Rivense del Chirripd S.A

3. Alcance

Representante de la direccion y asesores competentes para realizar la identificacion

de fuentes y sumideros de GEI

4. Documentosrelacionados

| Codigo ~Nombre |
' PGE-RE-03 Fuentes y sumideros \

5. Procedimiento
1) Emisiones

a) Determine las fuentes de emisién GEI para cada uno de los procesos operativos

contemplados en los limites organizacionales.
Utilice los flujogramas de proceso se encuentran en el PGE-AN-01.

Las emisiones de GEI tipicamente provienen de las siguientes categorias:
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Categoria Fuentes Componente

Calderas, hornos, quemadores, | Diésel

Combustion fija turbinas, calentadores e | Gasolina
incineradores, entre otros. GLP
automoviles, camiones, | Diésel

Combustion movil autobuses, trenes, aviones Yy | Gasolina
barcos, entre otros GLP

Procesos fisicos o quimicos, | Nitrdgeno
como la gestion de suelos
Liberaciones intencionales y no | Aguas residuales
intencionales como fugas en las | Tanques sépticos
uniones, sellos, empaques o
juntas de equipos, de los gases
gue deben reportarse y estan
catalogados como GEIl, asi
como emisiones fugitivas por el
tratamiento de aguas residuales
o disposicion de residuos
solidos

Emisiones bio génicas Procesos de degradacion Pulpa

Emisiones de proceso

Emisiones fugitivas

b) Cada fuente identificada debe ser clasificada segun el siguiente cuadro:

Alcance Descripcion

Ocurren de fuentes que son propiedad de o
estan controladas por la empresa.

Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustidon en calderas, hornos, vehiculos,
etc., que son propiedad o estan controlados
Emisiones directas de GEL: por la empresa; emisiones provenientes de la
produccion quimica en equipos de proceso
propios o controlados.

Las emisiones directas de CO2 provenientes
de la degradacién de biomasa se cuantifican
por separado
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Incluye las emisiones de la generacién de
electricidad adquirida y consumida por la
empresa.

Electricidad adquirida se define como la
electricidad que es comprada, o traida dentro
del limite organizacional de la empresa. Las
emisiones del alcance 2 ocurren fisicamente
en la planta donde la electricidad es
generada.

Emisiones indirectas de GEI por
consumo de energia

Las emisiones consideradas como otras
emisiones indirectas son consecuencia de las
actividades de la empresa, pero ocurren en
Otras emisiones indirectas fuentes que no son propiedad ni estan
controladas por la empresa.

Por ejemplo, el consumo de gas LP por la
poblacién recolectora en periodo de cosecha

c) La identificacién de fuentes se debe documentar en el PGE-RE-03; asimismo en la

descripcion de los limites operativos del PGE-RE-02

2) Remociones

a) Para la identificacion de sumideros considere la identificacion de areas o fincas

con ecosistemas que se pueden clasificar en:

e Bosques naturales en crecimiento (primario, secundario y terciario)
¢ Plantaciones forestales.

e Sistemas agroforestales.

b) Para cada ecosistema determine el area que esta abarca y documéntela en el
PGE-RE-03.
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1. Introduccidén

La organizacion debe planificar, establecer, implementar y mantener procedimientos
gue traten sobre las responsabilidades y los requisitos para planificar y realizar las
auditorias y verificaciones internas.

2. Propésito

Establecer la metodologia para llevar a cabo las auditorias internas que permitan
cumplir con las revisiones regulares de la exactitud y revisiones técnicas periddicas de la
gestion de la informacién, la evaluacion periddica del desempefio del plan de gestion y la

verificacion de los inventarios GEI.
3. Alcance

Auditores y evaluadores internos formados o personal externo competente para

realizar auditorias y verificaciones internas a nombre de la organizacion.

4. Documentosrelacionados

Cédigo “Nombre

PGE-RE-11 Programa de auditorias internas
PGE-RE-12 Plan de auditoria interna
PGE-RE-13 Lista de auditores internos
PGE-RE-14 Informe de auditoria

PGE-RE-15 Calificacion de auditores internos
PGE-RE-16 Medidas correctivas y preventivas

29




Cod.: PGE-PR-06
Version: 01

Auditoria, venificacién y

medidas correctivas Fecha: Marzo - 2017
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Tatiana Esquivel Herndndez Ricardo Urena Rojas Régulo Urena Chacon

5. Procedimiento
a) Programa de auditorias y verificaciones internas.

1. El RD completa el formulario “Programa de auditorias y verificaciones
internas”, tomando en cuenta la importancia relativa de las actividades en la
organizacion y los resultados de auditorias y verificaciones previas. Las auditorias
y verificaciones se clasifican en:

o Auditorias y verificaciones ordinarias: se programan al inicio del afio
con el fin de asegurar que todos los requisitos de la norma INTE 12.01.06

se auditen / verifiquen al menos una vez al afio.

o Auditorias y verificaciones extraordinarias: este tipo de auditoria /

verificacion esta previsto cuando la organizacion realiza:

. Adquisiciones y desinversiones.
. Clausuras o cierres.
= Nuevos desarrollos en infraestructura o proceso productivo, o

cambios en el nivel de produccion.
. Cambios en las metodologias de estimacion.

" Cambios en el personal responsable de la implementacion
de los requisitos de la norma INTE 12.01.06:2016

= Modificaciones al Manual de C-Neutralidad.

Las auditorias realizadas por entes externos son un tipo de auditoria extraordinaria, por lo

tanto, se documentan en esta seccion.
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b) Planeamiento, coordinacion y preparacion de las

auditorias y verificaciones internas.

2. El RD es responsable de definir los objetivos, el alcance y los criterios de la
auditoria, los cuales se registran en el formulario PGE-RE-12 Plan de auditoria

internatomando en consideracion:

o Los objetivos se dirigen a determinar el grado de conformidad de lo
establecido por los documentos de la organizaciéon, asi como la

conformidad con los requisitos de la norma INTE 12.01.06.

o La eficacia de las medidas correctivas tomadas a causa de hallazgos
encontrados en auditorias previas.

o El RD debe nombrar al auditor lider y en conjunto definen el equipo
auditor, utilizando el PGE-RE-13 Lista de auditores internos. El
auditor lider debe terminar de completar el formulario PGE-RE-12 Plan
de auditoria interna, enfatizando en la programacién de las actividades
qgue le permita cumplir con los objetivos propuestos. Dicho plan debe

ser enviado al RD con anticipacion a la fecha prevista de la auditoria.

o El equipo auditor debe estar conformado como minimo por el auditor

lider y otro auditor, ya sea calificado u observador.

o EI RD revisa el formulario PGE-RE-12 Plan de auditoria interna y se
asegura que sea consistente y efectivo con relacion a los objetivos
planteados. Si existe alguna objecion, la misma debe comunicarse al
auditor lider quién debe atenderla hasta la aprobaciéon del plan por el
RD, este Ultimo es quién coloca la fecha de aprobacion y su firma al

final del documento.
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o ElI RD envia el formulario PGE-RE-12 Plan de auditoria interna
original firmado de forma escaneada a los auditados y personal
responsable por los distintos requisitos de la norma INTE 12.01.06:2016
con anticipacion suficiente para tomar las previsiones del caso. EI RD lo
debe conservar como formulario para demostrar la C-Neutralidad.

o Es recomendable que el equipo auditor revise la documentacion a
auditar, los formularios de acciones correctivas y preventivas
completadas y los aspectos sefialados en auditorias previas. Si se
considera pertinente, el equipo auditor puede desarrollar listas de

verificacion.
C) Realizacidon de la auditoria / verificacion.

1. El auditor lider realiza la reunion de apertura segun lo establecido en el formulario
PGE-RE-12 Plan de auditoria interna, para la ocasion. Cualquier necesidad de
cambios al inicio o durante el progreso de la auditoria, debe revisarse con los auditados /
cliente y deben ser aprobados por el RD.

2. El auditor lider facilita la realizacion de la auditoria a los miembros del equipo
auditor, quiénes deben investigar los aspectos que se han asignado. El auditor lider debe

asegurar que toda la informacién requerida esté disponible para el equipo auditor.

3. Una vez iniciada la auditoria, el responsable de la comunicacién de los avances es

el auditor lider.

4. Cuando un miembro del equipo auditor identifica un hallazgo de auditoria 0 una
discrepancia, procede a anotar lo siguiente:

o Naturaleza del hallazgo / discrepancia.
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5. El auditor debe presentar el hallazgo / discrepancia al responsable del area para su

aceptacion y para evacuar cualquier duda.

6. Una vez finalizada las actividades de auditoria in situ, el equipo auditor debe

reunirse para:

Revisar los hallazgos / discrepancias de los auditores y cualquier otra
informacion recopilada durante la auditoria frente a los objetivos
planteados.

Acordar la conclusion de la auditoria teniendo en cuenta que la
evidencia recabada es soélo una muestra del total de los requisitos

analizados.

Preparar recomendaciones si estuviera dentro del alcance de la

auditoria.
Comentar el seguimiento de la auditoria, siviene al caso.

La reunién de cierre presidida por el auditor lider, debe realizarse para
presentar los hallazgos / discrepancias y conclusiones de la auditoria,
de tal manera que sean comprendidos y reconocidos por los auditados
y el RD.
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Preparacién, aprobacion y distribucion del informe

de auditoria / verificacion.

1. El auditor lider utilizara el formulario PGE-RE-14. Informe de auditoria para

preparar el informe, el cual debe ser completo, conciso, preciso, claro y debe

incluir:

o Objetivo de la auditoria; expresado en términos del objetivo del plan de

auditoria.

o Alcance de la auditoria: identificacion de areas o procesos auditados.

o lIdentificacion (nombres y calificacion) de los auditores.

o Criterios de auditoria.

o Declaraciones de no conformidad / discrepancias y observaciones.

o Conclusion de la auditoria.

2. Una vez terminado el informe, el auditor lider convoca a la reunién de cierre para

presentar su contenido. Cualquier comentario u observacién durante la reunion

puede ser incluida dentro del informe, a criterio del auditor / verificador lider, quién

al finalizar entrega este documento con las firmas respectivas.

3. El informe debe ser firmado y fechado por el RD como evidencia de aprobacion y

lo debe conservar como registro para demostrar la C-Neutralidad.

e)

Evaluacion del equipo auditor por parte del lider.

1. Es responsabilidad del auditor lider evaluar al equipo auditor segun el formulario

PGE-RE-15 Calificacion de auditores internos.
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2. Una vez terminada la evaluacion, el auditor lider firma y fecha el documento y lo
entrega al RD, quién lo debe conservar como registro para demostrar la C-
Neutralidad.

f) Seguimiento de las auditorias / verificaciones

internas.

1. Es responsabilidad del RD coordinar las medidas correctivas y preventivas
derivadas de cada uno de los hallazgos / discrepancias de la auditoria,
completando el formulario PGE-RE-16. Medidas correctivas y preventivas.

g) Calificacion de los auditores internos.

1. El RD debe mantener el registro PGE-RE-13. Lista de auditores internos
actualzado con base en las evaluaciones descritas en la seccion €). Para calificar a

los auditores internos se tiene el siguiente esquema:

o Auditor en formacidn: participaron en el curso de formacidn de
auditores internos (no lo aprobaron) y deben completar 12 horas como
auditor observador, lo cual significa que no tienen voz durante la
auditoria excepto si es solicitado por el auditor lider. Si completan horas
de primero, luego pueden repetir y aprobar un examen de auditor
interno para pasar al siguiente nivel. Los auditores en formacidn que
aprueban el curso tienen 12 horas convalidadas para la categoria de

auditor interno.

o Auditor interno: aprobaron el curso de formacion de auditores internos y
deben completar 16 horas como miembro de un equipo auditor, el cual

tiene la presencia de un auditor lider.
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o Auditor lider: es un “auditor interno” que cumple con los siguientes

requisitos:
» Ha completado la ensefianza secundaria.
= Tiene al menos 2 afios de laborar en la organizacion.

o Adicionalmente, a juicio del RD y con base en las evaluaciones de los

auditores lideres, debe poseer las siguientes caracteristicas:

Se conduce de una manera ética.

Informa los asuntos con veracidad y exactitud.

Se cuida a nivel profesional y trabaja diigentemente.

Es independiente y utiiza un método racional que permite una
auditoria fiable y reproducible.

2. Al inicio de la implementacién de este procedimiento, la organizacién puede
designar un auditor ider que cumpla los dos primeros requisitos.

3. El RD debe completar el formulario Control de horas auditores, con el fin de
recalificar los auditores continuamente.

h) Calificacion de los auditores externos.

1. La organizacién puede utilizar auditores externos, los cuales deben poseer al
menos el curso de auditor interno aprobado por una organizacién reconocida.

Durante las auditorias y verificaciones se pueden utilizar expertos técnicos que

demuestren su competencia en la hoja de vida.
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Procedimientos
Nombre

Version | Fecha

Codigo

PGE-PR-01 | Establecimiento del alcance de la Carbono 01
Neutralidad
PGE-PR-02 | Identificacion de fuentes y sumideros 01
PGE-PR-03 | Recopilacion de datos de actividad de GEI 01
PGE-PR-04 | Célculo de emisiones y remociones 01
PGE-PR-05 | Evaluacién de la incertidumbre 01
PGE-PR-06 | Auditoria y medidas correctivas 01
PGE-PR-07 | Elaboracion de informe de resultado de inventario y 01
de la Carbono Neutralidad

PGE-RE-01

Formularios
Nombre
Listado actualizado de procedimientos y formularios

01

Version | Fecha

PGE-RE-02 | Alcance dela Carbono Neutralidad 01
PGE-RE-03 | Fuentesysumideros 01
PGE-RE-04 | Matriz de responsabilidades 01
PGE-RE-05 | Datos de actividad de GElI 01
PGE-RE-06 | Factoresde emisionoremocionde GEI 01
PGE-RE-07 | Inventariode emisionesyremociones 01
PGE-RE-08 | Objetivosde reducciéon de GEl 01
PGE-RE-09 | Recursosprevistos 01
PGE-RE-10 | Estrategiade reduccién 01
PGE-RE-11 | Programa de auditoriasinternas 01
PGE-RE-12 | Plande auditoriainterna 01
PGE-RE-13 | Listadeauditoresinternos 01
PGE-RE-14 | Informe de auditoria 01
PGE-RE-15 | Calificacion de auditoresinternos 01
PGE-RE-16 | Medidascorrectivasy preventivas 01
PGE-RE-17 | Justificacion de cambios o exclusiones en el alcance 01
PGE-RE-18 | Esquemade compensacion 01
PGE-RE-19 | Necesidadesde formacion 01
PGE-RE-20 | Informe de resultados de inventario y de la Carbono 01

PGE-AN-01

Neutralidad

Anexos

Nombre

Flujogramas de proceso
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Afio base

01 Enero 2016 — 31 Diciembre 2016

Limites organizacionales:

Objetivo de Carbono Neutralidad:

Mitigar el impacto ambiental de la produccion y beneficiado de café generado en 38 ha
de finca sembrada con el desarrollo de actividades de medicion de emisiones GEI y
reducciones; reduccion y remocion de emisiones GEI, compensacion de las emisiones
gue no pudieron ser reducidas o removidas.

Usuario previsto

La informacion de la gestion de emisiones GEI en Café Rivense del Chirripd S.A.
puede ser utilizada por todo aquel individuo u organizacion con una relacion comercial

establecida o por establecer.

Ademas de aquella organizacion que funcione como agente verificador del PGE o una
parte del mismo: Ministerio de Ambiente, Programa Bandera Azul Ecoldgica; ICAFE,
Programa NAMA; y organizaciones relacionadas a la industria del café con previa
autorizacion firmada por ambas partes.

Enfoque de consolidacién

Consolidacion de emisiones desde el enfoque de control operacional de la produccién
y beneficiado de café producto de 38 ha de finca sembrada.
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Limites operativos

La cuantificacion de emisiones provenientes de los procesos de produccion y
beneficiado de café considera:

> Emaisiones directas

Las emisiones directas son aquellas provenientes de fuentes de GEI que pertenecen o
son controladas por la organizacion. Estas son:

e Emisiones asociadas al consumo de combustibles fésiles.
e Emisiones asociadas a la generacion de aguas residuales.
¢ Emisiones asociadas a la gestion del suelo.

e Emisiones asociadas a la descomposicion de la pulpa

» Emisiones indirectas por energia

Son emisiones de GEI provenientes de la generacion de electricidad, de origen
externo, consumida por la organizacion. Comprenden:

e Emisiones asociadas al consumo eléctrico del beneficio.

> Otras emisiones indirectas

Corresponde a las emisiones de GEI que son consecuencia de las actividades de la
organizacion, pero que se origina en fuentes que no pertenecen o no son controladas por
la organizacion. Concretamente:

¢ Emisiones asociadas a la generacion de residuos solidos.

e Emisiones asociadas al consumo de gas licuado de petréleo por los
recolectores.
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Sub proceso / Fase Fuente Componente
Aplicacion de abono Combustién movil — Diésel Emision directa
transporte Gasolina
Recolecciéon Tratamiento de aguas Tanque séptico Emision directa
residuales industriales
Combustién fija Gas licuado de petréleo Otras emisiones
indirectas
Residuos solidos Relleno sanitario Otras emisiones
indirectas
Fumigacion Combustién movil — bombas Diésel Emision directa
de fumigacion
Poda Combustion movil - Diésel Emision directa
motosierra
Proceso: Beneficiado
| Sub proceso / Fase Fuente Componente Alcance
Despulpado Consumo de electricidad Electricidad Emisiones indirectas por

consumo de electricidad

Tratamiento de aguas Aguas residuales
residuales industriales

Emision directa

Tratamiento de la pulpa Pulpa Descomposicién / compost

Emisioén directa

Remocion del pergamino Consumo de electricidad Electricidad

Emisiones indirectas por
consumo de electricidad
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Tatiana Esquivel Herndndez

De los resultados del inventario de GEI documentado en el PGE-RE-07 se obtuvo que

la mayor cantidad de emisiones de GEI proviene del tratamiento actual de la pulpa de la

fruta (28%), del uso de diésel (26%) y de la gestidon del suelo (22%).

Café Rivense del Chirripé establece un plazo de tres afios para alcanzar la Carbono

Neutralidad en el 2020.
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Café Rivense del Chirripd6 S.A. en su declaratoria de compromiso se compromete a
destinar los recursos humano y habilidades especializadas, la infraestructura de la
organizacion y los recursos financieros y tecnologicos necesarios para mantener las

reducciones y remociones de GEI con el objetivo de lograr la Carbono Neutralidad.

Supuestos de reduccién y su justificacién

e Emisiones producto de los desechos organicos

La reduccién en un 15% de las emisiones provenientes del tratamiento de la pulpa se
lograra a partir de la implementacion de usos alternativos de la pulpa del café, tales

como:

o Sdlidos de la pulpa para ensilaje: mediante el tratamiento adecuado

la pulpa puede ser utilizado como forraje para ganado.

o Céscara para combustible: el residuo deshidratado puede ser

utilizado para generar electricidad a través de generadores de gas.
e Emisiones producto del uso de diésel y gasolina

La reduccion en un 15% de las emisiones provenientes de la combustion de diésel y

gasolina se supone de la siguiente manera:

o Mejoras a la flotilla vehicular: reduccion de un 3% por incorporar

vehiculos mas eficientes, en un plazo de 3 afios.

o Cambio de los motores de las bombas de fumigacion: reduccion de

un 10% por incorporar motores eléctricos para fumigacion en un plazo

de un afio.
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o Planeacién de los recorridos en finca: reducciéon de un 1% por

realizar recorridos planificados y organizados, en un afo.
e Emisiones producto del nitrégeno aplicado

La reducciéon en un 5% de las emisiones provenientes del nitrdgeno aplicado se
supone lograr por medio de la adecuacion de la fertilizacion con base en formulas
asociadas a analisis de los suelos de Café Rivense, aplicacion de dosis segun produccion

y ajustes en funcion de andlisis foliares.
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Naturalezade
Componente o
lareduccion

Reduccién de

Actividades

Metodologia Responsables

Indicador

~ 5 un 15% de las Implementacion  Programa de AE
Desechos Reutilizacion emisiones de de usos uso RD T de pulpa
organicos del desecho. alternativos de la alternativo reutilizadas
COze en tres ulpa del café de la pulpa D
anos Pup ' Pup
Mejoras en la
flotilla vehicular.
Mantenimiento Programa de
preventivo de la -
Reduccion de flota vehicular gestion de la Cantidad de
., : flota .
., Reducciéndel un 15% de las ) litros de
Diésely . . vehicular. RD .
i uso del emisiones de Cambio de los combustible
gasolina . Plan de D .
combustible COz2een tres motores en las . consumidos
o cambio de N
anos bombas de ) por afo.
o equipo de
fumigacion. o
fumigacion
Planificacion de
los recorridos.
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Naturalezade . . :
Componente Actividades Metodologia Responsables Indicador

la reduccion

Uso de formulas
acordes con

estudios del
_ , Reduccion de
Nitrégeno Reduccion del suelo. Plan de Kg de
: L un 5% de las . )
aplicado al nitrogeno - .y gestion del D nitrogeno
. emisiones para Aplicacion de .
suelo aplicado suelo aplicado.

3 afios. dosis segun
produccion.

Analisis foliares.

47




Elaborado por:
Tatiana Esquivel Hernandez
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/item de la
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‘ | Cuatrimestre
Ene Feb Mar Abr
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Auditorias ordinarias

ARo:;

[l Cuatrimestre [l Cuatrimestre

May Jun Jul Ago Set Oct Nov | Dic

Alcance

Revisado por:

Aprobado por:
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Auditorias extraordinarias

ARo:;

Area / proceso | Cuatrimestre [l Cuatrimestre [l Cuatrimestre

/itemdela  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov | Dic
norma

Revisado por: Aprobado por:
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Fechade redaccion:

Auditoria

aseguramiento

Equipo auditor

Nombre Siglas Categoria Equipo

Contraparte

| Nombre Departamento Cargo

Cronograma de auditoria

Activiad / Contraparte Equipo

area/ltem
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Confidencialidad

Toda la documentacion que se emplee durante la auditoria, o la originada durante
ésta, tiene caracter confidencial, incluido el informe de la auditoria, el informe de GEl vy la
declaracion sobre GEI y no puede ser transcrita a terceros o reproducirse sin permiso

expreso del Gerente General.

Fechade aprobacion:

Firmas de aprobacion

Auditor lider RD:
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Verificador
(Marque con X)
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Fechade entrega:
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% Calificacion de auditores
RIvense

Cod.: PGE-RE-15
Version: 01

Internos Fecha: Marzo - 2017
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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Categoriadel auditor Interno En
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Se cuida a nivel profesional y trabaja
diligentemente

Es independiente y utilizaun método racional que
permite una auditoria fiable y reproducible

Opinién del auditor lider

Firma del auditor lider
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Ordinaria Extraordinaria _ _
correctiva preventiva

| 3. Descripcién del hallazgo de no conformidad

| 4. Frecuenciade aparicion del hallazgo

+ de 5veces + de 2veces Primeravez

| 5. Analisis de causaraiz (resumen del resultado técnica aplicada)
Resumen resultado aplicacion de técnica

| 6. Plan de accion
Actividad Responsable Fechainicio | Fechafin | Estado

7. Responsable del seguimiento: nombre y firma

Nombre: Firma:
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9. Comentario medicién de la eficacia de las acciones implementadas:

Eficacia de la medida correctiva/medidapreventiva
11. No. Consecutivo de lanuevamedida correctiva/ preventiva:
12. Responsable de cerrar la accion 13. Fechade cierre
(nombre y firma). correctiva
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C. Conclusiones

El Plan de gestion de emisiones propuesto constituye la principal herramienta
para alcanzar la Carbono Neutralidad de Café Rivense del Chirrip6 S.A. Este
incluye una politica de carbono neutralidad, el manual de plan de gestion,

procedimientos y formularios.

Con la definicion de la politica de Carbono Neutralidad, asi como los objetivos
de reduccion se trazan las metas en reduccién de emisiones, convirtiéndose en

la linea base para la gestion de los procesos involucrados

Los procedimientos del Plan de gestiéon de emisiones para la Carbono
Neutralidad proporcionan el medio estructurado para planificar, implementar,
controlar y estandarizar la gestion de emisiones de Café Rivense del Chirripo
S.A

D. Recomendaciones

El aspecto de los sumideros que se encuentran en la organizacién debe ser
abarcado con detalle y profundidad pues es parte importante de las tareas
desarrolladas anteriormente en materia ambiental y que impacta positivamente

el inventario de emisiones.

Implementar el Plan de gestién de emisiones para la Carbono Neutralidad con
el proposito de alcanzar un balance neutro entre las emisiones de COq, las

reducciones y compensaciones.

Comunicar a todos los colaboradores, tanto fijos como temporales, el Plan de
gestion de emisiones de la organizacion con el fin que todos conozcan su

cuota de participacion y responsabilidad en el mismo.
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Una vez alcanzada la Carbono Neutralidad, someter el Plan de Gestion de
Emisiones de Café Rivense del Chirripd S.A. a un proceso de verificacion para
obtener el sello C-neutral y con ello certificar la sostenibilidad de los procesos

de la organizacion.
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VIl. Anexos

Anexo 1. Circular No. 1914, ICAFE.

INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA OROALAR Mo 1914
San José, Casta Rica 21 de diciemébre de 2011

IHEXISTEMCLA OE RELACION LABORAL
ENTRE EL FRODUCTOR Y Bl RECOLECTOR DE CAFE

Sefiores
Procucionss, Senaficiadores, Tomelacionss, fomemianias y Elm‘El:I:l‘EEHEF:EI!.

Estimados seflores:
Fecioan un corda saludo de pane gel Instiug del Cafe de Cosla Rica, (ICAFE)L

Aralz deque funcionaros de [a Cala Costamicense de Seguro Soclal estan visltando a los
Procductores de Calé para recopliar Infonmacion score 06 Recolecionss, nos penmitimos
Informar @ Sector Cafetalem que @ Insthulo del Ca% de Costa Rica ha sido firme en la
defersa O la Nexistencia de relacion obrero patronal entre Proguctores de Caié y los
recoleciors d¢f grEano,  por cleno es caro el Codigo de Trab3o en su aricuio 13 al
deferminar que pam |3 exstendda de dicha relacien se requier |3 configuracion de tres
elementos, 3 saber,

1- L3 presaciin de un servicio
2- Remuneadin
3 Fupordinackn

Al no estar en 13 reiacion e analisls e principal slemento que &6 & de |3 subondinaion, reeula
Improcedente pretender |3 exstencia de |3 MISTE; r3z0n por |3 que achuaiments & encuentra
&l feMa para ser resueito en esvacos |udclales, en la Autoridad el Jurgado de Trabajo oel 1l
cimeuito judicial bajo & expediente 11-0004B5-1178-LA Inferpuesto confra b C3ja Costamicanse
del Segurn Sodal; y donde st Instiuto funge como Imeninients adhesio,

En razon de lo anieror y respetuoscs e 13 acihvidad procesa que 52 desamoila solre sie
bemna, esperarsmcs |3 resoiucion de los Trbunaiss de JUstcla que determinen Tehademamens
la Inexistencla o exdsiencia de |a relacion laboral entre Producionss ¥ Recolectores die cale.

Les solciamos a las Fimmas Beneficladoras pegar eshe comunicado en un lugar vslie, para
que o6 Produciones esteén mformados.

Aleiamente,

original imadio

Ing. Edgar Riojas Rojas
SubDbirectar Ejecutiea
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Anexo 2. Matriz de evaluacion de factores internos y externos.

‘ Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (EFI)

Calificacion de Peso
Peso
respuesta ponderado
. " de 1 a 4
Factor determinante del éxito _ de 00 no {4 5 U e SR ST, D s
importante a 1,0 | respuesta superior a la media, 2 = 2*(3)
muy importante una respuesta media y 1 = una
respuesta mala)
Fortalezas
0,0
0,0
0,0
0,0
Debilidades
0,0
0,0
0,0
0,0
Total 0,0 0,00 4,2
Internas Segun . Segun Empresa
Competencia

Fuente: Saenz, M. (2016)
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‘ Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (EFE)

Calificacion de Peso
Peso
respuesta ponderado
Factor determinante del éxito de 00 no|,, _ de 1 a _ N
. (4 = unarespuesta superior, 3= una
importante a 1,0 | respuesta superior a la media, 2 = (2*(3)
muy importante una respuesta media y 1 = una
respuesta mala)
Oportunidades
0,0
0,0
0,0
0,0
Amenazas
0,0
0,0
0,0
0,0
Total 0,00 0,00 0,0
Externas Segun Industria Segun Empresa

Fuente: Saenz, M. (2016)
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Anexo 3. Matriz de gestién de lainformacion

F™ e R R e Gestion_informacion_ejemplo_v_01 - Microsoft Excel - e
m Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Programador a@o@ =
1 ] e e -
& Cortar Arial -0 AN AT » [Siajustarteo General - ijj % % a0 9 | = Autosuma ‘;? [ﬁ
33 copiar - — iy 5 [#] Rellenar - 2
a Nk s- .| - A- Combinary centrarl-| @3- %, qip <3 %  Formate Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
¥ Copiar formato = = 3 = o E AL % =0 tondicional = como tabla~ celda - - - - <2 Borar~  yfittrar~ seleccionar >
Portapapeles g Fuente " Alineacién 5 Nimero g Estilos Celdas Modificar
| B3 - e | Instalacion
A c D E F G H 1 3 K L M N o [ Q
CONSUMO DE ELECTRICIDAD Codigo:
Rige a partir de:
(KWh) Version: 01
1
2
3 Febrero Agosto  Setiembre TOTAI
4 2016 7446000 | 6813800 | 7833800 | 8017200 | 7935800 | 7854000 | 7813200 | 7772400 | 7527600 | 7486800 | 7488400 | 80.172,00 919.536,00 51,51
5 2017 7915200 | 7099200 | 7680800 | 7180800 | 7650800 | 76.08200 | 10506000 | 166260,00 | 163.608,00 | 17625600 | 14B.82000 | 163.40400 1.375.368,00 113,33
5 2018 15626400 | 130.868,00 267.132,00 23,67
7 2018 [
s 2020 0,00
9 2021 0,00 =
0| 22 0,00
1] 2z 0,00
12
13
14
| = |
i
| |
| ]
| =]
20
21 B
22 5
WA Dir 2.0 R22 y 4043 Dir 3.0 Extintores - Dir 4.0 Tanque Septico | Ind 1.0 Electricidad v /IETSONEs totalesny AMERSE | 4 | | ] |
Listo =N Recuento: 9 | [EB|Q1 @ 1005 (=) {} (+)
PR v id = Gestion_informacion_ejemplo_v_01_usada - Microsoft Excel - Pe
m Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Programador 2 @oBE =
, e e N
& Cortar Arial 6 AN ¥ [Siaustartedo General - ﬂ ﬂ}'ﬂ L /E\ E Autosuma 5? [ﬁ
= 33 copiar - 22 — L [#] renenar - 5
Pegar N & s - | e A~ Combinary centrari~| @ - %, gpg | %8 ,%  Formsto  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
« < Copiar formato = = ke = L 2 > ondicional * como tabla *  celda - B - - (2 BormarT  yfiltrar~ seleccionar ~
Portapapeles u Fuente y Alineadién u Nimero y Estilos Celdas Modificar
I B10 - x| CONSUMO MENSUAL GASOLINA gl
A [ ¢ o | E F [ H 1 | J [« 1 L [ wm N o [ a R I ?
1 CONSUMO MENSUAL DIESEL (litros |
Enero  Febrero  Marzo Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre  TOTAL En | E— | G | T
3
1 [ =0 233,53 372,28 T 104,09 32055 15,38 7360 654,31 330,13 07,77 339,38 456.20 37 om 0z
s [z 0,00 000 [T 0.0
5 [ zus [ ooo [ 0o 000
7 [ 2o | 000 [ 000 000
8
s

Pagina 1 BN -+~ 10 {1 = Pagina 3

COz-metine  COnonsontrose T

12 2016 155,03 241,71 225,13 206,58 228,00 28718 208,07 30,17 252,71 223,45 204,04 27153 580 0.05 023
13 2017 0.00 000 0,00 0.00
14 2018 [ 000 000 0,00 0.00
15 2013 [ ooo 0.00 0,00 0.00
16
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>

&9« = Gestion_informacion_ejemplo_v_01_usada - Microsoft Excel -
Inicio | Insertar  Disefio depagina  Férmulas  Dates  Revisar  Vista  Frogramador a@o@ =
1 ] (==} - EEE -
& cotar Arial -[11 M- [Slinjustartedo General iﬁi ﬁ‘id - g‘ [E E Autosuma ’;? Lﬁ
3 copiar = 2 - E [#] relienar - z
Pegar 5§ - 5 Combinary centrar - @3~ o, g | %8 % Formato  Darformato Estilosde Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
- < Copiar formato = s = v 2 > ondicional * como tabla *  celda - B - = 2 Borrar T yfiltrar - seleccionar ~
Portapapeles u Fuente u Alineacion a Nimero u Estilos Celdas Madificar
| B1 - %] v
A c D E F G H 1 1 K L [ N o [ a R %"
1 CONSUMOQ DE GLP E
) Enero  Febrero  Marzo Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre MNoviembre Diciembre  TOTAL
2016 Cantidad de cilindros 6.00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 .00 10,00 0.00 - -
3
4 2016 Cantidad de littos 590,52 393,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 492,10 688,95 984,21 3.149.46 3.66 0.01
s 2017 0.00
B
7 2013 0,00
8 2013 0.00
5 [ zom 0.00
10 201 0.00
11
s Gestion_informacion_gjemplo_v_01_usada - Microsoft Excel - 3 *
inicio | Insertar  Disefio depdgina  Fémmulas  Datos  Revisar  Vista  Programador ca@ o=
) = e -
2 & Cortar Calibri - - AW = M- SN Austar texto General ﬂ ﬂ}'ﬂ @ == | E Autosuma 5? [ﬁ
= 33 copiar - 22 — L [#] renenar - 5
Pegar N K S- o Combinary centrar - @+ %, 0gg  %§ %  Formato Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
~ < Copiar formato = = y - % O > ondicional = como tabla * celda - B - - 2 Bormar~  yfiltrar~ seleccionar v
Portapapeles 5 Fuente 5 Alineacién B Nimera 5 Estilos Celdas Madificar
I E9 - % o
A c D F G H 1 J K L ™M N o P Q R s T =
GENERACION MENSUAL DESECHOS SOLIDOS Codige:
N Rige a partir de: dd / mm / aa
1 (klIOQramos) Version: 01
DESECHOS SOLIDOS
z tkiloaramos)
il Afio FEnero Febrero Marzo Abril Mayo  Junio Julic Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAI Ton CH4 2,
4 2016] 90,00 90,00 0,01 011
5  2017] 0,00 0,00
6 2018 0,00 0,00
7 | 2019 0,00 0,00
8
JEX —1 =
4]
10 Consumo de agua
Enero  Febrero Agosto Kg DQO
12 2016 322758 310345 74433 000 000 0.00] 000 0,00 000] 238362 3.227 59 3.381,72 16,04 144,12] 0,08
13 2047] 0,00
14 2013 0,00
15 2019 0,00
16
&9« = Gestion_informacion_ejemplo_v_01_usada - Microsoft Excel - e
Inicio | Insertar  Disefio depagina  Férmulas  Dates  Revisar  Vista  Programador a@o@ =
= 1 =) P -
& Cortar Calibri S Ajustar texto General ﬂ iﬁfﬂ @ o= | = Autosuma ‘;? (ﬁ
—— 53 copiar ~ = i, N [& Retlenar - &
Pegar N K S~ Combinarylcentar ~ o 000 %3 %  Formato Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
- < Copiarformato = & & E A 0 >0 ondicional = como tabla * celda - - - <2 Bormar~  yfiltrar~ seleccionar
Portapapeles 5 Fuente 5 Alineacién B Nimera 5 Estilos Celdas Madificar
| D4 - fe | =+D37(1/3) d
A B c D 3 F G H 1 J K L ™M N o [ ?
Cadigo: M
Consumo tangue séptico Rige a partir dez dd / mm / aa
1 Version: 01

2
3 2016 4,38 4 21 0,001 0,36792
Il 2016 1,46 35 21 0,001 1,6863

5 2017 0

6 2018 0

7 2019 0

8 2020 0

9 2021 0

10 2022 0

61




AE9-C Gestion_informacion_gjemplo_v_01_usads - Microsoft Excel — %
Inicie | Insertar  Disefio de pagina  Formulas  Dates  Revisar  Vista  Programador a@ o=
Cort: ) 1 | B EEEh X Aute -
B & Cortar Calibri -1 S Ajustar texto General - ijj iﬁ% % = u utesuma W ﬁ
= Copiar ~ = i s [# Retlenar - &
egar N K §- o Combinary centrar = 3« %, opg | %8 ,%  Formato Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
- < Copiar formato = = = Y & 0 * | condicional = como tabla *  celds - - - - <2 BoOmarT  yfittrar~ seleccionar >
Portapapeles % Fuente % Alineacién 5 Nimero % Estilos Celdas Madificar
| 23 - £ ~
A B | ¢ [ b £ F | e H [ ) K L M N 0 P 5
1 CONSUMO DE ELECTRICIDAD (KWh)
2
3 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL Ton COgz
1 2016 Consumo total 512,00 493,00 398,00 319,00 430,00 503,00 515,00 504,00 415,00 423,00 435,00 529,00 5.476,00 0,00
5 2017 EMPRESA 0,00 0,00
6 2018 EMPRESA 0,00 0,00
7 2019 EMPRESA 0,00
8 2020 EMPRESA 0,00
9 2021 EMFRESA 0,00 3
10 2022 EMFRESA 000 7
11 2023 EMFRESA 0,00
12
F™ I R e Gestion_informacion_ejemplo_v_01 - Microsoft Excel - e
m inicio | Insertar  Disefio depagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Programador s @o@ R
Cort: _— = 1 G E=hOF Aut -
& Cottar Calibri METTRIY Y S Ajustar texto General - ijj ﬁ}g @ o= ?‘ [?_\ vtesuma W ﬁ
33 copiar - 22 — L [#] renenar - 5
K S - o Combinary centrar - @+ %, 0pg %8 %  Formato Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
# Copiar formato = - > ondicional = como tabla * celda - B - - 2 Bormar~  yfiltrar~ seleccionar v
Partapapeles o Fuente u Alineacion a Nimero o Estilos Celdas Maodificar
\ L - £| 5
A B E O E F [ ] I J K L [} 0] ] F [F} R 5 T 1] [ W
-
CONSUMO MENSUAL DIESEL Cadiga
| Fige 2 panir de:
(litros) Wersiar: 01

Febrero  Marza  Ab Maso  Jumio  Jilio  Agosig Setembr

aftRirene

. Novi:mln Dicismbl L

o

o

o

GaiiFirore

)

)

oon

GaiiFirore

oo

oo

oo

P RECE

62



Anexo 4. Precios histéricos del diésel y la gasolina durante el afio base

re@pe

PRECIOS HISTORICOS

\° Gasolina Super Diésel
Fecha de cambio Gace Precio Impuesto Precio Precio Impuesto Precio
ta Plantel Unico cons. Plantel Unico cons.
Final Final

06 DE NOVIEMBRE DEL 216 258,8 2445 559,0 2541 138,3 449,0
éngsE FEBRERO DEL 2016 25 258,8 2443 559,0 254,1 138,0 448,0
10 DE FEBRERO DEL 2016 28 258,7 2443 559,0 258,4 138,0 453,0
03 DE MARZO DEL 2016 31 1446 2443 445,0 151,3 138,0 345,0
06 DE ABRIL DEL 2016 65 1625 2443 463,0 163,8 138,0 358,0
29 DE ABRIL DEL 2016 81 202,5 2443 503,0 1545 138,0 349,0
06 DE MAYO DEL 2016 86 202,5 2435 502,0 1545 137,8 348,0
03 DE JUNIO DEL 2016 106 218,8 243,5 518,0 186,1 137,8 380,0
01 DE JULIO DEL 2016 126 302,6 2435 602,0 256,9 137,8 451,0
30 DE JULIO DEL 2016 146 289,4 2435 589,0 253,5 137.8 447,0
06 DE AGOSTO DEL 2016 150 2894 2443 590,0 253,5 138,0 448,0
01 DE SETIEMBRE DEL 167 2659 2443 566,0 248,8 138,0 443,0
2(9)1DGE SETIEMBRE DEL 186 279,0 2443 579,0 273,0 138,0 467,0
§g1§E NOVIEMBRE DEL 226 279,0 2455 581,0 273,0 138,8 468,0
gngGE NOVIEMBRE DEL 228 260,2 2455 562,0 232,3 138,8 427,0
2016

Fuente: RECOPE (2017)
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VIII. Apéndices

Apéndice 1. Antecedentes, producto y mercado de Café Rivense del Chirripé S.A.
Antecedentes

De acuerdo con el Lic. Ricardo Urefa®, lider del departamento comercial de Café
Rivense, la empresa inicié sus operaciones en el 2004. Desde el inicio, el enfoque de la
empresa ha sido llevar a cabo la produccion y el beneficiado del café de forma amigable
con el ambiente; por ello, en el proceso productivo se ha ido incorporando cambios con la
finalidad de reducir el consumo de recursos y a su vez, agregar valor al producto ofrecido.

Desde el afio 2012 se encuentra inscrito como comercializador, torrefactor (tostador) y
exportador ante el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE), ademéas de la inscripcion

como exportador ante la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER).

Productos

El producto ofrecido por Café Rivense es el café de especialidad (en presentacion café
verde, es decir, sin tostar) con caracteristicas que lo diferencian en el mercado de cafés
finos: es café de altura, 100% café arabiga, cultivado entre 1350 y 1800 m.s.n.m, secado
100% al sol, procesado bajo el método de beneficiado tipo miel, en el cual el grano es
secado en su miel natural (se elimina la fase de lavado del beneficiado himedo); este
factor le imprime un elegante aroma, fino dulzor y notas achocolatadas al producto final
(Café Rivense del Chirripo S.A, 2014).

8 Lic. Ricardo Urefia. “Historia de Café Rivense”. San José.
Café Rivense del Chirrip6 S.A. 2016
(Comunicacién personal)
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Segun el Lic. Ureia®, el café producido se divide en tres clases de acuerdo con la
calidad que presenta el grano: primera calidad de exportacion, esta fraccion alcanzé un
95% de la cosecha 2015 - 2016. El restante 5% lo constituye el café de primera calidad

nacional y segunda calidad nacional, mismo que es vendido en el mercado local.

Asi mismo, el café ofrecido lleva consigo el compromiso ambiental de la organizacion
al conservar bosque primario, con ello la proteccion de especies de flora y fauna propias
de la zona y la proteccion de las nacientes de agua que se pueden localizar dentro de las
fincas de la empresa.

Mercado

El mercado de cafés especiales o cafés finos, en el cual Café Rivense compite, se
caracteriza por la presencia de clientes con habitos de consumo que muestran preferencia

hacia un producto diferenciado por su calidad.

Por ello, son altamente valorados todos aquellos factores que garanticen al cliente un
producto con atributos dificiles de copiar por parte de otros competidores. Asi, la
innovacion en los procesos y la trazabilidad son parte de la propuesta de valor que Café
Rivense posee y que le ha permitido posicionar su café en el mercado mencionado.

A nivel nacional, la Asociacion de Cafés Finos de Costa Rica es el ente que nacié con
la misién de colocar el café de Costa Rica en el mercado internacional de cafés
especiales. Esta labor la realiza a través de la participacion en foros nacionales e
internacionales para promocionar los proyectos que se desarrollan nacionalmente para
mejorar la calidad del café costarricense.

Entre estos proyectos destacan: participaciéon en Taza de la Excelencia (Cup of
Excellence o CoE®), premio de mayor prestigio para los cafés de alta calidad; la Subasta

9 Lic. Ricardo Urefia. “Calidades”. San José.
Café Rivense del Chirripé S.A. 2017
(Comunicacién personal)
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Nacional de la Excelencia, programas de cursos de tostado, barismo y catacion, asi como
campeonatos en estas dos Ultimas disciplinas, cuyos ganadores representan a Costa Rica

los campeonatos mundiales respectivos; entre otros (Asociacion de Cafés Finos de Costa
Rica, 2015).

Café Rivense ha participado en Taza de la Excelencia durante varios afios, ello le

permitio, en el afio 2015, posicionar su café en la subastainternacional de CoE®.
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Apéndice 3. Lista de chequeo basada en la INTE 12-01-06:2016

INTE 12-01-06:2016 Norma para demostrar la Carbono Fecha:
Neutralidad. Requisitos. Empresa:

Lista de verificacion Responsable:

5 Requisitos de inventario
5.1 Alcance para demostrar Carbono Neutralidad*
1 La empresatiene el alcance establecidoy documentado | | X | |
5.1.1 Limites de la organizacion
» El objetivode CN, asicomo el usuario previsto** se encuentra X
definidoy documentado.
La organizacidn consolida sus emisionesy remociones de GEl
3 por medio del enfoque de control operacional ofinanciero, o X
el enfoque de participacion accionaria.
a El método de consolidacién aplicado se encuentra X
documentado
5.1.2 Limites operativos
Las fuentesyremociones de GEl asociadas a las operaciones
5 de la organizacidn se encuentranidentificadasy X
documentadas.
5.2 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
6 Se dispone de recurso humano y habilidades especializadas X
paralaCN
7 Se dispone de infraestructura paralaCN X
8 Se dispone de recursos financieros y tecnoldgicos paralaCN X
5.3 Requisitos para la evauacion de inventario de GEI
5.3.1 Etapas de cuantificacion
9 La empresaidentificay documentafuentesyremociones de X
GEI que contribuyen asus emisiones directas.
La empresaidentificay documentafuentesyremociones de
10 GEl que contribuyenasus emisionesindirectas porconsumo X
de energia
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11

Las emisionesyremociones son calculadas pormedio de
metodologias validas como: Uso de factores de emision,
medicion directao balance de masas;y los resultados son
reportados entoneladas de carbono equivalente

12

Sise utilizan datos de actividad, laempresadesarrollao
seleccionafactores de emisidon que provienen de fuentes
reconocidas, son apropiadas paralasfuentesysumideros
involucrados, estan actualizados, tienen en cuenta
incertidumbre y son coherentes con el uso previsto del
inventario.

5.3.2

Evaluacion de la incertidumbre

13

La organizacién completay documentaunaevaluacionde la
incertidumbre para sus emisionesy remociones de GEl.

6. Requisitos para la reducciéon de emisiones
6.1 Plan de gestion de reducciones
6.1.1 Implementacion del Plan de gestion
14 Se cuenta con unadeclaratoriade compromisode laalta
direcciénconla CN
15 Los objetivos de reduccidon de GEl para el alcance definido se
encuentran establecidos.
16 Se establecen losrecursos previstos paraalcanzary mantener
lasreducciones de emisiones de GEl
Se cuenta con una estrategia de reduccion de emisiones de
17 GEl que contempla: metas, actividades, metodologia aseguir,
responsables, indicadores de seguimientoy métodos de
control.
6.1.2 Evaluacién del desempeiio
18 Existe un procedimiento paraevaluar periédicamente el
desempefio del Plan de gestion de reducciones
6.1.3 Evaluacién del desempeiio
Cuando partesinteresadas o proveedores suministran
19 productos o servicios que cumplen requisitos de reduccidn, se

asegurala cuantificacion cumplaconlo establecidoenel 5.3.
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6.2 Documentacion para la reduccion de emisiones
6.2.1 La organizacidn cuentacon lasiguiente documentacion
Metodologia utilizada paraladeterminacién de lareduccién
20 g X
de las emisiones de GEl
Los medios reales paralograrlasreducciones de las emisiones
21 X
de GEL.
22 La justificaciéon de laseleccién de lametodologiay los medios X
elegidos paralareduccién de emisiones.
23 Justificacion de cambiosenel alcance X
Periodo establecido paramedirlareduccion de las emisiones
24 X
de GEI
25 Toneladas de CO2 equivalentereducidas apartir de las X
accionesimplementadas durante el periodo de reporte.
6.2.2 Cuantificacidn de reducciones
2% La cuantificacion de reducciones se realiza para cada fuente X
por aparte
6.2.3 Reporte de reducciones
27 Se reporta Unicamente las reducciones generadas a partirde X
las actividades planificadas.
6.2.4 Evaluacion del desempefio
La organizacién define y cuantifica coeficientes de
28 productividad/eficiencia con el fin de medirsudesempefioen X
materiade GEIl a través del tiempo.
7 Compensaciones ‘ ‘ ‘
7.1 Requisitos
La organizacién cotrarrestalas emisiones que no han podido
29 serreducidaatravésde: reducciones certificadas de X
emisiones, reducciones voluntarias de emisiones o unidades
nacionales de compensacion.
30 La organizacidnidentificay documenta el esquema utilizado X
para alcanzar la compensacién de emisiones de CO2.
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8 Gestion de la Carbono Neutralidad

La organizacién desarrolla, aplicay documentaun

31 o ~
procedimiento pararecalcularsuaio base

La organizacidn establece y mantiene procedimientos de
32 = ) - X
gestién de lainformacion sobre GEl.

9 Requisitos de la declaracion ‘ ‘ ‘

9.1 Informe de resultados de inventarioy de CN

33 Sise deseacomunicarlosresultadosde laCN, cuentacon un X
informe.
El informe contieneladescripcion de laorganizacion, el

34 . X
objetivoyelalcance delaCN.

35 El informe explicalasrazones paralaexclusiéndela X
cuantificacién de fuentesy/o sumideros.

36 El informe indicael periodo o afo base. X
El informe reportalas emisiones directas, indirectas y otras

37 indirectas, cuantificadas porseparadoyentoneladas de X

CO2e.

El informe detallacomo e consideran en el inventario las
38 .. ) X
emisionesde CO2 de biomasa.

El informe reportalasremociones, si se cuantifican, en

39 X
toneladasde CO2e.

0 El informe hace referenciao descripcion de lametodologiade X
cuantificaciony las razones para su seleccién.

a1 El informe contemplaladocumentacién de los factores X
emisiones utilizadas (si corresponde).

2 El informe contemplaladescripcidn de laincertidumbreenla X

exactitud de los datos de emisionesy remociones.

El informe describelas reducciones de GEl obtenidasen el
43 X
alcance de CN

El informe concluye y demuestraresultados paraobtenerla
CN.

*CN: Carbono Neutralidad

**Usuario previsto: actor que utilizalainformaciéon relacionada con GEl para la toma de decisiones.

Fuente: Mahut CR (2016)
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Apéndice 4. Encuesta de habitos de consumo

Fecha:

Responsable:

Colaborador:

A.Desechos solidos

1. Cuando deposita sus residuos en los
recipientes destinados para reciclaje,
ésabe donde colocarlos?:

a. Siempre
b. Casi siempre

c. Aveces
d. Poco

e. Nunca

2. Segun su opinién, écuales son las posibles
causas de laincorrecta disposicidon del material
reciclable? (Puede marcar varias opciones)

a. Falta de capacitaciéon o
desconocimiento

b. Falta de interés en el reciclaje
c. Los rétulos de los contenedores
son confusos

d. Descuido

e. Se han escuchado diferentes
opciones para depositar un mismo
f. Otra:

B.Uso de aparatos eléctricos

1. Durante periodos largos en los que no
utiliza la computadora, éfrecuenta

apagarla?

3. Cuando utiliza la luz artificial es porque
(puede marcar varias opciones):

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Aveces

d. Poco
e. Nunca

a. Su oficina no cuenta con luz
natural

b. Dependiendo del clima necesita
de laluz artificial

las luces encendidas para mejorar la
iluminacién

d. Olvida apagarlas con frecuencia
e. Otra:
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2. Aproximadamente, ¢durante cudntas
horas al dia se mantienen encendidas las
luces de su oficina?

a. 2 horas o menos

b. De 3a5horas

c. De 6a 8horas

d. 8 horas o mas

4. iCon qué frecuencia dejalas luces o la
computadora encendidas después de finalizada
su jornada laboral?

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Aveces

d. Poco

e. Nunca

C. Uso del Vehiculo

1. Antes de utilizar el vehiculo,
éfrecuenta revisar el aceite, aguay
presion de las llantas?

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Aveces

d. Poco

e. Nunca

2. éEn cudles ocasiones utiliza el aire
acondicionado del vehiculo?

3. Existen actos durante la conduccidn que pueden generar un impacto al ambiente, de las
siguientes acciones que se le presentan marque todas aquellas que considere lo afectan
de forma negativa directa o indirectamente:

a. Mantener las ventanas abiertas mientras intenta ir a altas velocidades

b. Acelerary frenar constantemente

c. Circular entre 1800y 2500 revoluciones por minuto

d. Seguir las recomendaciones del fabricante con respecto al

e. Utilizar el aire acondicionado con las ventanas abiertas

f. Realizar a la semana varios viajes cortos
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D. Uso de papel

1. Si necesita realizar la revision de algln
a. Siempre en digital
b. Casi siempre en digital
c. Aveces en digital y otras en
d. Casi siempre en papel
e. Siempre en papel

3. Cuando la ocasidn se lo permite, éimprime
a. Siempre
b. Casi siempre
c. Aveces
d. Poco
e. Nunca

2. ¢Su impresora cuenta con la opcidn
para imprimir por ambos lados?

a.Si

b. No (pase ala pregunta 4,

c. No sé (pase ala pregunta 4,

4. i Con qué frecuencia utiliza laimpresora?
a. 10 menos veces por semana
b. De 2 a 4 veces por semana
c. De 1a3vecesal dia
d. Mas de 4 veces al dia
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Fecha:

Responsable:

Colaborador:

A.Desechos sélidos

1. Cuando deposita sus residuos en los

recipientes destinados para reciclaje, ésabe

donde colocarlos?:

a. Siempre
b. Casi siempre

2. Seguln su opinidn, écudles son las
posibles causas de la incorrecta disposicién
del material reciclable? (Puede marcar
varias opciones)

a. Falta de capacitacién o

desconocimiento

b. Falta de interés en el reciclaje

c. Los rétulos de los contenedores son

c. A veces confusos
d. Poco d. Descuido
e. Se han escuchado diferentes
e. Nunca opciones para depositar un mismo
f. Otra:
B. Uso del Vehiculo

1. Antes de utilizar el vehiculo, éfrecuenta

revisar el aceite, aguay presién de las
llantas?

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Aveces

d. Poco

e. Nunca

2. ¢En cudles ocasiones utiliza el aire
acondicionado del vehiculo?

3. Existen actos durante la conduccién que pueden generar un impacto al ambiente, de
las siguientes acciones que se le presentan marque todas aquellas que considere lo
afectan de forma negativa directa o indirectamente:

a. Mantener las ventanas abiertas mientras intentair a altas velocidades

b. Acelerar y frenar constantemente

c. Circular entre 1800y 2500 revoluciones por minuto

d. Seguir las recomendaciones del fabricante con respecto al
e. Utilizar el aire acondicionado con las ventanas abiertas

f. Realizar a la semana varios viajes cortos
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Sub proceso / Fase

Apéndice 5. Matriz de identificacién de fuentes

Fuente | Componente

Alcance
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Apéndice 6. Matriz de requisitos y propuestas

5.1 Alcance para demostrar la Carbono Neutralidad

Las organizaciones que emprendan iniciativas para demostrar la
Carbono Neutralidad deben establecer y documentar su alcance.

5.1.1 Limites de la organizacién

La organizacion debe definir y documentar el objetivo de la Carbono
Neutralidad y el usuario previsto, examinar sus operaciones e
instalaciones para determinar las fuentes y sumideros de GEI.

La organizacién debe consolidar sus emisiones y remociones de GEI
a nivel de instalacién por medio de uno de los enfoques establecidos
en la norma

La organizacion debe documentar el método de consolidacién que
aplica. La organizaciéon debe explicar cualquier cambio en el método
de consolidacion seleccionado.

5.1.2 Limites operativos

La organizacién debe establecer y documentar sus limites
operativos. Su establecimiento incluye la identificacion de las
emisiones y remociones de GEI asociadas a las operaciones de la
organizacion. El limite operativo debe incluir las emisiones directas y
las emisiones indirectas por energia. La organizacion debe explicar
cualquier cambio en sus limites operativos.

5.2 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

La alta direccion debe asegurarse de la disponibilidad de recursos
esenciales para establecer, implementar, mantener, revisar y
mejorar la Carbono Neutralidad. Estos deben incluir los recursos
humanos y habilidades especializadas, infraestructura de la
organizacion, y los recursos financieros y tecnolégicos.
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5.3 Requisitos parala evaluacion del inventario de GEI

5.3.1 Etapas de la cuantificacion

a) ldentificacion de fuentes y sumideros de GEl:

La organizacién debe identificar y documentar las fuentes de GEI
gue contribuyen a sus emisiones directas, asi como las fuentes de
emisiones indirectas de GEI por emisiones indirectas por consumo
de energia.

Si la organizacién cuantifica remociones de GEI, debe

identificar y documentar los sumideros de GEI que contribuyen a sus
remociones de GEI

Si la organizacion cuantifica “Otras emisiones indirectas”, deberia
identificar y documentar por separado las fuentes de GEI que
contribuyen a sus “Otras emisiones indirectas”.

b) Seleccién de la metodologia de cuantificacion;

La metodologia utilizada debe seleccionarse entre las normas
internacionales o0 metodologias reconocidas nacionales e
internacionales que minimicen razonablemente la incertidumbre y
produzcan resultados exactos, coherentes y reproducibles y
permitan la compatibilidad de los datos e informacién.

c) Selecciény recopilacion de datos de la actividad de GElI,
La organizacion debe recopilar los datos de las fuentes y sumideros
de GEl relacionados con su alcance.

d) Seleccién o desarrollo de los factores de emision o remocién
de GEl;

Si se emplean los datos de actividad de los GEI para cuantificar las

emisiones y remociones de GEI, la organizacién debe seleccionar o
desarrollar factores de emisién y remocién de GEI que cumplan con
lo establecido en la norma.

e) Calculo de las emisiones y remociones de GEl.

La organizacion debe desarrollar un inventario para cuantificar las
emisiones y remociones directas de GEIly emisiones indirectas de
las fuentes y sumideros asociados a su alcance, y de acuerdo a la
metodologia de cuantificacion seleccionada.
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f) Emisiones y remociones de GEI de la biomasa

Las emisiones de CO:2 biogénicas de una organizacion se deberian
informar separadamente como sigue:

— emisiones de COz2 a partir de combustidon de biomasa;

— otras emisiones de CO2 de la biomasa.

Pueden ocurrir otras emisiones de CO2 biogénicas antropogénicas
(excepto la combustion de biomasa), por ejemplo, por cambios en el
uso de la tierra, procesos de degradacion (por ejemplo,
fermentacién), o inversion de las remociones (por ejemplo, a través
de la deforestacion).

Las deméas emisiones de CO:2 biogénicas se deben cuantificar en las
categorias directas o indirectas relevantes, segun la clasificacion de
las fuentes.

5.3.2. Evaluacion de laincertidumbre

La organizacion debe completar y documentar una evaluacion de la
incertidumbre para emisiones y remociones de GEI, teniendo en
cuenta la incertidumbre de los datos de la actividad, al igual que la
incertidumbre del factor de emisiéon o remocion.

6 REQUISITOS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES
6.1. Plan de gestion de reducciones

6.1.1 Las organizaciones que emprendan iniciativas para demostrar
la Carbono Neutralidad deben implementar un Plan de gestion para
lograr las reducciones de GEI. Todas las reducciones se deben
registrar.

El Plan de gestién de reducciones para la Carbono Neutralidad debe
incluir los requisitos establecidos (ver 6.1.1 de la norma) .

6.1.2 La organizacién debe establecer un procedimiento para
evaluar periédicamente el desempefio del Plan de gestion para la
Carbono Neutralidad y aplicar medidas correctivas cuando
corresponda para garantizar que los objetivos sean alcanzados.
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6.1.3 Aquellas organizaciones que estan en posicion de hacer que
sus partes interesadas o proveedores suministren productos o
senicios que cumplan requisitos de reduccion especificados y/o
acordados deben asegurarse de que sean cuantificados segun lo
establecido en el apartado

5.3 como “Otras emisiones indirectas” y sean \erificadas por un
verificador acreditado.

Si la organizacion va a aplicar la reduccion lograda por el proveedor
o la parte interesada en su balance de emisiones de GEI, debe
asegurarse de la pertenencia de estos derechos con el objetivo de
evitar una doble contabilidad.

6.2. Documentacioén paralareduccion de emisiones de GEI
6.2.1 La organizacién debe contar con la siguiente documentacion
que justifique la reduccién de las emisiones de GEIl ejecutadas, la
cual debe incluir los requisitos establecidos en 6.2.1:

6.2.2 La cuantificacion de las reducciones se debe realizar para
cada fuente de manera independiente, segun las actividades de
reduccion planificadas.

6.2.3 La organizacién debe reportar Unicamente aquellas
reducciones reales generadas por actividades planificadas (por
ejemplo mejoras en eficiencia, substitucién de combustibles o
materiales, etc.) separando del andlisis aquellas reducciones
producto de: adquisiciones y desinversiones, clausuras o cierres,
cambios en el nivel de produccién y cambios en la metodologia de
estimacion.

6.2.4 La organizacién debe definir y cuantificar cocientes de
productividad/eficiencia para evaluar su desempefio en materia de
GEIl a través del tiempo. El célculo de reducciones de GEI (t COze)
incorporado dentro de la ecuacion de Carbono Neutralidad (3.5)
debe realizarse con respecto al afio base establecido por la
organizacion.
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7 COMPENSACION DE LAS EMISIONES DE GEI

7.1 Requisitos

7.1.1 Las organizaciones podran contrarrestar las emisiones de GEI
qgue no han podido ser reducidas internamente mediante los
mecanismos establecidos en el apartado 7.2.

7.1.2 La organizacién debe identificar y documentar el esquema
utilizado para alcanzar la compensacién de las emisiones de
carbono. En todos los casos la metodologia y tipo de compensacion
debe cumplir con los principios establecidos en 7.1.2.

8 GESTION DE LA CARBONO NEUTRALIDAD

8.1 La organizacion debe desarrollar, aplicar y documentar un
procedimiento para recalcular su afio base o inventarios de GEI
posteriores para considerar cambios de los limites operativos,
propiedad y control de las fuentes o los sumideros de GEI
transferidos desde o hacia fuera de los limites de la organizacion, y
cambios en las metodologias para la cuantificacion de los GEI que
produzcan cambios significativos en las emisiones o remociones de
GEI cuantificadas.

8.2 La organizacion debe establecer y mantener procedimientos de
gestion de la informacion sobre los GEI, que cumplan con lo
establecido en 8.2.

9 REQUISITOS DE LA DECLARACION

9.1 Informe de los resultados de inventario y de la Carbono
Neutralidad

Siempre que sea hecesario comunicar a un tercero los resultados de
la Carbono Neutralidad se debe preparar un informe para la parte
interesada.

El informe para la parte interesada debe contener como minimo lo
establecido en 9.1.

82




Apéndice 7. Datos de actividad de emisiones en Café Rivense

Cuadro VIII.1. Resumen de informe de compra de derivados de petrdleo

ene ¢ 134.488,00 299,5 ¢ 86.663,00 155,0
feb ¢ 168.360,00 372,3 @ 135.114,00 2417
mar ¢ 107.228,00 310,8 @ 102.222,00 225,1
abr ¢ 37.263,00 104,1 ¢ 95.725,00 206,6
may ¢ 111.551,00 320,5 @ 114.455,00 228,0
jun ¢ 133.606,00 315,4 @ 148.759,00 287,2
jul ¢ 168.492,00 373,6 @ 117.822,00 208,1
ago @ 293.260,00 654,3 ¢ 53.172,00 90,2
sep ¢ 176.199,00 396,1 @ 143.509,00 2527
oct @ 190.428,00 407,8 @ 129.375,00 223,4
nov ¢ 156.159,00 339,4 @ 118.216,00 204,0
dic ¢ 194.797,00 456,2 ¢ 118.507,00 277,5

¢ 1.871.831,00

Total
general

Fuente: Café Rivense (2017)

¢ 1.363.539,00 2599,6
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Apéndice 8. Datos gestion de suelo

Cuadro VIII.2 Porcentaje de masa molecular por formula de fertilizante

Descripcion Detalle

Abono aplicado en mayo

La calculacion:

M{BCagKzoMagN.g0 44P1q5iy) = 2665.0776 gimol

« w(B)=325%

- w{Ca)=12.03%
. wiK)=29.34%
- w{Mg) =547 %
- wiN)=9.46%
. w(0)=24.61%
. w(P)=11.62%
. w(5i)=4.22%

Abono aplicado en
agosto

La calculacion:
M{BjgCa K 5MgsN 170 45P5 S Sis) = 3537.0307
g/mol

. w(B)=2.45%

. w(Ca)=4.53%
. w(K) =50.85 %
. wiMg)=3.44%
. wiN)=6.73%
. wl0)=21.71%
. w(P)=7.01%
. w(S)=091%

. W(Si)=238%

Abono aplicado en
noviembre

La calculacion:

M(CagKggMaghsq033Pg) = 2210.8248 gimol

. wiCa)=10.88 %
. w(K) =35.37 %

. w(Mg)=8.79%
. w(N) =12.67 %

. w(0)=23.88 %

« w(P)=841%




