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Resumen

La presente propuesta pretende identificar necesidades de intervencion
interdisciplinaria para la promociéon del crecimiento y desarrollo en el distrito El
Carmen a partir del modelo de Centralidades Densas Integrales (CDI) propuesto en
el Plan GAM 2013-2030, y que articule el aporte que puedan hacer para este distrito,
dos de las carreras que se imparten en el Centro Académico de San José: Ingenieria

en Computacion, y Arquitectura y Urbanismo.

Luego de 32 afios sin lograr ser actualizado y de ocho afios de esfuerzos
infructuosos para su actualizacion (2004-2012), el Plan de la Gran Area
Metropolitana, denominado Plan GAM 2013-2030, fue aprobado el 30 de abril del
2014. Esto gracias a que el Instituto Tecnologico de Costa Rica tomé la Secretaria
del Plan Nacional de Desarrollo Urbano. [D31062]

El distrito del Carmen, en el Centro de la ciudad de San José, es el area de accion
directa del Centro Académico de San José (ITCR); pero a pesar de contar con las
mejores condiciones urbanas en cuanto a infraestructuras, servicios, accesibilidad
y espacios publicos; el distrito ha perdido en 50 afios el 70% de la poblacién. Esto
ha presentado un proceso de decaimiento de la actividad residencial y ha reducido
las posibilidades de desarrollo econdmico a mediana y pequefia escala,
dependiendo altamente de la actividad institucional de la zona. A esta probleméatica
se afiade el impacto de las dinamicas de alta carga vehicular, un alto porcentaje de
estacionamientos publicos y privados, su integracion modal y limitadas condiciones

de movilidad.

La metodologia empleada para el desarrollo del trabajo abarca mecanismos tales
como mapeos, revision bibliografica y un profundo analisis de los temas abordados

en cada objetivo.
Palabras claves

Centralidades Densas Integrales, EI Carmen, Ciudad, Sostenible, Portafolio,

Proyectos



Introduccion

La presente propuesta pretende identificar necesidades de intervencion
interdisciplinaria para la promociéon del crecimiento y desarrollo en el distrito El
Carmen a partir del modelo de Centralidades Densas Integrales (CDI) propuesto en
el Plan GAM 2013-2030, y que articule el aporte que puedan hacer para este distrito,
las carreras que se imparten en el Centro Académico de San José: Administracion

de Empresas, Ingenieria en Computacion, y Arquitectura y Urbanismo.

Luego de 32 afios sin lograr ser actualizado y de ocho afios de esfuerzos
infructuosos para su actualizacion (2004-2012), el Plan de la Gran Area
Metropolitana, denominado Plan GAM 2013-2030, fue aprobado el 30 de abril
del 2014. Esto como resultado del convenio con el cual el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica asumio la Secretaria del Plan Nacional de Desarrollo Urbano.
(Decreto N°31062)

El Plan GAM 2013 - 2030 se compone de seis ejes estructurales (dimensiones), que
parten de la recién publicada Politica Nacional de Ordenamiento Territorial y estan
vinculados entre si por seis ejes transversales, se tom6 como referencia de partida
de los estudios de PRUGAM y POTGAM, los datos del Censo 2011, la Politica
Nacional de Vivienda, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y la asesoria de
técnicos y politicos internacionales como el economista asesor de ONU-Habitat

Alberto Paranhos.



Justificacion

El distrito del Carmen, en el Centro de la ciudad de San José, es el area de accion
directa del Centro Académico de San José (ITCR); pero a pesar de contar con las
mejores condiciones urbanas en cuanto a infraestructuras, servicios, accesibilidad
y espacios publicos; el distrito ha perdido, en 50 afios, el 70% de la poblacién. Esto
ha presentado un proceso de decaimiento de la actividad residencial y ha reducido
las posibilidades de desarrollo econdmico a mediana y pequefia escala,
dependiendo altamente de la actividad institucional de la zona. A esta situacion se
aflade el impacto de las dinamicas de alta carga vehicular, un alto porcentaje de
estacionamientos publicos y privados, su integracién modal y limitadas condiciones

de movilidad.

El proposito de la presente investigacion radica en detectar proyectos dentro del
area de estudio, distrito del Carmen, que se encuentren dentro del marco planteado
en el documento del Plan GAM 2013-2030, especificamente en la dimensién Urbano
Regional, que contempla el uso correcto de las distancias caminables (accesibles)
entre las diferentes necesidades a que los vecinos del barrio estdn expuestos,
llamadas en el documento oficial Centralidades Densas Integrales (CDI’s).

Problema

Costa Rica enfrenta serios desafios en materia de desarrollo sostenible, dentro de
los cuales destacan: la preservacion del recurso hidrico, la explotacion racional de
los recursos marinos, la gestion de residuos; los mecanismos de adaptacion y
mitigacion ante el cambio climético, el ordenamiento territorial, el uso de energias
limpias para reducir la dependencia de los combustibles fosiles y fortalecer la cultura

y educacién ambiental.

Segun lo expone el Plan Nacional de Desarrollo actual (PND):

Hay problemas estructurales que afectan la busqueda y la ejecucion de

soluciones a los grandes problemas nacionales, desde el punto de vista de la
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planificacion y de la gestidon publica. Esto deja en evidencia la desarticulacion de
acciones y el cortoplacismo imperante para resolverlos, asi como la falta de
continuidad de los programas y proyectos que ejecutan las diferentes instituciones
y la modificacion de las grandes prioridades del pais, lo que entrafia un
desperdicio de recursos que un pais pequefio como Costa Rica no se puede
permitir. (MIDEPLAN, 2012)

Esta desarticulacion y falta de planificacion entre otros impactos, incide en laimagen
pais. Solo a modo de ejemplo en el PND, se consigna que en el ultimo informe del
indice de Desempefio Ambiental de Yale (EPI) se ubicé al pais en el 2014 en la
posicion 54 dentro de un ranking de 178 paises, lo que signific la pérdida de la

posicion favorable que habia ostentado hasta el 2012 (quinto lugar).

Dentro de este contexto nacional desde ya dificil, se encuentran las zonas urbanas,
cuya dindmica es todavia mas compleja por la altisima concentracién poblacional y

productiva, como es el caso de la Gran Area Metropolitana- GAM.

La GAM contiene el sistema urbano de mayor importancia en Costa Rica, por su
escala, poblacién, y localizacion estratégica interoceanica (Plan GAM, 2013). Este
sistema urbano ha crecido bajo un patrén de baja densidad favoreciendo el modelo
lineal. Aunque la concentracién urbana representa 52% de la poblacién y 3,7% del
territorio, su crecimiento ejerce una enorme presion sobre las zonas de proteccion
ambiental y de produccién agricola de la regién, comprometiendo la conservacion y

la calidad de los recursos hidricos y del aire.

Es por esto que, luego de 32 afios sin lograr ser actualizado y de ocho afos de
esfuerzos infructuosos por su actualizacion (2004-2012) el Plan de la Gran Area
Metropolitana, denominado Plan GAM 2013-2030, fue aprobado el 30 de abril del
2014. Este plan hace parte del Plan Nacional de Desarrollo Urbano y permitira
reorientar y actualizar el enfoque de los planes reguladores locales de los 31

municipios que la componen, asi como establecer prioridades de accién en el



territorio a las Instituciones de Gobierno Central que hacen parte del Consejo

Nacional de Planificacion Urbana.

Como parte de los resultados de este Plan, se defini6 el modelo de desarrollo
urbano via las Centralidades Densas Integrales (CDI). Este modelo plantea un
conjunto de recomendaciones de como se deben organizar los diferentes
componentes urbanos (servicios, vivienda, trabajo, movilidad, uso racional de
recursos, infraestructura, entre otros); lo cual representa un modelo innovador en la
revitalizacién de las ciudades y constituye en un instrumento para la gestion de los

gobiernos locales.

Por otro lado, el TEC ha impulsado una fuerte accién de crecimiento del Centro
Académico de San José, entendiendo que este puede ser un nucleo de
recuperacion urbana y de fortalecimiento del centro de San José y de su entorno en
Barrio Amoén. Lo anterior en correspondencia con la mision del TEC que es
“contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de recursos
humanos, la investigacion y la extension; las politicas generales y los ejes del
conocimiento”. Asimismo, esto esta en consonancia con lo que plantea el Plan de

Desarrollo del Campus Tecnolégico Metropolitano 2009 estipula que:

Las universidades publicas costarricenses tienen una responsabilidad
ineludible con el desarrollo integral del pais, por medio de la docencia, la
investigaciéon y la extensiéon y la accion social. Esto implica que cada
universidad en general y cada campus, este en particular, debe buscar los
mecanismos para conocer, interpretar y adecuar su entorno inmediato,
metropolitano, nacional e internacional, para producir respuestas pertinentes,

oportunas y acordes con los intereses metropolitanos y del pais.

Tomando en cuenta lo fundamental de la articulacion interinstitucional como
condicion necesaria para el uso eficiente de los recursos para el desarrollo y que

sus resultados coadyuven al bienestar de los habitantes, asi como la importante



presencia del Centro Académico de San José en el distrito Carmen, se da la
posibilidad de articular una propuesta conjunta de las carreras de Ingenieria en
Computacion, Administracion de Empresas y Arquitectura y Urbanismo para
desarrollar un programa de investigacién enfocado al uso eficiente de la ciudad y el
mejoramiento de la calidad de vida y condiciones fisicas del Distrito Carmen
enmarcado principalmente en el modelo urbano del Plan GAM 2013-2030 definido

como Centralidades Densas Integrales.

Dado el cuestionamiento anterior se la plantea la siguiente pregunta de

investigacion:

¢Cuales iniciativas de investigacion y/o extension son las que pueden acercar
al distrito EI Carmen entre su situacion actual y el CDI éptimo planteado por
el Plan GAM 2013-20307?



Objetivos
Objetivo General:

¢ Identificar necesidades de intervencion integral en el distrito EI Carmen
desde el modelo de centralidades densas integrales (CDI) propuesto en
el Plan GAM 2013-2030.

Objetivos especificos:

a) Analizar el modelo que se plantea para un CDI distrital de acuerdo a las
dimensiones aplicables en el Plan GAM 2013-2030.

b) Sondear el estado actual del Distrito del Carmen, en cuanto a uso residencial
y productivo, soluciones tecnoldgicas, movilidad y energia; en el marco de
las dimensiones aplicables a un CDI distrital propuestas en Plan GAM 2013-
2030.

c) Explorar los principios de los sistemas de ciudades sostenibles.

d) Definir el portafolio de perfiles de proyectos de investigacion y/o extension
gue aproximen al CDI el Carmen, de acuerdo con las dimensiones de uso
residencial y productivo, soluciones tecnoldgicas, movilidad y energia del
Plan GAM 2013-2030.



Marco Teodrico

¢ Qué son los CDI's?

Las Centralidades Densas Integrales (CDI’s) nacen como una recomendacién para
lograr un desarrollo integral de manera planificada y con un orden légico de
jerarquizaciéon esto, para una red de ciudad, que debido a la manera en como se
conformd, se le considera como: “dispar, desordenada y con tendencia a la baja
densidad” (Plan GAM 2013 — 2030, 2013). Con los CDI’s tanto el equipamiento
como la infraestructura se planteara de manera estratégica.

En el Plan GAM se menciona que se respetard el orden de jerarquias propuesto y
no se le impondra mas carga de lo que el sitio permita, esto constituye un

mejoramiento en la forma en como cada lugar opera de acuerdo a sus posibilidades.

Segun lo especifica el documento del Plan GAM 2013 — 2030 en el capitulo Urbano

Regional:

El objetivo del modelo urbano propuesto a través de Centralidades Densas
Integrales (CDI’s) es direccionar el crecimiento en funcion de lo estipulado en
el Articulo 31 de la Ley Organica del Ambiente: “Desarrollo Urbanistico: Se
promovera el desarrollo y reordenamiento de las ciudades, mediante el uso
intensivo del espacio urbano, con el fin de liberar y conservar recursos para

otros usos o para la expansién residencial”. (Plan GAM 2013-2030, 2013)

Dicha propuesta busca el redisefio de los centros urbanos y el restablecimiento
del crecimiento de manera mas expansiva, a su vez también se inclina por lograr
un mejoramiento en la calidad de vida de sus habitantes y ademas de reducir la
huella ecolégica de la ciudad, la cual se ve afectada dia a dia con el uso de

sistemas particulares de movilidad, como lo es el automovil.

En este tema, el plan GAM 2013 — 2030, con el fin de trabajar de la mano con
la meta pais en temas de conservacion del ambiente, la cual se enfoca en

lograr la neutralidad de la huella de carbono al afio 2021, ha propuesto trabajar



bajo un “sistema urbano metropolitano fundamentado en el concepto de
centralidades densas e integrales (CDI).” (Plan GAM 2013 -2030)

Las centralidades densas e integrales CDI estructuran el sistema de ciudades
de la GAM y se clasifican en rangos de incidencia territorial considerando su
relevancia politico administrativa, y antigiedad, su poblacion su localizacién,
equidistancia y equipamientos colectivos. El caracter polinuclear de la Region
Metropolitana 0 GAM implica casi automaticamente una jerarquizacion que
ordena a los 31 cantones involucrados en cuatro grupos asociados a la capital
provincial respectiva. Bajo este criterio la clasificacion se conforma en
Provincial, Cantonal, Distrital y urbano-rural. (Plan GAM 2013 -2030, 2013)

Es importante mencionar que las Centralidades Densas Integrales, segun lo

estipulado la propuesta del Plan GAM 2013 -2030, permiten:

Planificacion para atraer inversiones bajo esquemas de sociedades publico -

privadas.

- Reducir la expansion territorial evitando los costos por inversion en: eléctrico,
telecomunicaciones, acueductos, alcantarillados, carreteras, escuelas, salud,
servicios, tiempos y combustibles por viajes.

- Regenerar los centros urbanos tradicionales evitando pérdidas en inversion
publica por subutilizaciéon de: eléctrico, telecomunicaciones, acueductos,
alcantarillados, carreteras, sociales.

- Potenciar servicios especializados, sector cuaternario y tecnologia, acercar

universidad y centros de investigacion a la actividad productiva.

Como se puede apreciar el ambito de trabajo e interferencia de los CDI’s es
bastante extenso, esto permite trabajar en proyectos que no solo abarquen el
campo de la arquitectura, por ejemplo, con el tratamiento de la construccion de
vivienda en altura, sino que también abre el espectro para que mas campos,
como lo pueden ser la Computacion o la Administracion, puedan realizar mejoras

en el distrito en estudio desde su campo.
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Con los CDI's se busca lograr una optimizacion en la cercania de los lugares o

espacios necesarios para el desenvolvimiento de actividades de uso cotidiano.

A continuacion, se muestra un esquema de las distancias 6ptimas planteadas dentro

del esquema de los CDI’s:

Entrefenimiento

Porques

Evais
licic
Juegos
Infantiles

800m - 1000m

8km- 10km

fano Especic
e m

Reciclaje

Figura 1. Esquema Centralidades Densas Integrales Distancias convenientes para el modelo CDI.
Fuente: Plan GAM 2013-2030.

Por su parte, los CDI’'s buscan adecuarse al centro donde se quieran instaurar, para
esto se realiza, como parte de la propuesta hecha por el Pan GAM 2013 - 2030, la
siguiente clasificacion de acuerdo al espacio geografico en el cual se desee
instaurar este modelo. Se toman en cuenta los rangos de incidencia territorial
considerando su relevancia politico administrativa, y antigliedad. La clasificacién se
caracteriza, principalmente, por seguir un patrén de jerarquizacion territorial, como

se muestra a continuacion:
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CDI Provincial: En ellos se localizan actividades de jerarquia metropolitana, donde
se ubican instituciones que cumplen funciones de cobertura regional. La mayor
importancia en este nivel radica en las capitales de provincia.

CDI Cantonal: Obedecen a esta clasificacion las ciudades intermedias entre el nivel
subregional y el nivel distrital. Son centros urbanos que responden a la condicion de
cabeceras de canton y por lo tanto tienen radio de influencia municipal. Busca
disminuir la distancia entre el primer grupo y la segunda categoria de ciudades.
CDiI Distrital: Son centros urbanos con influencia en toda el area geogréfica de un
municipio; en ellos se encuentran servicios de alcance municipal, aunque no sean
cabeceras de canton.

CDI Cabeceras de distrito: Son areas urbanas generalmente periféricas donde se
asientan instituciones, organizaciones y empresas para satisfacer necesidades de
las comunidades vecinas, con un alcance limitado a una reducida area urbana. Su
funcién es fortalecerse para generar centros compactos multifuncionales de menor
rango Yy reducir su dependencia de centralidades de mayor rango, pero evitando la
intromisién de usos de gran envergadura que potencien un crecimiento acelerado

especialmente en areas de control ambiental.

Una vez efectuada esta clasificacidbn se considera también la ponderacion de
variables ambientales (fragilidad ambiental) con variables de infraestructura fisica
para poder determinar el rango de densidad recomendada. El principio fundamental
gue guia la definicion de zonas densificables es el aprovechamiento de sistemas de
infraestructura existentes. (Plan GAM 2013 -2030)

Una vez efectuada esta clasificacion se considera también la ponderacién de
variables ambientales (fragilidad ambiental) con variables de infraestructura fisica
para poder determinar el rango de densidad recomendada. Ver rangos de

densidades en el cuadro 1.
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Cuadro 1. Rangos de densidad propuestos segin las diferentes categorias de las centralidades
densas integrales. Fuente: Plan GAM 2013 — 2030.

.................. TIPODECDI ~~  : RANGODENSIDAD
1. CDI muy alta densidad De 500 hab/ha - 600 hab/ha
2. CDI alta densidad 300 a 499 hab/ha

3. CDI moderada densidad 120 a 299 hab/ha
4. Cl Centralidades Integrales Menos de 120 hab/ha

CDI aplicable al distrito El Carmen

Analizando las definiciones anteriores se puede inferir que el distrito EI Carmen esta
enmarcado dentro del &rea de estudio correspondiente a un CDI distrital tanto por
su condicién de distrito como por su influencia en el rea geografica en el cual se
encuentra inserto. La ubicacién del distrito, dentro de un rango de CDI, es
importante detectarla ya que de esto depende el tamafio o dimension de los
proyectos que se quieran trabajar con el fin de no caer en proyectos extensos que
no estén dentro de las capacidades del distrito o muy pequefios que, por el contrario,
no suplan las necesidades detectadas dentro del mismo en cuanto a equipamientos

colectivos y usos y servicios se refiere.

Definicién de criterios de clasificacion de las dimensiones de un CDI distrital

de acuerdo a su naturaleza o disciplina.

La estructura metodologica de desarrollo, sus 6 dimensiones y 6 ejes transversales
corresponden a los ejes de desarrollo territorial de tal forma que se conforma una

estructura de coherencia nacional en el proceso de planificacion.
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Andlisis de las dimensiones de un CDI presentes en el Plan GAM 2013-2030.

El documento del Plan GAM 2013 — 2030 se compone de seis ejes estructurales
(dimensiones), que son producto de la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial
y estan vinculados entre si por seis ejes transversales definidos, a partir de los
resultados de los estudios de PRUGAM y POTGAM, los datos del Censo 2011, la
Politica Nacional de Vivienda, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y la

asesoria de técnicos y politicos internacionales.

Las dimensiones propuestas y analizadas en el Plan GAM son las siguientes:

- Dimension Urbana - Regional

- Dimension Vivienda y Equipamiento Social
- Dimension Ambiental

- Dimension de Infraestructura

- Dimension Movilidad

- Dimension de Competitividad
A continuacién, se explican cada una de estas dimensiones.
1. Dimensién Urbana - Regional
Segun el Plan GAM 2013 -2030;

El modelo urbano planteado se sustenta en el art 31 de la Ley
Organica del Ambiente: “Desarrollo Urbanistico: Se promovera el
desarrollo y reordenamiento de las ciudades, mediante el uso intensivo
del espacio urbano, con el fin de liberar y conservar recursos para

otros usos o para la expansion residencial”.

La implementaciéon de usos y servicios mixtos aledafios a sectores residenciales
incrementan la eficiencia de las redes de los mismos, asi como también elevan el
valor y atractivo de las propiedades en la zona donde se encuentren, esto se traduce
en un incremento en la recaudacion de impuestos y aumento de la densidad del

sitio.
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Por su parte, la implementacion de estas redes de usos permite la conformacién de
regiones, ciudades o distritos socialmente diversos, beneficiando a las
comunidades, entre muchas cosas, con un mayor vinculo de integracion de la

comunidad, lo que a su vez se traduce en mayor seguridad para sus calles.

Los beneficios para la comunidad contintan si se analiza y se toma en cuenta que
los viajes para realizar sus actividades cotidianas se reducen, por ejemplo, los
vecinos no necesitaran de viajes en automovil para hacer sus compras, de esta

forma se podra promover los viajes a pie o en bicicleta

De esta manera el concepto de “proximidad” se convierte en un eje fundamental
determinando la localizacibn de equipamientos publicos, servicios, culturales

sociales y recreacionales.

Criterios de desarrollo para las Centralidades Densas Integrales en funcion

del equipamiento, redes de servicio y uso mixto.

Las ciudades y asentamientos urbanos se caracterizan por brindar servicios de todo
tipo, asi como también por tratarse de lugares donde se llevan a cabo
mayoritariamente todas las actividades de sus habitantes. Es por esta razén que
es importante asegurar una adecuada accesibilidad a esta a poblacion, sin dejar de
lado que esta planificacion debe tomar en cuenta el constante crecimiento de las
ciudades. En este sentido al papel de los espacios y equipamiento publicos es
crucial brindarle un abordaje prioritario con el fin de mantener la calidad que se

requiere.

Siguiendo con este tema se procura que la actividad comercial y de servicios
publicos basicos esté en radios caminables no mayores a los 10 a 20 min de

desplazamiento.
Por su parte los servicios de caracter publico son entendidos como elementos que

dan prestaciones materiales y técnicas, que satisfacen necesidades colectivas,

fisicas, econdmicas e intelectuales, que son indispensables para el desarrollo de
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unas formas de vida satisfactorias desde el punto de vista de la organizacion

comunitaria.

El equipamiento publico entendido como una herramienta que facilita la vida de las
personas, asi como también lo hacen los servicios basicos de caréacter publico

puede clasificarse dentro de los siguientes rangos. Ver cuadro 2.

Cuadro 2. Tipos de equipamientos y servicios publicos.
Fuente: PRUGAM

__________________________________________________________________________________________________________

Equipamiento de bienestar social.

EQUIPAMIENTOS Eq“i"a'“ient“ culturales.

Equipamientos deportivos

P U B L I C O S Equipamientos educativos

Eq uipamientos sanitarios

Servicios de administracion pablica

Servicios funerarios

S E RVI C I OS S:rvicios de abastecimiento alimenticio
BASICOS y de consumo

Servicios de defensa y justicia
Servicios de seguridad y protecciéon civil

Servicios de proteccion y mantenimiento del
medio ambiente urbano

Es de esta manera como, la propuesta del Plan GAM 2013 -2030, hace énfasis en
la importancia de la creacibn de centro urbanos donde la integracion de
eguipamientos y servicios publicos sea la base para lograr una continuidad dentro

del tejido urbano.

Otro aspecto importante es la implementacion de un sistema compacto urbano, que,
en gran medida, es lo que se busca con la implementacién de los CDI's y de este
modo lo sefiala el Plan GAM cuando menciona lo siguiente:
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Incorporando el concepto de compacidad urbana, llevado a la planificacion en
dos aspectos fundamentales que son: la accesibilidad y la estructura urbana.
Es asi como la descentralizacion parcial, pero geograficamente estratégica de
los servicios y equipamientos publicos, permitira el mejoramiento utilitario de
centros urbanos tradicionales, compactos y multifuncionales. Esto aumentara
la cercania y facilitara la movilizacion, logrando adicionalmente una
disminucién directamente de los tiempos de viaje. (Plan GAM 2013 — 2030,
2013)

Se busca establecer una movilidad urbana mas eficiente, promoviendo los viajes en
transporte no motorizado, asi como también la pacificacion de algunas vias de
transito vehicular y buscando una articulacion con redes de ciclo vias dentro de la

trama urbana.
2. Dimension Vivienda y Equipamiento Social

La propuesta del Plan GAM busca la recuperacion de las ciudades por medio de un
esquema de CDI’'s, este esquema toma el crecimiento residencial en vertical como
el “centro de sistema urbano” lo cual viene a complementarse con el concepto
anteriormente descrito de compacidad y uno adicional como lo es del uso mixto del

suelo.

Es por esto que se considera importante lograr una distribuciéon equitativa de los
recursos socio territoriales, tomar en cuenta las implicaciones del envejecimiento de
la poblacion y los pocos nacimientos en la ciudad, brindar a la poblacion nuevos
modelos que les permita tener un mejor acceso a la vivienda y evitar que los nucleos
de ciudades se conviertan solo en zonas de paso debido a las fuentes de empleo
sino mas bien por el contrario sean lugares donde las personas puedan vivir y evitar

caer en que solo las zonas periféricas de la ciudad sean lugares de residencia.
Repoblamiento de la ciudad

La vivienda en las ciudades presenta una nueva caracteristica: es en altura, es por
esto que los nuevos usuarios deberan ser compatibles con esta nueva forma de

habitar. Es importante recuperar la ciudad para sus habitantes, puesto que es en la
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ciudad donde se lleva a cabo mayoritariamente las inversiones a nivel de
infraestructura y servicios, por lo tanto, es el lugar donde mas fuentes de empleo se

desarrollan.
CDly la vivienda

La idea fundamental de los CDI’'s es brindar mayor compacidad a los conjuntos
habitacionales donde se implemente el modelo, lo cual se traduce en brindar un
mayor aporte en cuanto a equipamientos basicos se refiere y a su vez implica una
mayor densificacion del territorio. Sin embargo, la tendencia actual radica en
desarrollar viviendas dirigidas a una clase social en especifico, dichos desarrollos
se alejan mucho de lo que una familia de clase media — baja puede acceder. De
manera que se debe garantizar el derecho a la vivienda a toda la poblacion
implementando desarrollos que sean precios asequibles para sectores como el de

clase media — baja.
Envejecimiento de la poblacién de la ciudad

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sefiala que para el afio 2050, el 22%
de la poblacién del mundo serd mayor de 60 afios. Fundamentado en lo anterior la
OMS propone e inicia un programa en el afio 2005 llamado “Ciudades Globales
amigables con los mayores” dirigido a formar ciudades que respetan la calidad de
vida de estas personas. Bajo esta premisa se recomienda seguir y respetar los
siguientes aspectos con el fin de lograr una mejor calidad de vida urbana:

- El espacio al aire libre y las edificaciones.

- garantizar un transporte publico accesible, tanto fisica como econémicamente.
- Lavivienda.

- Elrespeto e inclusion social.

- La participacion civica y el empleo.

- La comunicacion e informacion.

- El apoyo comunitario y los servicios de salud.
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3. Dimension Ambiental

El Plan GAM 2013 propone herramientas de gestion como base para alcanzar
un ordenamiento territorial fundamentado en la capacidad de carga ambiental.
Ademas, propone continuar con la educaciéon ambiental apoyado por la Ley
Organica del Ambiente la cual establece que el Estado, las municipalidades y
las demas instituciones, publicas y privadas, fomentardn la inclusion
permanente de la variable ambiental en los procesos educativos, formales y
no formales. (Plan GAM 2013 — 2030, 2013, p. A8)

Introduccidn de la variable ambiental en la gestion del territorio del GAM.

La variable ambiental permite tomar acciones respecto al uso de suelo como por
ejemplo las que se mencionan a continuacién y ademas se estipulan en la propuesta
del Plan GAM 2013 — 2030:

a) Saber si un terreno o finca dada tiene limitantes técnicas para el desarrollo
de determinados proyectos.

b) ldentificar terrenos con buen potencial para el desarrollo de proyectos o bien
para ser dedicados a la conservacion.

c) Hacer correcciones para mitigar la contaminacién ambiental.

d) Dar mayor seguridad a la inversion.

e) Considerar los factores ambientales de forma integral.

f) Informar sobre los temas ambientales mas relevantes a considerar antes del

disefio de proyectos.

g) Permite a las autoridades hacer una mejor planificacion y simplificar la

Evaluacion de Impacto Ambiental (Astorga, S.F.)

Al incorporar la variable ambiental, es con el objetivo de que permita recuperar
la estructura ecoldgica, por medio de una mejor planificacion regional. Ya que
se pretende articular su accion con el desarrollo de la gestion ambiental a
escala regional, respetando la autonomia local de los municipios. (Plan GAM
2013 — 2030, afio, p. A8)
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Propuesta ambiental especifica del Plan GAM

En el Plan GAM se contempla una propuesta de zonificacion tomando parametros
como lo es la fragilidad ambiental y el crecimiento urbano de acuerdo a la capacidad
de carga ambiental de la zona en estudio, bajo esta premisa seran estos aspectos
se deben tomar en cuenta en el distrito EI Carmen, si se desea implementar este

modelo.
Por otro lado, también se propone:

- Control de la Expansion de la Cobertura Urbana

- Rehabilitacién de la ciudad consolidada (renovacion urbana)
- Mejora del sistema de zonas verdes y espacios libres

- Restauracion de las zonas de proteccion de los rios

- Conservacion estratégica de los usos agros productivos
4. Dimension de Infraestructura

Segun el Plan GAM “Esta dimension expone los proyectos y especificidades
vinculadas a la materia de infraestructura de servicios y redes para ajustar el modelo
de crecimiento urbano al modelo de Ciudades Densas Integrales (CDI).” (Plan GAM
2013 — 2030, 2013, p. IR-6)

Conceptualizacion de la dimensién de infraestructura de redes

La idea de lograr compacidad en la ciudad, en este caso el distrito EI Carmen,
trae consigo “la necesidad de modificar las necesidades de viaje y en una mayor
cantidad de efluente (descarga de aguas residuales).” (Plan GAM 2013 — 2030,
2013, p. IR-13) esto debido a que las actividades que generen mayores
concentraciones tendran cambios en el patrén de localizacién, lo que a su vez se
traduce en diferentes demandas de uso de la infraestructura de redes por parte

de los habitantes de la zona.
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Con el fin de consolidar el modelo de CDI, se propone como medida inmediata la
densificacion de las infraestructuras de redes que a continuacion se citan:
- Lared de acueductos
- El alcantarillado pluvial en los centros de las ciudades y en la periferia
urbana

- El sistema de alcantarillado sanitario

En cuanto al uso de agua potable este servicio es abastecido en la GAM por
diferentes operadores, lo cual por si solo nos dice que las decisiones que se
tomen en este tema estaran en manos de muchos sumado a esto no existe una
politica que rija en cuanto a reglamento de orden metropolitano, lo que indica que
cada institucion crea sus propias politicas. Con la implementacién de los CDI’'s
se vuelve de caracter importante que se garantice cobertura y abastecimiento del
recurso en su totalidad, asi como también que se cumpla con la responsabilidad
social y ambiental que tienen estas instituciones que brindan el servicio, esto
siempre de la mano con sus usuarios. Para esto se establecen dos aspectos que
se deben seguir para llevar esta logica de “responsabilidad ambiental y social” y

a los cuales se les debe dar seguimiento con el fin de lograr esta cobertura uno
de ellos poner especial atencion a las pérdidas en la red de acueductos y la otra

la red de hidrantes.

En cuanto al alcantarillado sanitario la existencia de tanques sépticos y las
descargas directas de aguas negras a los rios siguen siendo de los mayores
problemas a nivel de aguas, aunque en Costa Rica se cuenta con la debida

legislacion y reglamentacion para el tratamiento de estas aguas.

El Plan GAM propone, con el fin de implementar el modelo de CDI, dar soporte y
cobertura en el tema de alcantarillado sanitario siendo este el tema mas importante
en cuanto a los sistemas de infraestructura que se debe atender ya que es uno de

los temas que mayores carencias presenta en la GAM.

Por otra parte, el alcantarillado pluvial se podria decir que en San José este tema
es sinonimo de inundacion esto debido al incorrecto manejo de las aguas llovidas

segun el Plan GAM “Esta problematica se encuentra directamente relacionada con
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los procesos de densificacion de la ciudad que conllevan la impermeabilizacién de
los suelos a través de la construccion de superficies de rodamiento, y concreto.”
(Plan GAM 2013 — 2030, 2013, p. IR-54). Lo que indica que la solucion debe ser
integral no solamente es un tema de alcantarillado sino también tiene gran
importancia las decisiones que se tomen a nivel de uso de materiales en cuanto a
suelos. Por otro lado, con el modelo de Centralidades Densas Integrales se busca
lograr un aprovechamiento de las redes existentes con la construccion en vertical
por sobre la horizontal lo que significa lograr un mejoramiento en la red de

alcantarillas existente y no busca la construccién de nuevas.

En cuanto a redes de infotelecomunicaciones las estadisticas indican que ha
existido un cambio sustancial en la cobertura de red telefonica doméstica y movil,
siendo la GAM donde mayor cobertura se genera. Este recurso logra un
aprovechamiento exitoso cuando es tratado de forma adecuada. EI mundo
globalizado del siglo XXI obliga por completo tener actualizaciones tecnoldgicas en
temas de redes de comunicacion. Es aqui cuando tener nimeros positivos en este
aspecto se vuelve importante, y donde ademas areas como la computacion puede

intervenir en la ejecucion de proyectos.
5. Dimension Movilidad

“Entre mas grandes las conurbaciones urbanas con sistemas de transporte publico
ineficientes, servicios y hogares dispersos, los viajes en automovil son mas
frecuentes y el transporte publico menos rentable.” (Plan GAM 2013 — 2030, 2013,
p. M-09).

El Plan GAM 2013 -2030 busca la conexion vial a nivel regional, logrando
conexiones de tipo secundarias y terciarias dentro de la ciudad. La principal
intencidn de estas redes es la generar fluidez dentro de los sistemas de CDI's dando
opciones de movilizacion a los habitantes maxime por tratarse de distancias mas
cortas.

Se propone que las redes de transito primarias sean “tangenciales” al casco urbano

para evitar que los vehiculos ingresen al centro de la ciudad, ademas se propone
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vincular dichas vias con las existentes ferroviarias que juntos conformaran el eje
este — oeste de la capital, por su parte se propone para los ejes norte — sur mas
dirigido al transporte publico con el programa de sectorizacion propuesto en el
mismo documento.

Este ordenamiento en las vias de la capital supondrd la edificacion de ciudades
compactas y caminables siempre sujetas de la mano del transporte publico, bajo
esta premisa el transporte publico debera ser “integral e intermodal planificado”
(Plan GAM 2013 - 2030, 2013, p. M-10), con el fin de lograr una vinculacién 6ptima
entre buses, tren y otros medios alternativos de movilidad. En este sentido distritos
como El Carmen debera tratarse desde el punto caminable por tratarse de una zona
aun con barrios consolidados y donde es transporte publico de paso continda siendo
activo en la zona. Con lo anterior se busca logar un sistema integrado de transporte

publico masivo.

Uso de Ciclo-Vias

Complementan la trama de la ciudad y ademas se constituyen con usos recreativos,
sin dejar de lado que se trata de un medio alternativo de movilizacién mas limpio
que el automovil, y se complementa con la actividad fisica que se plantea en
parques y espacios verdes.

Bajo este criterio el Plan GAM establece tres tipos de ciclo vias donde cada una
presenta un objetivo diferente.

Objetivo funcional: vincular centros educativos areas industriales, equipamientos

colectivos y otros.

Objetivo recreativo: recorrer parques metropolitanos y areas de interés paisajistico.

Objetivo turistico: vincular zonas de atractivo ambiental, urbano y permite circuitos

turisticos.
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6. Dimension de Competitividad

La produccién, productividad y eficiencia de la GAM se afecta por las
diferentes patologias urbanas, por lo tanto, sera determinante consolidar el
modelo urbano a la reduccién de las des-economias regionales que afectan la
competitividad del territorio en la region centroamericana. (Plan GAM 2013 —
2030, 2013, p. C-06).

La dimensién de competitividad se enfoca en lograr un mejoramiento en los sectores
de produccién y todo lo relacionado a dicho tema, posicionando la mirada
principalmente en los parques tecnologicos y empresariales. Las economias del
modelo urbano vendrian a formar parte de un motor para el desarrollo econémico

local.

CDIl y reactivacion economica local.

El tener economias descentralizadas del casco urbano genera deterioro en la
ciudad, asi como también tiene resultados en la contaminacion, aumentos en los
tiempos de viaje, incremento en accidentes, impactos directos en la salud, deterioro

de infraestructura por su sobreutilizacion entre otras cosas.

Las centralidades densas integrales (CDI) como centros de localizacion de

pequefas unidades productivas y de servicios.

Los CDI's, como se ha venido explicando en este documento, buscan aprovechar
al maximo el uso que se le da al suelo, caracteristica que tiene una relacion directa
con la densidad de la zona de estudio, esto con el fin de lograr lo que se expone en
el Plan GAM (reducir los tiempos de desplazamiento, aprovechamiento de los

equipamientos existentes y la capacidad ambiental.)
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Segun la propuesta del Plan GAM (2013): La localizacion de pequefias unidades
productivas y de negocios en los Centros Compactos Multifuncionales tiene la

siguiente funcion:

. Generar actividad econdmica de pequefia escala en los barrios residenciales.
. Facilitar el disfrute del tiempo libre en el hogar de los habitantes de los CDI.

. Disminuir el nimero de viajes de las personas.

. Contribuir con la disminucion del consumo de combustibles.

. Contribuir a la disminucion de la contaminacion ambiental.

. Mejorar la eficiencia energética de la ciudad y disminuir su huella ecoldgica.

~N o o b»~ W0DN P

. Crear un ambiente de convivencia comunal y de seguridad.

Ademas, indica que:

La segregacion espacial de las actividades y funciones cotidianas en la ciudad
es el causante del aumento de los viajes motorizadas por su distanciamiento
y dificulta el resto de medios de desplazamiento. La ciudad abordada como
CDI apoyada en la compacidad ofrece mayor diversidad de medios de
transporte, todos ellos con un menor consumo energético. (Plan GAM 2013 —
2030)
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Portafolio de proyectos

Debido a que la presente investigacion tiene como fin a un portafolio de proyectos
es importante conocer la diferencia entre portafolio, programas y proyectos con el

fin de entender el concepto de cada uno de ellos.
Diferencia entre Portafolio, Programas y Proyectos

Segun El Project Management Institute conocido como PMI, la cual es una
organizacion estadounidense sin fines de lucro que asocia a profesionales
relacionados con la Gestion de Proyectos, define como proyectos, programas y

portafolios o carteras de la siguiente manera:
Proyectos

Un proyecto es un proceso unico que consiste en un conjunto de actividades
coordinadas y controladas con fechas de inicio y finalizacién, emprendidas
para lograr un objetivo que se ajuste a requisitos especificos, incluyendo las

limitaciones de tiempo, costo y recursos.
Programas

Un grupo de proyectos relacionados gestionados de manera coordinada para
obtener los beneficios y el control no disponible de gestionarlos
individualmente. Los programas pueden incluir elementos del trabajo

relacionado fuera del alcance de proyectos discretos en el programa.
Portafolios

Una coleccién de proyectos o programas y otros trabajos que se agrupan
para facilitar una gestidon eficaz de ese trabajo para alcanzar los objetivos
estratégicos del negocio. Los proyectos o programas de la cartera pueden no

ser necesariamente interdependientes o directamente relacionado

Una coleccion de proyectos o programas y otros trabajos que se agrupan para

facilitar una gestion eficaz de ese trabajo para alcanzar los objetivos estratégicos
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del negocio. Los proyectos o programas de la cartera pueden no ser

necesariamente interdependientes o directamente relacionados.

La gestidn del portafolio asegura que las interrelaciones entre los programas y los
proyectos se identifiguen y que los recursos (por ejemplo, las personas, la
financiacion) se asignen de acuerdo con las prioridades de la organizacion. Los
programas se enfocan en lograr los beneficios esperados de la cartera segun lo
determinado por los objetivos estratégicos de la organizacion. Los proyectos se
ocupan en gran medida del logro de prestaciones concretas que respalden objetivos

organizativos especificos.
GAP Analysis

Segun expertos de la revista digital Master Magazine;

el Gap Analysis, una herramienta que permite establecer una comparativa
entre los Procesos del Mercado, es decir, aquellos que estan siendo
utilizados en lo que respecta por ejemplo a la Seguridad Informatica, con los
gue estén aplicados en la compafiia, estableciendo cuales son las falencias
y la brecha que separa a un esquema propio de un estandar pre-

establecido.

Existen una gran cantidad de analisis y evaluaciones que se tienen en
cuenta para ello, por lo que para esta Apertura que marcara una diferencia
entre el objetivo y lo que se tiene en el momento del andlisis, debera
contemplar cuales son los requisitos de negocio que debe tener el Sistema
de la Compaiiia, mientras que se toma como punto de partida los que

actualmente se tienen, obteniendo un estudio comparativo.
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Casos de estudio

Las areas de estudio son otro aspecto en el cual aun no se llega un consenso por
parte de quienes estudian e investigan el tema de las ciudades sostenibles. Por este
motivo se han conformado grupos alrededor del mundo con el fin de discutir, opinar,
aportar y lograr puntos en comun sobre las posibles areas de dominio sobre el tema,
algunos de estos grupos son los siguientes:

La Comision Europea, en el aho 2012, presenta las “Smart Cities and

Communities - European Innovation Partnership”

Esta comisidon presenta ejes muy claros sobre los que, segun sus participantes, se
deberia actuar con prioridad si o que se desea es construir ciudades sostenibles
son los prioritarios de atender. Entre estos destacan la energia, el transporte y las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC’s). La relacion de estas tres areas

se muestra en la siguiente figura:

— Energia Urbana:
Produccion y Uso

-

Transpori‘e y
Movilidad Urbana

Tecnologias de
Infrmacion y
Comunicacion
Urbana

L
-
Z
Ll
O
=l
—
L
-
y4
| |
(a]
<
o
=
| |
v

Figura 2: Areas de intervencion para lograr una ciudad inteligente. Fuente: Elaboracion propia.
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Por su parte, el informe “Smart Cities: Ranking of European medium-sized cities”
sefala seis caracteristicas que toda ciudad inteligente deberia de tener, las mismas

son:

ECONOMIA MOVILIDAD MEDIO CIUDADANIA GOVERNANZA

INTELIGENTE | INTELIGENTE | AMBIENTE INTELIGENTE INTELIGENTE
INTELIGENTE

Figura 3: Caracteristicas de una ciudad inteligente segun el informe Smart Cities: Ranking of

European medium-sized cities.

Smart City Project, Japon.

Este es un caso muy interesante de proyecto de Ciudad Inteligente "Japan Smart
Cities Project" ya que reune las diferentes soluciones que empresas como LG,
Kawasaki, Toshiba, Hewlett-Packard, entre otras intentan dar de manera aislada,
sin embargo, esta estrategia los pone a trabajar en conjunto y lograr objetivos
comunes. Basandose, ademas, en 5 capas muy variadas: desarrollo inmobiliario
(primera capa), infraestructura basica (segunda capa), infraestructura inteligente
(tercera capa), Servicios de vida (cuarta capa) y estilos de vida, cultura y arte (quinta

capa) con el fin de lograr lo que ellos llaman "Atractivos Urbanos"

Estilos de vida, culturay arte
Servicios de vida
Infraestructura Inteligente
Infraestructura basica

Desarrollo inmobiliario

Atractivos
Urbanos

Figura 4: Capas a intervenir en una Ciudad Inteligente. Fuente: Propia
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En sintesis, una ciudad que pretende convertirse en una ciudad inteligente, tendra
gue abarcar todos los campos de accion que le sean necesarios, esto indica que no
existe un namero exacto de dominios a intervenir y mas bien dependera del estado

en que se encuentre la ciudad.

Cada ciudad posee una estructura y necesidades que le son propias y diferencian
del resto, en este sentido las “Smart Cities” ofrecen flexibilidad en cuanto a agendas
de trabajo ayudando a ordenar los componentes a intervenir bajo un enfoque que
integre principios innovadores buscando la generacion de oportunidades y mejoras
en la calidad de vida de sus habitantes, es por esto que las ciudades sostenibles
deben estar disefladas para sus habitantes y no ejecutar acciones donde se

vinculen los mismos.
Comunidades ‘Smart’.

Segun el sitio web World Foundation for Smart Communities las comunidades
sostenibles o comunidades Smart se pueden definir como “una comunidad que ha
hecho un esfuerzo consciente por usar las tecnologias de informacién para
transformar la vida y el trabajo en su regidn de manera significativa y fundamental”
Por lo tanto, se habla de grupos de personas unidas, con el fin Gltimo de lograr un
desarrollo en Tecnologias de Informacion y la Comunicacion (TIC’s) que beneficien

a un sector, comunidad o regién en particular.

Como menciona el BID (2016) “El objetivo de una comunidad smart no debe ser
hacer una implementacién de tecnologia, sino desarrollar su economia, incrementar
los empleos e incrementar la calidad de vida, y la tecnologia solo es un medio para
lograr estos objetivos” lo que deja en claro que no solo se trata de la aplicacién de
nuevas tecnologias sino mas bien se convierte en red de beneficios de muchos tipos
como la generacion de empleos, una mejora en la calidad de vida, un medio para

facilitar llevar acabo ciertas tareas, entre otras.
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A continuaciéon, se mencionan algunos aspectos urbanos en los que, las

comunidades sostenibles, pueden aportar sus conocimientos:

- Industria

- Educacion

- Democracia digital (e-democracy)
- Logistica e Infraestructura

- Eficiencia y Sustentabilidad

- Seguridad y Calidad de Vida

Metodologia

Enfoque de la investigacion
El estudio se enmarcé bajo el enfoque cualitativo y el tipo de estudio es
fenomenoldgico, pues se considera que es el disefio que se ajusta este trabajo.

Como referencia se presenta lo indicado en la metodologia de la investigacion:

En el estudio, se pretende describir y entender los fenémenos desde el punto de
vista de cada participante y desde la perspectiva construida colectivamente” y “El
investigador confia en la intuicion, imaginacion y en las estructuras universales
para lograr aprehender la experiencia de los participantes. (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado & Baptista Lucio, 2006, p. 713.)

Disefio metodoldgico: breve resumen de las técnicas y métodos.

El enfoque cualitativo y el estudio fenomenoldgico permiten tener acceso al sujeto
0 sujetos en estudio, en este caso los vecinos del distrito del Carmen, esto con el
fin de detectar, con una opinion objetiva, los problemas encontrados en la zona de
estudio. El investigador podra lograr una aproximacion a los vecinos, quienes
pueden, de cierta forma, ofrecer informacion mas precisa y certera sobre su propia

vision y sentir de su lugar de residencia. Esto por medio de instrumentos tales como:
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las entrevistas, historias de vida, documentos, entre otros. De esta manera el

investigador puede crear sus observaciones con el aporte de los demas.

Para la recoleccién de la informacién necesaria para el desarrollo de este estudio,
se propone utilizar las técnicas y métodos que se indican en la tabla que se presenta

a continuacion.

o Unidades Variable o Técnica
Objetivo _ B
o de Dimension de Fuente de
Especifico o L P
Analisis Analisis Analisis
1. Analizar el
modelo que se o o oL
Criterios de Bibliogréfica Revision
plantea para un o o
o _ _ clasificacion de las bibliografica,
CDil distrital de Dimensione _ o )
dimensiones de un Criterios de cartografia
acuerdo a las s de un CDI o )
_ _ o CDI distrital de experto asociaday
dimensiones distrital _
_ acuerdo a su entrevista a
aplicables en el _
naturaleza profundidad.
Plan GAM 2013-
2030
2. Sondear el Observacion Cartografia
estado actual del basada en
Distrito del Sesiones de los criterios
Carmen, en trabajo con de CDIl a
Estado actual de las
cuanto a uso _ . partes escala
_ _ dimensiones del _ o
residencial y o o interesadas e | distrital y
_ Distrito del  distrito EI Carmen con _
productivo, _ involucradas levantamient
_ Carmen las partes interesadas
soluciones _ ode
o o involucradas i . y
tecnoldgicas, Cartografia informacion
movilidad y resultado de de usos de
energia; en el levantamiento | suelo,
marco de las en el sitio servicios y
dimensiones equipamiento
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aplicables a un
CDiI distrital
propuestas en
Plan GAM 2013-
2030

3. Explorar los
principios de los
sistemas de
ciudades
inteligentes

4. Definir el
portafolio de
perfiles de
proyectos de
investigacion y/o
extension que
aproximen al CDI
el Carmen, de
acuerdo con las
dimensiones de
uso residencial y
productivo,
soluciones

tecnoldgicas,

Ciudades
inteligentes
0

sostenibles

Perfiles de
proyectos
en el distrito
de El
Carmen
que
originen
valor

publico*

Elementos y
dimensiones sobre
sistemas de Ciudades
inteligentes o
sostenibles

Mejores précticas en
la
habilitacion/implement
acion de ciudades

inteligentes

Ejes estratégicos de
implementacién en el

distrito de El Carmen

Perfiles de proyectos
que posibiliten la
constitucién e un CDI
en el distrito de El

Carmen

Clasificacion de
iniciativas segun
modalidad de

ejecucion (VIE,
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Mapas,
normativas y
documentos

técnicos

Bibliogréfica

Casos de

éxitos

Opinién de
expertos

Asistencia al |
Congreso
Internacional
sobre
Ciudades
Inteligentes
CFIA.

Resultados
obtenidos en el
cumplimiento
de los
objetivos
anteriores de
la presente
propuesta de
fortalecimiento
de la

investigacion

Revision
bibliogréfica.
Confrontar
metodologias
y expertos y
seleccion de
lineas

comunes.

Aplicacién de
la “técnica de
“GAP
Analysis”
para plantear
el portafolio
de perfiles de
proyectos de
investigacion

y extension.



movilidad y VIESA,; Via plan de
energia del Plan estudios, MICIIT)
GAM 2013-2030 Fases y priorizaciéon

Secuencia de
iniciativas de perfiles

de proyectos

*Valor Publico: Se refiere a un concepto acuiiado por Mark Moore La propuesta
central de Moore consiste en que los recursos publicos deben ser utilizados para

incrementar el valor, de la misma forma en que se crea valor en el sector privado.

La idea de Valor Publico remite al valor creado por el Estado a través de servicios,
leyes, regulaciones y otras acciones. Pero también, se crea valor sobre todo a través
de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus derechos,
satisfaciendo sus demandas y, prestandoles servicios de calidad.

Mark H Moore. Creating Public Valeu.

Criterio de expertos: Se realizaron dos entrevistas a profundidad una dirigida a
ahondar y desglosar los requerimientos de CDI con los arquitectos Carlos Ugalde
Hernandez y Tomas Martinez Baldares.

Opinion de expertos: Se realizaron una secuencia de charlas orientadas a
formular el proyecto entre mayo a noviembre del 2015, se volvié a revisar su

contenido durante el desarrollo del proyecto:

Ing. Juan Carlos Gémez Pereira_ Servicios DTI Urbanos
Ing. Rodrigo Nufiez Nufiez - Tema Centro de Innovacion Abierto
Observatorio Institucional

Adriano Corrales_ Cultura urbana en el distrito Carmen
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Explicacion metodoldgica por objetivos:

OBJETIVOS

OBJETIVO 1. Analizar el modelo que se
plantea para un CDI distrital de acuerdo a
las dimensiones aplicables en el Plan GAM
2 01 3 - 2 0 3 0

OBJETIVO 2. Sondear el estado actual
del Distrito del Carmen, en cuanto a
uso residencial y productivo, soluciones
tecnologicas, movilidad y energia; en el
marco de las dimensiones aplicables a
un CDI distrital propuestas en Plan
GAM 2013-2030

OBJETIVO 3. Explorar los principios de los
sisternas de
ciudades inteligentes.

OBJETIVO 4. Definir el portafolio de per-
files de proyectos de investigacion ylo
extension que aproximen al CDl el Carmen,
de acuerdo con las dimensiones de uso resi-
dencial y productivo, soluciones tecnolégi-
cas, movilidad y energia del Plan GAM
2013-2030  los  principios de  los
sistemas  de  ciudades  inteligentes.

@ e 6 ©& © 6

Revision bib“ogréﬁca Levantamiento /\/\apeos Software Urbano - Observacion Resultados anteriores
fotografico Arquitectonicos

Figura 5. Diagrama de abordaje metodolégico por objetivo a nivel general. Fuente: Propia.
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Abordaje del objetivo 1

Para el desarrollo del primer objetivo, en primera instancia, se elaborara un analisis
donde se explica qué es y qué conlleva un CDI, asi como el estudio de sus
clasificadores, posteriormente se definiran los criterios de clasificacion de las
dimensiones de un CDI distrital de acuerdo a su naturaleza o disciplina de estudio
para seguidamente y como modo de resumen, del primer objetivo, se elaborara un

breve andlisis con las dimensiones de un CDI y sus clasificadores. (Ver figura 6)

Esquema de desarrollo del Objetivo 1

OBJETIVO1
AHEI 1Zar e‘ mDEIE"O qL.E se P|aﬂtea Pﬂra un
CDI distrital de acuerde a las dimansiones ESTUDIO DE LAS DIMENSIONES  ESTUDIO DE LGS CLASIFICADORES
aplicables en el Plan GAM 2013-2030,
DOCUMENTO
RESUMEN

©66 000 000 060 0060 000

Figura 6. Andlisis con las dimensiones de un CDI y sus clasificadores. Fuente: Elaboracion propia.
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Abordaje del objetivo 2

Para el abordaje del segundo objetivo se realizard un mapeo de todos los barrios
que conforman el distrito en estudio, esto con el fin de conocer su situacion actual
es temas de servicios, equipamiento, infraestructura, movilidad, ambiente y
competitividad. Esto permitira conocer las deficiencias que no hacen posible que el
Carmen no sea un Centralidad Densa Integral Distrital. Los resultados de este
objetivo daran pie para que priorizar temas a tratar durante el abordaje del objetivo
siguiente. Sumado al mapeo se dara apoyo a la investigacion a través de
herramientas como: la fotografia, software urbano y trabajo de campo. El modo de

trabajo se muestra en la figura 7.

OBJETIVO 2

Sondear el estado actual del Dis-
trito del Carmen, en cuanto a uso
residencial y productivo, solucio-
nes tecnologicas, movilidad y
energia; en el marco de las
dimensiones aplicables a un CDI
distrital propuestas en Plan GAM
2013-2030

Levantamiento fotografico

Mapeos

Arquitectonicos

TOTALIDAD DEL DISTRITO CARMEN
| ]

ESTADO ACTUAL DEL DISTRITO

(ASPECTOS A CONSIDERAR PARA COMPLETAR UN CDI DISTRITAL?

Figura 7. Abordaje del objetivo 2. Fuente: Propia

Cuando se habla de software urbano-arquitectonico se hace referencia a la
herramienta de Sistema de Informacion Geogréafica QGIS, la misma se utiliza para

ubicar los usos dentro del distrito, sin embargo, por tratarse de una herramienta que

37



no se actualiza de forma inmediata con los cambios de usos o aparicion de nuevos
servicios en la zona, es que se complementa con el método de observacion y el

trabajo de campo para poder realizar un mapeo de forma completa.
Abordaje del objetivo 3

El objetivo 3 se desarrolla desde la base del conocimiento por parte de los
académicos de la escuela en Ingenieria en Computacion en este tema, asi como
también mediante el estudio de los principios de las ciudades sostenibles dictados
por expertos en este ambito sumado a esto se analizaran casos de estudio del
exterior donde se ha tenido éxito en el mismo. Sin embargo, es necesario
contrarrestarlo con la realidad nacional y a una escala barrial para esto se llegaré a
un concepto mas uniforme que redna las condiciones necesarias para describir un

CDI Sostenible en el Distrito el Carmen.

OBJETIVO 3

Explorar los principios de los

sistemas de ciudades inteligentes.

aC D I ? éPprincipios de

CDI

ciudades
inteligentes?

®
‘ SOSTENIBLE?

PLAN GAM
2013-2030

NUEVO CONCEPTO

Figura 8. Abordaje del objetivo 3. Fuente: Propia.
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Abordaje del objetivo 4

Una vez analizados los objetivos 1, 2 y 3 se procede a enlistar los proyectos
prioritarios que daran como resultado el portafolio de proyectos estructurantes

completando asi un CDI Sostenible en el (distrito el Carmen.

OBIJETIVO 4

Definir el portafolio de perfiles de proyectos de
investigacion y/o extension que aproximen al CDI el
Carmen, de acuerdo con las dimensiones de uso
residencial y productivo, soluciones  tecnoldgicas,
movilidad y energia del Plan GAM 2013-2030 los

principios de los sisteras de ciudades inteligentes.

DOCUMENTO RESULTADOS NUEVO CONCEPTO PORTAFOLIO
RESUMEN MAPEOS CDISOSTENIBLE DE PROYECTOS

- CDI

SOSTENIBLE

objetivo 1 objetivo 2 objetivo 3 objetivo 4

Figura 9. Abordaje del objetivo. Fuente: Propia.
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Delimitacion territorial de la investigacion

El Distrito EI Carmen se caracteriza por encontrarse en el corazén de la ciudad
capital, esto lo compromete a estar en constante modernizacion en sistemas
tecnoldgicos, soluciones de movilidad y también de energia. EI Carmen esta
conformado por siete barrios: Amon con una extension de 0.202 km2, Otoya con
0.069 km2, Aranjuez con 0.295 km2, Escalante con una superficie total de 0.399
km2, Carmen Centro con 0.327 km2, La California con 0.097 km y por ultimo el
Empalme con un total de 0.096 km2, segun consta en el mapa de uso de suelos de
la municipalidad de San José y entre los cuales habitan un total de 2702 habitantes,
segun el CENSO 2011.

— oo | e S MAPA DISTRITO EL CARMEN

Figura 10. Mapa del distrito Carmen con sus respectivos barrios. Fuente: Propia.

El sondear el estado actual del distrito permite dar a conocer si las condiciones,
anteriormente mencionadas, se estan cumpliendo. Para esto, las mismas deberian

verse reflejadas a nivel de usos, servicios, equipamiento colectivo y existencia de
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algunas instituciones del Estado. El andlisis se podra lograr mediante la aplicaciéon
de las dimensiones distritales propuestas en el Plan GAM 2013 - 2030 y abordadas

en el objetivo 1.

De esta manera, las dimensiones estudiadas en el objetivo primero, se desglosaran
en varios clasificadores, mismos que se valoraran si existen o no dentro del Distrito
El Carmen, esto con el fin de lograr un analisis mas exacto de sus potencialidades
y carencias. La valoracidon se realizara mediante andlisis cartografico sumado a

visitas de campo para poder verificar la existencia o no del clasificador.
Plan Director Urbano (PDU): Caso distrito EI Carmen

El distrito EI Carmen se caracteriza por pertenecer tanto al Centro Historico de la
ciudad de San José, como el caso del barrio el Carmen, sin embargo, a su misma
vez conforma los ensanches establecidos, al noreste, dentro de la misma zona de
interés, formando parte de esto los barrios: Amoén, Otoya, Escalante, Aranjuez,

Empalme y la California,
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ver figura 11.

Figura 11: Delimitacién del Centro Histérico, y sus ensanches. Fuente: Oficina del Centro Histérico
1851.

Como bien sefala el arquitecto Martinez (2016);

El objetivo es que las propuestas de mejora se articulen, a fin de consolidar el
proyecto del Centro Historico. Esto va de la mano con los objetivos del Plan
GAM 2013-30, el cual inserta de manera estratégica la funciéon de conjuntar
esfuerzos y recursos para alcanzar las metas propuestas, entre ellas, una
mejor ciudad, accesible, cultural y viva. La iniciativa busca vincular acciones
municipales, gubernamentales y privadas, en funcién de alcanzar una mayor

eficiencia energética, mejor movilidad integrada, recuperacion del espacio
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publico, dinamizacion econdmica, proteccién del patrimonio arquitecténico y

cultural. En conjunto se busca una recuperacion integral del Centro Historico.

Sin embargo, aunque el fin sea mejorar la zona esto no siempre se cumple, ya que
dentro del mismo documento del PDU se sefialan algunas ambigiiedades que dejan

puertas abiertas para variar el tipo de uso de suelo que deberia de existir en la zona.

Es importante sefialar que el proyecto del Centro Histérico nace con el objetivo de
“dar a conocer el patrimonio historico y arquitectonico de la ciudad de San José y
potenciar el turismo cultural dentro de la capital.” (Martinez, 2016, pag. 2) por lo
tanto cada nuevo uso que se albergue en esta zona tendra como fin velar por el

cumplimiento del objetivo principal del proyecto Centro Historico.

El mapa de zonas de proteccion especial y edificaciones patrimoniales (ver figura
12) viene a potenciar la importancia de conservar este sector de San José con usos
dirigidos al turismo y la cultura, esto sumado a la importancia de consolidacion del
Centro Historico marca una pauta importante sobre las nuevas propuestas que se

puedan realizar en el distrito EI Carmen.
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Figura 12: Zonas de control especial y edificaciones patrimoniales. Fuente: Municipalidad de San

José.
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Plan regulador de San José.

Por otra parte, existe el documento emitido por la municipalidad de San José donde
se establecen usos para esta zona, conocido como Plan Regulador, el mismo indica
que el distrito EI Carmen se encuentra en una zona de caracter gubernamental
(color azul), comercial (color rojo) y mixta con posibilidad de comercio y residencia

(color naranja)

ZONTFICACION DF USOQ DIFT SUFTO DIF. DISTRITO CARMEN

Figura 13: Plan Regulador del Distrito el Carmen. Fuente: Municipalidad de San José.
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Resultados

Resultados obtenidos a nivel general

Con el desarrollo del proyecto se dieron a conocer las necesidades de intervencion
integral en el distrito EI Carmen desde el modelo de Centralidades Densas
Integrales. Por otra parte, se form6 una cartera de proyectos en los cuales, las
diferentes escuelas (Arquitectura y Urbanismo e Ingenieria en Computacion), del
Tecnologico de Costa Rica con sede en San José (CASJ), podran trabajar y sugerir
su respectiva solucion desde su ambito de trabajo. Lo cual permitirhd generar mas
proyectos de investigacion por parte de estas escuelas para con el Distrito El

Carmen, zona en la cual se encuentran insertas.
Resultados del objetivo 1

El estudio de los CDI's permitié dar a conocer la importancia de tener territorios
compactos, ademas muestra una eminente necesidad de lograr cercania entre los
diferentes elementos que coexisten en una zona. Esta cercania, precisamente, es
la que logra establecer territorios y hacer de sus habitantes usuarios del territorio, lo
qgue les permite salir, caminar, interactuar entre vecinos y hasta disfrutar de los

espacios publicos.

Los CDI's buscan, de forma complementaria, facilitar en términos de reducir

distancias solventar las necesidades de una ciudad, cantén o distrito.

Como se observa en el analisis anterior, los Centros Densos Integrales, abarcan
diferentes aspectos con el fin de no dejar ningun tema por fuera de su area de

estudio por lo que convierte el modelo en un sistema muy completo.

Por otra parte, las dimensiones desde donde se estudian todas las necesidades
encontradas en la zona de estudio mostraron gran interés en cubrir todos los temas
relacionados a su ambito. En la figura 14 se muestra el esquema donde se resume
lo expuesto anteriormente llevando los clasificadores hasta el menor ambito de
implementacion, en este caso distritos. Esto con la intencion de conocer los posibles

usos y equipamientos necesarios para un CDI distrital en EI Carmen.
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ESTUDIO DE LAS DIMENSIONES ESTUDIO DE LOS CLASIFICADORES
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funcién de su nivel jerarquico.
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Ruido

Cobertura vegetal antejardin
Espacio Publico

Buenas practicas de manejo
de desecho

Red de hidrantes
Infra-
estructura

Red de alcantarillado

Red de telefonia

prmsnanas @ Ciclo Vias
b Movilidad }--------------------- Fommnenns “® Rutas Peatonales

Transporte Plblico

Y Parqui 05 para

--------- PYMES

Ferias locales

[ @ Promocion turistica

Figura 14. Resumen del concepto de CDI, sus dimensiones y calificadores en escala distrital.
Fuente: Propia.
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Resultados Objetivo 2.
Resultados de los mapeos. Consideraciones generales.

A continuacién, se presentan los mapas que contienen la informacion recolectada

en la zona de estudio. La descripcion se hace por tipo de levantamiento.
Mapa 1. Levantamiento de equipamiento colectivo en el distrito EI Carmen.

Segun la propuesta del Plan GAM 2013 -2030 los equipamientos colectivos que
conforman un CDI Distrital son los siguientes: EBAIS, CEN — CINAI, CECI,
Escuelas, Feria del agricultor, Fuerza Publica, Parque Vecinal, Salon Comunal,
Centros destinados para actividades al adulto mayor, la existencia o ausencia de
estos componentes determinard ante el tipo de CDI en el cual se encuentra el

distrito.

En el mapa 1 (figura 15) se observan los siete barrios que conforman el distrito. Se
mapearon de forma exacta los actuales equipamientos colectivos en la zona, esto
da como resultado la existencia de suficientes componentes de un CDI Distrital, sin
embargo, se observan componentes que van mas alla de un CDI distrital cayendo
en el rango de CDI cantonal o inclusive provincial (ver cuadro 3) lo cual indica una
potencialidad mayor por parte del distrito para cumplir con las necesidades que

cubren los equipamientos colectivos.

No obstante, esto no significa que se cumple por completo la categoria de CDI
Distrital, sino mas bien refleja una mezcla de componentes, lo cual indica que se
han dejado de lado componentes como EBAIS, CECI's, Ferias del agricultor,
salones comunales y los mismos Centros Diurnos para el adulto mayor, por
mencionar algunos de los componentes ausentes, asi lo demuestra el cuadro

ndmero 3.
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Cuadro 3. Equipamiento colectivo por barrio.

Fuente: Propia.
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Figura 15. Mapa 1. Mapeo de equipamientos colectivos presentes en el distrito, 2017.

Fuente: Propia.
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Mapa 2. Levantamiento de usos y servicios (figura 16) en el distrito El Carmen.

De la misma forma, en como se puede observar en el mapa de equipamiento
colectivo (mapa 1), también en el mapa de usos y servicios se detectaron
componentes correspondientes a un CDI cantonal e inclusive provincial. Sin

embargo, este rubro se presenta mas completo a nivel de distrito que el anterior.

Por lo que se concluye que el faltante en cuanto a usos y servicios en el distrito El
Carmen es bastante elevado, esto para la categoria de CDI distrital que es la que

se analiza en esta investigacion.

Cuadro 4. Usos y servicios por barrios.

Fuente: Propia.

AMON OTOYA ARANJUEZ ESCALANTE CARMEN CALIFORNIA  EMPALME RiO TORRES

Centro de acopio para
reciclaje

U Sos Helados, refrescos,
Y SERVICIOS golosinas

Libreria revistas,
pericdicos

Simbologia

WM Fxistence 12700 Faltante CUADRO CLASIFICADOR CDI DISTRITAL
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Figura 16: Mapa 2. Mapeo de usos y servicios en el distrito,2017. Fuente: Propia.
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Mapa 3. Levantamiento de instituciones (figura 17) en el distrito EI Carmen.

El mapa 3, correspondiente al levantamiento cartografico de instituciones tales
como: CCSS, MICIT, MEP, entre otras, muestra un claro deterioro en cuanto a la
presencia de las mismas en el distrito y no presenta potencialidad en otro rango de

CDI mas elevado como los casos anteriores.

Cuadro 5. Instituciones presentes en el distrito.

Fuente: Propia.

CARMEN

INSTITUCION OTOYA ARANJUEZ

CALIFORNIA  EMPALME RIO TORRES

ESCALANTE

INSTITUCION

Simbolegia

W Euisenie 1T Falinte CUADRO CLASIFICADOR CDI DISTRITAL
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BARRIOS

1 ARMON

2 OIoYA

3 ARANJUEZ
4 LSCALANTE
5  CARMEN

6  CALFORNIA
7 EMPALME
RIO TORRES

INSTITUCION

@ CCSS

@ Min Salud
® IMAS

® MCIT
® vLp

® CNP

® GOBIERNS CENTRAL!
@ EMBAJADAS
O AUTONOMAS

Figura 17. Mapa 3. Mapeo de instituciones presentes en los barrios del distrito, 2017. Fuente:

Propia.

Mapa 4. Posible centro de distrito - nodo de movilidad (figura 18).

En este sector se cuenta con diferentes servicios para la movilidad de las personas,

quienes después de abandonar el tren, por ejemplo, pueden hacer uso de un taxi o

bus. El sitio se puede reforzar con otros medios tales como bicicleta o tren eléctrico.

Es debido a la concentracion de este servicio de movilidad que este punto puede

consagrarse como el nucleo central del distrito, donde ademas se encuentran

lugares especializados en salud, comercio y servicios.
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Figura 18. Mapa 4. Nodo de movilidad presente en el distrito, 2017.

Fuente: Propia.
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Mapa 5. Areas verdes y espacios publicos (figura 19).

Dentro de la definicibn de espacio publico urbano se engloban conceptos con
caracteristicas muy distintas. Espacio de titularidad publica susceptible de ser
utilizado por una colectividad indeterminada. Espacio de reunién, lugar de encuentro
donde establecemos distintas formas de relacion ciudadana existiendo libertad de
circulacién y ocupacion o como indica Delgado (1998) “espacio de visibilidad
generalizada donde las actividades de los usuarios estdn sometidas a la percepcién
de los demas”, es debido a esto la importancia de consagrar espacios de encuentro

social dentro del distrito que permitan, como se menciond anteriormente, una mayor

cohesién social entre personas y para con los barrios.

Los espacios verdes localizados en el distrito EI Carmen, por sus dimensiones,
corresponde a un CDI Provincial o Cantonal, esto podria verse como un incentivo
para lograr un mayor aprovechamiento de los mismos, ya que se tratan de parques

0 espacios verdes en constante mantenimiento lo cual permite la constante
afluencia de personas en estos diferentes espacios.

AREAS VERDES Y ESPACIOS PUBLICOS MAEAR

ZONAS VERDES
DISTRITO EL CARMEN

Poliderportivo Aranjuez

Parque Francia

SIMBOLOGIA

BARRIOS

isalelttd

500

Figura 19. Mapa 5. Zonas verdes dentro del distrito EI Carmen, 2017. Fuente: Propia.
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Mapa 6. Edificios subutilizados en el Distrito El Carmen (figura 20).
Segun Pina (2015):

En el Plan de Regeneracion y Repoblamiento de San José: “El perfil que se
ha fijado para los nuevos inmuebles, es que estos deben servir un doble
propdsito: vivienda y comercio”. Lo mas factible, en el plano teérico, podrian
ser condominios de varios pisos, en los cuales las dos primeras plantas serian
para uso comercial, de entretenimiento o de servicios, y las restantes para

departamentos.

Es con este propésito que la presente investigacion se interesa por conocer los
edificios subutilizados en el distrito, ya que permitira brindar opciones de
remodelacion para los posibles usos ausentes, como lo demuestra el cuadro

ndmero 2.

Aunqgue se trata de un menor numero de edificios, en comparacidn con otros distritos

josefinos, si es importante tener en cuenta esta opcion.

SIMBOLOGIA
g e

MAPA 6

Elaboracién mapa: Propia
Fuente informacién: TFG Felipe Pina Castillo

®

I 20 EDIFICIOS SUBUTILIZADOS EN EL DIST. EL CARMEN

Figura 20. Mapa 6. Edificios subutilizados en el distrito el Carmen, 2017. Fuente: Propia.
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Mapa 7. Edificios patrimoniales en el Distrito El Carmen (figura 21).

El mapeo de los edificios patrimoniales muestra el valor histérico que el distrito
presenta. Con una vocacion educativa y cultural, el patrimonio viene a reforzar la
importancia de consolidacion del CDI Distrital que permita dar a conocer estas
edificaciones con usos que se adecuen a su historia, arquitectura y lo que las

mismas representan.

La provincia de San José alberga un total de 122 edificaciones patrimoniales (entre
estatales y privadas), segun datos de la municipalidad de San José para el afio
2013, un 28% de este total se encuentran en el distrito El Carmen, lo cual representa
un total 32 espacios patrimoniales. Pocos distritos cuentan con este potencial a
nivel de cultura e historia, es por esta razén que es de vital importancia mostrar

interés por el rescate y respeto de estas edificaciones en este sector de la capital.

M e w EDIFICIOS PATRIMONIALES EN EL DISTRITO EL CARMEN

Figura 21. Mapa 7. Edificios Patrimoniales en el Distrito El Carmen, 2017.

Fuente: Propia.

57



Mapa 8. Vocacion gastrondémica en el Distrito EI Carmen (figura 22).

Los ultimos afios, los barrios del norte de San José han sido los elegidos para
convertirse en el polo gastronémico de la capital, esto gracias a su arquitectura y

apacible ambiente.

Amoén, Otoya, Aranjuez y Escalante, se caracterizaron por ser barrios fundados por
y para la clase burgués josefina, como consecuencia de esto hoy se hereda una
arquitectura de encanto que atrae a mas de un comerciante a establecerse en esta
zona, sin embargo, aunque queda mucho camino por recorrer en este tema, este
pequefio sector de San José ha sido de preferencia para muchas personas quienes
prefieren comer o tomarse un café en una de sus edificaciones histéricas antes de

estar dentro de un centro comercial.

Segun un conteo realizado por el periédico ElI Financiero en los barrios
mencionados, operan 61 establecimientos gastronémicos en lo que fueron alguna

vez grandes quintas, pequefios garajes y hasta cobertizos.

Segun un estudio realizado por la firma Colliers International, para el afio 2016, ha
existido un desarrollo comercial del 10%, en relacién con afios anteriores, en esta

zona de San José.
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Figura 22. Mapa 8. Vocacion de los barrios del distrito. Fuente: Propia.

Como parte de los mapeos elaborados se obtienen los siguientes resultados:

1. Ambigledades en mapas: Segun el mapa del Plan Director Urbano (PDU)
la zona en estudio es considerada de interés Turistico — Cultural y el actual
mapa de usos de suelo destaca la implementacion de zonas mixtas, de uso
comercial asi como también Gubernamental en todo el distrito, sin embargo
existe una ambiguiedad en el mapa del PDU ya que en algunos barrios como
Amon, Otoya y Aranjuez se dejan espacios “en blanco” mismos que no estan
contenidos en la simbologia y que ademas dicha simbologia sirve como
indicador para conocer la vocacion del sitio.

Esto deja entreabierto el establecimiento de usos no compatibles con los
barrios contenidos en el distrito en estudio. Por otra parte, cuando se indican
los usos que pueden darse, existe otra ambigiedad puesto que a pesar de
ser una zona de Interés Turistico - Cultural, y segun la denominacién de
ZONA MIXTA RESIDENCIA-COMERCIO (ZMRC) el PDU sefala
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“Actividades permitidas: ... licoreras (ventas al por menor); hotel, pensiones
y similares...” lo cual ha permitido la entrada de establecimientos conocidos
como Clubes Nocturnos que agrava el problema de deterioro de la imagen

de los barrios.

2. Ausencia o presencia de componentes: Como se muestra en el cuadro
6existe ausencia de Usos y servicios, Equipamiento colectivo e Instituciones
para lograr con totalidad la categoria de CDI Distrital sin embargo por otro
lado como se muestra en el cuadro 6 existen Usos/ Servicios y Equipamiento
Colectivo propios de un CDI Distrital e inclusive Provincial. En sintesis, se
busca completar la categoria de CDI Distrital aprovechando los componentes
propios de un CDI Cantonal o Provincial presentes en el sitio, por lo tanto, se
considera que los componentes presentes de una categoria superior a la que

se desea implementar no representan problema ni riesgo para el distrito.

Cuadro 6. Componentes de un CDI Cantonal. Fuente: Propia.

COMPONENTES EXISTENTES EN EL DISTRITO PERO QUE CORRESPONDEN A UN CDICANTONAL

USOS Y SERVICIOS EQUIP. COLECTIVO INSTITUCION
Gimnasio Universidad
Bar / Restaurantes Colegio
Hotel Biblioteca
Clinicas Salud Privada Parque Cantonal
Bancos Polideportivo
Paradas de bus Estacion Intermodal
Supermercados
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Cuadro 7. Componentes de un CDI Cantonal. Fuente: Propia.

COMPONENTES AUSENTES Y NECESARIOS PARA LA CONSOLIDACION DE UN CDI DISTRITAL

USOS Y SERVICIOS EQUIP. COLECTIVO INSTITUCION
Centro de acopio para EBAIS CCSS

reciclaje CEN-CINAI Ministerio de salud
Pulpeta CEC MICIT
verdulera Feria del agricultor MEP
Carniceria / Pescaderia .

] Parque vecinal CNP
Uptica Salon Comunal ICODER / Municipio
Lavanderia Centros diurnos para

Albergues el adulto mayor

3. Especializacion de uso en el distrito: En el distrito se aprecia una
especializacién de uso, esto obedece al gran numero de locales dedicados a
la venta de comidas (61 en total) asi como también estan los que se dedican
a la cultura (en total 11), es por esto que la vocaciébn encontrada es
GATRONOMICO - CULTURAL, con esta vocacion o especializacion del
espacio se potencia el caracter de Zona de Interés Turistica Cultural

establecida por el PDU.

4. Por caracteristicas de localizacidn y especializacién se debe consolidar el CDI

distrital.
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Resultado del objetivo 3

Es importante recalcar que para el desarrollo de este objetivo se tomaron en
cuenta los conceptos analizados en el Marco Tedrico, relacionados al tema en
cuestion; es decir la terminologia de “Ciudades Sostenibles” tal cual se estudio fue

empleada para llegar a los siguientes resultados.
Ciudades Sostenibles

Antes de iniciar la descripcién de este concepto, es importante considerar que se

entiende por sostenibilidad y ciudad en forma separada.

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, la sostenibilidad est4 asociada
con algo “que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dafio al medio ambiente.” (Real Academia de la Lengua Espafiola,
2017).

Por otro lado, para la definicion de ciudad se ha considerado una que argumente
algo mas que una poblacion que vive en forma densa en una ubicacion. Se
considera por tanto la siguiente: “Una ciudad es un asentamiento de poblacion con
atribuciones y funciones politico-administrativas, econdémicas y religiosas, a
diferencia de los ndcleos rurales que carecen de ellas, total o parcialmente. Esto
tiene su reflejo material ... en su configuracion urbanistica.” (Wikipedia, 2017).
Como puede distinguirse el elemento politico-administrativo que una ciudad tiene
€S un aspecto que sugiere organizacion y por tanto gestién y todo ocurre en un

contexto de urbano.

Teniendo presente lo anterior se procede a presentar definiciones sobre ciudades
sostenibles (muchas veces también llamadas ciudades sostenibles). Al respecto

considere la siguiente cita:

We can create cities that increase social cohesion rather than accentuate our
social divisions. We can create cities that dramatically reduce their
encroachments and demands of natural ecosystems. We can create cites and

global economy in which spacial form and design are used to boost productivity
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and innovation rather than sapping them through congestion and inestability
(Brugmann, 2009, pag. 302).

A pesar de que la cita anterior parece ser un deseo o anhelo, define con cierta
precision lo que una ciudad sostenible es. Se puede destacar lo siguiente: Primero
que una ciudad sostenible es una en donde la cohesion social se presenta. Ello
significa que ellas son un constructor de sociedad equitativa e igualitaria. Segundo,
se plantea un uso adecuado y racional de los sistemas ecologicos donde los limites
en su uso son respetados. Esto presenta una intencién de preservacion ambiental
futura. Por ultimo, se logra identificar un componente econémico al indicar que la
productividad y la innovacion pueden ser incrementados en lugar de minados por la
congestion y la inestabilidad. Entonces puede verse que el concepto de ciudad
sostenible que plantea Brugmann esta conformado por tres grandes dimensiones:
El social, el ambiental y el econdmico. Estos grandes componentes se

conceptualizan por medio de otros autores mas adelante en este apartado.
Concepto Ciudad Inteligente o Smart City

La definicion del término Ciudad Inteligente o Smart City, como se le conoce en
inglés, es un concepto que se encuentra aun en constante avance y trasformacion,
esto debido a que es visto desde una perspectiva puramente sectorial o lo acufien

solo a un sector o vertiente econémica.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por medio de su Iniciativa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles (ICES), define el concepto de ciudad sostenible como
sigue:

Es aquella que ofrece una adecuada calidad de vida a sus ciudadanos,
minimiza sus impactos al medio natural, preserva sus activos ambientales y
fisicos para generaciones futuras, y promueve el desarrollo econémico y la
competitividad. De la misma manera, cuenta con un gobierno con capacidad

fiscal y administrativa para llevar a cabo sus funciones urbanas con la
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participacion activa de la ciudadania. (Banco Interamericano de Desarrollo,
2016, pag. 17).

Igualmente, el BID también acufia el concepto de ciudad inteligente como:

Una Ciudad Inteligente es aquella que coloca a las personas en el centro del
desarrollo, incorpora Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon en la
gestién urbana y usa estos elementos como herramientas para estimular la
formacion de un gobierno eficiente que incluya procesos de planificacion
colaborativa y participacion ciudadana. Al promover un desarrollo integrado y
sostenible, las Ciudades Sostenibles se tornan mas innovadoras,
competitivas, atractivas y resilientes, mejorando asi vidas. (Bouskela, Casseb,
Bassi, De Luca, & Facchina, 2016, pag. 16).

Por otra parte, en un estudio realizado por el medio digital El pais, peridédico espafiol,

Fernandez (2010) define la ciudad inteligente como:

(...) aquella que hace uso de los avances tecnoldgicos para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes. La practica, sin embargo, sugiere que este concepto
tiene multiples matices e interpretaciones. Una ciudad inteligente es una urbe

Unica que tiene un valor identitario. (Fernandez, 2010, El pais)

Sin embargo, las opiniones sobre lo que no representa una ciudad inteligente si son
mas compartidos por quienes se han atrevido a escribir sobre este tema, asi como
también puntos en comun que consideran que deben buscarse en el camino hacia
una ciudad inteligente, entonces ¢qué se considera y que no se considera una

ciudad inteligente?

- No le corresponde solo a los Gobiernos su construccion como tampoco es un
tema solo del sector Empresarial.

- Los problemas de la ciudad no solamente deben de ser resueltos con tecnologia,
una ciudad inteligente también puede ser puramente verde.

- Lamentalidad de la ciudad inteligente debe ir en direccion de minimizar y reducir

costos.
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- Las partes que la componen deben de vincularse.

- Las ciudades Sostenibles deben poseer mecanismos de aprendizaje

No obstante, un reciente estudio realizado por la Subsecretaria de Transportes del

Gobierno de Chile (2014), destaca lo siguiente:

Si se realiza un andlisis de las experiencias impulsadas en esta materia, es
posible distinguir que el sentido y énfasis esta determinado por el contexto
cultural y territorial en el que se aplique, por esta razon, parece dificil pensar
en crear una definicibn Unica acerca de lo que deberia ser una ciudad
inteligente y que a su vez genere consenso. (Estrategia de Ciudad Inteligente
para el Transporte, Chile 2020, p.25)

De los conceptos presentados por el BID se puede otra vez distinguir las
dimensiones ambiental y econémica. No obstante, agrega dos elementos
adicionales: un gobierno participativo y la tecnologia de la informacién como medio

que facilita o potencia las ciudades sustentables.

Por otro lado, Teawoo y Pardo (2011, pag. 284) indican en la ponencia presentada
en la doceava Conferencia Internacional Anual sobre Investigacion en Gobierno
Digital que los conceptos relacionados a las ciudades sostenibles se pueden
categorizar en tres dimensiones. Esas dimensiones son una estructuracién del
concepto de ciudad inteligente y parecen estar alineadas a los conceptos recién
presentados de Brugmann (2009) y el BID (2016).

La primera dimension es la tecnologia. Para este caso los autores (Teawoo & Pardo,
2011) agrupan conceptos asociados a ciudad digital, ciudad inteligente (intelligent
city), ciudad ubicua, “Wired city”, ciudad hibrida y ciudad de la informacion. Estos
conceptos se refieren a mantener una comunidad conectada por medio de una
infraestructura de banda ancha de comunicacién; una infraestructura computacional
orientada a servicios basada en estandares de industria; y servicios innovadores
qgue reune las necesidades del gobierno y sus funcionarios, los ciudadanos y las

empresas. El objetivo es crear un ambiente de informacion compartida,

65



colaboracién, interoperabilidad y experiencias continuas de los habitantes en
cualquier lugar en la ciudad (accesibilidad). En resumen, tiene que ver con la
infraestructura e infoestructura de la tecnologia de la informacion, tecnologia

mecanica y eléctrica.

El segundo componente es el humano. Este agrupa conceptos como ciudad
creativa, “learning city’, ciudad humana y ciudad del conocimiento. Aca la
creatividad es considerada clave para la ciudad inteligente y por tanto debe haber
un ambiente que lo propicie: la educacién, el aprendizaje y el conocimiento tiene
una importancia alta. La infraestructura social es crucial y tiene que ver con la gente
y sus interrelaciones que estan asociadas a un mix entre educacion y
entrenamiento, cultura y arte, y negocios y comercio; que involucra las empresas
sociales, culturales y econdmicas. Con lo anterior la ciudad aprende y le potencia
constantemente en conocimiento. Es una dimensién que también esta asociado al

capital social (Teawoo & Pardo, 2011, pag. 285).

La ultima dimensién que plantean estos autores (Teawoo & Pardo, 2011, pag. 286)
es la institucional. Aca indica que se refiere a lo estudiado sobre comunidad
inteligente. Se refiere a una comunidad que tienen intereses comunes O
compartidos; donde sus miembros, organizaciones e instituciones de gobierno
trabajan en conjunto por medio del uso de las tecnologias de la informacién para
lograr transformar las circunstancias de manera significativa. La tecnologia no es un
fin en si mismo sino mas bien un medio para reinventar las ciudades para una nueva
economia y sociedad. La preparacion institucional y la gobernanza de la comunidad

son esenciales.

En la figura 2 se resume el concepto de Teawoo y Pardo.
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Componentes fundamentales de Ciudades Sostenibles

Technology Factors  Physical infrastructure
Smart technologies
Mobile technologies
Virtual technologies
Digital networks

Digital city
Intelligent city
Ubiquitous city
Wired city
Hybrid city
Information City

Creative city
Learning city
Humane city
Knowledge city,

Smart community
Smart growth

Institutional Factors Human Factors
Governance Human infrastructure
Policy Social capital

Regulations / directives

Figura 23. Conceptos fundamentales de la ciudad inteligente. Fuente: Tomado de (Teawoo
& Pardo, 2011, pag. 286)

Tomando en consideracion las definiciones anteriores: la de Brugmann, BID, y
Teawoo y Pardo; se pueden ver que son complementarias en el sentido de que para
que la ciudad sea sostenible en el ambito social/cultural, ambiental y econémico
(dimensiones de Brugmann); se requiere factores institucionales, humanos y
tecnoldgicos (dimensiones de Teawoo y Pardo pero que también son propuestos

por el BID) que son trasversales a los primeros.

Dado lo anterior, se considera que la definicion de Brugmann es mas clara desde el
punto de vista de lo esperado en una ciudad sostenible, mientras que la definicion
de Teawoo, Pardo y el BID son mas instrumentales. Las dimensiones plateadas por
estos ultimos autores son mas aspectos a considerar para alcanzar la sostenibilidad

de la ciudad.
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Para afirmar lo anterior también puede verse lo que indican Doran y Daniel (2013,
pag. 66). Ellos en forma directa parecen coincidir con lo que plantea Brugmann.

Indican que las ciudades sostenibles presentan tres grandes dimensiones:

1. Componente Econdémico que incluye los actores econdmicos y de la
administracion publica. Incluye modelos de gobierno, regeneracion urbana, datos
abiertos, “big data”, ancho de banda, movilidad, computacién en la nube, seguridad,

inteligencia de negocios, etc.

2. Componente ambiental incluye recursos y administracion de
infraestructura. Ademas, corresponde a temas relacionados con agua, energia, aire,
gestién de residuos, trasporte alternativo y publico, informacion geogréfica, edificios
verdes, espacios verdes, crecimiento inteligente y mediciones del cambio climéatico,

etc.

3. Componente Social que incluye a los ciudadanos. Considera la vida
comunitaria, mediaciones urbanas, democracia participativa, innovacién social,

participacion civica, servicios de proximidad, etc.

Para complementar las definiciones anteriores es conveniente también tener
presente lo que las Naciones Unidas han definido sobre el medio urbano y que es
parte de su declaracién 70/1 denominada Transformar nuestro mundo: La agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible. (Naciones Unidas, 2015):

Reconocemos que la gestion y el desarrollo sostenible del medio urbano son
fundamentales para la calidad de vida de nuestros pueblos. Trabajaremos con
las autoridades y las comunidades locales para renovar y planificar nuestras
ciudades y asentamientos humanos con miras a fomentar la cohesion
comunitaria y la seguridad de las personas y estimular la innovacion y el
empleo. Reduciremos los efectos negativos de las actividades urbanas y de
las sustancias quimicas que son peligrosas para la salud y el medio ambiente,
incluso mediante una gestién ecolégicamente racional... (Naciones Unidas,
2015, péag. 10).
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Concretamente, esta organizacion mundial define en el objetivo 11 para el
desarrollo sostenible para el 2030 el siguiente: “Objetivo 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles” (Naciones Unidas, 2015, pag. 16).

En conclusién, se podria entonces indicar que una ciudad sostenible es aquella en
la cual se da un desarrollo socio-cultural y econémico sin comprometer el acceso a
recursos futuros para las préximas generaciones, donde se espera mejorar las
condiciones de habitabilidad de los ciudadanos y donde ellos tienen participacion
en la toma de decisiones de la ciudad (hay un gobierno participativo). Para ello

utiliza la tecnologia como un habilitador que potencia dicho objetivo.
La tecnologia en las ciudades sostenibles

Desde la perspectiva de los factores tecnologicos en la ciudad, se puede hacer
referencia a lo planteado por el Smart City Council por medio de su guia de

preparacion para ciudades inteligentes (2014).

Este foro indica que las ciudades usan la tecnologia de informacion vy
comunicacién para mejorar su habitabilidad, “trabajabilidad” y sostenibilidad.
Ello mediante tres funciones claves: la recoleccion de informacién a través de
sensores y otros dispositivos, posteriormente se comunica los datos y luego
su analisis. Este ultimo mediante la presentacion de la informacion, la
perfeccion de la informacién y por dltimo la predicciébn (mediante modelos

generalmente). (Smart City Council, 2014, pag. 17)

Para lograr lo anterior plantea que existen un conjunto de habilitadores tecnoldgicos
(Smart City Council, 2014, pag. 24):

1. Instrumentacion y control. Se refiere a como la ciudad monitorea y controla

las condiciones.

2. Conectividad. Se refiere a cémo los dispositivos de la ciudad se comunican

con cada uno y con el centro de control.
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3. Interoperabilidad. Asegura que los productos y servicios desarrollados o

brindados pueden intercambiar informacion y trabajar en forma continua.

4. Seguridad y privacidad. Son tecnologias, politicas y practicas para

salvaguardar los datos, la privacidad y los activos fisicos.

5. Administracion de datos. Es el proceso de almacenar, proteger y procesar
los datos mientras se garantiza su precision, accesibilidad, confiabilidad y que estén

a tiempo.

6. Recursos computacionales. Son capacidades especiales para la ciudad.

Los sistemas de informacion geogréfica son un ejemplo.
7. Analitica. Crea valor de los datos para proveer instrumentalizacion.

Como se puede apreciar todos ellos son medios para alcanzar una ciudad
sostenible y por tanto no son fines en si mismos. No obstante, es claro que lo
propuesto se refiere a instrumentos que ayudan o potencian que la sostenibilidad

(cultural/social, ambiental y econémica) se llegue a alcanzar.

Este aspecto asociado a no considerar la tecnologia como un fin en si mismo, es
algo que debe ser observado para el desarrollo de una ciudad sostenible. Esto se
puede sustentar con las corrientes de estudio sobre las implicaciones de la ciencia
y la tecnologia en la sociedad. Ello se refiere a estudios sobre la ciencia y la
tecnologia, que, en nuestro caso de las ciudades sostenibles, suponen un eje
trasversal basado en la tecnologia, y por tanto van a tener implicaciones sociales
en ellas. A este concepto se le conoce como Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS)
el cual se define como “... un campo transdisciplinar de estudios sobre los efectos
culturales, éticos y politicos del conocimiento cientifico y la innovacion tecnoldgica.
Este tiene énfasis en la interpretacion sobre las utilidades, apropiaciones e impactos
en la vida cotidiana de las personas, con el objetivo de romper las antiguas barreras

de investigacion cientifico-técnica” (Wikipedia, 2017).

Otra definicibn complementaria sobre Ciencia, Tecnologia y Sociedad; es la que

presenta la Organizacion de Estados Iberoamericanos.
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Los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia, o estudios sobre ciencia,
tecnologia y sociedad (CTS), constituyen un campo de trabajo en los ambitos
de la investigacion académica, la educacion y la politica publica...En este
campo se trata de entender los aspectos sociales del fendbmeno cientifico-
tecnoldgico, tanto en lo que respecta a sus condicionantes sociales como en
lo que atafie a sus consecuencias sociales y ambientales...CTS trata de
favorecer el desarrollo y consolidacion de actitudes y practicas democraticas
en cuestiones de importancia social relacionadas con la innovacion
tecnologica o la intervencibn ambiental (Organizacion de Estados

Iberoamericanos, 2014).

Como se puede distinguir, esta definicion puede agregar tres elementos importantes
que son relevantes desde la perspectiva de incidencia de la tecnologia en las
ciudades. La primera es que sugiere el estudio o existencia de politicas publicas.
En este sentido es de esperar que la definicion sobre la tecnologia o innovacién
para las ciudades, deba ser regulada por politica publica en vista de las
consecuencias sociales que esta definicion tenga en los habitantes de la ciudad.
Segundo, que sugiere practicas democraticas para definir la incidencia de la
tecnologia en la ciudad. Y tercero, también se considera que la tecnologia tiene
efectos ambientales. Aspecto relevante que ha sido esbozado anteriormente como

un elemento relevante en las ciudades sostenibles.
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Como resultado del objetivo 3 se puede deducir lo siguiente

1. Ninguno de los dos modelos estudiados, Ciudades Densas Integrales y
Ciudades sostenibles, es suficiente por si mismo para hacer del Distrito El Carmen

un distrito inteligente. (ver figura 24 y figura 25 respectivamente)

DIMENSIONES CLASIFICADORES

resdieey A Comercio de proximidad
________________ Urbano - “'"'“"“""“i'"‘""B .
| Regional 2 Cafés - Sodas
; UR bxmmend C Libreria - Bazar

] D Servicio Bancario
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las posibilidades que este ! r-=====-]  Contacto con el borde del rio
brinde con relacién al : H
transporte,  conectividades, TR = b RTR J Parques Urbanos
infraestructura y servicios, en LI K ) X
funcion de su nivel jerarquico. : H Calidad del aire

H P

L Ruido
beeeaes M Cobertura vegetal antejardin

Densificacion de suelo segin

(Plan GAM, 2013-2030)
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de desecho

p—— P Red de hidrantes

Lol Infrace X “Q Red de aleantarillado
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Figura 24. Modelo de un CDI. Fuente: Plan GAM 2013-2030.
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DIMENSIONES CLASIFICADORES
reannsert 1 Agua
I 2 Saneamiento y drenaje

Gestion de residuos sélidos
Sostenibilidad
Armbi |

Calidad del aire

Y
Cambio Climatico

Mitigacion del cambio climatico
------- 6 Ruido
------- 7 Energia

_________ 8 Vulnerabilidad ante amenazas
en el contexto del cambio climatico

Uso del suelo (ordenamiento)
---10 Desigualdad Urbana
_______ 11 Movilidad/Transporte

Uns Ciudad Inteligente es
aquella que coloca a las perso-
nas en el centro del desarrallo,

""""" 12 Capital Humano

incorpora Tecnologias de la  FNUNNUNPSSRUNINNUNININNN ottt il S SRR Rt 13 Internacionalizacién
Informacién y Comunicacién
en la gestion urbana (..) AN N A 14 Tejido productivo
@ID,2016) AN N R A 15 Tejido Empresarial
......... 16 i+D+l

-------- 17 Mercado laboral
--------- 18 Sector financiero
_______ 19 Entorno fiscal
--------- 20 Ambiente de negocios
--------- 21 Conectividad
-------- 22 Educacién

23 Seguridad

_________ 245alud

Sostenibilidad
fiscaly  froeeeees FEases) 25 Gestién piblica moderada

Gobernabilidad

I 26 Gestion pablica participativa
I 27 Transparencia

Figura 25. Modelo de una Ciudad Inteligente. Fuente: BID.
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2. Es necesario trabajar con ambos modelos para lograr un tercer modelo que

integre las dimensiones urbanisticas del CDI mas las dimensiones tecnolégicas de

las ciudades sostenibles, priorizando las que permitan completar un modelo de

CDI para el distrito EI Carmen. (ver figura 26)

DIMENSIONES

El CDI Sostenible el Carmen
esta caracterizado por su
tradicion  precursora  del
desarrollo historico de la
ciudad de San José, donde
se busca promover la
cercania de uso de servicios o
y equipamientos a sus
residentes apropidndose de
recursos tecnoldgicos como
medios para mejorar la
calidad de vida. Para tal fin
define politicas que
sustentan  la  cohesién
comunitaria, entornos
inclusivos,  sostenibles y
prosperos.

AMB,

MV

CLASIFICADORES

rseno A Comercio de proximidad @« s s sevsese @ Tejido Empresarial
""" B Cafés - Sodas

g <C Librerie - Bazar

L ® Sector financiero
® Salud
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@ Uso del suelo (ordenzmiento)

--d Contacto con el borde del rio

-=J Parques Urbanos

“K' Culidad del sire @+ =+ s n v vannnenan @ Calidad del aire
L R tsanseisamanassarsceses @ Ruido

--M Cobertura vegetal antsjardin

N Eqpacio Pablico

O Buenss practicas de manejo®es s + ¢ s ¢ 4.« @ Gustian de residuos salidos
de desecho

R Red de telefonis

Ciclo Vias

Rutas Peatonales

- @ Movilidad Transporte

Transporte Piblico

Parquimetros para estacionamientos

,,,,, W PYMES @« esessssssssesenesss@Ambientedenegocios/ Tejido Empresarial
tennny X Ferias locales

------¥ Promocién turistica
fomanan Z i*DH @ecscccserercscsccnnnns @itD+l

CUMPLIMIENTO Personas/

ATRAVES DE:

Organizacién

Politicas

Figura 26. Nuevo modelo de Distrito Sostenible. Fuente: Propia.
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Resultado del objetivo 4

Regencia CDI sostenible el Carmen

La regencia, entendida como la accién de regir o gobernar (RAE, 2017), sera el ente
donde se toman las decisiones finales respecto al desarrollo de los proyectos
propuestos. Un grupo de profesionales del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
define un conjunto de politicas las cuales le dan la potestad de la direccion del
portafolio de proyectos, este ente trabajara de la mano con la sociedad civil, sector
privado y gobierno.

REGENCIA CDI SOSTENIBLE

SOCIEDAD SECTOR GOBIERNO
PRIVADO
B FROGRAMAS Y PROYECTOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PROGRAMAS Y PROYECT 5”7””””U”””””r:

‘ ACADEMIA : 0G SY PROYECTOS PROG SYPROYECTOS PROGI S Y PROYECTOS PROGI S | MITE CONSULTIVO |
| Facilitador & taves de los |  Comitg auxilar de wsulta |
| proyectos del ponafolo. Su ! 1 conformada por
| funcien principal es crear | + e souerdo d las
1 ginergia enire g aclones ! s v odel proyeclo
| | 1 cesarrollando. !

Centro de infraestructura  Gestion Usode Contaminacion Movilidad — Tejido 1+D+1

deservicios TI- Urbanos e residuos  Suelo Empresarial

MONITOREO DE LA
FINANCIAMIENTO GESTION URBANA SOSTENIBILIDAD

Figura 27. Modelo de Regencia CDI Sostenible para el desarrollo de proyectos.

Fuente: Propia.
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Centro de infraestructura de servicios Tl — Urbanos

Este centro es donde los proyectos encuentran su apoyo tecnologico;
instrumentaliza las necesidades de las actividades del CDI Sostenible y permite
centralizar los esfuerzos y los datos obtenidos para que estos puedan ser usados
con multiples propadsitos.

Entre los posibles usos identificados en este portafolio de proyectos estan los
siguientes, pero en general no se limita a estos, ya que conforme los proyectos

aumenten, crezcan y evolucionen, estos también lo harian.

Plataforma de datos abiertos
Publicacion y desarrollo de aplicaciones Web
Publicacién y desarrollo de aplicaciones Méviles

Conexion, instalacidon y recoleccion de datos de sensores

® a0 T p

Mantenimiento de Bases de Datos de Big Data

Cabe destacar como se mencion0, que esta plataforma puede ser tan amplia o
pequefia como los proyectos asi la necesiten, por lo que debe ser escalable, de tal
manera que conforme mas proyectos la utilicen mas recursos esta tendra. Pero no

se necesitardn muchos recursos para iniciar los primeros proyectos.

Ademas, esta plataforma puede ser compartida por distintos CDIs Sostenibles; en
este momento el Carmen seria el primer CDI Distrital Sostenible, pero al ser una
plataforma virtual, esta puede ser utilizada por muchos otros distritos, cantones e
inclusive provincias que quieran convertirse en CDIs Sostenibles (Ver figura 28).
Méas aln estos no tienen que estar geograficamente cerca, sino por el contrario,
pueden ser de cualquier parte del pais. Esto es particularmente importante dado
que el TEC esta presente en 5 sedes con particularidades geograficas, sociales,
econdémicas, etc., distintas, pero cualquier distrito ya sea cerca de estas sedes 0 no

puede utilizar la misma plataforma.

Si esto se llegara a dar, y tuviéesemos mas CDIs Sostenibles, cada distrito, canton o

provincia, al compartir la plataforma, podria no solo seguir el avance de sus
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proyectos en tiempo real, sino también el avance y resultados de los proyectos de
otros CDIs, lo que puede aumentar la eficacia de los esfuerzos, en recursos y
tiempo. Los resultados de los proyectos también pueden ser utilizados como
indicadores, que no solo podrian ser aprovechados por otros CDI sino, ademas, por
los sectores involucrados en el CDI Sostenibles, como academia, industria,

sociedad y gobierno.

SAN JOSE

_—

Centro de infraestructura
de servicios Tl - Urbanos

He,

SAN JOSE

PLATAFORMA VIRTUAL

Figura 28. Plataforma de Infraestructura de servicios Tl - Urbanos.

Fuente: Propia.
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VINCULACION INTERINSTITUCIONAL EN LA REGENCIA

GRUPO

DESGLOSE

FUNCION

Sociedad civil

Asociaciones,
ONG’s, colectivos,
grupos de interés

Aportar ideas y sugerencias de
proyectos desde sus realidad,
intereses y probleméticas y es un
canal de comunicacion con la
sociedad.

Sector privado

Comercios,
emprendimientos,
camaras, industrias
y empresas

Aportar recursos desde la figura de
Responsabilidad social empresarial
0 voluntariado desde sus
organizaciones.

Gobierno

Nacional y Local

Por sus caracteristicas tiene una
mayor injerencia el gobierno local sin
embargo instituciones que estan
asentadas en el territorio del distrito
Carmen pueden jugar un rol
importante de aporte y de
canalizacién de demandas publicas.

Academia

ITCR u
interesados

otros

Habilitador a través del proyecto del
portafolio y busca crear sinergia entre
los actores y articular las iniciativas.

Comité Consultivo

Profesionales de
alto nivel, de
acuerdo al perfil y
necesidades de los
proyectos que se
estén desarrollando

Organo sensibilizador o de analisis de
factibilidad de los proyectos. El
aporte de la experiencia permite
ajustar o mejorarlos para su debida
implementacion.

Monitoreo de la Gestion
Urbana

Equipo técnico
representativo a
cargo de gestion de
indicadores

Alertar a la regencia de los niveles de
ejecucion, avance, retraso o acciones
preventivas 0 correctivas
convenientes para la consecucién de
los objetivos del CDI.

Los proyectos del portafolio no son los Unicos posibles, sino que obedecen a los

gue se identifican como prioritarios. El portafolio puede evolucionar en funcioén de la

evolucioén del distrito.

A continuacion, se presenta los proyectos que se visualizan en el portafolio junto

con la Regencia que tiene como fin llevar a cabo la administracién y gestién del

portafolio como tal.
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Se proponen un total de 17 proyectos:
1. Centro de Cuido y Desarrollo Infantil Distrito Carmen de Gestion Interinstitucional.
2. Centro de equipamiento social para adultos mayores.

3. Disefio de una plataforma de financiamiento para la rehabilitacion de edificios de

uso residencial.

4. Propuesta de integracion del parque Bolivar al espacio urbano del CDI el Carmen.
5. Estrategia de mitigacion del impacto del flujo vehicular en el distrito Carmen.

6. Diagnéstico de las necesidades del Distrito EI Carmen.

7. Desarrollo de actividades productivas a partir de tratamientos de desechos.

8. Disefio de una Estrategia para la Reduccién de Residuos del Distrito el Carmen.
9. Estudio de Impacto Ambiental CDI El Carmen.

10. Desarrollo de un Centro de Innovacién Abierta.

11. Disefio de una plataforma de comunicacion de la oferta habitacional y de

servicios.

12. Portal tecnolégico de datos abiertos del impacto ambiental que tienen los

habitantes del Carmen.
13. Estudio de factibilidad utilizando la fuente hidrol6gica del rio torres
14. Estudio para el posible uso de Energia fotovoltaica.

15. Plataforma tecnologica que permita hacer encademientos productivos entre los

empresarios de la zona.
16. Diagnostico y rescate del Rio Torres en el Distrito el Carmen.

17. Propuesta de desistimulacion del ingreso de vehiculos privados al CDI el

Carmen
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Centro de Cuido y Desarrollo Infantil Distrito Carmen de Extension

Gestion Interinstitucional o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Desarrollo de un centro para el cuido de los ninos de quienes trabajan en el distrito
Carmen. La diferencia con los equipamientos de la red de cuido es que podria estar
gestionado por las asosiaciones de empleados de INS, TEC, INVU, MINTRABAJO,
IMAS. El volumen de trabajadores de estas 5 instituciones amerita este tipo de
servicios. Podria complementarse con un sistrma de raestreo GPS y monitoreo por
web cam. El tener esta oportunidad podria abrir la opcion de facilitar la residencia y
apertura de usos habitacionales en el distrito Carmen. Se busca un monitoreo del
trabajo realizado en el centro de cuido.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una propuesta para un centro de cuidoy desarrollo infantil dirigido a los
funcionarios que laboran en el distrito, pero con la opcion de cubrir las demandas
de los habitantes del distrito Carmen.

Seria autogestionada por estas mismas instituciones para facilitar las condiciones
residenciales del distrito.

JUSTIFICACION

Solamente el edificio del INS alberga a 2700 funcionarios lo cual
representa mas que todo el distrito Carmen que tiene 2700 habitantes
segun el censo 2011. Sumando los centros de trabajo hay una
poblacion potencial de trabajadores que justifica su implementacion.

ACTORES
INS, TEC, INVU, MIN TRABAJO, IMAS, FODESAF, ULACIT
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Centro de equipamiento social para adultos mayores [ Extension
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Responder mediante un equipamiento social a las tendencias demograficas del
distrito que denotan una progresion de envejecimiento para facilitar las condiciones
de habitabilidad. Se visualiza como un espacio de actividades productivas y
emprendimientos conjuntos apoyados por el TEC y por CONAPAM.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una propuesta para un centro productivo para adultos mayores del
distrito Carmen que vincule trabajo social, salud, capacitacion y emprendimientos

productivos.

JUSTIFICACION

Proyecciones demograficas del INEC al 2025 muestran tendencia de
envejecimiento de la poblacion. En el escenario de atraer mas
poblacion relsidente es necesario este tipo de equipamiento.

ACTORES
CONAPAM, TEC, CCSS
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Diseno de una plataforma de financiamiento para la

3 [ Extension
rehabilitacion de edificios de uso residencial

Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Se responde a la necesidad de reutilizar una gran cantidad de edificaciones
subutilizadas o en desuso. Se requeriria elaborar un banco de inmuebles con los
propietarios interesados en poner en uso Yy valor sus edificaciones. El INVU puede
impulsar un sistema especifico piloto inspirado en el sistema de ahorro y préstamo
dirigido a la rehabilitacion de edificaciones que fomenten el uso residencial. Otra
alternativa paralela es el impulso del formato de crowfownding para incorporar
recursos frescos. En ambos casos debe haber una aplicacion que haga difusion de
las ofertas, canalice los aportes y muestre los resultados.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una plataforma digital para canalizar y difundir la promocion y el
financiamiento de la oferta de rehabilitacion de edificios en el distrito Carmen.

JUSTIFICACION

Existen multiples edificaciones subutilizadas o sin uso que podrian
generar una oferta de vivienda nueva o en alquiler intereante para los
cerca de 5500 funcionarios que trabajan en instituciones publicas
localizadas en el distrito. Se pueden identificar casos de vivienda de
pequeno formato con emprendimientos exitosos en este sentido.

ACTORES
INVU, Colliers, TEC

82



NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Propuesta de integracion del parque Bolivar alespacio | [ extension

urbano del CDI el Carmen. o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto se concibe en dos etapas, la primera es la adquisicion del terreno que
pertenece al MINAE y la segunda el diseno y contruccion del Parque para que sea
usado por la comunidad del CDI el Carmen y otras zonas cercanas. Contara con
espacios para el deporte y la recreacion, asi como para el aprendizaje de buenas
practicas ambientales.

OBJETIVO GENERAL

Adquirir el terreno y crear un parque urbano para la recreacion de los usuarios
vecinos y la conservacion de la naturaleza en el actual Parque Bolivar barrio Amon

JUSTIFICACION
Esunterreno del Estado lo que facilita su adquisicion y cambio de uso
publico, porque hay deficiencia de areas verdes publicas y por el
mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios del CDI. Por la
contribucion por la calidad del ambiente y por ser un atractor para el
repoblamiento. El uso actual subutiliza el potencial del lugar y su
beneficio colectivo.

ACTORES
ICODER, TEC, Municipalidad SJO, MINAE
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Estrategia de mitigacion del impacto del flujo vehicular

= Extension
en el distrito Carmen.

Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Con ayuda de dispositivos electronicos de medicion de decibelesy contaminacion,
asi como pantallas electronicas y senales estaticas se busca crear conciencia y
acciones formativas para incidir mediante cultura ciudadana en la reduccion de los
niveles de ruido del distrito. Se priorizan las vias principales de alto transito buscando
incidir en: reduccion de uso del claxon, técnicas mas sostenibles de conduccion,
culturay civismo, seguriad vial y buenas practicas en red vial.

OBJETIVO GENERAL

Crear una estrategia de mitigacion del impacto del transito en el distrito El Carmen
asociada a las buenas préacticas de conduccion en las principales vias, para
mejorar la habitabilidad dentro del distrito.

JUSTIFICACION

Las condiciones actuales de contaminacion, sonica, visual, ambiental
y la accidentalidad son factores que afectan la toma de decision para
eliger al distrito como una opcion de habitabilidad.

ACTORES
El Tecnologico de Costa Rica, MINAE, Sector socio-productivo, COSEVI
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYEGTO
Diagnostico de las necesidades del Distrito El Carmen. Extension
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto busca diagnosticar el estado del Distrito El Carmen en temas de
accesibilidad urbana (calles, avenidas, pasos peatonales y parqueos)

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio tipo diagramatico que permita registrar las condiciones de
accesibilidad que presenta el distrito para su posible intervencion basadaen la Ley
7600y Plan Director Urbano.

JUSTIFICACION

El distrito El Carmen cuenta con una topografia diversa entre partes
planas y de pendientes pronunciadas. Barrios que por su historia y
presencia patrimonial invitan a su contemplacion y ala posibilidad de
ser caminables.

ACTORES
Municipalidad, TEC
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Desarrollo de actividades productivas a partir de ] Extension

7 tratamientos de desechos. o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Este proyecto pretende establecer un mecanismo distrital que impulce el desarrollo
de actividades productivas a partir de los desechos que genera el distrito el Carmen.
Establecer mecanismos de incentivos para generar unimpacto social mayor. Para tal
fin debera formalizar la organizacion requerida para establecer en el quehacer del
distrito este tipo de actividades. Dicha organizacion debera definir las actividades
que concretaria el uso productivo de los residuos y la estrategia de involucramiento
comunal.

OBJETIVO GENERAL

Disenar una estrategia de activacion de tratamiento productivo de residuos en el
distrito El Carmeny la estrategia de involucramiento comunal.

JUSTIFICACION

Eltratamiento de residuos es parte del manejo ambiental que debe ser
impulsado en el distrito El Carmen. Se considera que si estos residuos
son vistos desde una perspectiva de valor, entonces el interés en la
sostenibilidad ambiental se impulsa.

ACTORES

TEC, Municipalidad de San Jose, Sector Socioproductivo
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Diseno de una Estrategia para la Reduccion de Residuos Extension

del Distrito el Carmen o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto proyecto pretende definir una estrategia en la cual se puedan vincular los
sectores socio-productivos, residencial e institucional del distrito El Carmen con el fin de
hacer acciones afirmativas en pro de la disminucion en la generacion de residuos. Se
espera que llegar a establecer mecanismo de coordinacion y concientizacion sobre la
necesidad de que antes de pensar en reciclar o reusar, es necesario la no produccion de
los reciduos. Como ejemplo de iniciativa que pueda surgir de esta estrategia puede ser el
acuerdo distrital de no uso de plastico de solo un uso en el distrito, esto significa que se
podria llegar a declarar el distrito El Carmen libre de bolsas plasticas.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una estrategia de definicion de iniciativas de reduccion de residuos
para el distrito el Carmen que involucre a diferentes actores del sector
socio-productivo del distrito de tal forma que sea una alternativa a la cultura "usar y
tirar".

JUSTIFICACION

La generacion de residuos es uno de los problemas que mas aqueja al ambiente. Debido a ello, usualmente se ha venidado dando en
la sociedad impulsos a acciones de reciclaje, reutilizacion y reduccion de residuos. En lo que respecta a este ultimo tipo de accion, la
sociedad costarricense no ha elaborado en forma sistematica acciones que la favorescan y se ha presentado evidencia de que las
acciones el reciclaje y reutilizacion no son suficientes. Un caso particular son los residuos plasticos, que ha sido demostrado que van
adar los rios y luego a los mares. Se cree que el 60% del volumen de los residuos, lo constituyen envases y embalajes, en su mayoria
de un solo uso, normalmente fabricados a partir de materias primas no renovables, o0 que aun siendo renovables no se degradan al
mismo ritmo que la produccion de ellos. Un distrito sostenible es uno que debe aprender a ser resilente ante los problemas que la
misma sociedad a provocado (cambio climatico, innundaciones, insalubridad ), es por ello que la gestion de los residuos es parte de
las acciones para lograrlo

ACTORES
CONAPAM, TEC, CCSS
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Estudio de Impacto Ambiental CDI El Carmen 1 Extansi®in
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Se plantea llevar a cabo un estudio de impacto ambiental en el distrito El Carmen
para determinar las causas principales que estan impactando el ambiente en el
distrito. Lo anterior con el fin distinguir las principales acciones que podrian
emprenderse para minimizar dichas causas.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio de impacto ambiental del distrito El Carmen que identifique
Sus causas para platear estrategias de mitigacion ambiental.

JUSTIFICACION

Un CDI debe ser ambientalmente sostenible, es por ello necesario
determinar las causas que ocacionan un deterioro en el ambiente en el
distrito. Este proyecto se justifica en vista de la necesidad de conocer
con certaza las acciones de interversion ambiental que favorezcan la

calidad de vida del distrito.

ACTORES
TEC, MINAE, Sector Socio - Productivo
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Desarrollo de un Centro de Innovacion Abierta ] Extension

Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El centro de innovacion es un espacio donde confluyen ideas, necesidades y productos
de deferente naturaleza que permitan generar respuestas mas efecientes a los procesos
existentes en la ciudad. Para tal fin debe involucrar al sector socio-productivo coordinado
desde la academia. Lainnovacion urbana seré el eje principal que motive el accionar del
centro mediante la informatica urbana, economias colaborativas, economias solidarias,
monedas locales, desarrollo urbano, compacidad urbana, entre otros. El centro
considerara mejores practicas globales, generara empendimientos publicos y de tejido
economico, utilzara prototipado de ideas y trabajo colaborativo. Todo ello potenciando la
investigacion aplicada, la extension comunitaria y la resolucion de problemas.

OBJETIVO GENERAL

Disenar, organizar e implementar un centro de innovacion abierta con el
involucramiento de la sociedad civil, el sector productivo y la academia.

JUSTIFICACION

Segun lo indica el Foro Economico Mundial en elinforme 2016, Costa Rica tiene una carencia de
el desarrollo de la innovacion. Es por esta razon que se deben propociar la apertura de este tipo
mecanismos para favorecer la integracion colaborativa entre industria, academiay ciudadania en
la solucion de problemas por medio de la investigacion y desarrollo.

Elcentro de innovacion también se sustenta en que toda ciudad debe contar con un mecanismo
sistémico de resolucion de problemas locales para fortalecer la competitividad.

ACTORES
Sociedad Civil, TEC, Sector productivo
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Diseno de una plataforma de comunicacion de la oferta Extension

habitacional y de servicios. o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El distrito del Carmen necesita poner a disposicion del publico general la oferta
habitacional para asi incentivar la repoblacion del distrito; por otra parte también se debe
poner a disposicion de los habitantes del distrito la oferta de servicios de los comerciantes
del lugar. Esta plataforma debe de integrar a los oferentes con los clientes aprovechando
la tecnologia, de tal menera que sea administrada por los mismos usuarios de la misma.

OBJETIVO GENERAL

Dintegrar la oferta habitacional y de servicios con los clientes a través de una
plataforma tecnologica.

JUSTIFICACION

A pesar de que puede haber mucha oferta habitacional en el distrito, si esta no llega a
las personas que buscan por la zona seria muy dificil repoblar el distrito. Ademas, al
aprovechar la tecnologia se abarcaria mucho mas publico porque la oferta podria llegar
inclusive a personas de otros paises. Por otra parte, se necesita tambien saber cuales
servicios hay disponibles en el distrito para poder atraer mas habitantes, incentivar la
economiay retener a los actuales residentes.

ACTORES
Vecinos del distrito, TEC, Sector inmobiliario

90




NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Portal tecnologico de datos abiertos del impacto Extension

ambiental que tienen los habitantes del Carmen o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

REs muy importante posicionar al distrito como amigable con el ambiente para asihacerlo
mas seguro desde el punto de vista de salud y ambiental, con esto se puede atraer mas
residentes y se pueden general iniciativas de proyectos para mejorar los indicadores
ambientes del distrito. Este portal seria publico tomando medidas de distintas partes del
distrito para que cada residente pueda saber como estan sus alrededores, ademas, este
modelo podria expanderse a otros distritos y asi compararse para atraer mas residentes.

OBJETIVO GENERAL

Publicar los datos ambientales del distrito del carmen, a través de un portal de
datos abiertos.

JUSTIFICACION

Saber el impacto ambiental en el distrito puede no solo diagnosticar el
estado del mismo, sino también, incentivar proyectos que mejoren (oS
mismos. Esto inclusive, puede mejorar la salud de los residentes tanto
permanentes como temporales. Por otra parte, este tipo de proyecto
puede posicionar al distrito de buena manera para atraer mas residentes
permanentes e inclusive aumentar el desarrollo economico en temas
ambientales.

ACTORES
TEC, Vecinos del distrito, Municipalidad de San José
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Estudio de factibilidad utilizando la fuente hidrologica 7] Extension

delrio torres o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Se realizaria un estudio de factibilidad para poder evaluar la posibilidad aprovechar
el rio torres de manera que se integre con la ciudad y que ayude no solo a los
residentes sino también para protegerlo y evitar su deterioro.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad de utilizar el rio torres como fuente hidrologica

JUSTIFICACION
El rio torres es un recurso que es poco aprovechado por parte del distrito, es muy
importante en primera instancia aprovecharlo mas. Pueden haber muchar maneras de
utilizarlo, desde un elemento de relajacion en medio de la ciudad, fuente de energia,
fuente de agua, etc. Asi un estudio de factibilidad nos daria una mejor idea de cuales son
los posibles usos del rio no solo para los residentes del distrito, sino también para la
municipalidad y el tecnoldgico.

ACTORES
TEC, Municipalidad de San Josg, INVU
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO
Estudio para el posible uso de Energia fotovoltaica ExtarielBh

Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Se evaluaria la posibilidad de poner en distintas partes del distrito, tanto en
propiedad publica como privada, fuentes de produccion de energia fotovoltaica.
Asi, se podrian aprovechar muchos de los techos de edificios y casas que componen
el distrito.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para el posible uso de energia fotovoltaica en el
distrito.

JUSTIFICACION

La energia limpia puede ser un eje diferenciador del distrito del carmen, en
particular la energia fotovoltaica podria ser aprovechada para reducir la factura de
produccion eléctrica. Esta forma de energia renovable puede ser utilizada tanto
por los habitantes como por los empresarios de la zona, dandoles una ventaja
competitiva con respecto a otros distritos.

ACTORES
TEC, Municipalidad de San Joseé, Vecinos del distrito
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

1 5 Plataforma tecnologica que permita hacer ] Extension
encademientos productivos entre los empresarios de la o
zona Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

Se crearia una plataforma tecnologica que permita unir las cadenas de
abastecimiento y distribucion de los empresarios del distrito, de tal manera que
puedan no solo atraer mas clientes, sino también reducir los costos de los productos

y/o servicios que ofrecen.

OBJETIVO GENERAL
Integrar a los empresarios del distrito  para permitir hacer encadenamientos
productivos a través de una plataforma tecnologica.

JUSTIFICACION

Es muy importante para el dinamismo econdmico aumentar los clientes de
los empresarios del distrito, asi como reducir Sus Costos para que sean mas
competitivos. Ademas, mas dinamismo economico, puede atraer mas
inversion al distrito e inclusive atraer mas residentes permanentes.

ACTORES

TEC, Sector Productivo, Vecinos del distrito
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

Diagnostico y rescate del Rio Torres en el Distrito el ] Extension
Carmen. o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL
El proyecto se propone realizar el diagnostico del estado actual del Rio Torres en el
segmento correspondiente del Distrito el Carmen. El diagnostico se centrarg en la
calidad del agua, las variables de la accesibilidad como la topografia, conexiones, la
seguridad y la calidad ambiental del cauce del rio.

Posteriormente se hara la propuesta del rescate del rio.

OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar el segmento del Rio Torres que abarca el Distrito el Carmen, para el
rescate de la calidad ambiental y la accesibilidad por parte de la comunidad.

JUSTIFICACION

El valor de los rios en las ciudades y sus potencialidades para mejorar la calidad
urbana.

Elrio Torres tiene un alto nivel de contaminacion danando laimagen urbana, la calidad
ambiental y creando barreras en el territorio de la ciudad.

ACTORES

TEC, Municipalidad de San Jose, ONGs, Barrios colindantes al rio: Amon, Otoya, Aranjuez y Escalante, Parque
Zoologico y Jardin Botanico Simon Bolivar
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NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE PROYECTO

1 7 Propuesta de desistimulacion delingreso de vehiculos | [ Extension
privados al CDI el Carmen o
Investigacion

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto consiste en realizar un estudio que permita conocer como desistimular el
ingreso de vehiculos al centro de las ciudades, conocer el estado actual de la
movilidad motorizada en el Distrito el Carmen y con dicha informacion hacer la

propuesta respectiva.

OBJETIVO GENERAL

Hacer un estudio que permita conocer las estrategias utilizadas en otras ciudades
que desistimulen el ingreso de vehiculos privados al centro urbano, para elaborar
una propuesta en el CDI el Carmen.

JUSTIFICACION

La calidad de vida de los centros de la ciudades estan afectados por la alta
densidad de transporte motorizado.

Los estudios demuestran que en San José la estadistica de cantidad de
vehiculos que ingresan diariamente aumentan constantemente.

ACTORES
TEC, MOPT, COSEVI, ONGs en movilidad
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Discusion y Conclusiones

1. Caracteristicas de los dos modelos: El modelo de CDI propuesto por el Plan
GAM 2013-2030, al ser un modelo elaborado en Costa Rica que se fundamenta en
el analisis territorial de zonificacion de usos, servicios y equipamientos a partir de la
centralidad pero que no considera en su formato de andlisis la incorporacion de
recursos tecnoldgicos en la dindmica urbana, por su parte el modelo propuesto para
las ciudades sostenibles es algo mas universal e internacional por lo cual se hace
necesario fusionar ambos con el fin de trabajar lo que se especifica en el siguiente

punto.

2. Para instrumentalizar el modelo propuesto, es necesario habilitar una plataforma
de gestion que canalice los esfuerzos de manera sinérgica, entre la sociedad civil,
el sector privado y el Gobierno, que acerquen al Distrito EI Carmen a un distrito

Sostenible.

3. Los beneficios inmediatos de corto o mediano plazo resultado de la
implementacion del portafolio de proyectos se describe en la seccidn “justificacion”

de las fichas y estan formulados de forma que tengan un efecto sinérgico entre ellas.
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Recomendaciones

1. Es recomendable que antes de implementar todos los proyectos propuestos en
este estudio u otros esfuerzos futuros, instalar la Regencia del CDI Sostenible. (ver
figura 27)

2. Para futuros proyectos, es necesario revisar los cambios, cada 2 afios, en el

distrito EI Carmen con el fin de adaptarlos al CDI Sostenible EI Carmen.

3. La naturaleza de los proyectos demandan que se articule el desarrollo del mismo
dividido entre los diferentes actores propuestos en las fichas y no de manera

unilateral.

4. Seleccionar alguno de los proyectos propuestos como modelo de aplicacion
practica, de tal manera que se identifiquen lecciones aprendidas que puedan ser

utilizadas en la ejecucion de los otros proyectos.

5. A partir del portafolio de proyectos desarrollar un proceso de priorizacion a partir

de variables como: beneficios, impacto, costo, actores vinculados, entre otras.

6. Efectuar una busqueda de potenciales interesados en impulsar y desarrollar
alguno de los proyectos desde el sector empresarial o ente gubernamental.

7. Realizar un analisis de factibilidad para cada uno de los proyectos propuestos en
el portafolio.

8. La implementacion de un Centro de Infraestructura de Servicios T.1. Urbano en el
distrito Carmen permitiria a partir de su experiencia de aplicacion e inversion y de la
optimizacién gradual de sus procesos y servicios ampliar el apoyo a los otros tres
distritos que hacen parte del Centro Histérico de San José haciendo una economia
de escala y optimizacion de recursos en vista de que los servicios que ofrece este
centro se tratan de servicios virtuales. Sin embargo, la posibilidad de prestacién de
servicios puede extenderse a otros puntos del territorio nacional logrando ampliar

su ambito de influencia de manera muy eficiente.
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9. Se considera parte del proceso de la concrecidén de cada proyecto el determinar
los modelos idoneos o las posibilidades que permitan brindar financiamiento y
sostenibilidad al desarrollo de los mismos. No existe un mecanismo generalizado,
sino que por la diversidad de caracteristicas de los proyectos es necesario encontrar
modelos especificos a partir de los actores involucrado y sus capacidades.

10. El proyecto prioritario es la regencia ya que es la instancia organizadora, que
une voluntades, esfuerzos y recursos. Es un espacio articulador que permite
avanzar y establecer las lineas de accion visualizando posibilidades de

complementacion entre la sociedad, es sector privado y el Gobierno.
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