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I. INTROI JCCION

A raiz del acuerdo tomado el dia jueve: 13 de noviembre de 1986 en Consejo
Institucional, (C.I.), referente al ‘raslado de las carreras agroforestales
a la Sede Regional de San Carlos, el Ccnsejo de Departamento de Ingenieria
Forestal, solicitd al C.I., revisar y derogar el acuerdo tomado, y tratar

la resolucidn del traslado de acuerdo a los principios y articulos estipula

dos en el Estatuto Organico.

Como respuesta a dicha solicitud, el C.! ., acordd en Sesidn N21367, lo
siguiente:
"En cumplimiento -on !, establecido en ¢l inciso b., del articulo 36 del

Estatuto Organico, solicitar al Consejc de Docencia, pronunciarse sobre el

traslado o no de carreras agroforestales a la Sede Regional de San Carlos.

Se establece un mes como plazo para que el Consejo Institucional reciba el

analisis y pronunciamiento del Consejo de Docencia." (Acuerdo Firme).

Con base en lo anterior la Vicerrectoria de Docencia establecid una comisidn
formada poi: los siguientes funcionarios: Lic. Eva Madrigal, (A.E.),
Ing. Carlos Rivera (P.I.), Lic. Jorge Rodriguez (OPI), y Lic. Graciela

Meza (OAAA), Coordinadora.

La tarea encomendada consistid en la recopilacidn y andlisis de criterios
técnicos que sirvieran de base para un pronunciamiento objetivo por parte
del Consejo de Docencia, con respecto al traslado o no de las carreras

agroforestales.

Para el cumplimiento de esta tarea, la Comisidn propuso el andlisis de
aspectos tales como, recursos humanos, infraestructura, financiero, estruc-
tura organizativa, implicaciones socioecondmicas y algunas variables de

tipo académico, tales como logro de objetivos por curso, etc.



Sin embargo, considerando que la Oficina de Planificacidn Institucional
se encontraba analizando los mismos temas a solicitud de la Rectoria,

y con el fin de no duplicar esfuerzos, se decidid, conjuntamente con la
OPI, tomar los resultados de dicho andlisis como insumo de trabajo, y
hacer énfasis en el analisis de los aspectos académicos relacionados con
el problema en cuestidn; a cambio de ello, la Comisidn le facilitard a

la OPI, el-resumen de antecedentes.

Asi mismo, se solicitd una prdrroga para la entrega del trabajo, y, por
ende, del pronunciamiento del Consejo de Docencia, lo cual fue aprobado,

quedando finalmente de la sigquiente forma:

1. Entrega del informe de la Comisidn a Consejo de Docencia el 20 de
febrero, 1987.
2. Entrega de pronunciamiento del Consejo de Docencia al C.I., el 27

de febrero de 1987.



II. LIMITACIONES

o0 principal limitacidn del estudio es necesario mencionar, que la
sidn no pudo visitar la Sede Regional de San Carlos, a como lo

a previsto, debido a razones ajenas a su voluntad, ya que la fecha
‘;e habia acordado conjuntamente con la Sede, coincidia con algunas

.vidades de la campana electoral pasada.

otra parte, la Comisidn, considera como limitacidn importante para
a profundizacidn del estudio, el tiempo tan reducido con que se contd

& hacerlo.
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ITI. DEFINICION DEL PROBLEMA

Antecedentes

El asunto del desarrollo de las carreras agroforestales en la Sede
Regional de San Carlos, es un tema que se viene discutiendo en Jla
Institucidn, desde la creacidon misma de esta Sede, cuando en 1974 la

comunidad sancarlefia, solicitd al Gobierno la creacidn de un Centro de

Educacidén Superior, que impartiera los programas académicos que tradici

mente impartia la Universidad de Costa Rica en su Sede Central.

Esta solicitud, coincidid con algunos factores que permitieron una posi

lidad de crecimiento al ITCR, tales como:

1. Los lineamientos y metas propuestas en el Planes 1976-1980 tendie
a descentralizar los servicios educativos a nivel regional.

2. lLa posibilidad de ocupar las instalaciones de la antigua Escuela Té
Agricola (ETA), la cual debido a un cambio en su enfoque curricular
pretendia convertirse en un Centro de Educacidn Superior.

3. Las grandes facilidades de financiamiento que ofrecian algunos org
mos internacionales, basados en politicas tendientes al desarrollo

. -
regional de nuestros palses.

Con base en lo anterior, el ITCR, ofrecid la oportunidad que la comunid
San Carlos esperaba. Sin embargo, el enfoque inicial de desarrcllar p
- . . . .~ . . s
gramas academicos tradicionales, varid para convertirse en el ofrecimien
de nuevas oportunidades académicas en el campo agropecuario, el cual con

tuye la base para la economia de la region.

A partir de ese momento, se iniciaron las gestiones necesarias para pone
funcionamiento la Sede Regional de San Carlos, la cual inicid 1labores

1976, utilizando parte del local de la antigua E.T.A.
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La integracidn fisica de las carreras agroforestales en la Sede Regional,
se menciona, como puede observarse, desde el inicio de &sta, no sdlo como
un enfoque nuevo en cuanto al desarrollo académico regional, sino también
como la justificacidn principal de las solicitudes de financiamiento para

la construccidon de las instalaciones propias de la Sede.

AGn asi, y a pesar de que todos estos antecedentes apuntaban a la integra-
cidn de carreras agroforestales en San Carlos, y de haber realizado algu=
nas acciones tendientes a concretar dicha integracidén (ej. apertura de
carreras en San Carlos), la decisidon se ha venido postergando desde hace
varios afos, y el asunto no ha pasado a ser mas que un tema de discusidn

ds los distintos drganos de la institucidn, sin que se hayan realizado los
estudios t&cnicos necesarios, que determinen en forma objetiva y definitiva,

la conveniencia o no de un traslado de carreras a San Carlos.

Definicidn del problema

Con base en el analisis de antecedentes realizado, es necesario recalcar,
que el problema en cuestidn, no se refiere a si se da o no el traslado de
carreras agroforestales a la Sede Regional de San Carlos, sino que ésto
solamente constituye una alternativa de solucidn a un problema mayor,

como es la indefinicidn de planes es*ratégicos para el desarrollo del sec-
tor agroforestal del ITCR, asi como la ausencia de polfiticas institucionales

de desarrollo regional.

Consecuencias

El problema sefialado en el apartado anterior, ha generado consecuencias
que merecen atencidn inmediata, en funcidén de un Sptimo aprovechamiento de

los recursos de que dispone el ITCR.
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Entre dichas consecuencias se sefialan las siguientes:

1. Duplicidad en la asignacidn de recursos fisicos y humanos en el sect

-

agroforestal de la institucion:

Duplicidad en la asignacidn de recurso fisico al otorgarse plant
fisica en Cartago y en San Carlos (subutilizacidn del recurso).
b. Duplicidad en la asignacidn de recurso humano, especificamente

profesionales en una misma disciplina, ubicados en diferentes se

realizando esfuerzos similares en forma separada.

2. Duplicidad de esfuerzos en Docercia, Investigacidn y Extensidn en el
sector agroforestal del ITCR, afectando directamente, por la incerti
bre existente, el desarrollo de algunos programas académicos en gque
bien podria participar dicho sector, en forma integrada.

Desgaste de recursos econdmicos.

4. Desmotivacidn del personal.

In otro orden de cosas, es necesario considerar algunos aspectos gue por
solos no constituyen consecuencias del problema en si, perc gue constituy
cambios debidos al transcurso del tiecmpo entre el momento en que surgid 1

posibilidad del traslado de carreras y el momento actual.

Entre esos aspectos se encuentran los siguientes:

1. Cambios en el proyecto original de la Sede Regional de San Carlos
(¢ej. numero de residencias para profesores)

Cambios en las condiciones financieras de la Institucidn.

o

Cambios en las condiciones econdmicas y sociales del pais en general.

Cambios en la oferta académica por parte de otras universidades estatal

y privadas.
5. Cambios en las condiciones personal-sociales del recurso humano que

compone el sector agroforestal de la Institucidn., (ej. arraigo, etc.).

6. Cambios en las politicas de desarrollo regional del Sistema Universitar

Estatal de Costa Rica.

. - .
7. Cambios en las opciones académicas que ofrecen las carreras (ej. énfasi
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Iv. METODOLOGIA
Para una mayor comprensidon de los procedimientos metodoldgicos aplicados,
es necesario recordar que el objeto del presente estudio, se refiere al

traslado o no de carreras agroforestales, como alternativa de solucidn

al problema planteado en la pagina N@

A continuacidn, la metodologia aplicada:

1. Recopilacidn de Datos

La informacidn requerida en este trabajo, se recopild con base en:

a. Solicitudes de documentos institucionales a las siguientes |

dependencias:

- Oficina de Planificacidn Institucional

- Biblioteca ITCR

——

- Archivo ITCR

- Secretaria de Consejo Institucional

- Vicerrectoria de Docencia

- Departamentos de: Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal,
Administracidn Agropecuaria

- Comisidn de Asuntos de Traslado de Carreras de la Sede
Regional 4de San Carlos.

- Oficina Ejecutora

Departamento de Admisidn y Registro

b. Entrevista estructurada a los Consejos de Departamento de:
Ingenieria Agricola, Administracién Agropecuaria e Ingenieria

Forestal.

c. Entrevista estructurada a la Comisidn de Asuntos de Traslado

de Carreras de la Sede Regional de San Carlos.
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d. Entrevista semi-estructurada a ascesores externos de las

siguientes instituciones:

- Master José Andrés Masis, Oficina de Planificacion de la
Educaciodon Superior

- Junta Directiva de la Asociacidn de Egresados de la
Escuela Agricola Panamericana El Zamorano en Costa Rica

-~ Ing. Carlos Corrales, Servicio Nacional de Riego y
Avenamiento

- Ing. Jorge Rodriguez; Ministerio de Recursos Naturales

- Ing. Juan A. Aguirre; Instituto Interamericano de

Ciencias Agricolas
- 1Ing. Oscar Fonseca; Centro Agrondmico Tropical de

Investigacidn y Ensefianza

Procesamiento de Dates

El procesamiento de las informacidn recopilada, se llevd a cabo

en forma manual.

Para estos efectos, el trabajo se distribuy® en la siguiente forma:
la Lic. Eva Madrigal, fungid como asesora en el anadlisis de aspectos
econdmicos, el Lic. Jorge Rodriguez, Ing. Carlos Rivera y Lic. Graciela

Meza, fungieron como jueces en el analisis de factores.

Analisis de Datos

De acuerdo con las diferentes etapas del trabajo, se aplicaron los

*

siguientes procedimientos metodoldgicos:

1. Andlisis de antecedentes

Este analisis, tuvo como objetivo fundamental lograr una adecuada

clarificacidn del problema, sus antecedentes histdricos y sus

consecuencias.




Para ello, los documentos recopilados se circularon entre los
miembros de la comisidn, con el fin de elaborar un resumen indivi-

dual de la informacidn analizada.

Posteriormente, esos restmenes se confrontaron para obtener los
aspectos que darian forma al capitulo correspondiente a "Definicidn

del Problema".

Identificacidn de factores

El objetivo primordial de esta etapa, consistid en identificar y
operacionalizar los factores que intervienen en el andlisis de un

traslado o no de carreras.

Para lograr dicho objetivo se utilizd como base la informacidn

eSSBS

recopilada en las entrevistas realizadas.

. = . . {
La entrevista realizada a Consejos de Departamento, hacia referencia:

a tres aspectos fundamentales, a saber:

a. Antecedentes acerca de como surgid la idea del traslado de la
carrera a San Carlos, variables, justificaciones y estudios

que se dieron al respecto y posicidn del departamentc en aquel

momento.

b. Situacidn actual del departamento respecto al traslado,

justificaciones y estudios existentes al respecto.

c. DBspectos en gue debe profundizarse en el andlisis del traslado

de carreras.

lLas entrevistas realizadas, a los asesores externos hacian referencia
a diferentes aspectos, segin el ambito en que cada uno de ellos se
ubica. El comin denominador de estas enrevistas, hizo referencia a
las variables que la persona considerara relevantes a tomar en cuenta

en el andlisis del desarrollo de las carreras en Cartago y en San Carlos.
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Una vez realizadas todas las entrevistas, cada uno de los miembros de
la Comisidn, se abocd a extraer de esa informacidn, una amplia lista
de variables, que luego se categorizaron dando contenido a los facto-

res, que serian posteriormente sometidos a un analisis de interrelaci

3. An3lisis de interrelacidn de factores

Los factores identificados en la etapa anterior, fueron sometidos
a una matriz de interrelacidn, con el fin de detectar la relacion

existente entre ellos y su prioridad estratégica en el analisis.

Dicha matriz fue construida individualmente, a partir de la
respuesta a la siguiente pregunta: "Si se modificara la situacid
de un determinado factor, dcomo se modificarian los otros como

consecuencia de tal intervencion?

Con ellc se pretendia individualizar el grado de influencia
directa que tiene un factor sobre los otros. Ese grado de variaci

se expresd, cuantitativamente en una escala de O a 3, en la cual:

0 significa que no existe ninguna variacidn, interaccidn o
modificacidn.

1 significa que existe poca variacidn, interaccidn o modificacid

2 significa que existe un alto grado de variacidn, pero que no e
lo suficientemente significativo.

3 significa que el grado de variacidn existente es altamente
significativo, es decir, existe muchisima interaccidn entre

factores.

En la matriz de interrelacidn, la suma de los valores en cada fila,
expresa la influencia de cada factor sobre el resto, y la suma de los
valores en cada columna, expresa la influencia que cada factor recibe

del resto.

La diferencia entre ambos totales, (fila-columna para cada factor)
expresa el grado en que el factor resulta estratégico para el andlisis

de la alternativa en estudio.
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Concordancia de criteriocs

Una vez construida esa matriz de interrelacidn y ordenados los
factores por cada uno de los jueces, se realizd una prueba esta-
distica, con el fin de comprobar si existia un grado de concor-

dancia significativo entre los criterios de los tres jueces.

La prueba aplicada se conoce como "Coeficiente de Concordancia W"

(Kendall y Smith) y estd dada por:

W= 128

m2(n3—n)
Donde:

S = Suma de los cuadros de las desviaciones del total de los |

rangos asignados a cada uno de los m(n+1)/2 individuos. ‘ ;

=
It

NGmero de jueces

Nimero de variables o factores de aniAlisis

S
il

Este coeficiente varia de 0 a 1, donde O indica que no existe
concordancia entre los criterios de los jueces, y, 1 indica que

existe perfecta concordancia entre ellos.

A. utllizarse esta técnica para prueba de hipdtesis , si ny 7,

se calcula:

j(? = m(n-1) W

que se distribuye aproximadamente como chi-cuadrada con n - 1

grados de libertad.
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Ordenamiento final de los factores estratégicos

Una vez determinados los factores estratégicos y el nivel de
concordancia entre los criterios de los jueces, se procedid a
ordenar dichos factores seglin el rango obtenido en la prueba

de concordancia.

Posteriormente, se calculd su peso relativo y acumulado, con el
fin de determinar cudles de los factores jue resultaron estraté-

gicos contribuyen mas a explicar el probl=ma en cuestiodn.
Para ello, se tomd como indicador de peso, el resultado de la
suma de las diferencias entre el total de filas y el total de

columnas para cada factor, obtenido por cada uno de los jueces.

Analisis por carrera

Una vez identificados los factores estratégicos, asi como su
importancia relativa, se procedid a un anidlisis por carrera, con
el fin de determinar si cada factor constituye una fortaleza,
una debilidad, o si es indiferente a la localizacidn geografica

de la carrera.

Para este andlisis, se asignaron pesos a los factores estratégicos

y se ordenaron descendentemente.

Por otra parte, se asignd un puntaje de 3, 2 y 1, seglin el factor
represente una fortaleza, indiferencia o debilidad tanto en la

Sede Central como en la Sede Regional.

AsI mismo, para cada factor, estratégico, se presenta la justifi-
cacidon respectiva, de acuerdo a si &ste constituye una fortaleza,
una debilidad o si se mantiene neutral respecto a la localizacidn

de la carrera.
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Calificacidn final

Una vez determinados los puntajes de los factores en una carrera
determinada, se procede a multiplicar ese puntaje por ei peso de

orden asignado a cada factcr, y a sumar esos productos.

El resultado de esa suma se divide entonces entre el maximo
puntaje posible y se multiplica por 100, y con ello se obtiene la

calificacidn final.

Esta calificacidén varia de 0 a 100. Entre mads se acerca a 100,
indica que la localizacidn de la carrera en la zona que se estd

analizando, es ventajosa.
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. 1. Crecimiento profesional
|
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V. RESULTADOS
A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos en el andlisis
de informacidn, de acuerdo al orden que se describid en el apartado

anterior.

1. Identificacidon de factores

Los factores que a continuacidn se describen, conforman el grupo

general de 19 factores detectados para someter a andlisis.

Son ellos:

Este factor se refiere a las diferentes oportunidades de

actualizacidn y desarrollo profesional, tales como: relacidn

i con el gremio profesional, oportunidades de capacitacidén formal

participacidn, en eventos profesionales especificos, etc.

2. Logro de objetivos por curso

Este factor se refiere al adecuado cumplimiento de los objetivos

planteados en el programa del curso respectivo.

3. Investigacidn y Extensidn

Este factor hace referencia a las oportunidades de desarrollar

proyectos de investigacidn y extensidn.
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Disponibilidad de personal técnico

Se refiere a la disponibilidad de recursos humanos
capacitados en las diferentes areas del sector agroforestal
del ITCR y de las areas de apoyo necesavias, a nivel de
tiempo completo, parcial, cursos de servicio vy ciencias

basicas.

Disponibilidad de servicios internos

Se refiere a la disponibilidad de servicios tales como:
Soda, Biblioteca, Audiovisuales, Transporte, Servicios
Administrativos, Salud, Cdmputo, Apoyo Académico y otros

servicios que la institucidn ofrece.

Interrelacidn con instituciones pilblicas y privadas

Se refiere a la interrelacidn con otras instituciones, mediante
la participacidn en proyectos de investigacidn y extensidn,
conferencias, expertos, bibliotecas y otras actividades que

favorecen el intercambio cientifico-tecnolégico.

Oferta académica de otras instituciones de Educacidén Superior

Se refiere a la existencia de carreras similares en otras

universidades del pais, tanto piliblicas como privadas.

Caracteristicas ambientales de la zona

Se refiere a las caracteristicas que presenta la zona en cuanto

a clima, suelo, cultivos, tenencia de la tierra, etc.
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195

81

125

3.

14.
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Satisfaccidén de las necesidades del pais

Se refiere al aporte que dan las carreras del sector

agroforestal del ITCR, al desarrollo nacional y a la satis-

faccidon de las necesidades del pais.

Atencidn de egresados

Este factor comprende todas aquellas actividades tendientes

a la adecuada atencidon de los egresados, en términos de actuali-

zacidn profesional, nuevas opciones académicas, proyectos de

educacidon continuada, etc.

Matricula

Se refiere al comportamiento de la matricula en términos de

aumento o disminucidn de ésta.

Disponibilidad de servicios externos

Este factor hace referencia a algunos servicios externos a la
Institucidn y ubicados en la zona, como por ejemplo: salud,

educacidn, recreacidon, cultura, deporte, transporte, medios

de comunicacidn, etc.

Infraestructura técnica y fisica

Se refiere a la existencia de laboratorios, aulas, auditorios,

Areas deportivas, residencias, etc.

Gastos de operacidn

Se refiere a los costos de operacidn de las carreras, en
términos de salarios, transporte, soda, becas y préstamos

estudiantiles, etc.
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15. Costos de estudio

Se refiere a los gastos que por concepto de residencia,
lavanderia, derechos de estudio, material didactico, alimen-

tacidn, etc., debe pagar el estudiante

16. Intercambio con carreras de otras areas del ITCR

Se refiere a las posibilidades de intercambio cientifico
que existen en la institucidn, con carreras o departamentos

que no forman parte del sector agroforestal en si.

17. Inversiones adicionales

Se refiere a las inversiones que no existen actualmente, y que

se requieren para el adecuado funcionamiento de las carreras.

18. Disponibilidad de recursos econdmicos internos y externos

Se refiere a las posibilidades de financiamiento interno y

externo para los diferentes proyectos del sector agroforestal

del ITCR.

19. 1Intercambio cientifico en el sector agroforestal £

Se refiere a las posibilidades de intercambio cientifico que

existen entre las carreras del sector agroforestal del ITCR.

Andlisis de interrelacidn de factores

Los cuadros N2 1, 3 y 5, muestran las matrices de interrelacidn
elaboradas por cada uno de los tres jueces; y los cuadros N 2, 4
y 6, muestran los factores que resultaron estrat@gicos seglin los
criterios de cada, juez. Los factores que resultaron estratégicos
en cada una de las matrices, correponden a los que poseen signo

positivo en la columna respectiva a "prioridad estratégica".
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CUADRO M2 2

DETERMINACION DE 1.0S FACTORES ESTRATEGICOS SEGUN CRITERIO DEL JUEZ #1

SUMA 2. PRIORIDAD
FACTORES. . ) Horilz\ontal Ve:%ical ESTR}I&EGICA
Crocimiento profesional » ¥ oz 33 ‘ 46 -13
Togro de objctivos por curso =32 42 ' ;10
Invest igaciadn v Extension 46 49 --3
Disponibilidad de personal técnico s 139 51 =12
D:’isponibilidad de servicios internos 36 32 : 4 v
Interrelaciaones con inst. piblicas v priv. 29 32 e |
Oferta académica de otras univ. del nais D5 38 =
;_._EZf_L}_‘:’.:(tl:oristic:as anﬂ.).i.cnta.'l.(.:"s_:m f“;“_mlﬂ :/.'f').'.]‘l. % 36 2 34 i o
Sal.isfaccion de nccesidades del pafis 35 45 | =10
!
Atencidn de Egres}:ldos 3 : 22 E 39 4 -1
Maltricula 1.5 -32 34 i‘ -2
2. Disponibilidad de servicios externos 28 : 14 ’ 15 v
infracstructura fisica y técnica 39 | 43 ' o
Castos de Operacidn 34 j 28 16
Costos de Estudio ' 28 i_ 26 2
Intercambio c/otro$ Deptos. docentes del I'iCR 1.33A i 30 3
Inversiones adicion‘ales | : 32 L _ ,.,“36 — 9
Disb:t)nibilj_dad de rec. cconémicos int. - ext. B e B 3 /
Inf_ercambio cientifico en sector agrof. TTCR , 41 =30 ; 11 v

- Sumas tomadas del cuadro NQ 1
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CUADRO N2 4

DETERMINACION DE 10S FACTORES ESTRATEGICOS SEGUN CRITERIO DEL JUEZ #2

. sump L/  PRIORTDAD
FACTORES Horlg?ntal Verﬁical ‘ESTBQEEGICA .
Crcéimignto profesional 20 | 13 7
2 :Logro de objetivos por curso . =6 ‘ 25 -19
Investigaciadn y Extension 21 $22 -1
Disponibilidad de personal técnico 17 . 16 .i
Disponibilidad de servicios internos 23 11 12 &
Interrelaciaones con inst. publicas yﬁpriv. 6 - 6
OferLa académica de otras univ. del pais ’ U - 3
Caracteristicas.ambientales de la zona il = i
Satisfaccién de necesidades del pais - R ~21
Atencién de Egresados 1 : 15 -8
Matricula : ° . 35 -33-
Disponibilidad de servicios externos ' 6 - 6
Infracsiructura fisica y téénica 19 6 13 Vi
Gastos de Operacibén : 8 16 i 8
- Costos de Estudio : | 3 2 1
Intercambio c/otros Deptos. docentes del ITCR 4 3 1
Inversiones adicionales 17. 7 10
Disﬁgnjbilidad de rec. ccondmicos int. - ext. 23 6 17 v
Intcrcambio cientifico cn sector agrof. IT&R’ 6 ‘ e \ 6 X

Sumas tomadas del cuadro N2 3
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CUADRO N2 6

DETERMINACION DE 10S FACTORES ESTRATEGICOS SEGUN CRITERIO DEL JUEZ #3

SUMA - PRIORIDAD
EfereRna Horiiontal Vergical ESTRJIi_TgGICA
Crecimiento profesional 27 35 -13
. Logro de objetivos por curso 24 42 -18
Investigaciadn y Extensién 41 47 - 6
Disponibilidad de personal técnico 44 < 7
Disponibilidad de servicios internos 3 20 17 v
Interrelaciaones con inst. publicas y priv. 33 34 =l
Oferta académica de otras univ. del pais 97 40 =43
Caracteristicas ambientales de la zona 45 : 5 40 o
Satisfaccion de necesidades del pais 25 46 =
Atencion de Egresados 33 33 0
Natricula = o 3
D =0on _1.‘\_4' id~d “e servicios externos 34 2 8 L
Infracstructura fisica y técnica 43 27 16 v
Gastos de Operacidn 28 45 -17
Costos de Estudio 22 el 'S5
Intercambio c/otros Deptos. docentes del ITCR 28 22 6
Inversiones ndicionales 30 34 =
Disponibilidad de rec. econdmicos int. - ext. 28 29 e
Intorcanbio cientifice en sector agrof. ITCR 41 28 12 ‘/

B Sumas tomadas del cuadro N 1
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El cuadro N2 7, muestra el ordenamiento de los 19 factores, segfiin
el criterio de cada juez; para obtener este ordenamiento se ortor-
garon rangos ascendentes de acuerdo al valor de la columna corres-
pondiente a "prioridad estratégica" para cada uno de los jueces.
De esta forma, al factor que obtuvo el mayor valor en esa

columna, se le asignd el rango 1, al siguiente factor que obtuvo
el valor mayor, en la misma columna se le asignd el rango 2, y asi

sucesivamente.

Notese que en esta etapa, los criterios de los jueces pueden
diferir; sin embargo, hasta tanto no se realice la prueba de
concordancia de criterios citada en la pagina N<¢ no es posibli

afirmar si dicha diferencia es o no significativa.

Concordancia de criterios

Como ya se menciond, el 1Indice de Concordancia W, tiene como
propdsito, determinar si existe una concordancia significativa

entre los criterios de los jueces.
Se tiene entonces que:

W = 123

m2(n3—n)

Dondeg :
e =g
n = 19

wn
]

3220 (ver cuadro N28)

=
Il

12(3220) W= 0.63
9(6840)




25

CUADRO N@ 7
ORDENAMIENTO DE 7.0S DIECINUEVE FACTORES SECUN EL
CRITERIO DE LOS TRES JUECES

ORDENAMIENTO

FACTORES Juez 1 Juez 2 Shiuez 3

1. Crecimiento profesional 175 5,5 14,5
2. Togro de objetivos por curso 14,5 17 i
3. Investigaciadn vy Extensidn 1155 14 13
4. Disponibilidad de personal técnico 16 12 6
‘5. Disponibilidad de servicios internos 3 3 3

6. Interrelacidén c/inst. pOblicas y privadas il 8 9,5

7. Oferta acad. de otras univ. del pais 1,5 10 14,5
8. Caracteristicas ambientales de la zona 1 8,9 1
9. Satisfaccitn @ necesidades del pais 14,5 10 18
10. Atencién de egresados 19 15,3 8
11. Matricula 10 18 19
12. Disponibilidad de servicios externos 3 8 2
13. Infraestructura fisica y técnica s 2 4
14. Castos de Operacidn 2 15,5 16
15. Costos de Estudio 8 ] 12
16. Intercambhin c/otros Deptos. docentes del ITCR 6,5 ) 7
17. "nversiones adicionales 9 4 11

18. Disponibilidad de rec. econémicos int. v ext. 6,5 1 9,5
19. Intercambio cientifico en sector agrof. TTCR 4 8 6
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Prueba de Hipdtesis

H : W = 0 — no existe concordancia de criterios entre jueces
o

Hy = W 7 0 — existe una significativa concordancia de criterios

entre jueces

o= Q025

Entonces:

W ="0.63

)Lz = m (n-1) W

)? = S 9=1) 0,63

)8 =..54 (0-63)

'i = 34.02

2

e

R/ Se rechaza Hp y se dice que los criterios de los Jjueces

Tabular con n-1 grados de libertad, z1 97,5% = 31.5.

concuerdan significativamente.

Ordenamiento final de los factores

El cuadro N® 9, muestra el orden de los factores seglin su peso

o importancia relativa.

Obsérvese que de esos 9 factores los primeros 4 son determinantes
porque conforman el 76.3% de la importancia estratégica, mientras
que el resto, explica el 23.7% restante. Los otros 10 factores
de la lista original, no resultaron factores estratégicos, es decir,
son factores cuya influencia sobre el resto no es significativa,

sino que mas bien, son altamente dependientes de los demds factores.
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CUADRO N@ 9

ORDENAMIENTO FINAL DE LOS NUEVE FACTORES PRINCIPALES Y CONTRIBUCION

RELATIVO COMO FACTORES ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION RELATIVA

ORDEN Porcentaije Porc. acum.
Caract. ambientales de la zona 12 31,4 3i,4
Disponibilidad de servicios internos 20 1258 44,2
Disponibilidad de servicios externos 3Q 20,5 64,7 'jj
|
Intercambio cient. en sector agrof. ITCR 49 11,6 YQJQN f_
Disponibilidad rec. econdémicos int. ext. 50 7,4 B
Infracstructura fisica y técnica 69 9,7 93,4
Inversiones adicionales 79 1,9 95,3
Intercambio c/otros Dentos doc. del ITCR 89 359 99,2
InterrelaciC~ ¢/ inst. ptblicas y priv. 9 - 0,8 100,0
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Por esta razdn, este grupo de factores se consideraron en un
tercer nivel de importancia y no se incluyeron en el andlisis

de factores estratégicos.

Anadlisis por carrera

Los cuadros N2 10 - 15, presentan los resultados del anidlisis

por carrera realizado.

Dichos resultados, contienen el andlisis de cada carrera segiin

A ¥ - . e 2
zona geografica; asli como la respectiva calificacion.



. ITCR

ANALISIS DE LA CARRERA DE INGENIERIA
FORESTAL SEGUN LOCALIZACION EN CARTAGO

CUADRO N2 10

30

N2 de cxbe i
Factores ) I Justificacion
Factor
| 9 Caracteristicas ambien- 2 La zona ofrece muchas posibilid
tales de la zona 18 des de desarrollo para la carrer
T- 8 Disponibilidad de _3 Existe mayor acceso a servicios
servicios internos 24 tales como: Biblioteca, Comput
Apoyo Académico, Transporte,
Audiovisuales, etc.
7! Disponibilidad de 3 Existe mayor variedad de
servicios externos 21 servicios
6 Intercambio cienti- 2 La naturaleza de la carrera no
fico del sector 12 resulta tan afin con las otras
agroforestal carreras del sector agricola
5 Disponibilidad de 2 Los problemas prespuestarios de
recursos econdmicos 10 la institucidn y del pais,
internos y externos afectan a todas las zonas
4 Infraestructura _3 Se ha asignado planta fisica
fisica y técnica i para la carrera, existe un
vivero y una finca experimental
de desarrollo integral
3 Inversiones adicio- -3 Tiene la capacidad fisica nece-
nales necesarias 9 saria instalada
o Interrelacidn con el = Existe contacto directo con el
resto de departamen- 6 Depto. de Maderas, cuya relacidn
tos del ITCR es mas cercana
1 Interrelacidn con 3 Mayor acceso a las fuentes de
otras instituciones 3 informacidon y el 30% de sus
profesores (TP) provienen de
otras instituciones
TOTAL 75 40.3 115/135 = 0.85 x 100 = 85
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CUADRO N° 11

ANALISIS DE LA CARRERA DE INGENIERIA
FORESTAL SEGUN LOCALIZACION EN SAN CARLOS

Ne de o= o
Factores F I D Justificacion
Factor

9 Caracteristicas 2 La zona ofrece muchas posibili-
ambientales de la 18 dades de desarrollo para la
zona carrera

8 Disponibilidad de Al Se dificulta el acceso a servi-
servicios internos 18 cios tales como: Biblioteca,

Cémputo, Apoyo Académico, etc.

7/ Disponibilidad de LAl Existe poca variedad de
servicios externos i servicios externos

6 Intercambio cienti- 2 La naturaleza de la carrera no
fico del sector 12 resulta tan afin con las otras
agroforestal carreras del sector.

S Disponibilidad de 2 Los problemas presupuestarios
recursos econdmicos 10 de la Institucidn y del pais,
internos y externos afectan a todas las zonas

4 Infraestructura -1 No se cuenta con residencias
fisica y técnica 4 para profesores, ni con centros

de experimentacidn

3 Inversiones adicionales 1 Se requiere de residencias
necesarias 3 para profesores y de centros de

experimentacidn

2 Interrelacidn con el 1 Se rompe el contacto directo
resto de departamentos 2 con la carrera mads afin que es
del ITCR Maderas

1 Interrelacidn con i Se dificulta la contratacidn de
otras instituciones 1 profesores de tiempo parcial, vy

se afecta el aporte al sector
agroforestal del pais
TOTAL 40 25 = 65/135 = .48 x 100 = 48
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CUADRO N2 12

ANALISIS DE LA CARRERA DE INGENIERIA

AGRICOLA SEGUN LOCALIZACION EN CARTAGO

N2 de
Factor Factores F D Justificacidn
9 Caracteristicas 3 El desarrollo de la carrera se
ambientales de la zona 27 favorece por el tipo de cultivos,
mecanizacidn, conservacidn de
suelos, riego, etc.
8 Disponibilidad de 53 La carrera dispone de un fuerte
servicios internos 24 apoyo computacional y de otros
servicios
7/ Disponibilidad de s Existe mayor variedad de
servicios externos 21 servicios
6 Intercambio cienti- e Exite poco contacto con las
fico del sector 6 otras carreras del sector
agroforestal
5 Disponibilidad de 2 Los problemas prespuestarios
recursos econdmicos 10 de la institucidn, y del pais,
internos y externos afectan a todas las zonas
4 Infraestructura o3 Se tiene la capacidad necesaria
fisica y técnica 12 instalada
3 Inversiones adicio- e Son pocas las que se requieren
na'cc necesarias 9
2 Interrelacidn con el = _3 Se favorece porque la columna
resto de departamen- 6 vertebral de la carrera, se basa
tos del ITCR en aspectos de Ingenieria
1 Interrelacidn con = Existe mayor acceso a las fuentes
otras instituciones 3 de informacidén, especialmente en
en el énfasis de maquinaria agri-
cola; también existen mayores
posibilidades de prestacidn de
servicios
TOTAL 102 + 10 + 6 B SSR= 8T % 100 = 87
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CUADRO N213

ANALISIS DE LA CARRERA DE INGENIERIA
AGRICOLA SEGUN LOCALIZACION EN SAN CARLOS

N2 de

Factores F I D Justificacidn
Factor
9 Caracteristicas L El clima no favorece el riego,
ambientales de la 9 prevalecen cultivos no meca:
zona nizados y se deficultan las
practicas demostrativas
8 Disponibilidad de o Se ve afectado el apoyo que
servicios internos 18 recibe de algunos servicios
internos
7 Disponibilidad de i Poca variedad
servicios externos 7/
6 Intercambio cienti- - 1 Se favorece el intercambio
fico del sector 18 con Agronomia
agroforestal
5 Disponibilidad de =2 Los problemas presupuestarios
recursos econdmicos 10 de la institucidn y del pais
internos y externos afectan a todas las zonas
4 Infraestructura ok No se cuenta con residenciz
fisica y técnica 4 para profesores y con alguio
talleres
3 Inversiones adi- ol Se requiere de residencias
cionales necesarias 3 para profesores y de talle
2 lnterrelacion con el &L Se ve afectado el apoyo quc
resto de departamentos 2 recibe de otros departament
del ITCR del ITCR
1 Interrelacidn con 2l Se afecta el acceso a fuent
otras instituciones 1 de informacidn, la prestacid

de servicios y la colaboraci
que reciben de algunas
empresas

TOTAL 18 +° 10 + 34 = 62/135 = .46 x 100 = 46
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CUADRO N2 14

ANALISIS DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION
AGROPECUARTA SEGUN LOCALIZACION EN CARTAGO

N2 de

Factores F I D Justificacidn
Factor
9 Caracteristicas -3 Se favorece su desarrollc con
ambientales de la 27 respecto a las necesidades del
zona pais; debido a que el sustrato
del suelo es muy rico, hay
mayor diversidad de productos
se fomentan los productos no
tradicionales, etc.
8 Disponibilidad de 3 Se cuenta con un nivel adecuado
servicios internos 24 de apoyo académico y logistico
7 Disponibilidad de _3 Existe una mayor variedad de
servicios externos 21 servicios externos
6 Intercambio cien- 1 No existe mucha relacidn dado
tifico del sector 6 que el eje de la carrera e
agroforestal el aspecto de Administracicn
S5 Disponibilidad de 2 Los problemas presupuestarios
recursos econdmi- 10 de la institucidn y del pais,
cos internos y afectan a todas  las zonas |
externos ?
4 Infraestructura il Hacen falta algunas cosas
fisica y técnica 4 que estan en proceso de
negociacidn, ej.: planta
de agroindustria (UNACOOP)
3 Inversiones adi- 3 Estd en proceso de negociacién
cionales necesarias 9
2 Interrelacidn con 3 Existe una fuerte relacion
el resto de depar- 6 con carreras como AE. y PI.
tamentos del ITCR
1 Interrelacidon con 3 Se tiene mayor acceso al me:-
otras intituciones 3 cado y se facilita la contra-

tacidn de profesores

TOTAL 90 s 10 = 0135 =8t x S0 =18
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CUADRO N2 15

ANALISIS DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION
AGROPECUARIA SEGUN LOCALIZACION EN SAN CARLOS

Ne de . — o
Factores i 1 D Justificacion
Factor

9 Caracteristicas 23 Favorece el desarrollc de
ambientales de 2 productos tradicionales
la zona y de algunos no tradicionales

8 Disponibilidad de 2 No afecta mucho
servicios internos 16

7 Disponibilidad de A Existe menos variedad
servicios externos 7

6 Intercambio cienti- 3 Existen mayores oportunidades
fico del sector 18 desde el punto de vista agro-
agroforestal pecuario

5 Disponibilidad =2 Los problemas presupuestarios
de recursos econd- 10 de la institucidn y del pai
micos internos y afectan a todas las zonas
externos

4 Infraestructura Al No se cuenta con residenciag
fisica y técnica 4 para profesores, ni con la

planta de agroindustria

3 Inversiones adi- 1 Se requiere de las residen

cionales necesarias 3 cias y la planta de agro-
industria

2 Interrelacidn con il Se veria muy afectada la
el resto de depar- 2 carrera, por el apoyo que
tamentos del ITCR recibe de otras

1 Interrelacidn con 3 Se limita el desarrollo del
otras instituciones . 1 énfasis en agroindustria

TOTAL A58 26 4117 .= 88/1835 = .6b % 100 = 65
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VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones a que se arribd con base en los resultados del estudio,

son los siguientes:

I=

De los 19 factores que se analizaron, 9 de ellos resultaron estraté-
gicos para el analisis de la alternativa de traslado de carreras.

De esos 9 factores estratégicos, los que ocupan los primeros lugares
en nivel de importancia son:

a- Caracteristicas ambientales de la zona.

b- Disponibilidad de servicios internos. :

c- Disponibilidad de servicios externos.

d- Intercambio cientifico en el sector agroforestal.

De acuerdo a las ventajas comparativas que para cada carrera ofrecen
las dos 2zonas analizadas, se tiene que Administracidén Agropecuaria
seria la menos afectada. le sigue Tngenieria Forestal, y finalmente,

Ingenieria Agricola.

E1 Valle Central ofrece, comparativamente, mayores oportunidades
de desarrollo para las carreras estudiadas, que la zona Huetar Norte
del pais, a partir del andlisis de los factores que resultaron estra-

tégicos.

E1l traslado o no traslado de carreras, constituye tan s6lo una alter-
nativa de solucién al problema identificado, y los resultados del
estulio, indican que esta alternativa no es la mas viable para lograr

el desarrollo necesario de la Sede Regional de San Carlos.
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RECOMENDACTIONES

A partir de las conclusiones del estudio, la Comisidn de anidlisis de tras-

lado de carreras, recomienda lo siguiente:

1.

Que el Consejo de Docencia, se aboque al andlisis de los resultados

del estudio, tomando en consideracidn los siguientes aspectos:

a. Analisis de los 9 factores que resultaron estritegicos, con base
en el aporte que las carreras analizadas y la Sede Regional puedan

brindar.

b. Otorgar prioridad en dicho andlisis a los cuatro primeros factores.

c. Confrontar la informacidn contenida en este documento con la infor-

macidn dada por las carreras y la Sede Regional.

d. Con base en lo anterior pronunciarse con respecto al traslado o no
de las carreras a San Carlos, para dar cumplimiento a la solicitud

del Consejo Institucional.

e. Agregar a ese pronunciamiento, la recomendacidn siguiente:

Que la Institucidn se aboque, a la mayor brevedad posible, a la defini-
cidén de planes estratégicos y de politicas de desarrollo regional, ana-

lizando para ello, otras alternativas de solucidn, como por ejemplo:

a Tmpartir en la Sede Regional los cursos basicos requeridos para
ingresar a una determinada carrera, en cualquiera de las Univer-

sidades Estatales del pals (iniciativa de CONARE).

b. Ofrecer programas de Docencia, Investigacidn y Extensidn, como al-
ternativas para desarrollar pasantias, afios sabaticos, intercambio
cientifico, etc., conjuntamente con otros entes de Educacidn Supe-

rior, tanto nacionales como internacionales.
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Ofrecer programas académicos en copavticipacidn de otras institu-
ciones educativas del pais.

d. Desarrollar centros de experimentacidn con programas permanentes

de desarrollo cientifico.

e, “EBtc,

Para estos andlisis considerar el proceso de evaluacidn curricular

que estdn siguiendo las carreras.

R TR
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ANEXO 1
"ANALISIS DEL FACTOR DE

INVERSIONES ADICIONALES"
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la. INVERSIONES ADICIONALES REQUERIDOS

(En millones de colones)

CONCEPTO Monto 1/

Laboratorios o talleres

Laboratorio inyeccidn 1
Centro de Cdmputo 0,5
Centro de mecadnica agricola 12
Lab. de riego y drenaje 1
Centro de certif. de motores 9
SUB-TOTAL 2355
Vivero forestal 2
Laboratorio fotointerpretacidn 255
Laboratorio biologia y pioteccidn 1
TOTAL 2950
2
Viviendas-—/ 26,9
Instalaciones deportivas 13,6
TOTAL 69;5

1/ Oficina de Planificacidn del ITCR, primer informe sobre las ca-
rreras agroforestales y de agronomia.

2/ Estimado para la construccidn de 28 viviendas para profesores
casados.

3/ Datos Oficina Ejecutora, Proyecto ITCA, BID.
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2a., DESEMBOLSOS ADICIONALES

(En millones de colones)

CONCEPTO MONTO

Monto promedio de las prestaciones acumuladas

% 1

area docente L1 Ol
Monto promedio de las prestaciones acumuladas

- s : 2

area administrativa i’ 0,3

; AT ; 3/

Financiamiento a estudiantes — 0,4
TOTAL 1,4

1/ -y 2fs~Oficina de Planificacidn del ITCR, primer informe sobre

las carreras a roforeétales de Agronocmia.
g 24 g

Salud.

3/ Datos suministrados por el Depto. de Trabajo Social y
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1b. INVERSIONES ADICIONALES REQUERIDAS

(En millones de colones)

CONCEPTO

MONTO AL

Laboratorios o talleres
Laboratorio de inyeccidn
Centro de Cdmputo
Centro de mecadnica agricola
Laboratorio de riego y drenaje

Centro de certif. de motores
SUB TOTAL
Vivero Forestal

Laboratorio fotointerpretacidn

Laboratorio de Biologia y proteccidn

0,5
12

TOTAL

Z29

1/ Oficina de Planificacidn del ITCR, primer informe sobre las

carreras agroforestales y de Agronomia.
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2b. DESEMBOLSOS ADICIONALES

(En millones de colones)

CONCEPTO MONTO

Monto promedio de las prestaciones acumuladas

1/

area docente — 0%+

Monto promedio de las prestaciones acumuladas

area administrativa 2 0,3
Zonaje 3/ 1,1
< PEe : 4/

Financiamiento a estudiantes — 0,4

TOTAL 2,5

1/ 3.2/ Oficina de Planificacidn del ITCR, primer informe sobre
las carreras agroforestales y de Agronomia.

) Estimacidn hecha para 28 profesores casados, tiempo
completo con base en el acuerdo del Consejo Institucio-
nal de la Sesidn 1174, articulo 13 del 3 de junio de 1983.

4/ Datos suminsitrados por el Depto. de Trabajo Social y

Salud.
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- Las inversiones adicionales se estimaron bajo el supuesto de que las
carreras de Agropecuaria, Forestal e Ingenieria Agricola se trasla-

daran a San Carlos (Total de estudiantes a trasladar 288).

- En el cuadro la. se considera dentro del monto en cada rubro de inver-

sidn los costos de transporte e instalacidn de laboratorios y talleres.

- El1 rubro correspondiente a viviendas e instalaciones deportivas, se
incluyd en el cuadro l1a., bajo el supuesto, de que la instalacidn adop-
tara como politica posterior a la decisidn del traslado de la construc-

i

cidn de viviendas para profesores de tiempo completo casados y de

instalaciones deportivas.

PR

- En el cuadro 2a., se muestran los desembolsos adicionales en que ten-
drd que incurrir la Institucidn por concepto de prestaciones en el é
supuesto de que el personal docente y administrativo no estuviera dis-

puesto a ser trasladado a la Sede Regional. i

- También se incluyen en el cuadro 2a., un desembolso por concepto de
financiamiento a estudiantes, estimando que se mantiene la politica
de financiar el 50% de los matriculados en la Sede Regional, que se

da al estudiante para alojamiento, lavanderia y alimentacidn.

- En el cuadro 1b., se presentan las inversiones adicionales requeridas
bajo el supuesto de que se postergard la construccidn de viviendas e
instalaciones deportivas y se adoptard como politica temporalmente el

pago de zonaje. (cuadro 2 b).

- La erogacidn total si se construyen viviendas e instalaciones depor=
tivas seria de 70,9 millones, en caso de que pe postergara la inver-

sidén por dichos conceptos (cuadro b) seria de 31.5 millones.
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