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Abstract

This project is a proposal to improve the process with which the "Fondo de Garantias y
Ahorro” carries out the review and approval of construction budgets, as well as the realization
of money disbursements according to the progress of the project. For this purpose, certain ob-
jectives were established, which consisted of conducting a review of the items that were used,
which were mostly kept in the proposed final template, however, materials used today were
added and others were eliminated. The cost review was carried out through the experience of
each engineer, so a database was made that can be accessed to verify data, which will be kept
constantly updated using the same template proposed, additionally, a calculation memory that
makes a detailed budget of certain items. In order to optimize time, an automated tool was
created for the disbursements according to the progress of the project, as well as one for the
creation of a schedule that will help control the work for both, the FGA and customers. Finally,
a review of construction interests was carried out to determine if the percentage currently bud-
geted was the one necessary to settle customer accounts for this concept, which was sufficient.
Keywords: items, direct costs, budget, disbursements, construction control, inspection, schedule.

Resumen

El presente proyecto es una propuesta para mejorar el proceso con el cual el Fondo de Ga-
rantia y Ahorro del ICE realiza la revision y aprobacién de presupuestos de obra para créditos
hipotecarios, asi como la realizacién de los desembolsos de dinero segtin el avance de la misma.
Para este fin se realizé una revision de las partidas que eran utilizadas, las cuales en su mayoria
se mantuvieron en la plantilla final propuesta, sin embargo, se adicionaron materiales utilizados
en la actualidad y se eliminaron otros ya no utilizados. La revisién de costos directos se realizaba
mediante la experiencia de cada ingeniero, por lo que se realiz6 una base de datos a la cual
puede acceder para verificar datos, la cual se propone se mantenga en constante actualizacién
mediante la misma plantilla propuesta, adicionalmente, se cred una hoja de calculo que realice
un presupuesto detallado de ciertas partidas.Con el fin que optimizar el tiempo de realizacién
de desembolsos se cred una herramienta automatizada, asi mismo, se cred una para la elabo-
racion de un cronograma el cual ayudard al control de obra tanto para el FGA como para los
clientes. Finalmente se realizé una revisién de intereses de construccién para determinar si el
porcentaje presupuestado actualmente era el necesario para saldar las cuentas de los clientes
por este concepto, se llegd a la conclusién de que era suficiente.

Palabras claves: partidas de presupuesto, costos directos, presupuesto, desembolsos, control de
obra, fiscalizacién, cronograma.
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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto realiza una propuesta de mejoramiento del proceso con el cual el Fondo
de Garantias y Ahorro del Instituto Costarricense de Electricidad realiza la revisién y aprobacion
de los presupuestos de obra en créditos hipetecarios y al proceso de desembolso para ellos.
Con esta propuesta, el FGA realizaria en menor tiempo y de forma mas exacta la revision de
los presupuestos, asi como la realizacién de los desembolsos de obra segiin avance en menor
tiempo, agilizando procesos e incluso eliminando reprocesos.

Para este fin se establecieron objetivos, los cuales son el analisis de las partidas y una actuali-
zacién de las mismas, la revisidon de costos directos e indirectos, el desarrollo de herramientas
para el proceso de desembolso y revision de presupuestos, la realizacion de una guia para la
revision de presupuestos, la revisién de los costos por intereses de crédito y el estudio de la
incorporacién del cronograma como requisito de crédito.

Al iniciar con el proceso se realizé una revisién de las partidas que conformaban las planti-
llas utilizadas en el FGA, asi como en otras empresas del pais, para establecer cudles debian
mantenerse, eliminarse o agregar nuevas, la gran mayoria de partidas se mantuvieron en la
herramienta propuesta, algunas de ellas se eliminaron por ser materiales que ya no se utilizan
en las construccione y se agregaron otras que se han venido utilizando.

Para la revisién de los presupuestos, los ingenieros elegian qué precios mantener o cambiar gra-
cias a su experiencia, sin embargo, no contaban con un respaldo de los mismos, por lo tanto,
utilizando proyectos del 2018 y 2019 se cre6 una base de datos a la cual puede acceder y cono-
cer en qué rangos de precios se aprueban las partidas, asi como una base de datos de los pesos
porcentuales de cada actividad, la cual funcionaria como una revisién rapida del presupuesto.
Esta base de datos serd cargada cada vez que un ingeniero realice un presupuesto, esto con el
fin de mantener precios actualizados y asegurar su correcto funcionamiento. Adicionalmente,
se cred una herramienta la cual calcula el presupuesto detallado de ciertas partidas las cuales
se consideran como las que mas pesan en el presupuesto, lo que obliga a tener precios lo mas
exactos posibles, esta herramienta necesita caracteristicas como dimensiones y calidad de los
materiales para realizar los calculos, ya que de forma auténoma contiene los precios y rendi-
mientos de materiales, mano de obra y equipos.

Para realizar los desembolsos de avance de obra de una forma rdpida y exacta, se propuso una
herramienta en la cual se indica el monto disponible para construccién, los gastos administra-
tivos y los porcentajes de avance de obra entre cada informe, con ello de forma automatica se
realiza el calculo de dinero correspondiente a la fecha descontanto la retencién por un avance
previo y los intereses de construccidon que deben ser saldados a la fecha, optimizando asi, el
tiempo requerido por los ingenieros para la realizacién de ellos. Entre las propuestas se incluyé
el célculo de interses de construccién dentro de la herramienta ya que a la hora de indicar
al sistema de desembolso el monto aprobado por el ingeniero se le gira menos dinero por el
cobro de intereses, por lo tanto, agregarlo en la herramienta de desembolsos asegura que el
dato aprobado sea el girado, disminuyendo asi la brecha entre el monto disponible seglin el area
administrativa y el monto segln los ingenieros, adicionalmente, los ingenieros pueden tener



conocimiento de cudl es el valor disponible para el pago de intereses.

Otro objetivo propuesto fue realizar una valoracién para la utilizacién de un cronograma de
obra, el cual podria ser de gran apoyo tanto para los clientes como para el FGA como respaldo
de cuanto tiempo se tomard en la finalizaciéon de obra, asi como para obtener el calculo del
valor ganado de la misma.

Como parte de las condiciones de crédito, el FGA realiza un cobro en cada desembolso por
intereses de construccion, los cuales son utilizados como pago del dinero que va siendo des-
embolsado fechas tras fecha. Para calcular el presupuesto requerido para este fin se utiliza un
3,5 % del costo total de la obra para los proyectos de construccién pura y se realiza un calculo
utilizando la duracién de la obra y el dinero solicitado a crédito para los proyectos mixtos de
pago de hipotecas o compra de lote. Se realizé un andlisis con proyectos entre abril 2014 y
julio 2019, con el fin de determinar si este 3,5 % utilizado y el calculo realizado en mixtos es
dinero suficiente para que el cliente no utilice dinero de partidas para este pago. Después de
realizar un estudio estadistico se obtuvo que los calculos realizados son suficientes para ello, sin
embargo, en las obras mixtas con compra de lote mds del 25 % de los proyectos no les alcanza,
por ello se respalda que la utilizacién de un cronograma serd una gran ayuda para el FGA y sus
clientes, ya que el tiempo que se utilizard para el calculo serd mds exacto y no propuesto por
el ingeniero por expericia propia.

Se espera que las recomendaciones y la propuesta obtenida gracias a la investigacion sean de
gran ayuda para el FGA y para los clientes.



Introduccion

Para el Instituto Costarricense de Electricidad, sus empleados son de vital importancia para
la constante mejora de la institucién, por ello se busca siempre mejorar su bienestar y el de su
familia, por lo tanto, se cuenta con el Fondo de Garantias y Ahorro (FGA), el cual fue creado
por la Ley N 3625 el 21 de Diciembre de 1965 con el fin de darle las mejores alternativas finan-
cieras para un plan de inversion destinado a la remodelacién o construccién de una vivienda,
asi como a una compra de lote.

Para cumplir estos objetivos, el Fondo tiene un proceso de ingenieria que facilita la gestidn
completa relacionada con elementos bdsicos para el otorgamiento de créditos con garantia
hipotecaria y los desembolsos de obras, cuando corresponda. Para ello, cuenta con cuatro in-
genieros encargados de fiscalizar los proyectos que los empleados del ICE buscan financiar por
medio del Fondo, dentro de la fiscalizacidn se realiza la revisién de planos, presupuestos y pro-
ceso de construccion con el fin de realizar los desembolsos. El proceso inicia con la revision del
presupuesto presentado por el cliente y la posterior actualizacién de los precios o cantidades
seglin lo determine el ingeniero a cargo mediante su conocimiento y experiencia. Este presu-
puesto aprobado pasa a manos de los encargados de analisis financiero para su aprobacién final.
Segtin el Area de Servicio al Cliente (2016), una vez aprobado el crédito y determinada la fecha
de inicio de la obra, se realiza un primer adelanto para iniciar el proceso, este corresponde a
un 20 % del disponible para la construccién, el cual podria variar en casos especiales donde
se necesite una mayor cantidad de dinero para iniciar. Este desembolso inicial se va rebajando
en cada informe posterior seglin avance. Posteriormente, los ingenieros realizan visitas periédi-
cas con las cuales aprueban desembolsos seglin el avance de obra. En caso de que la persona
fiscalizadora considere que no se satisface lo establecido en presupuestos, planos o sistema
constructivo, podria suspender los mismos lo cual podria generar un atraso en obra.

Como parte de los beneficios que el Fondo le brinda a sus empleados es iniciar el cobro de
intereses por préstamo una vez realizado el ultimo desembolso, sin embargo, durante el proceso
de construccién se realiza un cobro de intereses de construccién el cual corresponde a un 3,5 %
del costo total de la obra, estos intereses se presupuestan segln la duracién de la obra, por lo
tanto, un atraso en esta puede incurrir a mayores costos por intereses de construccién y, por
ser de pago obligatorio, el cliente utilizaria dinero presupuestado para la obra como pago estos.
Dentro del fondo utilizan un formato de presupuesto y fiscalizacién desactualizado con respecto
a los sistemas y materiales constructivos mas recientes ofrecidos en el mercado. Ademas, no
se solicitan cronogramas para verificar el tiempo estimado de obra, el cual podria variar por
distintos factores, lo que posibilita un mal célculo de intereses de construcciéon y de faltantes
de dinero.



Objetivos

Esta investigacién tiene como fin realizar una mejora al proceso utilizado por el Fondo de
Garantias y Ahorro del ICE para la revisiéon de presupuestos presentados por los clientes y la
realizacién de los desembolsos del dinero para los proyectos de vivienda. Para ello se estable-
cieron los siguientes objetivos:

Objetivo General

Realizar una propuesta para el mejoramiento del proceso de presupuesto y desembolso que
se utiliza a la hora de otorgar créditos hipotecarios del FGA.

Objetivos Especificos

Analizar las partidas que componen la estructura del presupuesto utilizado por el FGA
para la propuesta de una actualizacién de las mismas, segun las necesidades.

Revisar los costos unitarios directos e indirectos que se consideran actualmente en el
presupuesto para la deteccién de oportunidades de mejora.

Desarrollar herramientas que optimicen el proceso de revisién de presupuesto y desem-
bolsos.
Crear una guia para la revisién de presupuestos.

Revisar los costos por intereses del crédito asociados al plan de inversidn de construccién.

Estudiar el efecto de la duracién del proyecto en el presupuesto final para la valoracién de
la incorporacién del cronograma de construcciéon como requisito de la solicitud de crédito.



Alcances y limitaciones

En la presente seccién se explicard tanto los alcances como las limitaciones que tendra cada
objetivo .

e Analizar las partidas que componen la estructura del presupuesto utilizado por el FGA
para la propuesta de una actualizacién de las mismas, segun las necesidades.
Este objetivo incluye una revisién de plantillas de presupuestos de cinco entidades en-
cargadas de otorgar préstamos, no fue posible realizar una comparacién con un nimero
mayor de plantillas ya que muchas empresas lo consideran informacién confidencial.

e Revisar los costos unitarios directos e indirectos que se consideran actualmente en el
presupuesto para la deteccién de oportunidades de mejora.
Al realizarse la revisiéon de costos mediante la experiencia del ingeniero, pueden presen-
tarse distintos criterios, por lo tanto, se requiere un analisis de los precios del mercado
el cual sea compararable con los presupuestos entregados por el cliente. Los costos que
se utilizan en estos presupuestos corresponden a la partida terminado, esto incluye ma-
teriales, mano de obra, equipo, utilidad de contratista y cualquier gasto que se requiera
para la finalizacién del mismo. Este anélisis se realizd con proyectos del 2018 y 2019, sin
embargo, los proyectos entre enero y mayo del 2019 no pudieron ser tomados en cuenta
ya que se encontraban en proceso de escaneo.

e Desarrollar herramientas que optimicen el proceso de revision de presupuesto.

Normalizar los precios que deberian presentar las partidas mas significativas del presu-
pesto, para asegurarle al cliente que el dinero que solicita sera el necesario para terminar
su vivienda. Ademds, una revisién @ptima de las partidas que no representan un alto
porcentaje del costo total.
La hoja de excel que se utiliza actualmente para este fin es poco flexible para realizarle
cambios y se requiere una mayor rapidez en este proceso. Por lo tanto, se propone una
herramienta en la cual el ingeniero encargado realice el proceso de desembolso de la ma-
nera mas eficaz posible. Hay ocasiones en las que el crédito es solicitado por parejas, por
lo que se debe realizar dobles desembolsos ya que cada uno es un préstamo distinto, para
este fin, la herramienta tendra la opcidn de realizarlos al mismo tiempo, lo que optimizara
el trabajo de los ingenieros.

e Crear una guia para la revisidén de presupuestos.
Con el fin de normalizar el proceso para revision de presupuestos, se propondra la guia
necesaria que debe seguir el ingeniero fiscalizador para asegurar un correcto célculo.



e Revisar los costos por intereses del crédito asociados al plan de inversion de construccion.
Este objetivo se realiza con el fin de que el monto presupuestado para el pago de intereses
de construccién sea el necesario para que los clientes no incurran en el uso de dinero de
otras partidas para tal fin. Se realizé el andlisis con proyectos realizados entre 2014 y
2019, sin embargo, los proyectos entre enero y mayo 2019 no pudieron ser contemplados
ya que se encontraban en proceso de digitalizacién.

e Estudiar el efecto de la duracién del proyecto en el presupuesto final para la valoracién de
la incorporacién del cronograma de construcciéon como requisito de la solicitud de crédito.
Se realizé el andlisis con proyectos separados por tipo de plan y por tiempo de duracién.



Marco Teorico

En esta seccién se explicaran algunos términos de los cuales es necesario tener claridad para
la comprensién del presente trabajo.

Presupuesto

“Un presupuesto es la estimacién del costo de un proyecto previo a la construccion del
mismo. Se trata, por lo tanto, de una aproximacién al valor real.” (Ortiz, Paniagua y Sando-
val, 2009). Existen distintos tipos de presupuestos, entre ellos, presupuesto por area, por obra
terminada y detallado.

e Presupuesto por drea: Este presupuesto es utilizado especialmente en anteproyectos, ya
que es un valor muy aproximado el cual depende del tipo de construccién, de acabados,
del 4rea a construir, de la zona y la oferta de mano de obra.

e Presupuesto por obra terminada: Se realiza tomando en cuenta toda la obra, sin especi-
ficar detalles en partidas.

e Presupuesto por detallado: Este presupuesto toma en cuenta todos los detalles de la
construccion mediante las partidas. Especificando materiales y mano de obra. Es el pre-
supuesto mas exacto.

Costos

Es la forma en que las empresas clasifican sus gastos, en Costa Rica la mayoria de empresas
lo clasifican de la misma manera, como costos directos e indirectos (Ortiz et al. 2009).

e Costos Directos: “Son los gastos necesarios para la ejecucién del proyecto y que son atri-
buidos directamente a cada proceso constructivo, tales como: materiales, mano de obra,
equipo, subcontratos, imprevistos y honorarios.” (Miranda, Espinoza y Blanco, 2016).

e Costos Indirectos: “Son los gastos que no pueden imputarse directamente al proyecto
determinado, tales como: copias de documento o planos, permisos de construccion, de-
rechos de revisién y conexién de servicios publicos, entre otros.” (Miranda et al. 2016).



Dentro de los costos indirectos se incluyen los imprevistos, los cuales estiman circunstan-
cias excepcionales que podrian afectar el proyecto.

Programacion de Proyectos

La programacién de proyectos se define como "la aplicacién de una serie de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas, a las actividades involucradas en un proyecto con el fin de
satisfacer los requisitos del mismo.” (Coghi, 2016).

PERT: Program Evaluation and Review Technique

La metodologia PERT "fue desarrollada en 1956, utilizando el método de la ruta critica el
cual considera las interrrelaciones entre actividades y programacion de costos y recursos, para
la programacion, divide el trabajo en actividades especificas y determina la secuencia légica y
sus interdependecias.” (Coghi, s.f.a)

“El PERT calcula la duracién de cada actividad en forma probabilistica, considerando una

duracién pesimista, una probable y una optimista, perminitiendo calcular las probabilidades de
que un proyecto tedrmine en una fecha determiada.” (Coghi, s.f.a)

Ruta Critica

Se define la ruta critica como “una serie de actividades que determinan la ruta o la mayor
duracién para terminar el proyecto, cualquier variacion en la duracién de estas actividades afecta
el momento de finalizacidn del proyecto.” (Coghi, s.f.a)

e Holgura Total: “es el perodo en el cual su finalizacién no retrasa la fecha de terminacién
del proyecto” (Coghi, s.f.b).

e Holgura Libre: “es el periodo en el cual la finalizacién de una actividad no retrasa la fecha
de terminacién del proyecto ni el inicio de las activades que le suceden” (Coghi, s.f.b).

HT;7 = FLF,j — FTF;j (1)
HT,j = FLLj — FTIj (2)

HL;j = FTILk — FTF;j (3)



Tiempo de las actividades

e Fecha temprana de inicio (FTI): “este tiempo representa la fecha mds temprana en que
pueden comenzar las actividades que se inician en un nodo cualquiera” (Coghi, s.f.b).

FTI; = FTF, (4)

e Fecha temprana finalizacién (FTF): “este tiempo depende del FTI y de la duracién de
la actividad” (Coghi, s.f.b). Se refiere a la fecha mas temprana en la que finalizaran las
actividades.

FTF; = FTI,; + D, (5)

e Fecha lejada de inicio (FLI): “esta fecha se relaciona con FLF y la duracién de la activi-
dad” (Coghi, s.f.b). Se refiere a la fecha mas tardia en que iniciaran las actividades.

FLI; = FLF; — D; (6)

e Fecha lejada de finalizacidn (FLF): “esta es la fecha mas tardia en que pueden terminar
las actividades que llegan a un nodo cualquiera.” (Coghi, s.f.b)

FLF, = FLI; (7)
Fondo de Garantias y Ahorro del ICE

Intereses de Construccion

Segun el Fondo de Garantias y Ahorro del Instituto Costarricense de Electricidad, los intere-
ses de construccion “se refiere al monto de los intereses que se cobran tinicamente por el uso
del dinero del préstamo que ha sido entregado durante el periodo de construccién”, esto se da
ya que la entidad no cobra la cuota de intereses hasta que se genere el ultimo giro. Se debe
estimar 3,5% sobre el monto del crédito aprobado (Miranda et al. 2016). Este 3,5 % indica
un presupuesto para el pago de los intereses de construccidén que se van pagando conforme se
realizan los desembolsos de obra, estos intereses se van calculando como:



Int = (GA+ GAd) - (i/365) - (d) (8)

Donde:
GA = Giro Anterior
GAd = Gastos Administrativos (Fondo Serv Adm + Der y Timb + compra/hipoteca + Fondo
Mutual)
i = Tasa de interés del préstamo anual
d = Dias transcurridos de informe anterior a la fecha

En el caso del dltimo informe, donde se entra el saldo restante, el cilculo de intereses
corresponde a:

Int = (GA+ GAd) - (i/365) - (d) + MtA - (1/365) - (df) 9)

Donde:
GA = Giro Anterior
GAd = Gastos Administrativos (Fondo Serv Adm + Der y Timb + compra/hipoteca + Fondo
Mutual)
i = Tasa de interés del préstamo anual
d = Dias transcurridos de informe anterior a la fecha
MtA = Monto total aprobado
df = Dias faltantes a fin de mes

Planes de Crédito Hipotecario

Dentro del Fondo hay distintos planes de crédito hipotecario por los que los clientes pueden
optar, para las construcciones hay tres tipos de planes, los cuales se describen a continuacién.
En todos los casos el cliente presenta un presupuesto detallado de la obra, el cual es revisado
por los ingenieros del fondo con el fin de determinar si el costo solicitado por el cliente es el
correcto seglin los planos presentados, esto evita que el dinero no sea el suficiente para terminar
la obra o caso contrario, que el monto sea excesivo al necesario para este fin.

Proyectos de Construccién Pura

Los proyectos de construccién pura son los proyectos donde el cliente solicita el crédito
tinicamente para la construccién de su vivienda.



A la hora de reportarle a los ingenieros el disponible de construccidn, regularmente este es

mayor que el aprobado en el presupuesto, ya que puede haber descuentos en derechos y timbres
los cuales son devueltos dentro de este valor, asi como los recibos que se pagaron inicialmente
por revisiéon de planos, por lo tanto, el valor del subtotal corresponde al aprobado por los
ingenieros, los intereses calculados; esta diferencia que se le devuelve al cliente es nombrada
diferencia por escrituras.
Para iniciar los célculos, se realiza una resta entre el subtotal y el disponible para construccién
para determinar cudles proyectos cuentan con una inversién previa, estos serdn los que den
valores negativos. Una vez obtenidos estos proyectos, se revisaron uno por uno los expedientes
y se realizé el calculo del disponible para construccién, esto como:

Disponible = Subtotal — (SobranteTimbres+ ReciboPlanos+ InteresesCalculados) (10)

Proyectos Mixtos Pago de Hipoteca o Compra y Construccion

Estos planes se utilizan cuando el cliente requiere dinero tanto para la construccién de la
vivienda como para el pago de una hipoteca que tenga el lote o la compra de este.
Dentro del monto aprobado para los proyectos mixtos, se cuenta con el valor para pago de
hipotéca o compra y el pago de la construccidn. Los intereses en los casos de proyectos mixtos
se calculan en dos partes, de la siguiente manera:

IntPago = P - (i/365) - (m - 30) (11)

Donde:
P = Dinero destinado para pago de compra o hipoteca
m = Meses programados para construccién
i = Tasa de interés del préstamo anual

Una vez obtenidos los intereses a pagar por el dinero que corresponde al pago de la compra
o de cancelacién de la hipoteca, se le suma el valor aprobado por el ingeniero como presupuesto
de la obra y a este se le aplica el 3,5% utilizado por el Fondo para célculo de intereses.
Posteriormente, se suman estos intereses obtenidos mas los calculados inicialmente para el
dinero del pago, de la siguiente manera:

IntPresupuesto = (IntPago + Presupuesto) - (3,5 %) (12)

IntProyecto = (IntPago + Int Presupuesto) (13)

En cada operacién el valor del dinero para hipoteca o construccién, la tasa de interés del
préstamo y la cantidad de meses de construccién varian, por lo tanto, se revisa cada expediente
de los proyectos mixtos para poder comparar los intereses pagos con los que habian sido pre-
supuestado por los analistas del FGA.



Control de Costos

El control de costos "es el proceso por el que se monitorea la situacién del proyecto para
actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea bose de costo. (...) Gran
parte del esfuerzo del control de costos implica analizar la relacion entre el uso de los fondos
del proyecto y el trabajo real efectuado a cambio de tales gastos.” (Guerrero, 2017).



Metodologia

En este capitulo se describen las actividades y herramientas utilizadas para cumplir con los
objetivos propuestos.

OE1: Analizar las partidas que componen la estructura del
presupuesto utilizado por el FGA para la propuesta de una
actualizacidn de las estas, segun las necesidades.

El Fondo de Garantias y Ahorro cuenta con tres presupuestos distintos: el que utiliza el
cliente; uno que utiliza uno de los ingenieros fiscalizadores y otro que utiliza el resto de inge-
nieros, por lo tanto, lo primero que se realizé fue la comparacién entre los tres presupuestos
para determinar qué partidas compartian entre ellos y qué partidas extras tenia alguno.
Después de realizar la comparacion se realizé una hoja de Excel la cual recopila las partidas
tanto repetidas como las que solo tiene alguno de los presupuestos para realizar un presupuesto
general donde el cliente y los ingenieros trabajen con las mismas.

Una vez realizado un solo presupuesto para el FGA se realizé una comparacién similar a la
realizada entre los tres presupuestos, pero utilizando los presupuestos del Banco Popular, de
MUCAP, del Banco de Costa Rica, del Banco Nacional y de la empresa de pavimentos LGC
para determinar qué partidas presentan que el del FGA no. Con ello se actualiza el del FGA
seleccionando las partidas que son importante agregar.

Una vez determinado mediante la base de datos del objetivo especifico 3 qué partidas utilizan
con mayor costumbre los clientes se seleccionan y se dejan en el presupuesto, las demas fueron
eliminadas, sin embargo, se dejé un espacio en algunas secciones con el fin de que el cliente
agregue partidas si no son consideradas en el presupuesto base.

En conjunto con los ingenieros y los encargados del drea se revisaron para determinar que los
eliminados y agregados son correctos.

OE2: Revisar los costos directos e indirectos que se consi-
deran actualmente en el presupuesto para la deteccién de
oportunidades de mejora.

Inicialmente, se realizé una base de datos donde se encuentren todos los presupuestos pre-
sentados por los clientes en el 2018 y 2019; se ingresé el valor de las partidas que se consideran
deben ser similares en todos los proyectos donde no depende del gusto o presupuesto del clien-
te, por ejemplo, paredes, fundaciones o cielos. Esta base de datos se llené con el formulario
presentado en el apéndice 2.a. el cual fue desarrollado mediante Visual Basic. Esto con el fin
de determinar los costos promedios por partidas.



En conjunto con esta base de datos se realizd otra para ingresar los costos totales por seccion
del presupuesto, estos datos se ingresaron con un formulario, el cual se presenta en el apéndice
2.b. Con estos datos se determind el porcentaje promedio que corresponde cada una de ellas,
con el fin de seleccionar las secciones del presupuesto que pesan mas en él, las cuales serdn
revisadas con mayor detalle.

Una vez ingresados los proyectos, se realizé un promedio de costos por partida, se considera
eliminar las partidas que no tienen valores.

De igual manera, se promediaron los porcentajes a los que corresponde cada seccién. En con-
junto con los ingenieros y los encargados del area, se revisaron para determinar qué secciones
del presupuesto se iban a analizar con mayor detalle para, posteriormente, iniciar con su herra-
mienta.

Una vez obtenidos los promedios en costos y porcentajes de los presupuestos presentados por
los clientes, se revisaron los presupuestos aprobados por los ingenieros, esto se realizé con una
copia de las hojas de excel y se corrigieron los valores que fueron modificados por los ingenieros.

OE3: Desarrollar herramientas que optimicen el proceso de
revision de presupuesto y desembolsos.

Una vez analizado el objetivo 2 sobre cuales secciones son las de mayor peso dentro del pre-
supuesto, se eligid, para realizar el revision detallada: las sustituciones de tierra, las fundaciones,
vigas, columnas, paredes, contrapiso, repello, pinturas, estructuras de techos y entrepisos.
Guiandose en " Presupuestos de Vivienda de Varios Pisos” (Chavarria, 2015), se realizé una ho-
ja de excel donde se calcula el costo de cada partida incluyendo materiales y mano de obra.
Ademas, se realizé una base de datos del costo directo de algunos materiales los cuales fueron
obtenidos de la revista Légica Tropical y de depdsitos de materiales como " El Lagar” y "EPA”".
Algunos rendimiento de materiales se obtuvieron de Rendimientos de Materiales. " Costos de
Construccién” (Fallas, E and Ortiz, G, 2006), con ello se programaron los calculos de concreto
y paredes de bloques los cuales varian dependiendo de la resistencia del concreto y el tamano
del bloque, por lo tanto, se asigné una celda para la introduccién de estas caracteristicas, el
excel busca automaticamente los rendimientos y calcula el presupuesto.

Se realizé una plantilla en excel basandose en la que utilizaban los ingenieros,en la cual se
puedan revisar los presupuestos del cliente y hacer sus mejoras, asi como ir realizando los
desembolsos para cada avance de manera dptima. Posteriormente, se realizé la hoja llamada
"FGA" donde los ingenieros podran modificar tanto cantidades como precios unitarios en caso
requerirlo y la hoja, de igual manera, calculard automdticamente el subtotal; por medio de un
formato condicional se muestra qué valores fueron modificados por el ingeniero para utilizarlos
como respaldo en caso de una duda del cliente respecto a los valores aprobados para el préstamo.



OE4: Crear una guia para la revision de presupuestos.

Incialmente se hizo una reunién con cada ingeniero con el fin de conocer cémo realizan el
proceso para presupuestar. Una vez realizada la entrevista con los cuatro ingenieros encargados
de la fiscalizacién, se seleccionaron los mejores métodos para que sean los globales dentro del
Fondo.

Para realizar el proceso es necesario establecer los responsables de este y algunos conceptos los
cuales ayudardn a su comprension.

Con ayuda del libro Presupuestos en la Construccién (Jiménez. L, 2017), se realiz6 una guia
de cémo realizar las medias de las partidas necesarias para revisar el presupuesto.

OEDb: Revisar los costos por intereses del crédito asociados
al plan de inversion de construccidn.

La revisidn se inicié con un documento brindado por el drea de informatica que muestra el
monto aprobado, el subtotal, el disponible para construccién, los desembolsos presentados por
el ingeniero y el real, los intereses que se cobraron, el cliente y el ingeniero a cargo del proyecto.
Los datos se ordenaron en una tabla para filtrar los casos de solo construccién y los mixtos,
sean construccién y compra o construccién y pago de hipoteca, asi como los ingenieros a cargo,
ya que se revisaron los ingenieros que trabajaron del 2014 a la fecha.

Una vez filtrado los casos que se revisaron, se separan en tipo de préstamo, ya que el tiempo
de cada uno no se puede comparar entre si, por lo tanto, se realizé el mismo procedimiento en
cada uno pero separados en construccién, construccién y compra y construccion e hipoteca.

Proyectos Construcciéon Pura

Incialmente, se realizaron los calculos descritos en el marco tedrico de la forma de optencidn
de intereses, sobrantes de timbres y recibo de planos.
Cabe destacar que los intereses de 3,5% se calcula con el presupuesto aprobado por el in-
geniero, esto le da al cliente mas dinero para intereses que si se calculara con el que se le
entregard en el préstamo. Posteriormente, se calculd el porcentaje al que corresponde la canti-
dad de intereses realmente pagados, dividiendo el monto pagado entre el valor aprobado por el
ingeniero. Ademds, se realizé el célculo del 3,5 % de los intereses calculados para asi obtener la
diferencia entre los intereses calculados y los intereses reales y determinar cuanto pagé de mas
o de menos, segln el célculo.



Proyectos Mixtos Pago de Hipoteca o Compra y Construccién

Incialmente, se realizaron los calculos descritos en el marco tedrico de la forma de optencidn

de intereses para 80 proyectos mixtos donde a cada uno se le hizo una revisién de expediente
para determinar sus intereses y su tiempo planeado de construccién.
Una vez obtenidos los intereses de cada proyecto, se realizé la resta de los intereses presupues-
tados con los intereses pagados para conocer si fueron suficientes o el pago fue mayor. Como
parte de la optimizacién de tiempos y seleccién de la tasa necesaria para que a los clientes
se les presupueste los intereses correctamente, se calculd el porcentaje al que corresponde la
cantidad de intereses pagados respecto al total entre el presupuesto y el dinero para el pago de
la compra o la hipoteca.

OEG: Estudiar el efecto de la duracion del proyecto en el
presupuesto final para la valoracién de la incorporacion del
cronograma de construccion como requisito de la solicitud
de crédito.

Inicialmente, se revisaron los proyectos que fueron separados en el objetivo 6 por tipo de
plan y se realizé una segunda divisién por plazo de proyecto. Se tienen proyectos menores a 90
dias, entre 90 y 150 dias, de 150 a 210 dias y mayores a 210 dias, esto para asegurar que los
proyectos sean comparables entre si, de otra forma se podria incurrir a errores en promedios no
reales.

Una vez separado cada proyecto en su respectivo grupo, se calcularon la cantidad de dias que
hay entre desembolsos y qué porcentaje del total corresponde. Para cada grupo se promedié
el porcentaje correspondiente en cada dia donde hubo un desembolso realizado, asi como un
promedio para los desembolsos semanales.

Segtin el Manual de Tasaciones (Guerrero, 2017), se revisé si al realizar una gréfica porcentaje
de inversién vs tiempo de construccidn se presenta un comportamiento lineal con un angulo
aproximado de 45 grados. Por lo tanto, para cada grupo de duracién de proyectos se realizaron
estos graficos para verificar que los proyectos del FGA estén cumpliendo con esta linealidad
entre duracién e inversion.

Como se menciond, para calcular los intereses en proyectos mixtos se requiere conocer la du-
racion de la construccidn para el calculo de los intereses, por ello, y por un control tanto del
fondo como de los mismos clientes, se valoré la necesidad de un cronograma. Por lo tanto, se
realizé una hoja de excel donde los ingenieros respondables de cada obra, sin necesidad de un
programa que realice cronogramas, puedan hacerlos.

Con esta hoja se solicita tinicamente la fecha de inicio planeada y la duracién de la actividad.
Con ello. el excel automaticamente calcula la fecha de finalizacién planeada de cada actividad,
ademds, se ird realizando un diagrama de Gantt el cual fue programado mediante un grafico
de barras.



Resultados

Analisis de las partidas que componen la estructura de pre-
supuesto

Se realiza una comparacién entre los presupuestos que se utilizan en el fondo, los del Banco
Popular, Banco de Costa Rica, Banco Nacional, MUCAP y LGC, los cuales se pueden ver en
los apéndices 1 y se realiza una recopilaciéon de partidas las cuales son consideradas las mds
importantes con las que deben contar actualmente los presupuestos, estos formularios se en-
cuentran en el anéxo 1 , esas partidas seleccionadas son:

Cuadro 1. Actividades y partidas actualizadas

Actividad Partidas Unidades
1. Trabajos Preliminares Limpieza m2
Bodega glb
Trazo y codales m2
Instalaciones provisionales glb
Cerramiento provisional m
2. Mov. de Tierra Demolicién m?2
Corte m3
Relleno m3
Acarreo de material m3
3. Fundaciones Excavacién m3
Rellenos internos m3
Sello concreto pobre m3
Basas m3
Placa corrida m3
Placa aislada m3
Placa combinada m3
Viga de amarre m3
Pilotes m3
Losa flotante m3
Armadura m
4. Muro Gaviones m3
Mamposteria m2

Continda en la siguiente pagina.



Actividad Partidas Unidades
Concreto reforzado m
5. Paredes Mamposteria (inte- m2
gral/confinada)
Sistema prefabricado m2
P. Concreto m2
Liviano m2
Madera m2
Ladrillo m2
Tapichel de gypsum m2
Tapichel de bloque concreto  m2
Bloque ornamental m2
6. Colum. Concreto m3
Acero m
Madera m
7. Vigas Corona m3
Banquina m3
Cargador/Medianera m3
Tapichel m3
8. Entrepiso Viga de entrepiso m3
Losas m3
Bloques de carga m3
Metaldeck y concreto ref. m2
9. Contrap. Lastre compactado m3
Contrapiso m2
Malla electrosoldada m2
10. Repello Corriente m2
Afinado m2
Quemado m?2
Maestreado m2
11. Escaleras Concreto glb
Esc. Madera glb
Metal m2
Barandas glb
Pasamanos m

Continda en la siguiente pagina.



Actividad Partidas Unidades
12. Estructura techos Estructura m?2
Aislamiento glb
Cubierta m2
Artesonado m?2
13. Cielos Emplantillado m2
Tablilla de madera m2
Fibrolit m2
Tablilla de PVC m2
Aleros glb
Gypsum m2
14. Pisos Tabloncillo m2
Ceramica m2
Alfombra m2
Lujado m2
Porcelanato m?2
Lijada m2
Pulida m?2
15. Enchapes Azulejo bafio m2
Azulejo cocina m2
E. Ceramica m?2
Molduras externas glb
Piedra (Fachaleta) m2
Laja m2
16. Moldura Cornisa m
Rodapié m
Guarnicion m
17. Pinturas y Acabado General m2
Cielos m?2
Techos m2
Impermeabilizante m2
Empastado m2
18. Evacuacién Pluvial Canoas m
Bajantes m
Botaguas m

Continda en la siguiente pagina.



Actividad Partidas Unidades
Cumbrera m
Precinta m
Caja de registro Pluvial und
Limaton y Limahoya m
Tuberia enterrada m
19. Ins Sanitaria y Mecanica  Caja de registro und
Tuberia PVC 50mm m
Tuberia PVC 75mm m
Tuberia PVC 100mm m
Griferia und
Tanque séptico glb
Piezas sanitarias und
Drenajes m
Trampa de grasa und
Tanque captacién und
Tanque agua caliente und
Tanque hidroneumatico und
Tina o jacuzzi und
Pila und
Fregadero und
Cacheras und
Fontaneria glb
20. Instalacién Eléctrica Tuberia conduit und
Instalacion general glb
Acometida principal und
Centro de carga und
Tableros und
Luminarias glb
Placas glb
Alambrado glb
Alarma und
21. Puertas Corrientes und
Especiales und
Tablero und
Metal, aluminio o vidrio und
Portén garaje und
Marcos und
Corredizas vidrio und

Continda en la siguiente pagina.



Actividad Partidas Unidades
Principal und
Cerrajeria de seguridad und
Cerrajeria de lujo und
Cerrajeria corriente und
Bafio (vibrio o acrilico) und
22. Vidrios y Ventanas Espejos und
Cristal o Proyectable m2
Color m2
Marcos de madera m2
Marcos de aluminio m2
Celosias m2
Corredizas m2
Escarchados/Sandblasteados m?2
23. Closet y Mobiliario Closet und
Alacena und
Mueble cocina und
Mueble bano und
Sobre cocina und
24. Obras Externas Enzacatado glb
Aceras m2
Corddn de caiio m
Tapias mamposteria m
Tapia prefabricada m
Malla, cerca m
Verjas m
Limpieza final glb

Fuente: Elaboracién Propia.



Revision de los costos unitarios directos e indirectos

Para este objetivo se realizé una base de datos con los precios de las partidas que presentan
tanto los clientes como el presupuesto aprobado por cada ingeniero, en las siguientes tablas se
muestran estos promedios, los cuales son obtenidos de los apéndices 3a, 3b, 3d y 3e .

Cuadro 2. Costo unitarios promedio de partidas segtin presupuesto clientes y aprobado

Partida Cliente Aprobado Diferencia
Lastre (m3) ¢ 14 956 ¢ 28946 94 %
Griferia (und) ¢ 241000 ¢ 460 000 91 %
Es. Techos (m2) ¢ 13842 ¢ 2509031 87 %
Empastado (m2) ¢ 19 509 ¢ 2500 87 %
Corte (m3) ¢ 16 332 ¢ 30209 85 %
Precinta (m) ¢ 7923 ¢ 12290 55 %
Ins. Provisionales (m) ¢ 378 443 ¢ 169 859 55 %
Concreto (m3) ¢ 17 553 ¢ 26 805 53%
Porcelanato (m2) ¢ 12543 ¢ 18781 50 %
Bodega (m2) ¢ 347 500 ¢ 206 658 41 %
Tanque agua caliente (und) ¢ 201914 ¢ 279 373 38%
Contrapiso (m2) ¢ 34356 ¢ 21345 38%
Piezas Sanitarias (glb) ¢ 114190 ¢ 153934 35%
Escalera Madera (glb) ¢ 210 567 ¢ 283000 34 %
Caja Registro (und) ¢ 20113 ¢ 26622 32%
Bajantes (m) ¢ 7250 ¢ 9557 32%
Cumbrera (m) ¢ 4783 ¢ 6225 30 %
PVC 100mm (m) & 6866 ¢ 8834 29%
Tapiche Gypsum (m2) ¢ 22830 ¢ 16 858 26 %
Relleno Interno (m3) ¢ 16 806 ¢ 21154 26 %
Excavacién (m3) ¢ 10278 ¢ 12784 24 %
Tanque Capt (und) ¢ 227 592 ¢ 172933 24%
Cerdmica (m2) ¢ 14 248 ¢ 11416 20%
Tablilla Madera (m2) ¢ 8064 ¢ 6766 16 %
Liviano (m2) ¢ 22428 ¢ 19 027 15%
Tina (und) ¢ 878333 ¢ 750000 @ 15%
Escaleras Concreto (glb) ¢ 656 353 ¢ 748 125 14 %
Rep. Afinado (m2) ¢ 3641 ¢ 3139 14 %
Enzacatado (m2) ¢ 2241 ¢ 2541 13%
Banquina (m3) ¢ 201 399 ¢ 174 517 13%
Fregadero (und) ¢ 125 404 ¢ 109 060 13%
Barandas (m) ¢ 66158 ¢ T4 467 13%
Viga Entrepiso (m3) ¢ 288 765 ¢ 254 594 12%

Continda en la siguiente pagina.



Partida Cliente Aprobado Diferencia
Relleno (m3) ¢ 14 050 ¢ 12390 12%
PVC 75mm (m) ¢ 7418 ¢ 8271 11%
Azulejos (m2) ¢ 12883 ¢ 11 464 11%
Losa (m2) ¢ 176 359 ¢ 159 244 10 %
Tablilla PVC (m2) ¢ 7925 ¢ 7121 10%
Trazado y Codales (glb) ¢ 160 705 ¢ 144 506 10 %
Limpieza (glb) ¢ 260 846 ¢ 238474 9%
Tanque Séptico (und) ¢ 395034 ¢ 362276 8%
Cachera (und) ¢ 66 231 ¢ 61113 8%
Limatén (m) & 5025 & 5400 7%
Escalera Metal (glb) ¢ 750 000 ¢ 800 000 7%
Pila (und) ¢ 101186 ¢ 94119 7%
Aleros ¢ 13930 ¢ 13 065 6%
Cornisa (m) ¢ 1563 ¢ 1469 6 %
Rep. Corriente (m2) ¢ 4076 ¢ 3840 6 %
Drenajes (m) ¢ 16 339 ¢ 17 201 5%
Rep. Quemado (m2) ¢ 2364 ¢ 2242 5%
Muro Mampo (m2) ¢ 72500 ¢ 68875 5%
Placa Aislada (m3) ¢ 147 419 ¢ 154 696 5%
Cubierta (m2) ¢ 9252 ¢ 9687 5%
Botaguas (m) ¢ 4760 ¢ 4989 5%
Sello Pobre (m3) ¢ 95573 ¢ 91239 5%
Malla Electrosoldada (m2) ¢ 6383 ¢ 6118 4%
Trampa grasa (und) ¢ 33469 ¢ 32293 4%
Tuberfa enterrada (m) ¢ 6316 ¢ 6093 4%
Gypsum (m2) ¢ 9227 ¢ 9533 3%
Viga Tapichel (m3) ¢ 191 683 ¢ 185471 3%
Cargador (m3) ¢ 185133 ¢ 179 153 3%
Placa Corrida (m3) ¢ 203779 ¢ 197 547 3%
Mamposteria (m2) ¢ 23638 ¢ 24303 3%
Tapia (m) ¢ 54617 ¢ 53138 3%
Acera (m2) ¢ 14837 ¢ 15131 2%
Fontaneria (glb) ¢ 418514 ¢ 428 757 2%
Canoas (m) ¢ 9196 ¢ 9384 2%
Corona (m3) ¢ 210830 ¢ 206 573 2%
Radapié (m) ¢ 2719 & 2664 2%
Losa Entrepiso (m3) ¢ 412720 ¢ 405 464 2%
Emplantillado (m2) ¢ 5343 ¢ 5252 2%
Caja Registro San (und) ¢ 25210 ¢ 24819 2%
Limahoya (m) ¢ 6850 ¢ 6950 1%
Fachaleta (m2) ¢ 11500 ¢ 11 667 1%

Continda en la siguiente pagina.



Partida Cliente Aprobado Diferencia

Tapichel block (m2) ¢ 20084 ¢ 20373 1%
Prefabricado (m2) ¢ 31640 ¢ 32077 1%
Col Concreto (m3) ¢ 224 886 ¢ 227 503 1%
Electrico (glb) ¢ 2372575 ¢ 2386906 1%
Pintura General (m2) ¢ 3031 ¢ 3024 0%
PVC 50mm (m) ¢ 4195 ¢ 4202 0%
Artesonado (m2) ¢ 29500 ¢ 29500 0%
Pintura Techos (m2) ¢ 3233 ¢ 3233 0%

Fuente: Elaboracién Propia.

En las siguientes tablas se muestra el promedio del peso de cada actividad en el presupuesto.

Cuadro 3. Porcentaje promedio de cada seccion respecto al costo total en presupuesto de
cliente y aprobado

Seccién Clientes Aprobado Diferencias
Paredes 15,82 % 16,59 % 4,89 %
Techos 8,33% 8,56 % 2,73%
Inst. San 7,55 % 7,03% 6,87 %
Inst. Eléctrica 7,54 % 7,44 % 1,37 %
Entrepiso 6,96 % 7,87 % 13,16 %
Fund 6,64 % 7,16 % 7,94 %
Cielos 5,97 % 4,98 % 16,54 %
Closet 5,84 % 4,13 % 29,17 %
Muros 5,67 % 9,60 % 69,15 %
Repello 5,27 % 5,10 % 3,30 %
Pint 4,84 % 4.63% 4.30%
Puertas 4,58 % 4,77 % 4,02 %
Pisos 4,45 % 5.25% 17,92 %
Externo 4,28 % 3,28 % 23,28 %
Vidrios 3,91% 3,80 % 2,81%
Vigas 3,74 % 3,15% 15,68 %
Contrapiso 3,60 % 4,99 % 38,72%
Ev. Pluvial 3,51 % 3,26 % 7,11%
Colum 3,.15% 3,30 % 4.82%
Escaleras 2,40 % 2,21 % 7,.82%
Trab. 1,53 % 1,51 % 1,13%
Enchapes 1,50 % 1,41 % 5,80 %
Mov 1,20% 1,15% 4.37%
Molduras 0,85 % 0,88 % 3,61 %

Fuente: Elaboracién Propia.



Desarrollo de herramientas para revision de presupuesto y
autorizacion de desembolsos

Revision de presupuesto

Para la revision detallada del presupuesto, se realizd una herramienta que determina el costo
por unidad de ciertas partidas, estas son las de mayor peso segln los datos de la tabla 3, en
las siguientes figuras se presentan elementos de la herramienta realizada.

Inicio de Actividades

Margue con una x la actividad a revisar

Corte Suelo Pared Mamposteria Viga Banguina
Relleno Suelo Pared Liviana Viga Cargador
Relleno Interno Columnas Concreto Entrepiso
Sello Pobre Mochetas Tipo L Contrapiso
Placa Corrida Mochetas Tipo T Repellos
Placa Aislada Viga Corona Pintura
Zanjas Drenajes

Ir a Actividad

Figura 1. Inicio con actividades a desarrollar en hoja de célculo
Fuente: Elaboracién Propia.

Relleno en Terreno
Datos del terreno " &DIVIO!  Im3
Largo a rellenar m
Ancho a rellenar m
Profundidad m
Compactado Margue con x
Altura de capas m
Desperdicio

Nombre del Costo  Cantidad Unidad Precioc  Subtotal Total
4

Volumen relleno 0,00 m3

Lastre tobacal 0,00 m3 ¢ 983112 €
Pedn 0,00 hr @ 196688 €
Sapo 0,00 hr 1179800 &
Comentarios
Volver a Inicio ‘

Figura 2. hoja de Célculo para detallar rellenos
Fuente: Elaboracién Propia.



Columna Concreto

Datos de Columna ¢ 202 342,63 Im3
Alto Columna 3,00 m
Ancho Seccidn 040 m
Alto Seccidn 0,40 m
Separacian de Aros 0,20 m
Varilla para Aros 3,00
Varillas longitudinales 400
Varillas 400
Desperdicio 10%
Concreto 210,00 kglcm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
T 97 124,46
Volumen de Concreto 053 m3
Arena 0,23 m3 E1192737 ¢ 268910
Piedra 0,45 m3 $1232378 ¢ 555694
Cemento 4,04 5aco ¢ 585185 @ 2404071
Batidora 0,68 hr ¢ 17000 ¢ 112,20
Ayudante 8,80 hr T 214019 € 1883369
Operario 4,06 hr ¢ 217959 ¢ 8852449
Armadura 3,30 m
Varilla aros 4 67 varillas @ 179404 @ 837219
Varilla longitudinal 2,20 varilas @€ 308614 € 678951
Alambre negro #16 0,86 kg ® T7256 ¢ 667,51
Pedn 293 hr ¢ 196688 € 576951
Ayudante 0,43 hr ¢ 214019 ¢ 917,23
Operario 3,07 hr ¢ 217959 ¢ 668823
Formaleta 109 Y m
Tabla 25 x 300 s/c suave 018 tabla @ 655300 @ 123734
alfajia 50 x 75 s/c semidura 011 alfajia ¢ 339000 ¢ 7T 32
Ayudante 1,44 hr ¢ 214019 ¢ 308138
Carpintera 1,44 hr ¢ 217958 ¢ 313861

Comentarios

Volver a Inicio

| —

Figura 3. Ejemplo de célculo de columnas de concreto con hoja de célculo
Fuente: Elaboracién Propia.

Para el célculo de las cantidades, de mano de obra y de materiales, se realizé con produc-
tividades y rendimientos respectivamente, utilizando las siguientes ecuaciones:

) Totaldeobra
CantidadMdO = Productividad (14)
Totaldeob
CantidadMat = L otatacopra (15)

Rendimiento



Herramienta para realizacion de desembolsos

La plantilla desarrollada cuenta con una hoja llamanda " Cliente (BASE)" donde el ingeniero
debera copiar el presupuesto presentado por el cliente, el cual lo realiza en una plantilla igual
a la utilizada por los ingenieros; en esta plantilla deberdn agregar la cantidad y precio unitario
por partida y automaticamente se calculard el subtotal de cada una, asi como el del proyecto,
tomando en cuenta como imprevistos un 5% de los costos directos totales, este valor podria
ser variado en caso de ser necesario, asi como los valores que corresponden a la pdliza del
INS, los honorarios del profesional, la licencia de construccién y la coneccién cloaca-cafieria, ya
que en muchos proyectos el cliente no solicita que estos valores sean financiados. En caso de
requerirlo se pueden modificar el nombre de las partidas en esta hoja y se cambiaran en todas
las siguientes sin necesidad de irlo realizando una por una. Esta hoja también cuenta con un
botdn en caso de que el presupuesto sea para una pareja donde cada uno debe tener su propio
informe y calculos.



K‘_B Instituto Costarricense de Electricidad
Fondo de Garantias y Ahorro

[Solicitante 1 } 0 N Op 1 0 rcentaje ! 100%
O:’;:;’[’Q:’amo] et [ | Brespirss | Svses - O:’;:;’T‘Qg"ah‘m] aoi] [ Besslna Subotal
2 @ m B . 5|Cornisa m -
'E-E alb -| 2= |Rodapié m E
2 € [Trazo y codales P - [~ 2 [Guamicien m =
= '@ |Instalaciones provisionales qlb - Subtotal -
= 8- |Cerramiento provisional m [ - g3 General i ¢ -
Subtotal [ - EE Cielos m? [i -
+ ©|Demolicién it L) - £ ' | Techos m? ¢ -
5 &[Corte m ¢ - ;‘_E Impermeabilizante e [0 -
= > [Relleno ] m [ -| [= *[Empastado m? [i -
© |Acarreo de material m i - Subtotal ¢ =
Subtotal [ Z Canoas m [ k3
Excavacion m ¢ o X Bajantes m [ S
Rellenos internos m [l % 'S _ |Botaguas m [ &
P Sello concreto pobre [ - -E Cumbrera m B
B m - |:T=. Precinta m B
-2 [Placa corrida m B 4™ [Caja de registro Pluvial und s
.5 Placa aislada m -] [ [Lmatony Limahoya m =
S |Placa combinada m - Tuberia enterrada m -
Y |Viga de amarre nm - Subtotal -
' |Pilotes m B Caja de registro und =
Losa fiotante [} - Tuberia PVC 50mm m -
Armadura m £ 8 [Tuberia PVC 75mm m B
Subtotal =] | § [TuberiaPVC 100mm m 3
o[Gaviones | [ m ] B é Griferia und 3
<30 i | | -] | % [Tanque sépiico glb -
|Concreto reforzado | | B .2 |Piezas sanitarias und -
Subtotal B S [Drenajes m -
me 2, tﬁ Trampa de grasa und -
e 2, Tanque captacion und -
P e B :5 Tanque agua ca\ierslg und -
3 me 2 8 [Tanque hidroneurmatico und -
H ) = £ [Tina ojacuzzi und B
& P -1 |2 Pl und z
1, = = o [Fregadero und -
ue concreto me 8, Cacheras und -
m - Fontaneria -
Subtotal - Subtotal =
£ [Concreto [ m ] Z Tuberia conduit und B
& 2 |Acero | m = nstalacion general glb B
S [Madera i I | =] |5 _[Acometda principal und =
Subtotal =] [8.8[Centro decarga und -
P Corona m 2 "§ [Tableros und -
§, Banquina ) m 2 = i Luminarias glb B
> |Cargador/Medianera m B < Pl glb -
| ™~ [Tapichel m E glb -
Subtotal - und -
& |Viga de entrepiso m - Subtotal =
. ‘allosas m - und &
* &|[Blogues de car m = und ¢ =
1 |Metaldeck y concreto ref [ - und 2
Subtotal - und B
[ g[lastre compactado de ____cm| [ m ] 2 g und =
o5 E|Contrapiso de | | | - o und -
Smﬁma# | | | - & [Corredizas vidrlo und
Subtotal - =~ |Principal und
° Corriente m? - Cerrajeria de seguridad und
= E. Afinado m? - Cerraer,a de \yju und
= 2 Quemado it - Cerrajeria corriente und
Maestreado m? - Bario (vibrio o acrilico) und -
L Subtotal - Subtotal -

Figura 4. Presupuesto de construccién
Fuente: Elaboracién Propia.
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Instituto Costarricense de Electricidad Av 1
Ice Fondo de Garantias y Ahorro

Reporte de Inspeccion [Fecha Visita [ 0/1/1900 |
F-15-0008 |Fecha Reporte | 0/1/1900 |
N° Operacién | 0 Cédula | = |
Solicitante | 0 Ubicacién | 0
Obra Terminada Obra Terminada
(Incluye: Materiales y MdO) % Avance | % Acumu. | Desem. (Incluye: Materiales y MdO) EOLEWES | U6 MmN, (DEEE
© Estructura 0% 0% #{DIV/0! Espejos 0% 0% #DIV/0!
% «» |Aislamiento 0% 0% #{DIV/0! -, |Cristal o Proyectable 0% 0% #DIV/0!
2 2 |Cubierta 0% 0% #DIV/0! o8 Color 0% 0% #DIV/0!
E & |Artesonado 0% 0% #{DIV/0! 5 §[Marcos de madera 0% 0% #iDIV/0!
o =10 0% 0% #{DIV/0! s E Marcos de aluminio 0% 0% #iDIV/0!
- 0 0% 0% #DIV/0! o > |Celosias 0% 0% #DIV/0!
Emplantillado 0% 0% #{DIV/0! ™ [Corredizas 0% 0% #DIV/0!
Tablilla de madera 0% 0% #;DIV/0! Escarchados/Sandblast 0% 0% #iDIV/0!
@ Fibrolit 0% 0% #DIV/0! : ° Closet 0% 0% #iDIV/0!
% Tablilla de PVC 0% 0% #;DIV/0! 2 'S |Alacena 0% 0% #DIV/0!
O |Aleros 0% 0% #DIV/0! g % Mueble cocina 0% 0% #DIV/0!
o |Gypsum 0% 0% #{DIV/0! - Eo Mueble bafio 0% 0% #iDIV/0!
0 0% 0% #{DIV/0! ™ = |Sobre cocina 0% 0% #iDIV/0!
0 0% 0% #DIV/0! i Enzacatado 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #DIV/0! £ |Aceras 0% 0% #DIV/0!
Tabloncillo 0% 0% #DIV/0! ‘E Cordoén de cafio 0% 0% #iDIV/0!
Ceramica 0% 0% #{DIV/0! w | Tapias mamposteria 0% 0% #DIV/0!
Alfombra 0% 0% #{DIV/0! E Tapia prefabricada 0% 0% #DIV/0!
g Lujado 0% 0% #{DIV/0! 3 Malla, cerca 0% 0% #DIV/0!
$ |Porcelanato 0% 0% #DIV/0! < |Verjas 0% 0% #iDIV/0!
o |Lijada 0% 0% #{DIV/Q! N |Limpieza final 0% 0% #DIV/0!
:: Pulida 0% 0% #{DIV/0! 25. |Imprevistos 0% 0% #iDIV/0!
0 0% 0% #DIV/0! A Poliza INS 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #iDIV/0! & £ |Honorarios 0% 0% #iDIV/0!
0 0% 0% #{DIV/0! g § Licencia Construccion 0% 0% #iDIV/0!
0 0% 0% #;DIV/0! Conexion Cloaca- 0% 0% #DIV/0!
«» |Azulejo bario 0% 0% #;DIV/0!
;.’. Azulejo cocina 0% 0% #DIV/0!
5 |E. Ceramica 0% 0% #{DIV/Q!
S [Molduras externas 0% 0% #{DIV/0!
5 |Piedra (Fachaleta) 0% 0% #{DIV/0!
= |Laja 0% 0% #DIV/0!
Disponible ¢ -
Acumulado #DIV/O! #DIV/0! Primer Desembolso 20% #{DIV/0!
Saldo #]DIV/0! #DIV/0! TOTAL A DESEMBOLSAR #iDIv/0!
Observaciones Fiscalizador
Ing./Arq. 0
ICO/IC/A 0 Firma
En esta fecha, el suscrito Ingeniero Inspector del Fondo de Garantias y Ahorro, efectud una inspeccion
en |a obras, habiendo comprobado gue se han realizado los trabajos mencionados.

Figura 5. Adelanto de construccién
Fuente: Elaboracién Propia.
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Resumen Desembolsos

Disponible Inversign Retencidn Giro Inv. Anterior  Total Inverido  Acumulado Intereses Intereses Disp  Sistema  Porcentaje

1 O-ene : #DIVI! #DIVIO! - #DIVID!
2 O-ene 0 '3 - " #DNIOL T #DIVIOl T #DIVIO! ¢ - " #DwDl T #Dvio! To#DIVIDt T #DIVON T #DIVOT T #DIVIO!
3 O-ene 0 "TomDviot T o#Dwor T #DIviet T o #Diviol T DIl T #DIVIDE T #DIVIO! To#DIvIDt T #DIWOL T #DIVO T #DIVIO!
4 O-ene 0 "omDiviot T gDl T #DIvit T #DIviol T DIl T #DIVIDE T #DIVIO! To#DIVIDt T #DIVO! T #DIVOT T #DIVIO!
5 0-ene 0 " omDviol " #DMOI " #DMOI T #DVIDL T #DIVOL " #DIVIOL " #DVIOl " #DIVIOL T #DIVIDL T #DIVIOL " #DIvViO!
5 0-ene 0 " ompviol " #DMOI " DMl T #DVIOL T #DOL " #DVIOL " #DVIOl " #DIVIOl T #DIVIDL T #DIVIOL " #DIvVio!
7 0-ene ] "o#DvVIot T #Dv T o#Divior T o#Diviol T #Dnhol T #Dviol T #Dviol T #Divior T #Dvol T #DN0L T #iDIviO!
8 O-ene 1] "DVt T #Dv T o#Divior T o#DiviOl T Dol T #Dviol T #Dnviol T o#Divior T #Dviol T #DNOL T #iDIVIO!
9 0-ene ] "DVt " #Dv T o#Diviol T #DIiviol T #Dnhol T #Dviol T #Dnviol T #Divior T #DvOl T #DN0L T #iDIvio!
10 0-ene 0 " oDVt T #Dv T o#Divior T o#Diviol T #Dhol T #Dviol T #pnviot T o#Divior T #Diviol T #DNoL T #DIvil
1 O-ene 0 "o#Dviot T #Dva T o#Divior T o#Diviol T #Dnhol T #Dviol T #Dviol T #Divior T #Dviot T #DN0L T #DIvi!
12 O-ene 0 "DVt T #Dv T o#Divior T o#Diviol T #Dhol T #Dviol T #Dviot T o#Divior T #Diviol T #DNoL T #DIviol
13 0-ene 0 "DVt T #Dvr T o#Divior T o#Diviol T o#Dhol T o#Dviol T #pvior T o#Divior T #Diviol T #DNoL T #DIviol
14 U-ene 0 " oDVt T #Dvar T o#Divior T #Diviol T o#Dhol T #Dviol T #pnviol T #Divior T #Diviol T #DNoL T #DIviol
15 0-ene 0 "o#Dviot T #Dva T o#Divior T #Diviol T o#Dnhol T #Dvil T #pviol T o#Divior T #Diviot T #DNoL T #DIviol
16 U-ene 0 "o#DvVIot T #Dv T o#Divior T #Diviol T #Dnhol T #Dvil T #Dnviol T o#Divior T #Diviot T #DN0L 7 #DIvio!
17 0-ene 0 " ompviot T sDivor T omDiviel T o#Diwel " o#Divor T #Dviol T #DIvIo! Tompiviol T DIVl T #Divior T #DIvio!
18 0-ene 0 "ompiviot T mDivior T o#Dviel T o#Diwl " o#Divor T smDiviol T #DIvio! "omDiviol T #DIVIOL T #Divior T #DIVio!
19 0-ene 0 " ogpwvior T #onvor T oDt T osmpiwol T #pnva| [_mDiviol .,' #DIVI0! To#Dviot T #Divior T Dol T #DIvio!
20 O-ene 0 "ompiviot T omDivor T ompDiviot T #Diwor T #Divior FHDIVIO! #DIVIO! "ompiviot T smDiviolt T #Divior T #DIVIOL
0 ogbivir T mDivior T #DIVIO! T #DIVIO!

31111900

Figura 6. Presupuesto de construccién
Fuente: Elaboracién Propia.

Dentro de la hoja "RESUMEN"se muestra el nimero de informe; la fecha, la cantidad de
dias transcurridos de un informe a otro; el disponible para construir; la inversién de cada infor-
me; la retencién en cada uno; el giro aprobado; la inversidn anterior realizada; el total invertido;
el acumulado, los intereses para cada informe; lo disponible para descontar en intereses y el
valor a presentar en sistema.

El calculo de intereses se realiza como:
Int = (ac+ ad) - d - (1/365) (16)

Donde:
ac = Total de dinero desembolsado
ad = Total de gastos administrativos
d = Dias transcurridos entre desembolsos
i = Tasa de interés anual

Guia para la revision de presupuestos

Se realizé una guia donde se presenta inicialmente el vocabulario basico para su compren-

sion, en lacual se encuentran términos como costos directos e indirectos, la explicacion de las
partidas, fechas de inicio y finalizacidn, intereses de construccién, entre otras.
Adicionalmente se explica el paso a paso de como utilizar la herramienta propuesta, ademas, de
cémo realizar la medicién para cada una de las partidas que integran el presupuesto, asi como
una explicacién de costos indirectos y sus correspondientes porcentajes. Esta guia se muestra
en los apéndices 6

De forma resumida, se diseiié el siguiente infograma como guia de la utilizacién de la plan-
tilla de desembolsos:



El presente documento dara una guia de
DESEMBOLSOS como utilizar la plantilla de desembolsos

PLANTILLA

‘ 1 PORTADA

La portada debe ser llenada con los datos
otorgados por el cliente en su respectiva
plantilla.

El tiempo, el costo total de obra y el promedio
por rea son calculados automaticamente.

2 CRONOGRAMA CLIENTE

Se deben copiar las precedencias y
duraciones en dias de cada actividad.
Ademas, se debe indicar que dias se 3 CLIENTE (BASE)

descansara semanalmente asi como el dia En esta hoja se deben copiar las partidas del
planeado para iniciar la obra. presupuesto presentado por el cliente, se
pueden modificar el nombre de las partidas y
se modificaran en todo el documento.

En caso de ser un proyecto para una pareja
serd necesario modificar el porcentaje del
primer solicitante y se debe hacer clic en el
botén "Abrir Adelanto P2".

4 PRESUPUESTO (FGA) @

Se presentaran los datos iguales a los de la
base, se pueden modificar la cantidad o el
precio unitario de ser necesario.

Una vez ingresados los valores debe abrir el
archivo "BaseDatos" y en la hoja "BD.Clientes"
hacer clic en el botén "Cargar Datos",

Una vez guardado debe guardar el archivo en
"Guardar Como", «caso contrario el
documento no le permitira guardar los datos.
En caso de que una partida cuente con . 5 APROBADO (FGA)
inversion previa debe indicarse "IP" en la

5 Se debe indicar el monto disponible para
columna correspondiente.

construccion aprobado en la parte superior de
la plantilla, en caso de ser pareja se especifican
los dos montos.

En la parte inferior de la plantilla debe indicarse
el valor de los gastos administrativos y lo
presupuestado para intereses.

6 DESEMBOLSOS (FGA) @

Se inicia con el desembolso del adelanto, en
caso de que sea un valor distinto al 20% se
debe modificar en la parte superior de la
plantilla.

La fecha de reporte indicada debe ser la
fecha del dia en que se hard el
desembolso, no el dia en que se realizé el
desembolso.

Utilizando el + que se encuentra en la fila
"fecha" se crean los informes para el
siguiente avance y se abren las columnas
necesarias para realizar el desembolso.

Solo deben llenarse los espacios grises, este
porcentaje corresponde al avance entre
avance y avance. En caso de ser el avance
final se debe indicar "SALDO" dando clic al
lado del +. . 7 AVANCES
En cada informe se presentardan los
porcentajes de avance, asi como el valor a
desembolsar. El total indicara que valor se
desembolsara, asi como los intereses a pagary
el valor a retener por el adelanto entregado. En
estas hojas solo debe agregarse fotografias.

En caso de parejas se realizard un informe por
cada persona con sus respectivos porcentajes
de préstamo.

8 Informe Final @
Para el cierre de obra debe indicarse las
caracteristicas finales de la construccion.

@ 9 CONTROL CRONOGRAMA

En caso de ser necesario, el control de
cronograma se realizard mediante la
columna "Programacion” donde se indicaran
las fechas en la que se inici6 cada actividad,
| BN | con ello se actualizaran las fecha previstas

g = para la finalizacién de la obra.

Figura 7. Infograma para guiar la utilizacién de la herramienta de desembolso
Fuente: Elaboracion Propia.

fz]_opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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Revision de costos por intereses de crédito

A continuacién se presentaran los resultados obtenidos del andlisis de proyectos realizados
entre 2014 y julio 2019, separados en planes de construccién, planes mixtos por pago de hipo-
teca y planes mixtos por compra de lote.

Estos cuadros cuentan con el monto aprobado, el cual refiere al monto total de crédito
del cliente, incluyendo los gastos administrativos; el subtotal, el cual contempla el disponible
para construccién, y los intereses de construccién presupuestados, asi como la devolucién de los
gastos por planos el cual es solicitado por el FGA. Adicionalmente, se encuentra el disponible,
el cual indica el dinero con el que se cuenta para la construccidn, es decir, costos directos e

indirectos.

Cuadro 4. Datos para célculo de intereses proyectos de construccion pura

Operacion Aprobado Subtotal Disponible Dif Admin.
219260 ¢ 35958 698 ¢ 35023914 ¢ 33694 023 ¢ 150 600
212096 ¢ 37866 718 ¢ 36 928 207 ¢ 35486 566 ¢ 199 611
214647 ¢ 39 480 575 ¢ 38 609 807 ¢ 37 022 297 ¢ 219 325
263238 ¢ 87 948 836 ¢ 85693 405 ¢ 82378203 ¢ 431965
213486 ¢ 32614 172 ¢ 31773 353 ¢ 30 558 864 ¢ 144 929
212340 ¢ 48170 836 ¢ 46995614 ¢ 45179 247 ¢ 235093
239808 ¢ 81945 153 ¢ 79 864 920 ¢ 76 785 198 ¢ 392240
218072 ¢ 38730524 ¢ 37 753 996 ¢ 36 298 955 ¢ 184 578
217997 ¢ 98 672 290 ¢ 96 427 432 ¢ 92672 759 ¢ 511 126
272290 ¢ 74 352 787 ¢ 72267 723 ¢ 69 557 211 ¢ 276 010
272255 ¢ 73049 758 ¢ 71069 694 ¢ 68334 082 ¢ 3430919
275120 ¢ 127 421 408 ¢ 124 006 209 ¢ 119 229 532 ¢ 603 643
245614 ¢ 41181 754 ¢ 40072 369 ¢ 38 527 740 ¢ 196 158
259930 ¢ 61815701 ¢ 60 288 947 ¢ 57 965 296 ¢ 284 447
257698 ¢ 51336925 ¢ 49 984 466 ¢ 48 059 096 ¢ 243302
215202 ¢ 58411 383 ¢ 57007 380 ¢ 54810 239 ¢ 278783
251290 ¢ 76 464 320 ¢ 74629 199 ¢ 71757 680 ¢ 360 000
265311 ¢ 38 727 682 ¢ 37 747 934 ¢ 36 320 706 ¢ 156 003
213988 ¢ 59000 118 ¢ b7 571 222 ¢ 55293 854 ¢ 291 974

Fuente: Elaboracién Propia. Contintda en apéndice 4
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Cuadro 7. Intereses proyectados vs intereses pagados, proyectos pago de hipoteca

Operaciéon Desembolso Desembolso Intereses Intereses % Inter.
(Ing) (Neto) Pagados Diferencia Solicitud
252243 ¢ 47158927 ¢ 43197528 ¢ 3961399 ¢ -1453629 55%
247136 ¢ 73605009 ¢ 69240775 ¢ 4364325 ¢ -1134281 4.8%
238968 ¢ 67480298 ¢ 64544173 ¢ 2936125 ¢ 10586 3,7%
243194 ¢ 46465333 ¢ 44806824 ¢ 1658510 ¢ 569 442 2,7%
216007 ¢ 38369325 ¢ 37006836 ¢ 1362439 ¢ 848 154 2,6%
263167 ¢ 34993915 ¢ 33680756 ¢ 1313159 ¢ 580974 2,5%
266841 ¢ 25036968 ¢ 24248082 ¢ 788 886 ¢ 371496 2,4%
248119 ¢ 27231739 ¢ 26502810 ¢ 728929 ¢ 325121 2,2%
244553 ¢ 22803929 ¢ 22063058 ¢ 740872 ¢ 232518 2,1%
249974 ¢ 15665930 ¢ 15068595 ¢ 597 335 ¢ 315518 2,0%
247086 ¢ 18688641 ¢ 17673824 ¢ 1014818 ¢ 786 285 1,9%
220405 ¢ 38219618 ¢ 37468000 ¢ 751618 ¢ 686 809 1,8%
251638 ¢ 33210347 ¢ 32101847 ¢ 1108500 ¢ 967 702 1,7%
253007 ¢ 27456572 ¢ 26406929 ¢ 1049643 ¢ 1061240 15%
242006 ¢ 21626495 ¢ 21236148 ¢ 390 347 ¢ 445 397 1,4%
261906 ¢ 17135466 ¢ 16810478 ¢ 324988 ¢ 5b2 446 1.2%
288582 ¢ 32163939 ¢ 31909829 ¢ 254110 ¢ 1778344  04%
2,4%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Cuadro 9. Intereses proyectados vs intereses pagados, proyectos compra de lote

Operaciéon Desembolso Desembolso Intereses Intereses % Inter.
(Ing) (Neto) Pagados Diferencia Solicitud
261889 ¢ 23765560 ¢ 19112900 ¢ 4652661 ¢ -2007 012 6,96%
246597 ¢ 73160991 ¢ 67569965 ¢ 5591027 ¢ -1534653 557%
216257 ¢ 33537123 ¢ 30666746 ¢ 2870377 ¢ -679 917 5,02 %
254500 ¢ 39346667 ¢ 36344604 ¢ 3002064 ¢ -380 964 4,75 %
250691 ¢ 47846113 ¢ 44165013 ¢ 3681100 ¢ -731662 4,55 %
244090 ¢ 54814809 ¢ 51162214 ¢ 3652596 ¢ -844 384 4,53%
249737 ¢ 43736157 ¢ 41411749 ¢ 2324408 ¢ -469 849 4,47 %
239433 ¢ 62526248 ¢ 59283545 ¢ 3242704 ¢ -561 083 4,41 %
251252 ¢ 88951630 ¢ 83469243 ¢ 5482388 ¢ -1061217 4,30%
283402 ¢ 41464329 ¢ 39235485 ¢ 2228845 ¢ -512993 4,25 %
270678 ¢ 28115986 ¢ 25498256 ¢ 2617730 ¢ -752 853 4,15%
245040 ¢ 54727859 ¢ 51120803 ¢ 3607057 ¢ -271 822 3,94%
247829 ¢ 51645115 ¢ 48707788 ¢ 2937327 ¢ 17986 3,88 %
243254 ¢ 33573694 ¢ 30583079 ¢ 2990615 ¢ 52618 3,64 %
213703 ¢ 29457088 ¢ 28016858 ¢ 1440230 ¢ 27292 3,61%
241206 ¢ 33515974 ¢ 32011649 ¢ 1504325 ¢ -162 659 3,52%
285576 ¢ 39866829 ¢ 37893559 ¢ 1973271 ¢ 78161 3,47 %
236324 ¢ 23541974 ¢ 22141847 ¢ 1400127 ¢ 30870 3,38 %
249128 ¢ 34801749 ¢ 33112280 ¢ 1689469 ¢ 217771 3,21 %
216854 ¢ 19572126 ¢ 18151578 ¢ 1420548 ¢ 454 092 3,17%
270950 ¢ 39433462 ¢ 37121805 ¢ 2311597 ¢ -31427 3,17%
244875 ¢ 31657863 ¢ 29864637 ¢ 1793226 ¢ -63088 3,02%
257656 ¢ 26643430 ¢ 25416027 ¢ 1227403 ¢ 295428 2,92%
250759 ¢ 23504879 ¢ 22376610 ¢ 1128270 ¢ 126 035 2,91 %
287835 ¢ 42350306 ¢ 40611030 ¢ 1739276 ¢ 349939 2,89%
290148 ¢ 20757484 ¢ 19749454 ¢ 1008030 ¢ 201065 2,88%
257373 ¢ 56699553 ¢ 55039202 ¢ 1660351 ¢ 387 464 2,83%
288045 ¢ 47393280 ¢ 45615050 ¢ 1778231 ¢ 211617 2,74%
258799 ¢ 15103798 ¢ 14111827 ¢ 991972 ¢ -144 344 2,71 %
239976 ¢ 13000803 ¢ 12152428 ¢ 848 376 ¢ -88678 2,70%
272819 ¢ 64859805 ¢ 62139210 ¢ 2720595 ¢ 717 112 2,65 %
242594 ¢ 24668619 ¢ 23602338 ¢ 1066281 ¢ 143 205 2,65%
246371 ¢ 34827000 ¢ 33561151 ¢ 1265850 ¢ 365 848 2,61%
216693 ¢ 15962881 ¢ 15119584 ¢ 843298 ¢ 199 128 2,53%
249402 ¢ 47084897 ¢ 44958858 ¢ 2126040 ¢ 988 213 2,49 %

Fuente: Elaboracién Propia. Continta en apéndice 4



Estudio del efecto de la duracién del proyecto en el presu-
puesto

A continuaciéon se presentaran los resultados obtenidos del anélisis realizado a cada tipo
de proyecto y sus diferentes duraciones, con el fin de determinar la necesidad de utilizar un
cronograma y cuales serian los beneficios.

Revision de Efecto de Duracion de Proyectol

Inicialmente se realizé la revision de los proyectos de construccion segtin tipo de proyecto y
duracién de este, con el fin de determinar si el comportamiento de ellos corresponden al consi-
derado en las curvas S del valor ganado. Los siguientes graficos muestran los comportamientos
de estas.

Proyectos de Construccién Pura. Menores a 90 dias

Duracion menor a 90 dias
120%
100% y =0,0077x + 0,3899
80%
60%

40%

Porcentaje de Avance

20%

0%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Dias Transcurridos

Figura 8. Inversién vs Duracién en proyectos de construccién menores a 90 dias
Fuente: Elaboracién Propia.



Proyectos de Construccién Pura. De 90 a 150 dias

Duracion de 90 a 150 dias
120%
100% y =0,0054x + 0,3038.---
80%

60%

4%

Porcentaje de Avance

20%

0%
0 20 40 60 80 100 120 140

Dias Transcurridos

Figura 9. Inversién vs Duracién en proyectos de construccién de 90 a 150 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Proyectos de Construccién Pura. De 150 a 210 dias

Duracién de 150 a 210 dias

120%
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0%
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Figura 10. Inversién vs Duracién en proyectos de construccién de 150 a 210 dias
Fuente: Elaboraciéon Propia.
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Proyectos de Construccién Pura. Mayores a 210 dias

Duracién mayor a 210 dias

120%
025x +0,3411""

100% Y

=0,0

/ A ........... .............
/ ................
%

20%

Porcentaje de Avance

0%
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Figura 11. Inversién vs Duracién en proyectos de construccién mayores a 210 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Proyectos Mixto de Pago de Hipoteca. Menores a 90 dias

Duracidon menor a 90 dias

120%
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Figura 12. Inversién vs Duracidn en proyectos mixtos de pago de hipoteca menor a 90 dias
Fuente: Elaboracién Propia.
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Proyectos Mixto de Pago de Hipoteca. De 90 a 150 dias

Duracién de 90 a 150 dias
120%
100% y =0,0065x + 0,25
80%
60%
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Porcentaje de Avance

20% 7

0%
0 20 40 60 80 100 120
Dias transcurridos

Figura 13. Inversién vs Duracidn en proyectos mixtos de pago de hipoteca de 90 a 150 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Proyectos Mixto de Pago de Hipoteca. De 150 a 210 dias

Duraciéon de 150 a 210 dias
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100% y =0,0039x + 0,34
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Figura 14. Inversién vs Duracidn en proyectos mixtos de pago de hipoteca de 150 a 210 dias
Fuente: Elaboraciéon Propia.

sz]_opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



Proyectos Mixto de Pago de Hipoteca. Mayores a 210 dias

Duracién mayor a 210 dias
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Figura 15. Inversién vs Duracién en proyectos mixtos de pago de hipoteca mayor a 210 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Proyectos Mixto de Compra. Menores a 90 dias

Duracidon menor a 90 dias
120%
100% y =0,0083x + 0, 3
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Figura 16. Inversién vs Duracién en proyectos mixtos de compra menor a 90 dias
Fuente: Elaboracién Propia.
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Proyectos Mixto de Compra. De 90 a 150 dias

Duracion de 90 a 150 dias

Porcentaje Avance

0 20 40 60 80 100 120 140
Dias transcurridos

Figura 17. Inversién vs Duracién en proyectos mixtos de compra de 90 a 150 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Proyectos Mixto de Compra. De 150 a 210 dias

Duracion de 150 a 210 dias

y =0,0045x + 0,2444 .-

Porcentaje de Avance
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Dias transcurridos

Figura 18. Inversién vs Duracién en proyectos mixtos de compra de 150 a 210 dias
Fuente: Elaboracién Propia.
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Proyectos Mixto de Compra. Mayores a 210 dias

Duracién mayor a 210 dias
120%

100

X

y=0,0033x + 0,1854-
80% —— e

60%

0%
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Figura 19. Inversién vs Duracidn en proyectos mixtos de compra mayor a 210 dias
Fuente: Elaboracién Propia.

Herramienta desarrollada para realizacion de cronograma

Dentro de la plantilla de desembolso se desarrollé una herramienta para la creacién del cro-
nograma donde se solicita inicamente la fecha de inicio planeada y la duracién de la actividad.
Para el calculo de los tiempos de inicio y finalizacién temprano, asi como los tardios fue nece-
sario crear una matriz donde se represente con un 1 las precedentes de cada actividad, como
se muestra en la figura 20.

Sucesocras
ABCDEFGHI JKLMNOPQRSTUVWX

Precedentes

XE<CHAWADPODTVOZ=TrAe —IQTMMOIO®E>

Figura 20. Ejemplo del matriz de precedencias
Fuente: Elaboracion Propia.

En el cronograma de revision con el que contaran los ingenieros, también existe una columna
para indicar la fecha real de programacion, con la cual el excel realizard nuevamente el célculo
de todas las fechas de inicio y finazacién para la actualizacién del proyecto.



Cronograma de Actividades :
\
Actividades Precedenc Duracion (dias) nPrecd n Suce Tipo ITE FTE | ITA FTA HT HL Critica
A 1.Trabajos Preliminares 4 3 Inicial 23-sep  26/9/2019 E 23-sep 26-sep Actividad Critica
B 2. Movimientos de Tierra A 8 1 3 ntermedio 28-sep 8-oct | 28-sep 8-oct Actividad Critica
C 3. Fundaciones A 6 1 2 ntermedio 28-sep B-oct i B-oct 14-oct 6
D 4. Muros C 2 1 4 ntermedio B-oct 8-oct | 14-oct 16-oct ]
E 5. Paredes B 12 1 1 ntermedio 8-oct 24-0ct | 8-oct 24-oct Actividad Critica
F 8. Columnas B ] 1 2 ntermedio 8-oct 16-oct i 22-oct 30-oct 10
G 7. Vigas B 4 1 1 ntermedio 8-oct 14-oct | 26-oct 30-oct 12
H 8. Entrepiso C 2 1 1 ntermedio B-oct 8-oct | 28-oct 30-oct 16
| 9. Contrapiso H 4 1 1 ntermedio 8-oct 14-oct i 1-nov 5-nov 16
J 10. Repello DI 8 2 1 ntermedio 14-oct 24-0ct | bBnov 17-nov 16 16
K 11. Escaleras D 10 1 1 ntermedio 8-oct 22-oct i 18-oct 30-oct ]
L 12. Estructura techos E 8 1 2 ntermedio 26-oct S-nov | 26-oct 5-nov Actividad Critica
M 13. Cielos G 4 1 1 ntermedio 14-oct 20-oct | 1-nov 5-nov 12
N 14.Pisos [ & 1 1 ntermedio 18-oct 24-oct i 1-nov T-nov 10 8
O 15. Enchapes MF 2 2 1 ntermedio 20-oct 22-oct | 5-nov T-nov 12 10
P 16. Molduras DLNO ] 4 1 ntermedio 5-nov 13-nov i 9-nov 17-nov 2 2
Q 17. Pinturas y Acabados DL 8 2 1 ntermedio 5-nov 17-nov | 5-nov 17-nov Actividad Critica
R 18. Evacuacién Pluvial A 4 1 1 ntermedio 28-sep 2-oct | 11-nov 17-nov 32 32
S 19 Instalacién Sanitaria y Mecanica K 12 1 1 ntermedio 22-oct T-nov i 1-nov 17-nov 6 6
T 20. Instalacion Eléctrica JPQRS 2 5 Final 17-nov 19-nov | 17-nov 19-nov Actividad Critica
U 21. Puertas H
V 22 Vidrios y Ventanas i
W 23. Closet y Mobiliario L
X 24 Obras Externas |
|
Duracion 42 i
i
i
Dias de Descanso Séabado y Domingo i
i
Fecha Inicie Planeada 23/9/2019 I
i

Figura 21. Ejemplo del formato de Cronograma Propuesto
Fuente: Elaboracién Propia.
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Figura 22. Ejemplo de diagrama de Gantt
Fuente: Elaboracién Propia.
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Analisis de los resultados

En la siguiente seccidn se realizara el andlisis de los resultados obtenidos en cada objetivo.

Analisis de las partidas que componen la estrucuta de pre-
supuesto

En el Fondo de Garantias y Ahorro se cuenta con tres plantillas de presupuestos distintos,
los cuales se presentan en los anéxos 1f y 1g, una con la cual el cliente presenta los planos
para la solicitud de crédito; otra utilizada por el ingeniero Michael Acosta, el cual realiza los
desembolsos utilizando el porcentaje de avance total de obra a la fecha; ademas de otra plantilla
utilizada por los ingenieros Gustavo Miranda, Houseman Arroyo y Marcela Blanco, los cuales
autorizan los desembolsos con avances entre fechas de informe.

Por solicitud del FGA se realizé una plantilla de presupuesto la cual normalizara el proceso
de revision de presupuesto y el desembolso en cada proyecto. Esto para evitar diferencias en
partidas o en la manera de calcular los avances, ya que en un posible cambio de proyectos
entre ingenieros debe poder entenderse lo realizado por otro; ademas de que muchas veces los
clientes presentaban presupuestos con partidas faltantes o con unidades erréneas ya que no
coincidian entre ellos, por lo tanto, se realizd una comparacién entre estos presupuestos y se
realizé una sola lista de partidas las cuales integraran los tres presupuestos con los que cuenta
el FGA.

Algunas de las partidas que debieron ser integradas, y que solo se presentaban en uno de los
presupuestos, fueron la bodega, las instalaciones provisionales, los rellenos internos, paredes
de concreto, columnas de acero, lastre compactado y malla electrosoldada para el contrapiso,
tipos de puertas, cielos de fibrolit y durpanel, acceso vehicular, piso de porcelanato, tuberias,
pinturas de cielos y techas, asi como impermeabilizantes y acera, tapias y verjas.

Posterior a la comparacién entre las plantillas, la cual se muestra en el apéndice 1, se realizd
una comparacién de esta nueva plantilla junto con las utilizadas por entidades como el Banco
de Costa Rica, Banco Nacional, Banco Popular, LGC Laboratorio de Asfaltos y el Banco Hi-
potecario de la Vivienda, las cuales se encuentran en los anéxos 1. Con esta comparacion se
obtuvo que no se contaba con partidas como la divisién entre estructura para cielos de madera
o HG, el tipo de entrepiso como viguetas de concreto o metdlicas, pasamanos, sellados, viga
medianera, losas de concreto, material para rodapie, tuberia PVC de 38mm, el tipo de pintura
a utilizar, las posibles ldminas a utilizar en cubiertas, limahoya, sistemas de riego, sistemas de
datos, alarma y vigilancia; asi como el alquiler del equipo, cenefas, topes para puertas, inodoros,
bidé, barras para banos, entre otros; los cuales no todos fueron integrados a esta plantilla ya
que no son de uso comun, es un material que actualmente no se utiliza o puede ingresarse una
partida general como cubierta y no especificar el tipo de cubierta que se desea.

Algunas partidas,las cuales integraban los presupuestos, no se ingresaron ya que no son utili-
zadas en la actualidad, por ejemplo, los pisos de terracin, terrazo, cielos de durpanel, asi como



los pilotes los cuales en viviendas se utilizan muy rara vez, sin embargo, se presentan espacios
donde los clientes o ingenieros pueden agregar nuevas partidas en caso de ser necesario o variar
el nombre de alguna.

Con esta comparacion de partidas se realizé la lista que se presenta en el Cuadro 1, en ella se
realizé una nueva divisién de partidas segtin la actividad principal, esto para mantener un orden
seglin avance de obra y analizar posteriormente el costo promedio de cada actividad.

Asi mismo, se normalizé la unidad de medicién de cada partida para realizar una revision mas
representativa y utilizando un menor tiempo, ya que muchas veces los clientes presentaban
presupuestos con unidades erréneas, lo cual generaba que los ingenieros tardaran mds en la
revision, ya que debian suponer cudl era; por lo tanto, en la plantilla realizada para los clientes
se podra unicamente ingresar cantidades y precios o utilizar los espacios en blanco para nuevas
partidas, se evita asi posibles partidas o unidades erréneas.

Revision de los costos unitarios directos e indirectos

Los costos unitarios de los costos directos son de obra terminada, por lo tanto, deben incluir
material, mano de obra, equipo y la utilidad del contratista. La revisidon de estos en los presu-
puestos se realiza a criterio propio del ingeniero seglin sus conocimientos y experiencia, lo que
podria inducir a errores o diferencias de partidas iguales entre ingenieros, por lo tanto, se realizé
una recoleccién de datos de presupuestos, tanto presentados por el cliente como aprobados,
para determinar los costos promedios seglin partidas, asi como el promedio de peso que tiene
cada actividad en los proyectos de construccion.

En los apéndices 3a, b, d y e se muestran los valores de 51 proyectos los cuales corresponden
al periodo entre 2018 y 2019, sin embargo, estos no son todos los proyectos de la época, ya
que hubo un grupo de proyectos finalizados entre entre enero y julio 2019 a los cuales no se
pudo tener acceso ya que estaban en proceso de digitalizacién. Las partidas ingresadas son
aquellas que no dependen del gusto o presupuesto del cliente, sino que, sin importar el tamafo
de obra, deben presupuestarse segtin datos de disefio, por ejemplo, columnas y vigas, las cuales
no pueden elegirse sin hacerse de menor precio para disminuir presupuesto.

Tanto para promedio por partida, los cuales se encuentran en el Cuadro 2, como para los pro-
medios por actividades, los cuales se encuentran en el Cuadro 3, se obtuvo el intervalo en el
que se encuentra el promedio, por ejemplo en la actividad paredes, segtin el presupuesto de los
clientes, esta actividad representa el 16,59 %; estos intervalos se muestran en los apéndices 3c
y 3f. Esto con el fin de que los ingenieros a la hora de revisar los costos puedan verificar si los
valores presentados por el cliente se encuentran dentro del rango establecido.

Comparacion de presupuestos de clientes vs presupuestos aprobados

Como se indicd, se realizé la revisién de costos unitarios directos para los presupuestos tanto
presentados por los clientes como los presupuestos aprobados por el ingeniero del FGA.



Costo unitario de partidas

En el Cuadro 2 se muestran los valores promedio por partida tanto segtn los clientes, como

el aprobado por el ingeniero, segln estos datos 54 de las 76 partidas analizadas tienen dife-
rencias menores al 15 % entre lo presentado y lo aprobado, mostrando asi que los valores de
ellas son pocas veces variadas por los ingenieros, sin embargo, una partida como el lastre es
presentada en ¢14 956.25 +1912,35 mientras que los ingenieros lo aprueban en ¢28 946.00
+10498,31 representando un aumento del 94 % a la hora de ser aprobado, esto puede deberse
a la calidad del material que se presupueste por parte del cliente y la que se solicita por el
FGA. Sin embargo, partidas como columnas difieren en un 1% los promedios, lo que hace
que utilizando el rango de los intervalos no haya diferencia entre si. Cabe destacar que solo 7
partidas difieren en mas de 50 % entre las del cliente y el aprobado.
Se cuenta con partidas donde la cantidad de datos no son suficientes para utilizarse como una
estadistica confiable, por ejemplo el caso de la demolicién, la cual como lo muestra el apéndice
3c solo cuenta con un dato, para que estos datos logren ser confiables a largo plazo esta base
de datos debera ser actualizada con los proyectos entrantes, por lo tanto, se habilité un botdn
en la base de datos con los datos de proyectos para ingresar todos los valores que se ingresan
en las plantillas de desembolsos.

Peso de Actividades

Como parte de una revisidn rapida se propuso revisar el peso porcentual de cada actividad
en el presupuesto total, los resultados de la misma se muestran en el Cuadro 3, donde de igual
forma se comparan los presupuestos presentados por el cliente y los aprobados por los ingenie-
ros.

En el Cuadro 3 se presentan los datos de forma descendente segtin el peso que tiene cada
actividad en el total de presupuesto, sin embargo, estos porcentajes promedios no suman el
100 % de un proyecto, esto debido a que para ello hubiera sido necesario que todos los proyec-
tos contaran con las mismas actividades y como lo muestran los apéndices 3d y e no todos los
proyectos tenian muros, muebles, instalaciones externas, escaleras, molduras o movimientos de
tierra.

Sin embargo, tomando en cuenta las actividades con la que se cuenta en la gran mayoria de
proyectos segtin los presupuestos presentados por los clientes las paredes, techos, instalaciones
sanitarias, eléctricas, entrepiso y fundaciones son las actividades, que utilizan mds del 52,83 %
del total del presupuesto. Por otro lado, segin lo aprobado por los ingenieros, las paredes,
techos, entrepiso, instalaciones eléctricas, sanitarias y fundaciones representa el 54,65 % del
total. Por lo tanto, en ambos casos, seis actividades de las 25, lo cual representa un 25 % de
las mismas requieren mas del 50 % del presupuesto.

Con ayuda del apéndice 3f el cual contiene el promedio de peso de cada actividad en los pre-
supuestos, los ingenieros podran realizar una primera revision del presupuesto, ya que dentro
de la plantilla desembolsos se obtiene una tabla similiar, asi como lo muestra el apéndice 4f
se realiza el calculo del porcentaje al que equivale cada actividad, con la columna " Datos del



Inspector FGA"”se debe verificar que los pesos porcentuales coincidan con los andlizados en
la base de datos y se encuentre en los rangos propuestos en el apéndice 3f. Por ejemplo, si
en el presupuesto se calcula un 2% para paredes con la utilizacién del apéndice 3f se podria
considerar erroneo ya que segln las estadisticas deberia representar un 16,59 % =40, 92 %.

Costos Indirectos

Como se menciond, los costos indirectos son aquellos que no pueden agregarse imputarse
directamente al proyecto determinado. Dentro de los costos indirectos utilizados por los pre-
supuestos del FGA, se tenian: imprevistos, riesgos profesionales, planos y copias, permiso de
construccion, fletes y alquileres, conexion cloaca, utilidad del contratista y gastos generales.
Una vez que el cliente realiza la presentacion del presupuesto, se le indica que el costo unitario
a solicitar debe ser el costo de obra terminada, incluyendo materiales, mano de obra, equipo y
cualquier costo extra necesario para finalizar la obra. Por lo tanto, dentro de los costos indirec-
tos no debe incluirse la utilidad del contratista o fletes y alquileres, siendo este el motivo de la
eliminacién de estas partidas en el formulario.

Dentro de los honorarios del profesional se pagan no solo los planos y copias, sino que muchos
clientes solicitan el pago de todos los honorarios, sumando un minimo de 10,5 %, por lo tanto,
la partida se modificé a Ilamarse honorarios del profesional, donde se pueda incluir tanto planos
como estudios preliminares, anteproyecto y direccién técnica. En el apéndice 6 se muestran los
porcentajes minimos que deben solicitar los profesionales segtin el Colegio Federado de Inge-
nieros y Arquitectos (Aldn, s.f.), los cuales deben ser verificados por el ingeniero fiscalizador.
Tanto la péliza del Instituto Nacional de Seguros como la licencia de construccién son pagos
obligatorios segtin la Norma Técnica del Seguro Obligatorio de Riesgos del Trabajo (INS, s.f.)
y la Ley 4240: Planificacién Urbana (Informacién Juridica, 1968). Norma Técnica del Seguro
Obligatorio de Riesgos del Trabajo (INS, s.f.) "el monto asegurado se calculard en base al valor
total de la obra y el porcentaje de mano de obra el cual corresponde a un 35%"; se intenté
contactar con el INS para determinar qué porcentaje del total debe pagarse, sin embargo, la
respuesta fue que dependia de cada proyecto, por lo que no podian dar un monto especifico,
por lo tanto, se mantuvo el 2% que se utilizaba anteriormente como pago de pdliza del INS.
De igual forma, realizando la verificacion del porcentaje a pagar por la licencia de construccion,
la Ley 4240: Planificacién Urbana (Informacién Juridica, 1968) establece que "se autoriza a las
municipalidades para estableces impuestos, de hasta el 1% sobre el valor de las construcciones
y urbanizaciones”, por tanto, se indica un 1% como el pago correspondiente por permiso de
construcciéon, tomando en cuenta el valor maximo que puede pagarse.

Herramientas desarrolladas

Las herramientas desarrolladas tienen como fin realizar un proceso de revision de presupuesto
y realizacion de informes de desembolsos de una manera més répida y detallada en relacién con
como se venia realizando el proceso.



Herramienta de presupuestos y desembolsos

En la herramienta realizada se ingresan los presupuestos presentados por el cliente, asi mis-
mo, se ingresara el presupuesto aprobado por el ingeniero.
El Fondo de Garantias y Ahorro contaba con una herramienta donde unicamente se ingresaba
el presupuesto aprobado por los ingenieros, no se deja evidencia en cada documento de qué
datos se habian presentado por parte del cliente, por lo tanto, en caso de verificacién de datos
debian buscar los expendientes de cada proyecto. Por ello, se propuso que la nueva herramienta
contara con una hoja donde queda evidencia de los datos presentados por los clientes, la cual se
muestra en el apéndice 4b, esta debera ser cargada por los ingenieros y, una vez revisados, los
planos los datos podran ser variados en otra hoja para poder contar con ambos presupuestos en
el mismo documento,lo cual ahorra tiempo en blsqueda de datos de ser necesario. Esta hoja de
verificacidn y actualizacidén de datos se presenta en el apéndice 4c, los datos en esa seccién se
veran de color naranja en caso de haberse variado los valores del cliente, dando asi una opcién
mds rapida para informar al cliente qué datos fueron cambiados.
En el apéndice 4e se muestra la herramienta a utilizar para realizar los desembolsos, en ella se
ingresaran los porcentajes de avance entre cada informe, para tener una visién mas detallada de
cémo fue el proceso de obra; adicionalmente, en la columna " Total”, se visualiza el porcentaje
total de avance que lleva la partida en cuestidn; se brindan alertas al llegar al 100 % de la esta
o en caso de ingresar porcentajes que indiquen un avance mayor al 100 %, esto evita que se
gire mas dinero del presupuestado para cada partida. Dentro de la fila de subtotales de cada
actividad, se indica el porcentaje de avance de cada una dependiendo de las partidas avanzadas
en cada fecha, esto con el fin de mantener un control con ayuda del apéndice 4i, asi que conoce
qué porcentajes de avance lleva cada actividad.
Dentro de las propuestas se creé la columna con el nombre "|P", establecida para las partidas
que se realizaran con una inversidn previa por parte del cliente, esto para mantener el presu-
puesto de la obra total y que no se vean afectadas las estadisticas al suponer que no hay ciertas
partidas cuando si fueron presupuestadas, ni se afecte una posible entrega de dinero la cual
no fue aprobada por los analistas del FGA. En caso de que una partida sea indicada con las
iniciales "IP" en todos los informes de desembolsos, se harad la diferenciacion de esta, lo cual
dejard en claro que fue inversidn previa y no debe girarse dinero por ella.
En la plantilla que venia siendo utilizada por los ingenieros, el espacio para indicar el monto
disponible se encontraba en el informe de adelanto, lo cual requeria su bisqueda en caso de
necesitarse el dato, dentro de las propuestas estd indicarlo en la parte superior de la hoja con
los porcentajes de avance para mantener un control mds detallado.
Muchas veces los créditos para vivienda son solicitados por dos empleados del Instituto Costa-
rricense de Electricidad que sean pareja, para estos casos cada uno debe contar con su propio
expediente, asi como su propio andlisis, montos aprobados y muchas veces utilizan distintos
porcentajes de la deuda, por lo tanto, deben realizarse informes para cada uno de ellos depen-
diendo de estas variables. Actualmente la plantilla utilizada estd programada unicamente para
un solicitante, por lo tanto, en caso de necesitarla para una pareja deben copiar cada informe
y realizar las modificaciones en porcentajes y valores uno por uno, lo cual podria inducir a
errores si olvidaran cambiar algtin valor o modificaran férmulas. Por ello, se propuso realizar 20



informes de desembolsos programados para cada posible solicitante; 40 posibles informes, los
cuales pueden ser agregados unicamente con el botén de + que se ubica sobre cada avance. En
el apéndice 4b se muestra el campo donde debe indicarse si se trata de una pareja, se modifica
el 100 % por el porcentaje de la deuda que tendrd una de las dos personas, lo cual le deja a la
herramienta los demas célculos previamente programados y se evitan asi posibles errores.
Adicionalmente, se cred con base en informes anteriores al 2010, un informe final el cual indi-
cara las caracteristicas generales de cémo quedéd finalmente la construccién, esto como control
para el FGA de cémo son finalizadas sus garantias hipotecarias. En el apéndice 4j se muestra el
formato de informe, en el que debe indicarse la utilizacién de bitacora, el tipo de obra, el tipo
de construccidn, utilizacidén de inversion previa o adicional, si fue construido conforme a planos
y en caso de detalles pedientes, ademas de cualquier observacion pertinente; adicional a esto
deben incluirse seis fotografias que muestren el estado final de la obra.

Intereses

Actualmente, cuando los ingenieros realizan el informe de desembolso, se solicita desem-
bolsar el total sumado segtin el avance, este es el dato ingresado al sistema para realizar el
giro, sin embargo, a este valor se le descuenta los intereses de construccién a pagar, como se
indicd en las ecuaciones 8 y 9; por lo tanto, al cliente no se le gira el dinero solicitado por el
ingeniero, lo cual genera diferencias entre el disponible real que tiene el cliente, con el disponible
segln la herramienta de calculo, por lo tanto, se propuso agregar los intereses aproximados que
deben cobrarse en cada avance para que el dinero girado al cliente sea el dinero solicitado por
el ingeniero.

Por ello, se agregaron los apartados del apéndice 4d, en el cual deben indicarse los gastos
administrativos y la tasa de interés del préstamo. Dentro de la hoja " Resumen” se realizan los
calculos de los intereses que deben ser descontados en cada informe, al depender del tiempo
en dias transcurrido entre un giro y otro, la fecha a indicar como "fecha reporte” debe ser la
fecha en la que el FGA realizara el giro del dinero, caso contrario, se realiza un célculo erréneo
de intereses.

Con esta modificacién propuesta, se disminuiran las diferencias entre el disponible del cliente
y el disponible calculado por al herramienta, asi mismo, permitird al ingeniero conocer que
el dinero sea suficiente para completar la obra, sin necesidad de utilizar este para el pago de
intereses, como podria pasar. Asi mismo, les indicarda cuanto dinero tienen disponible para el
pago de intereses en caso de que el cliente solicite la informacidn, evita asi el tener que indicarle
al cliente que debe hablar con un encargado de andlisis de crédito, lo cual retarda procesos.
Como se menciond, hay un valor por timbres y pago de recibo en el cual se incluye en el monto
aprobado para construccién, el cual debe pagar intereses, como forma de evitar que algunos
ingenieros entreguen este dinero al inicio de la obra y otros al final, varia asi el pago de intereses;
se dara este dinero al inicio de la obra y se incluird en los gastos administrativos, por lo tan-
to, en el apéndice 4j hay un dato llamado " Remanente” el cual no se encuentra en la ecuacién 8.



Hoja de Calculo

Como se indicd, la revision de los costos directos se realiza mediante la experiencia de cada
ingeniero y por ello se cred la base de datos y la tabla de pesos porcentual por actividad, sin
embargo, como se detallé en la revisién del apéndice 3f, el 25% de las actividades utilizan
alrededor del 50 % de los costos de la obra. Por lo tanto, se tomaron las partidas indicadas en
el apéndice ba como las partidas que requieren un mayor detalle de célculo, por lo tanto, se
desarrollé una herramienta la cual, con rendimientos de materiales (Nicolds, 2018b) , mano de
obra presentes en Tabla de Productividades para Procesos Constructivos y equipos (Nicolds,
2018a), determinara los precios de cada una de ellas, esta herramienta se basé en la Calculadora
de materiales para actividades (Nicolds, 2018a).

Esta herramienta, ademds de ser utilizada como revisidon de presupuesto, serd utilizada como
respaldo del ingeniero, en caso de ser necesario el cambio de costos del presupuesto presentado
por el cliente.

Cada partida desarrollada necesita los datos generales de esta; en su gran mayoria, Ginicamente
las dimensiones; en algunos casos, ciertos detalles necesarios para el calculo, como el numero
de varilla, la cantidad o la resistencia del concreto. Serd necesario actualizar los precios de
materiales, mano de obra y alquiler de equipo, cabe destacar que el precio de la mano de obra
incluye un 52 % de cargas sociales.

Guia para la revision de presupuestos

Dentro del Fondo de Garantias y Ahorro se cuenta con dos procedimientos de uso obligato-
rio por los ingenieros fiscalizadores y peritos, estos son el Procedimiento Valoracién de Bienes
Inmuebles para Respaldo de Créditos Hipotecarios (Aguirre y Royo, 2016) y el Procedimiento
Fiscalizacién de Inversiones para Respaldo de Créditos Hipotecarios (Miranda y Blanco, 2016),
estos procedimientos se encargan de normar la forma en que se realizan los avalios y las fiscali-
zaciones, evitan asi que se realicen dependiendo del profesional a cargo y limitan asi decisiones
subjetivas.

Por lo tanto, se propuso una procedimiento para la revision de presupuestos llamado " Procedi-
miento de Revision de Presupuesto y Realizaciéon de Desembolsos para Créditos Hipotecarios”,
el cual se muestra del apéndice 6, donde se explica de forma detallada cdmo utilizar las herra-
mientas propuestas, asi como términos importantes y una tabla tomada del libro " Presupuestos
en la Construccién” de Jiménez (Jiménez, 2017), la cual describe cudles son los métodos de
medicién utilizados dependiendo de la partida, esto con el fin de que no hayan diferencias entre
métodos seglin cada ingeniero.

Esta guia es un documento extenso donde se explica de manera detallada cada seccién de las
herramientas, adicionalmente, se realizé un infograma donde se explica el uso de la herramienta
de desembolsos para una revision mas rapida de los pasos en caso de ser necesario, la cual se
muestra en la figura 7.



Revision de costos por intereses de crédito

Como se menciond, para el pago de intereses de construccién se presupuesta un 3,5 % del
costo total de la obra en caso de proyectos de construccién pura y se realiza una estimacién en
los proyectos mixtos, del 3,5% y la duracién de la obra para la obtencién de los mismos. Estos
montos deberdn pagar los intereses del dinero girado durante el proceso de construccién.

Con el fin de determinar el porcentaje promedio que se paga de intereses, se revisaron un grupo
de proyectos para construccién pura, mixtos por pago de hipoteca y mixtos por compra de lote,
entre los periodos entre abril 2014 y julio 2019. Se establecié 2014 como fecha de inicio de
andlisis ya que fue el afo en que el Fondo de Garantias y Ahorro del ICE establecié un grupo
de cinco ingenieros encargados de fiscalizacién de obras, ya que anteriormente habia ingenieros
alrededor de todo el pais, entre cuayas funciones estaba la fiscalizacién de obra, por lo tanto,
la forma de trabajo era distinta a la actual.

El Cuadro 4 el cual contiene el monto aprobado, el subtotal, el disponible para construccién y
la diferencia administrativa, se utiliza en conjunto con los interes pagados del Cuadro 5 para
realizar una comparacién de cuanto fue lo que se habia presupuestado para el pago de intereses.
La columna llamada "Intereses Calculados” corresponden al 3,5 % del costo aprobado por el
ingeniero, lo cual indica el monto presupuestado para este pago. Adicionalmente, se cuenta con
la columna " Intereses Pagados” que indican lo que pagd realmente el cliente por este concepto,
con este dato y el dato aprobado por el ingeniero se obtuvo qué porcentaje representa respecto
a este, lo cual se indica en la columna " % Intereses”, estos valores tienen un promedio de
2,43 %, lo que indica que en promedio se paga menos del 3,5 % presupuestado. Sin embargo,
35 proyectos pagaron un porcentaje mayor a 3,5 % del costo total, revisando detalladamente los
expedientes de estos proyectos, como se muestra en los apéndices 7f, se determina que fueron
proyectos en los que existieron problemas con el contratista, ya que dejaban la obra sin terminar,
por lo que el tiempo de expediente abierto era muy largo, aumentaeron asi los intereses a pagar;
como se muestra en las ecuaciones 8 y 9, los dias transcurridos afectan de forma proporcional
el pago de intereses, estos 35 proyectos representan un 13,94 % de los proyectos revisados, lo
que indica que para mas del 85 % de los proyectos este monto es suficiente.

Gracias a este analisis, no se recomienda disminuir el porcentaje de intereses de construccidn
ya que, si se utiliza el promedio de 2,43%, un total de 110 proyectos no podrian pagar los
mismos, requiriendo asi, utilizar el dinero de obra para el pago de ellos, lo cual genera que la
obra no pueda ser terminada en las condiciones inicialmente aprobadas por el FGA.

En el caso de los proyectos mixtos, tanto en compra de lote como el pago de hipoteca se utilizé
la ecuacién 11 para el calculo de intereses por periodo de construccidn, esto debido a que el
FGA inicia el cobro del préstamo hasta haberse terminado la obra y las ecuaciones 12 y 13 para
el calculo final del los intereses presupuestados; estos resultados se muestran en los Cuadros 5
y 6 para los mixtos por pago de hipoteca y los Cuadros 7 y 8, para los mixtos por compra de
lote.

En el caso de los mixtos por pago de hipoteca se revisaron 17 proyectos, de los cuales a dos
proyectos no les alcanzé el dinero para el pago de intereses, lo que seria un 11,72 %. Esto indica
que la forma en que se realiza el célculo de intereses brinda un valor suficiente para que los
clientes no deban tomar, para su pago, dinero de la construccién.



Por otro lado, para los proyectos mixtos por compra de lote se revisaron 63 proyectos, de los
cuales 17 tuvieron un pago de intereses mayor al presupuestado, lo que equivale a un 26,98 %
de los proyectos. En este caso el porcentaje de los proyectos a los que no les alcanza el dinero
es mas alto, esto debido a atrasos por incumplimiento de contratista, como se muestra en el
apéndice 7f. Sin embargo, esto también podria ser causa de que se utiliza el periodo planeado
de construccion, el cual se determina segtn criterio del ingeniero fiscalizador, lo cual podria
inducir a errores ya que no se conoce la productividad de las cuadrillas o no se toma en cuenta
el periodo del afio o la zona del pais donde se construird, lo cual podria generar atrasos que
debian ser previamente analizados.

Estudio del efecto de la duracidn del proyecto en el presu-
puesto

Utilizando la herramienta creada con el fin de obtener el cronograma de la obra que se
muestra en el apéndice 8a, se podran obtener las fechas de inicio y finalizacién tempranas
como tardias planeadas por el ingeniero, asi mismo, se podra realizar un control y seguimiento
que indique las fechas reales de inicio de cada actividad para una actualizacién de fechas.
Dentro de los beneficios buscados con esta propuesta, se encuentra ser un apoyo para los clien-
tes, ya que muchas veces no tienen conocimiento en el tema constructivo, por lo tanto, no
saben cudnto durard la construccién de sus viviendas, o no se enteran si llevan atrasos que
posteriorment les afectard en temas econémicos por pago de intereses de construccion.

Asi mismo, se busca un control de obra en casos extraordinarios donde se presenten atrasos,
para con ello llegar a acuerdo con el cliente o constructor.

Como se menciond, el célculo de intereses de construccion en proyectos mixtos se realiza uti-
lizando el tiempo planeado de construcciéon, como se muestra en la ecuacién 11; asi mismo,
se menciond que este periodo lo establecen los ingenieros a partir de experiencia, sin conocer
productividad de cuadrilla o factores que podrian intervenir en la duracién de este, por lo tanto,
la propuesta del cronograma busca que los periodos utilizados en este calculo sean establecidos
por los constructores para asi tener una mayor seguridad de su cumplimiento y disminuir los
casos en que el presupuesto para el pago de intereses de construccidén no sea suficiente.
Adicional a la propuesta de la herramienta de cronograma, se realizé una revisién de los pro-
yectos dentro del FGA para analizar que el desembolso de dinero vs tiempo transcurrido se
comporte de forma creciente; por ello, se graficaron los proyectos separados segtin tipo de plan
y tiempo de construccién, como se muestra de la figura 8 a 19, en la cual su comportamiento
es lineal con ciertos puntos alejados de la linea de tendencia, sin embargo, el comportamiento
coincide con el esperado en la curva S.

Por solitud del drea administrativa del FGA, se realizé este andlisis y se propone un control de
costos, para asi obtener el valor ganado y conocer cémo se va desempenando la obra en caso de
proyectos con situaciones de atraso, por lo tanto, la necesidad del cronograma es fundamental
para este fin, en la figura 20 se muestra la herramienta propuesta para realizar el calculo de
este. Se generan asi valores con los cuales los ingenieros verificaran el proceso de construccién.



Conclusiones

e Gracias a la comparacién de los presupuestos, la mayoria de las partidas utilizadas por
FGA son utilizadas en la actualidad, sin embargo, fue requerido agregar otras por su
nueva utilizacién y eliminar otras que no son utilizadas.

e Realizando la comparaciéon entre los presupuestos del FGA es necesario utilizar un solo
presupuesto, esto evita diferencias a la hora de su revisién.

e Con ayuda de la base de datos realizada, se obtuvo los precios promedios de los costos
unitarios directos, asi como el rango en que se presentan estos valores para una revision
mds exacta de los presupuestos. Con esta base los ingenieros podran aprobar presupuestos
con respaldo estadisticos.

e Se desarrollé una herramienta para la optimizacion del proceso de desembolsos, asi como
una para el proceso de revisién de presupuesto, la cual se espera optimice las labores y
que brinde resultados mas exactos.

e Se realizé una guia requerida por el drea administrativa del FGA con el fin de normalizar
las practicas de revision de presupuestos.

e Con la guia desarrollada se explica paso a paso la utilizacién de la herramienta desarro-
llada con el fin de evitar errores en su utilizacion.

e Con base en el andlisis realizado al comparar los proyectos desarrollados entre el 2014 y
2019, se determiné que el valor utilizado de 3,5 % del monto total de la obra es suficiente
para saldar los intereses a pagar durante el proceso de construccién. Por lo tanto, no
debe variarse el monto o método de calculo.

e Se realiz6 una propuesta de cronograma para obtener las fechas de inicio y fin tanto tem-
pranas como tardias, asi como una herramienta para el analisis del valor ganado de obra,
para un mayor control de obra y respaldo en caso de problemas con clientes o contratistas.



Recomendaciones

Las recomendaciones brindadas al Fondo de Garantias y Ahorro del Instituto Costarricense
de Electricidad mediante la realizacién del presente trabajo son:

1.

Al trabajarse en la actualidad segln criterio propio de cada ingeniero, se puede incurrir
en decisidnes erréneas, por lo tanto, deben establecerse politicas para trabajar de forma
estandarizada en la revision del presupuesto.

Utilizar el cronograma, tanto como control dentro del FGA como para ayudar al cliente
a tener un mayor conocimiento del proceso de la obra.

Mantenerse una constante actualizacion de la base de datos para evitar utilizar precios
los cuales ya no correspondan con los del mercado.

Solicitarse de forma digital el presupuesto del cliente, con ello se eliminaria el tiempo
utilizado en completar el presupuesto del cliente, ya que se podria copiar directamente
del archivo enviado por cada uno.

Separar los proyectos segtin tipologia para obtener datos estadisticos mds precisos.

Debe utilizarse una estadistica inferencial para obtener mejores datos.

Se debe mover a valor presente los valores de cada proyecto para poder utilizarse entre
ellos como datos estadisticos.
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Apéndice 1. Comparacién entre presupuestos

El siguiente apéndice muestra las partidas analizadas para la elaboracién del presupuesto y la
comparacion entre distintas entidades.

(a) Partidas comparadas por entidades

Partidas FGA 1 FGA Todos LGC BNCR BCR MUCAP BP
Limpieza A v v v
Bodega

Trazo y Codales
Instalaciones provisionales
Cerramiento provisional
Demolicién

Corte

Relleno

Acarreo de material
Excavacion Rellenos intemos
Sello concreto pobre
Basas

Placa Corida

Placa aislada

Viga de amarre

Pilotes

Losa Flotante

Armadura

Gaviones

Mamposteria

Concreto reforzado
Mamposteria paredes
Sistema prefabricado
Pared concreto

Liviano

Madera

Ladrillo

Tapichel gypsum

Tapichel blogue

Blogue ornamental
Columna concreto
Columna acero

Columna madera

Viga corona

Viga banquina

Viga cargador

Viga medianera

Viga tapichel

Viga entrepiso

Losas

Bloque de carga
Metaldeck y concreto reforzado
Lastre compactado
Contrapiso
Malla electrosoldada
Corriente
Afinado
Quemado

Escalera concreto
Escalera madera
Escalera metal
Barandas
Pasamanos
Estructura de techos
Aislamiento
Cubierta
Artesonado
Emplantillado
Tablilla madera
Fibrolit

Tablilla PVC

Aleros
Gypsum
Tabloncillo
Ceramica
Alfombra
[Cujedo
Porcelanato
[Lijada
Pulida

Azulejo bafio
Azulejo cocina
Enchape ceramica
Moldura extemas
Piedra (fachaleta)
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Fuente: Elaborado mediante Microsoft Excel
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(a) Partidas comparadas por entidades

Partidas FGA 1 FGA Todos LGC BNCR BCR MUCAP BP
Laja v
Cornisa
Rodapié
Guarnicién

Pintura general
Pintura cielos
Pintura techos
Impermeabilizante
Empastado
Canoas
Bajantes
Botaguas
Cumbrera
Precinta
Caja de registro pluvial
Limaton

Limahoya

Tuberia enterrada

Caja de registro sanitaria
Tuberia PVC 50mm
Tuberia PVC 75mm
Tuberia PVC 100mm
Griferia

Tanque séptico

Piezas sanitarias
Drenajes
Trampa grasa

Tanque captacion
Tanque agua caliente
Tanque hidroneumatico
Tina o jacuzzi

Pila

Fregadero

Cacheras

Fontaneria

Tuberia conduit
Instalacion general
Acometida principal
Centro de carga
Tablero

Luminarias

Placas

Alambrado

Alarma

Puertas corrientes
Puertas especiales
Tablero

Metal, aluminio o vidrio
Portdn garaje

Marcos

Corredizas vidrio
Puerta principal
Cerrajeria de seguridad
Cerrajeria de lujo
Cerrajeria corriente
Bario (vidrio)

Espejos

Cristal o proyectable
Color

Marcos de madera
Marcos de aluminio
Celosias

Corredizas
Escarchados

Closet

Alacena

Mueble cocina
Mueble bafio

Sobre cocina
Enzacatado

Aceras

Cordon de cario
Tapias mamposteria
Tapias prefabricadas
Malla, cerca

Verjas

Limpieza final
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Fuente: Elaborado mediante Microsoft Excel
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Apéndice 2. Formularios para Base de Datos

Los siguientes formularios fueron utilizados para ingresar la informacién necesaria para
determinar los promedios en partidas y por seccién.

(a) Formulario para ingreso de partidas

Base Datos de Materiales X

Instituto Costarricense de Electricidad
lce Fondo de Garantias y Ahorro Agregar Nuevo
N° Operacién ‘ [ Fecha ‘ Tiempo Planeado (meses) Area (m2)

Costo Total

Montos por Partida

Limpieza (glb) Prefabricado (m2) Black Cargador Artesanado (m2) Empastada (m2) Drenajes (m)
Trazado y Cod. (glb) Mamposteria (m2) Metaldeck Emplantillada (m2) Canoas (m) Trampa Grasa
Bodega (m2) Concreto (m3) Lastre (m3) Tabli. Madera (m2) Bajantes (m) Tanque Captacidn
Provisionales (m) Liviano (m2) Contrapiso (m2) Aleros Botaguas (m) Tan. Agua Caliente
Demolicidn (m2} Ormamental (m2) Malla Electrosol. (m2} €. Gypsum (m2) Cumbrera (m) Tina

Corte {m3) Tap. Block (m2) Rep. Carriente {m2) Tablilla PVC (m2) Precinta (m) Rila

Relleno (m3) Tap. Gypsum (m2) Rep. Afinado (m2) Tabloncillo (m2) C. Registro Pluvial Cachera
Excavacidn (m3) Col. Concreto (m3) Rep. Quemado (m2) P. Ceramica (m2) Limatdn (m) Fregadero

Sella Pobre (m3) Col. Acero (m} Rep. Maestreada (m2) Porcelanata (m2) Limahaya (m) Ins. Eléctrica
Relleno Intemos {m3) Col. Madera (m) Esc. Concreto {glb) Azulejos (m2) Tub. Enterrada (m) Enzacatado (m2)
Pla. Corrida (m3) V. Corona (m3) Esc. Madera (glb) Fachaleta (m2) Ca. Registro Sanitario Acera (m2)

Pla Aislada (m3) V. Banquina (m3) Esc. Metal (glb) Mold. Externas (m) PVC 50mm (mm) Fontaneria (glb)
Pilotes (m3) V. Cargador (m3) Barandas (m) Cornisa (m) PVC 75mm (m) Tapia (m)

Losa (m3) V. Medianera (m3) Pasamanos (m) Rodapié (m) PVC 100mm (m)

Gaviones (m2) V. Tapichel (m3) Es.Techos (m2) Guamicién (m) Griferia

M. Block (m2) V. Entrepiso (m3) Cubierta (m2) Pintura Gen. (m2) T. Séptico

M. Cancreto (m3) Entrepiso (m3) Aislamiento Pintura Techos (m2) P Sanitarias

Fuente: Elaboracién mediante Visual Basic



UserForm1
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N® Operacion

Trab. Prem

Mov. Tierras

Fundaciones

Muros

Paredes

Columnas

(b) Formulario para ingreso de costos directos

Instituto Costarricense de Electricidad
Fondo de Garantias y Ahorro

—
—
—
—
—
—

Costo Total

Vigas
Entrepiso
Contrapiso
Repello
Escaleras
Est. Techos

Se utilizan montones totales. El costo total corresponde al obtenido solo en costo directos

Cielos

Pisos

Enchapes

Molduras

Pint. Acabados

Ev. Pluvial

—
—
—

Fuente: Elaboracién mediante Visual Basic

*

Agregar Nuevo ‘

Area (m2)
Montos por Partida

Ins. Sanit/Meca

Ins. Electrica

Puertas

Ventaneria

Mobiliario

Obr. Externas

—
—
—




Apéndice 3. Base de Datos de costos directos

El siguiente apéndice es la base de datos obtenida mediante el ingreso de proyectos con el
fin de determinar los costos promedios por partidas y los porcentajes de cada actividad en el
presupuesto.

(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

Limpieza (glb)

Trazado y
Codales (glb)

Ins.

Demolicion
(m2)

Corte (m3)

Trazadom2  Bodega (m2) Provisionales
{m)

293759 28/03/19 4 83 @ 17430000 @ 210000 & 128650,00 ¢ 1 550,00

273534 112/2018 2 64 @ 10000000 @& 156250 ¢ 75000,00 @& 1171,88 ¢ 12 000,00
288526 11/9/2018 4 95 ¢ 16560000 @& 174316 @ 208000,00 @ 218947

284619 13/8/2018 5 242 ¢ - @ 25000000 @ 103306

285752 9/5/2018 4 48 @ 8750000 @ 182292 ¢ 27567000 @ 574313

281406 6/8/2018 7 315 ¢ 35000000 ¢ 111111 @ 250000,00 @ 793,65 ¢ 18 000,00
291528 2/11/2019 5 126 @ 25000000 @& 198697 @ 325000,00 @ 2 583,06 @ 20 000,00
273726 16/1/2018 4 52 ¢ 15000000 ¢ 288462 @ 500000 @ 96,15 ¢ 196000
283402 20/7/2018 3 155 ¢ 15000000 ¢ 967,74 ¢ 140400,00 ¢ 905,81

288525 11/9/2018 3 77 ¢ 9500000 @& 123377 ¢ 8500000 € 1 103,90

290148 1M11/2019 4 77 ¢ 25000000 & 324675 @ 15000000 @ 1 948,05

290908 29/01/2019 5 180 ¢ 15000000 @& 83333 ¢ 150000,00 ¢ 833,33

292913 3/12/2019 3 43 ¢ - @ 2580000 @ 600,00

290772 25/1/2019 4 77 ¢ 27500000 ¢ 357143 ¢ 61600,00 ¢ 800,00

273689 16/1/2018 4 120 ¢ 15000000 @& 125000 @ 180000,00 @ 1 500,00

291318 20712019 5 156 @ 20000000 @& 128205 @ 140400,00 & 900,00

289270 12/5/2018 5 134 ¢ 20000000 @ 149254 ¢ 11520000 ¢ 859.70

293138 15/3/2019 4 77 ¢ 10200000 @& 132468 € 12750000 @ 165584 @ 120 000,00

293222 18/3/2019 5 110 @ 30000000 ¢ 272727 @ 5000000 @ 454,55

293119 15/3/2019 3 11 ¢ 5000000 ¢ 452,32 ¢ - ¢ 9000,00
290392 17/0119 3 93 ¢ 15000000 ¢ 161290 ¢ 90000,00 ¢ 967,74

290443 18/1/2019 3 92 ¢ 8500000 ¢ 92391 @ 13650000 @ 148370

280625 24/5/2018 4 105 ¢ 15000000 ¢ 142857 ¢ 225000,00 ¢ 2 142,86 ¢ 15 000,00
274241 25/1/2018 2 103 ¢ - @ 13600000 @ 349,51 ¢ 150000
295466 5/3/2019 5 242 ¢ 50000000 @& 206612 @ 169400,00 & 700,00

289627 13112/2018 5 103 ¢ 50000000 ¢ 485437 @ 100000,00 ¢ 970,87

286458 25/9/2018 3 128 ¢ - @ 12500000 @ 976,56 @ 320 000,00 ¢ 15500,00
283401 20/7/2018 6 124 ¢ 12000000 ¢ 967,74 [ E @ 48000,00
291868 18/2/2019 3 60 ¢ 58500000 ¢ 975000 ¢ -

285977 9/11/2018 3 198 ¢ 25000000 @& 126263 @ 100000 & 5,05

288582 11112/2018 5 120 @ 22000000 ¢ 183333 ¢ 11000000 @ 916,67 @ 20 000,00
287835 24/10/2018 5 90 ¢ 80000000 ¢ 888889 ¢ -

286663 10/1/2018 5 145 ¢ 20000000 @& 137931 @ 300000,00 @& 2 068,97

288339 11/6/2018 6 146 € 5800000 ¢ 39726 ¢ 3500000 @ 23973 I
282016 2006/2018 6 197 ¢ 38267400 ¢ 193828 ¢ 32512500 @ 1646,79 ¢ 586200
288021 31/10/2018 4 72 ¢ - @ 30000000 @& 4152,25

274375 29/1/2018 3 126 ¢ 42318900 ¢ 335864 ¢ -

288045 30/10/2018 3 148 ¢ 15000000 @& 101351 @ 125000,00 @ 844,59 ¢ 40 000,00
290460 211/2019 4 75 @ 45000000 @& 600000 @ 130000,00 @ 173333

294146 4/3/2019 4 233 ¢ 15000000 & 64378 e ]

289363 12/6/2018 5 159 € 20000000 @ 125636 ¢ - ¢ 20458,00
274662 21112018 3 66 @ 10000000 ¢ 151515 [ P ¢ 10000,00
285576 9/4/2018 5 88 ¢ 50648700 ¢ 5757.50 [ - @ 74238500

289390 12/7/2018 4 60 ¢ 7500000 ¢ 125000 ¢ 15000,00 ¢ 250,00 ¢ 500000
292396 3112019 5 114 ¢ = [ - @ 1450000

291955 19/2/2019 3 165 ¢ - 3 -

289074 28/11/2018 3 163 ¢ 43500000 ¢ 266871 ¢ -

287965 30/10/2018 3 136 ¢ 73974100 & 543927 @ 9253000 & 680,37 ¢ 41191,00
289877 17712019 5 195 ¢ 35000000 ¢ 179487 ¢ 175000,00 ¢ 897,44 ¢ 650 000,00 ¢ 750000
274687 22/2018 4 66 ¢ 7500000 @& 112952 @ 102000,00 @ 153614 @ 300 000,00 ¢ 300000
284739 16/8/2018 3 180 @ 62272800 @& 345960 ¢ 93172800 @& 5176,27

Total € 26084589 ¢ 204281 @ 16070521 @€ 1067,85 @ 347500,00 @ 37844250 #DNIO! ¢ 1633172

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’aBy/

Ahorro del ICE



N° Operacién Fecha ‘ Relleno (m3)

(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

Excavacion

(m3)

Sello Pobre
(m3)

Relleno

Interno (m3)

Placa Corrida

(m3)

Placa Aislada
(m3)

Pilotes (m3)

Losa (m2)

Gaviones (m2)

Muro Mampo
(m2)

293759 28/03/19 ¢ 118 500,00

273534 112/2018 € 50 000,00

288526 11/9/2018 € 198 500,00

284619 13/8/2018 ¢ 230 000,00

285752 9/5/2018 ¢ 125000,00 @ 199 513,00

281406 6/8/2018 ¢ 3000,00 ¢ 1800000 @ 135000,00 @ 135 000,00 ¢ 350 000,00

291528 2/11/2019 ¢ 3750000 @ 12500000 ¢ 175 000,00

273726 16/1/2018 ¢ 12557,00 @ 110000,00

283402 207/2018 ¢ 2500,00 ¢ 850000 @ 85500,00

288525 11/9/2018 ¢ 1450000 @ 165 000,00

290148 11172019 ¢ 17 500,00

290908 29/01/2019 ¢ 150 000,00

292913 3/12/2019 ¢ 220 000,00

290772 251/2019 ¢ 6750,00 ¢ 270 000,00

273689 16/1/2018 ¢  5850,00 ¢ 145 000,00

291318 2/7/2019 ¢ 920000 ¢ 7500000 ¢ 210000,00 @ 210 000,00

289270 12/5/2018 ¢ 920000 @ 7500000 ¢ 210 000,00

293138 15/3/2019 ¢ 1600000 @ 756 800,00

293222 18/3/2019 ¢ 1350000 @ 121 110,00

293119 15/3/2019 ¢ 195 000,00

290392 17/0119 ¢ 7530000 ¢ 7530000

290443 181/2019 ¢ 20000,00

280625 24/5/2018 i @ 95000,00 ¢ 110 000,00 ¢ 85000,00

274241 25/1/2018 ¢ 2000000 @ 170000,00 @ 180 000,00

295466 5/3/2019 ¢ 500000 @ 280 000,00

289627 13/12/2018 ¢ 110000,00

286458 25/9/2018 @ 7400,00 @ 214 200,00

283401 20772018 ) B ¢ 7500000 @ 2650000 @ 22500000

291868 18/2/2019 ¢ 126 000,00 ¢ 285 000,00

285977 9/11/2018 ¢ 440000

288582 11/12/2018 ¢ 65000,00 ¢ 220 000,00

287835 24/10/2018 ¢ 15000000 & 3000000 @ 550 000,00 € 250 000,00

286663 101/2018 ¢ 35000,00

288339 11/6/2018 ¢ 15600,00 ¢ 1350000 @ 255000,00 ¢ 108 363,00

282016 2006/2018 ¢ 231183,00 @€ 220 000,00

288021 31/10/2018

274375 291/2018 ¢ 945600 @ 13 343,00

288045 30/10/2018 ¢ 170 000,00 ¢ 2500000

290460 211172019 ¢ 4000000 @ 180 000,00 ¢ 260 000,00

294146 47312019 ¢ 1500000 @ 210 000,00 ¢ 60000,00

289363 12/6/2018 ¢ 890000

274662 2/1/2018 ¢ 10000,00

285576 9/4/2018 ¢ 20360,00 ¢ 2536500

289390 12/7/2018 ¢ 25000,00 ¢ 150 000,00

292396 3//2019 @€ 22 000,00

291955 19/2/2019

289074 28/11/2018

287965 30/10/2018

289877 1702019 ¢  6100,00 @ 350000 @ 65000,00

274687 2212018

aarss  dempote — R
€ 1405000 ¢ 1027791 ¢ 9557273 1680580 @ 203 779,26 ¢ 147 418,83  #DIV ¢ 176 358,67 #DIVIO! ¢ 72 500,00

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

€8opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segin presupuesto presentado por clientes

. o Muro Prefabricado  Mamposteria o Ornamental Tapiche Tapichel block Col Concreto
N° Operacion Fecha Concreto (m3) (m2) (m2) Concreto (m3) Liviano (m2) (m2) Gypsum (m2) (m2) (m3) Col Acero (m)

293759 28/03M19 @ 34450,00 & 115000,00

273534 1M12/2018 @ 6 500,00

288526 11/9/2018 ¢ 2250000 ¢ 25500,00 ¢ 178500,00

284619 13/8/2018 ¢ 3000000 ¢ 28 000,00 ¢ 3200000

285752 9/5/2018 ¢ 4650000 ¢ 420000 ¢ 1360000

281406 6/8/2018 @ 2100000 ¢ 700000 ¢ 6500,00 ¢ 125000,00

291528 2M11/2019 @ 1550000 @ 15500,00 & 175000,00
273726 16/1/2018

283402 20/7/2018 @ 2350000 @ 18 000,00 ¢ 9585000

288525 11/8/2018 @ 2250000 ¢ 11500,00

290148 1/11/2019

290908 29/01/2019 @ 17500,00 @ 20 500,00 # 150000,00

292913 3M2/2019 @ 2100000 @ 1200000 @ 220000,00

290772 251/2019 ¢ 1900000 @ 19000,00

273689 16/1/2018 ¢ 1453500 ¢ 1453500 ¢ 8500000

291318 2/7/2019 ¢ 3250000 ¢ 27 500,00 ¢ 210000,00

289270 12/5/2018 ¢ 3250000 ¢ 17 500,00 ¢ 21000000

293138 15/3/2019 @& 18000,00 @ 1700000

293222 18/3/2019 @ 17000,00 @ 20 000,00

293119 15/3/2019 @ 1850000 & 14 000,00 @ 1400000

290392 17/0119 @& 51397,85 @ 11500,00

290443 18/1/2019 ¢ 1950000 ¢ 18 500,00 ¢ 185000,00

280625 24/5/2018 ¢ 2600000 ¢ 1200000 ¢ 8500000

274241 25M1/2018 ¢ 20 000,00 ¢ 1200000

295466 5/3/2019 @ 28000,00 @ 25 000,00 ¢ 250000,00

289627 13M12/2018 @ 1800000 ¢ 12 000,00 ¢ 320000,00

286458 25/8/2018 ¢ 1820000 € 16 400,00 ¢ 312000,00

283401 20/7/2018 € 36800,00 @ 28900,00 @ 890000 B

291868 18/2/2019 ¢ 26000,00 ¢ 18000,00

285977 9/11/2018 ¢ 262 600,00

288582 11122018 @ 18500,00 ¢ 1200000

287835 2410/2018 @ 11330,00 @ 11 330,00 ¢ 550000,00

286663 10/1/2018 @ 2000000 ¢ 20000,00

288339 11/6/2018 ¢ 1431100 ¢ 10 900,00 ¢ 255000,00

282016 20/6/2018 ¢ 19567.00 ¢ 25000.00 ¢ 395000.00

288021 3110/2018 @ 40000,00

274375 29M1/2018

288045 3010/2018 @ 6500000 @ 6500000

290460 211/2019 @ 1550000

294146 4/3/2019 € 2500000 ¢ 11000,00 @ 2000000 @€ 2000000 ¢ 21000000

289363 12/6/2018 ¢ 506100

274662 2M1/2018 @ 27 000,00

285576 9/4/2018 @ 2680500 @ 2056600 ¢ 287 932,00

289390 12/7/2018

292396 3M1/2019 I3 830000 ¢ 105 000,00 @ 10500000 ¢ 105000,00

291955 19/2/2019

289074 28M11/2018

287965 30M10/2018 ¢ 21977.00 @ 2367500 @ 42526800

289877 1/7/2019 @ 2350000 & 395000,00

274687 2202018 & 20000,00 @ 25000,00

Total #iDIVIO! € 3163957 € 2363847 € 1755250 @€ 2242815 € 1800000 € 2282974 € 2008393 @€ 224886,00 #iDIV/0!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantiaﬁg

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

o - Col Madera : Medianera Viga Tapichel Viga Losa

N° Operacion (m) Corona (m3) Banquina (m3) Cargador (m3) (m3) (m3) Entrepiso (m3) Entrepiso (m3) Bloque Carga Metaldeck
293759 28/0319 ¢ 118000,00
273534 1/12/2018
288526 11/9/2018 @ 175500,00 @ 9850000 @ 135000,00 & 165 000,00
284619 13/8/2018 ) @ 225000,00 @ 40000000
285752 9/5/2018 ¢ 26618500 @ 159 711,00 & 115000,00
281406 6/8/2018 ¢ 12500000 @ 12500000 ¢ 12500000 @ 15500000 @ 13200000
291528 2/11/2019 ¢ 175000,00 @ 17500000 € 17500000 @ 175000,00 @ 16900000
273726 16/1/2018
283402 20/7/2018 ¢ 105000,00 ¢ 6500000 @ 650 000,00
288525 11/2/2018 ¢ 155000,00 @ 125000,00 @ 12500000
290148 1/11/2019 ¢ 250000.00
290908 29/01/2019 ¢ 150000,00 @ 150000,00 € 150 000,00
292913 312/2018 ¢ 220000,00
290772 25/1/2019 ¢ 270000,00 @ 270000,00 @ 270000,00 € 270 000,00
273689 16/1/2018 € 145000,00 @ 145000,00 @ 145000,00 € 145 000,00
291318 2712019 ¢ 210000,00 € 210000,00 @ 210000,00 @ 30500000
289270 12/5/2018 ¢ 210000,00 € 210000,00 @ 210000,00 @ 30500000
293138 15/3/2019
293222 18232019 S i B o € 53000000
293119 15/3/2019 ¢ 100 000,00 ¢ 5500000 ¢ 55000,00 @ 350000,00
290392 17/0119
290443 18/1/2019 € 180000,00 @& 178000,00 @ 178000,00 € 181 000,00
280625 24/5/2018 ¢ 27 000,00
274241 25/1/2018 @1 458 000,00
295466 51312019 ¢ 250000,00 @ 280000,00 @ 200000,00 € 200000,00 ¢ 300000,00 ¢ 280000,00
289627 1312/2018 ¢ 34850000 @ 30000000
286458 25//2018 ¢ 272000,00 @ 242 000,00 ¢ 24200000 @ 31200000 @& 84700000
283401 20/7/2018 @ 219 000,00
291868 18/2/2019
285977 9/11/2018 ¢ 265000,00 @ 256 000,00

1 e e
2 ¢ , ¢ 350000,00 @

286663 10/1/2018 @ 1800000 @ 1000000 @ 20000,00 ¢ 18 000,00
288339 11/6/2018 ¢ 238 500,00 ¢ 255000,00 @ 183 636,00
282016 20/6/2018 @ 245000,00 @ 23000000 @ 245000,00 € 24500000 @ 24500000 @ 47363000
288021 3110/2018
274375 29/1/2018 ¢ 13651,00
288045 30M0/2018 @ 117000,00 @ 2500000 @ 25000,00 € 25000,00 @ 180 000,00
290460 217172019 ¢ 260000,00 @ 260000,00 @ 260000,00 € 260 000,00
294146 41312019 ¢ 210000.00 ¢ 21000000
289363 12/6/2018
274662 21172018 @ 200000,00
285576 91412018 ¢ 275592,00
289390 12/7/2018
292396 3112019 ¢ 1303000 ¢ 985000
291955 19/2/2019
285074 28M1/2018 @ 391890,00
287965 30A0/2018 @ 550972,00 @ 55097200 @ 55097200 ¢ 550972,00 ¢ 550972,00 ¢ 398 000,00
289877 17/2019 € 365000,00 @ 34500000 @ 345000,00 ¢ 365000,00 @ 73000000
274687 20212018 N
284739 16/8/2018 & 182 830,00
Total #DIvV/o! ¢ 21083030 @ 20139906 § 185133,47 #DIVI0! ¢ 19168274 { 288764,80 41271982 #DIV/O! #DN/0!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

-Foapuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segin presupuesto presentado por clientes

. [ETE Rep.
o e Contrapiso Rep. Corriente  Rep. Afinado Rep. Escaleras Escalera Escalera Metal Pasamanos
N° Operaci6n Lastre (m3) (m2) Electr[(::zo)lﬂaua (m2) (m2) Quemado (m2) Mae[sr:.;e)ado Concreto (gib)  Madera (glb) (glb) Barandas (m) o
293759 28/03119 ¢ 417500
273534 1/12/2018 ¢ 18500,00 @€ 550000 @ 250000 @ 250000
288526 11/3/2018 ¢ 450000
284619 13/8/2018 @ 20000,00 ¢  3100,00 ¢ 550000,00
285752 9/5/2018 ¢ 68056,00 ¢ 280000 @ 270000 ¢ 115000,00
281406 6/8/2018 € 12500,00 @ 450000 @ 600000,00
291528 2/11/2019 ¢ 18000,00 @ 1250000 ¢ 2400,00 ¢ 850000,00
273726 16/1/2018 ¢ 75000,00
283402 207/2018 ¢ 2650000 ¢ 2500,00 157500000 - @ 95000,00
288525 11/3/2018 ¢ 8100,00 ¢ 150000 € 2100,00
290148 1/11/2019 @ 150 000,00 '3 120000 @ 900,00
290908 29/01/2019 ¢  8500,00 ¢ 300000 @ 150000
292913 31212019 ¢ 10000,00 ¢ 120000
290772 25/1/2019 @ 14 500,00 ¢ 350000
273689 16/1/2018 @ 1647500 @  7240,00 ¢ 84500 ¢ 845,00
291318 2172019 ¢ 420000 @ 960000 @ 350000 @ 350000 # 500000,00
289270 12/5/2018 ¢ 420000 @ 960000 @ 350000 @ 350000 @ 500000,00
293138 15/3/2019 @ 540 000,00 ¢ 370000 @  2900,00
293222 18/3/2019 ¢ 5000,00 ¢ 2000,00 @ 20 000,00
293119 15/3/2019 @ 18000,00 @ 55000,00 ¢ 160000 @ 120000 # 462000,00
290392 17/01/19 ¢ 18611,00 @ 450000 @ 450000
290443 18/1/2019 €  7500,00 ¢ 285000
280625 24/5/2018 @ 25000,00 ¢ 400000 ¢ 65000000
274241 25/1/2018 € 12000,00 ¢ 900,00 ¢ 22400000 @ 12000,00
295466 5/3/2019 @ 200 000,00 ¢  8500,00 # 850000,00
289627 13M12/2018 @ 15000,00 @ 320000 @ ©00000,00 @ 40000,00
286458 25/0/2018 @ 1640000 € 1010000 & 2529500 & 568000 & 824000 o & 640000,00 @ 18 200,00
283401 20/7/2018 ¢  8750,00 ¢ 232000 ¢ 95500000 @ 69 000,00
291868 18/2/2019 ¢ 720000 ¢ 1260000 ¢ 280000
285977 9/11/2018 &  6600,00 @ 580000
28562 1122018 @ 1500000 € 900000 [ I @ 80000000
287835 2410/2018 € 16000,00 [ ¢ 400000 @ 495000,00
286663 10/1/2018 € 15000,00 [
288339 11/6/2018 ¢ 1750000 € 1167500 (] 1911,00 @1 050 000,00
282016 20/6/2018 @ 2700000 @€ 18461,00 @ 325000 @ 2167,00 @& 73950000 @ 43333,00
288021 31M0/2018 @  8000,00 ¢ 400000
274375 29112018 ¢ 15902,00 ¢ 329800
288045 3010/2018 @  9900,00 ¢ 1237000 @ 6750,00 ¢ 567000,00 @ 40 000,00
290460 21172019 ¢ 65000,00 ¢ 350000
294146 413/2019 @ 1250000 @ 260000 @ 400000 @ 250000 ¢ 125000,00
289363 12/6/2018 ¢ 235400
274662 27172018 € 10000,00 ¢ as000
285576 9/4/2018 ¢ 1327200 ¢ 688900
289390 12/7/2018 @ 25000,00 ¢  2001,00
292396 31/2019 @ 958000 @ 90000 @  9000,00 @ 670000 @ 545000
291955 19/2/2019
289074 28M1/2018 ¢ 11309,00 ¢  3500,00 ¢ 850000,00
287965 3010/2018 ¢ 859400 ¢ 343300 ¢ 47589900 @ 189 051,00
289877 1/7/2019 @ 1700000 ¢ 1800000 @ 250000 @ 380000 @ 330000 @ 55000000 @ 75000000
274687 2122018 @ 12000,00 ¢ 320000
284739 16/8/2018 € 12407,00 @ 784100 @ 530500 ¢ 92272800 @ 135 000,00
Total # 14956,25 ¢ 3435559 @€ 638250 ¢ 407561 ¢ 364144 ¢ 2 364,25 #iDIvIo! # 656353,35 @ 210566,67 @ 37772500 € 66 158,40 #DIV/O!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl'a?i

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

Es. Techos
(m2)

N° Operacion

Cublerta (m2)

Aislamiento

Artesonado
(m2)

Emplantillado

(m2)

Tablilla
Madera (m2)

Gypsum (m2)

Tablilla PVC

(m2)

Tabloncillo

(m2)

Ceramica (m2)

Porcelanato
(m2)

293759 280319 @ 1315000 € 12950,00 ¢ 617500 € 950000 € 1150000

273534 112/2018 @ 750000 & 650000

288526 11/9/2018 @ 650000 @ 550000

284619 13/6/2018 ¢ 650000 & 710000 ¢ 450000 ¢ 550000 ¢ 850000

285752 9512018 ¢ 1241600 ¢ 10462,00 ¢ 1787000 ¢ 19385,00

281406 68/2018 ¢ 400000 ¢ 600000 ¢ 3000,00 ¢ 250000 ¢ 90000,00

291528 2M11/2019 @ 450000 ¢ 750000 ¢ 350000 ¢ 490000 ¢ 13 000,00
273726 16M/2018 ¢ 967700 ¢ 1032200 ¢ 806400 ¢ 14 639,00

283402 20/7/2018 ¢ 1850000 ¢ 19750,00 . ¢ 10000,00 ¢ 12000,00

288525 11/9/2018 ¢ 785000 & 570000 ¢ 525000 ¢ 750000 € 13500,00

290148 111/2019 @ 790000 @ 850000 ¢ 830000 ¢ 780000
290908 2901/2019 @ 850000 & 450000 ¢ 3500,00 ¢ 875000 € 15 000,00
292913 3M12/2019 @ 1100000 @& 800000 € 2600,00 € 400000

290772 25M/2019 @ 980000 & 890000 ¢ 6916,00 @ 930000 € 12000,00

273689 16/1/2018 @ 786000 & 675000 ¢ 869000 ¢ 869000 ¢ 8500,00

291318 27/2019 @ 1250000 € 10500,00 € 10 500,00

289270 12/512016 ¢ 12500,00 & 10500,00 ¢ 10500,00 ¢ 10500,00 ¢ 1200000

293138 15/3/2019 @  9800,00 @ 700000 € 200000 € 520000 € 11000,00

293222 18/3/2019 ¢ 1200000 ¢ 10 000,00
293119 15/3(2019 ¢ 1450000 ¢ 690000 ¢ 3600,00 ¢ 420000 ¢ 12.000,00
290392 170119 @ 750000 ¢ 850000 ¢ 2500,00 ¢ 550000 ¢ 9000,00

290443 18M/2019 ¢ 1750000 & 850000 ¢ 650000 & 450000 ¢ 1350000

280625 24/5/2018 ¢ 10000,00 ¢ 700000 ¢ 1300000 ¢ 6500,00

274241 25M/2018 @ 870000 @& 450000 ¢ 1500,00 @ 4400,00 ¢ 9000,00

295466 53/2019 @ 2200000 € 25000,00 ¢ 8500,00 ¢ 1000000 € 14000,00

289627 13/12/2018 @ 1500000 ¢ 17000,00 ¢ 5000,00 ¢ 800000 ¢ 15000,00

286458 25/9/2018 € 1462000 @& 12600,00 ¢ 209,00 € 1620000 @& 880000

283401 20/7/2018 € 660000 @ 590000 ¢ 5250,00 @€ 750000 € 7800,00
291868 18212019 @ 820000 @ 750000 € 5900,00 ¢ 680000 € 10500,00
285977 9/11/2018 @ 1370000 @ 19300,00 € 4800,00 ¢ 980000 € 12.800,00
288582 1112/2018 € 1000000 @ 800000 ¢ 600000 @ 600000 ¢ 1200000
287835 24710/2018 @ 1200000 & 900000 ¢ 20 000,00 ¢ 12000,00 ¢ 13000,00
286663 10M/2018 ¢ 1000000 ¢ 10000,00 ¢ 2350000 ¢ 15000,00

288339 1162018 ¢ 12750,00 & 15590,00 ¢ 253500 ¢ 757600 ¢ 1350000

282016 20/6/2018 ¢ 1395800 ¢ 1099500 ¢ 2950000 ¢ 943400 ¢ 2500000 ¢ 613200 ¢ 15736,00

288021 3110/2018 @ 15000000 ¢ 6 000,00

274375 29M/2018 ¢ 892400 ¢ 5917,00 ¢ 501900 ¢ 598500 ¢ 9000,00

288045 3010/2018 @ 750000 ¢ 180000 ¢ 6400,00 ¢ 220000 @ 140000 ¢ 15000,00
290460 211/2019 @ 750000 ¢ 750000 ¢ 6000,00 ¢ 650000 ¢ 12500,00

294146 453/2019 @ 600000 @€ 400000 ¢ 1000000 € 9000,00

289363 12/6/2018 ¢ 1350000 @ 13500,00 ¢ 2400,00 @ 3400,00 ¢ 5500,00

274662 21/2018 @ 950000 € 1050000 € 5500,00 @ 600000

285576 9412018 @ 3181600 €  9090,00 ¢ 8007,00 ¢ 663600 ¢ 12696,00

289390 12/7/2018 ¢ 9000,00 ¢ 800000 ¢ 9000,00

292396 3112019 @ 294000 € 4000,00 € 18 000,00 @ 1780000 @ 21000,00

291955 1972/2019 ¢ 5500,00 ¢ 862300 ¢ 600600

289074 2811/2018 @ 729800 & 567500 ¢ 758800 ¢ 9839,00 ¢ 9570,00

287965 3010/2018 ¢ 1268600 ¢ 846100 ¢ 640200 ¢ 21072.00
289877 1712019 ¢ 15000,00 ¢ 1750000 @ 1350000 ¢ 17 500,00

274687 2212018 @ 900000 ¢ 1000000 ¢ 5000,00 ¢ 550000 ¢ 9500,00

284738 16/8/2018 ¢ 1215200 @ 1332200 ¢ 1154000

Total € 1384193 € 925233 ¢ 1282500 € 2950000 € 534263 € 806400 € 1393043 € 922720 € 792469 € 1781950 € 1424757 € 1254291

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fzopuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segln presupuesto presentado por clientes

Molduras ext ntura Pintura Empastado

General (m2)  Techos (m2) (m2) ‘Canoas (i Bajantes (m) Botaguas (m)

Azulejos (m2) Fachaleta (m2) (m) Cornisa (m)

293759 2800319 € 12 700,00 € 3150,00 € 1450000 @ 150000 @ 900000
273534 1412/2018 ¢ 6 000,00 ¢ 1800,00 ¢ 550000 € 250000 @ 200000
288526 11/9/2018 ¢ 3500,00 ¢ 10 500,00 & ©500.00
284619 13/8/2018 ¢ 8 000,00 ¢ 3200,00 @ 800000 ¢ 300000
285752 9/6/2018 & 17 500,00 & 2276,00 ¢ 23800,00 @ 4500,00 @& 1800.00
281406 6/8/2018 ¢ 70 000,00 & 2500,00 @ 750000 @& 450000 & 450000
291528 2/11/2019 ¢ 6 000,00 € 2600,00 ¢ 750000 @ 450000 @ 450000
273726 16/1/2018 ¢  8500,00 ¢ 3400,00
283402 207/2018 @ 9 000,00 ¢ 125000 ¢ 3500,00 @ 950000 ¢ 350000 @ 250000
288525 11/9/2018 @ 13 500,00 ¢ 3100,00 @ 750000 ¢ 250000 @ 420000
290148 1112019 ¢ 6100,00 & 1000,00 ¢ 1500,00 @ 6600,00 ¢ 15000,00
290908 2901/2019 @ 15 000,00 € 300000 € 300000 @ 1250000 @ 850000 & 650000
292913 31212019 ¢ 600,00 € 1000,00 € 600000 @ 320000 @ 240000
290772 25M/2019 ¢ 250000 @ 960000 ¢ 620000 ¢ 580000
273689 16/M/2018 ¢ 450000 I3 400,00 ¢ 145000 ¢ 1080000 ¢ 230000 ¢ 780000
291318 2772019
289270 12/6/2018 @ 12 000,00 ¢ 2500,00 ¢ 3000,00 @ 380000 ¢ 280000 & 180000
293138 15/3/2019 @  9000,00 @ 1100000 € 175000 € 2900,00 € 800000 @ 390000 @& 220000
293222 18/3/2019 @ 2000,00 @ 900000 @€ 500000 @ 200000
293119 15/3/2019 ¢ 14 000,00 ¢ 220000 ¢ 1100000 @€ 6000,00 ¢ 4 800,00
290392 170119 ¢  9000,00 ¢ 1700,00 ¢ 5500,00 ¢ 650000 ¢ 650000 ¢ 350000
290443 181/2019 @ 1250000 ¢ 78000 @ 253000 ¢ 2250,00 @ 650000 @& 350000 @& 350000
280625 24/5(2018 ¢ 3 000,00 ¢ 250000 @ 500000 @& 500000 @& 300000
274241 25M/2018 ¢ 9 000,00 [ 950,00 @ 650000 @ 650000
295466 53/2019 @ 15000,00 @ 2500,00 € 900000 @ 650000 & 600000
289627 13/12/2018 @ 25 500,00 € 2000,00 ¢ 3000,00 @ 1400000 ¢  3400,00
286458 25/@/2018 @ 14 000,00 ¢ 680000 @ 520000 ¢ 1650000 ¢ 750000 @ 380000
283401 207/2018 @  9650,00 ¢ 3950,00 @ 2590000 ¢ 22600,00 ¢ 1050000
291868 1812/2019 ¢ 980000 ¢ 180000 ¢ 980000 ¢ 540000 ¢ 230000
285977 911/2018 @ 11600,00 € 5400,00 € 870000 @ 7800,00 @& 780000
288582 11/12/2018 @ 12000,00 € 12000,00 @ 250000 @ 250000 € 3000,00 € 650000 @ 500000 @ 500000
287835 24/10/2018 ¢ 12 000,00 € 350000 ¢ 2000,00 @ 2000000 & 6000,00
286663 101/2018 ¢ 15 000,00 ¢ 5000,00 ¢ 2000,00 ¢ 1000000 ¢ 10000,00 ¢ 500000
288339 11/6/2018 @ 13 500,00 ¢ 1350000 @€ 700000 € 1166500
282016 20/6/2018 @ 10833,00 & 2400,00 ¢ 420000 @ 1430000 @€ 926500 @& 7 667.00
288021 31/10/2018
274375 29M/2018 @ 14936,00 ¢ 240400 ¢ 8571,00 ¢ 1692,00
288045 30/10/2018 ¢ 12 500,00 & 220000 @ 2160000 ¢ 3500000 ¢ 2250,00
290460 211/2019 ¢ ¢ 850000 ¢ 11000,00 @ 650000
294146 432019 ¢ 3 500,00 ¢ 2300,00 ¢ 800000 ¢ 500000 @ 200000
289363 12/6/2018 ¢ 234500 @ 650000 @& 650000 @& 450000
274662 2112018 @  8000,00 € 3700,00 @ 850000 @ 320000
285576 9/4/2018 € 16 809,00 € 454500 ¢ 751800 @ 848400 @ 757500 @& 6060,00
289390 12/7/2018 @ 12 000,00 € 2000,00 € 6000,00 [ 20,00
292396 3/1/2019 ¢ 240000 ¢ 310000 ¢ 507000 ¢ 290000 ¢ 17 000,00
291955 19/2/2019 ¢ 855300 '3 750,00 ¢ 1750,00 ¢ 150000 ¢ 750000 ¢ 530000 ¢ 630000
289074 28/11/2018 ¢ 21 200,00 ¢ 267600 ¢ 6323,00 ¢ 144900
287965 301102018 ¢  15447.00 & 5321,00 ¢ 215200 ¢ 3394800 ¢ 784200 & 630400 ¢ 6861.00
289877 17/2019 @&  21000,00 @ 4500,00 ¢ 5500,00 € 9000,00 @ 8500,00
274687 2/2/2018 ¢ 850000 ¢ 800000 ¢ 320000
284739 16/8/2018 ¢ 12818,00 ) ¢ 293400 ) ¢ 950000 ¢ 357400 ¢ 500000
Total ¢ 1288286 ¢ 1150000 #DIV/O! ¢ 156333 € 2719,00 #DIVi0! ¢ 303145 € 323333 € 1950900 € 919617 € 725043 ¢ 4760,10

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl'a78

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

‘Cumbrera (m)

Precinta (m)

‘Caja Registro

{und)

mahoya (m)

Tub
enterrada (m)

‘Caja Regist

San (und)

PVC 50mm (m)

PVC 100mm

PVC 75mm (m)

(m)

Griferia (glb)

ng
Séptico (und)

293759 28/0319 @ 550000 ¢ 2500000 @ 37 800,00 € 130000 @ 1450,00 @ 175 000,00
273534 112/2018 @ 250000 @ 250000 ¢ 15000,00 @ 200000 @ 1500000 ¢ 150000 ¢ 2000,00 @ 150 000,00
288526 11/8/2018 ¢ 650000 @ 35000,00 ¢ 320000 @ 3500000 & 220000 ¢ 320000 @ 375 000,00
284619 138/2018 @ 7 500,00 ¢ 2000000 ¢ 300000 € 2500000 ¢ 320000 @ 250 000,00
285752 9/5/2018 @ 450000 @ 525800 @ 2020600 € 675000 € 260000 @ 33697,00 € 200000 € 350000 @ 711901,00
281406 6/8/2018 € 700000 € 35000,00 @ 350000 @ 3500000 ¢ 200000 € 350000 @ 350 000,00
291528 21112019 @ 850000 ¢ 3500000 @ 350000 ¢ 3500000 ¢ 200000 € 350000 & 350 000,00
273726 16/1/2018 ¢ 8108,00 @ 55000,00 € 350000 € 350000 & 350 000,00
283402 20712018 @ 285000 @ 450000 ¢ 3500000 @ 350000 ¢ 2500000 ¢ 285000 ¢ 3800,00 @ 185 000,00
288525 116/2018 @ 450000 @ 380000 ¢ 12500,00 ¢ 310000 @ 1250000 @ 2100,00 ¢ 3850,00
290148 11172019 @ 400000 & 12 500,00 ¢ 120000 @ 1500000 ¢ 400000 & 370 000,00
290908 2901/2019 ¢ 500000 & 750000 @ 20000,00 € 420000 ¢ 2000000 @ 250000 € 420000 @ 250 000,00
292913 312/2019 @ 240000 @ 400000 @€ 1000000 € 800000 € 360000 ¢ 800000 € 320000 € 420000 @ 140 000,00
290772 25M/2019 @ 700000 @ 640000 ¢ 950000 @ 430000 ¢ 950000 ¢ 340000 @ 430000 & 325 000,00
273689 16/1/2018 @ 250000 ¢ 2246500 @ 2246500 @ 161000 ¢ 4610,00 & 350 000,00
291318 2/7/2019 ¢ 2850000 ¢ 320000 ¢ 4800,00
289270 12/5/2018 @ 180000 @ 650000 ¢ 28500,00 @ 450000 @ 2850000 @ 320000 ¢ 4800,00 @ 750 000,00
293138 15/3/2019 ¢  23000,00 ¢ 800000 € 410000 €  4900,00 @ 390 000,00
293222 1873/2019 ¢ 500000 @ 7000,00 ¢ 500000 € 700000 € 425000 €  5000,00 @ 250 000,00
293119 15/3/2019 @ 600000 ¢ 500000 & 20000,00 @ 650000 ¢ 2500000 ¢ 327000 ¢ 530000 & 300 000,00
290392 17101119 € 27 000,00 € 550000 € 550000 @ 350 000,00
290443 181/2019 @ 350000 ¢ 450000 ¢ 1350000 @ 650000 @ 590000 @ 1350000 ¢ 250000 € 5900,00 & 150 000,00
280625 24/5/2018 @ 400000 @ 1100000 ¢ 1900000 @ 850000 ¢ 2250000 ¢ 400000 ¢ 650000 & 200 000,00
274241 2512018 @ 275000 @ 390000 ¢ 1950000 ¢ 300000 ¢ 900000 @ 220000 € 8000,00 @ 227 000,00
295466 553/2019 @ 750000 @ 1200000 ¢ 2500000 € 850000 ¢ 1000000 ¢ 3500000 ¢ 600000 ¢ 8500,00 & 600 000,00
289627 1312/2018 ¢ 425000 & 850000 @ 25500,00 ¢ 510000 @ 2500000 & 6800,00 ¢ 850000 @ 595 000,00
286458 25//2018 ¢ 1260000 € 3750000 @ 310000 € 2000000 ¢ 665000 ¢ 861500 @ 460000,00
283401 20712018 € 1050000 & 16900,00 € 1520000 @ 7950,00 € 15200,00 € 795000 € 950000 @ 495 000,00
291868 18/2/2019 @ 280000 & 650000 € 18000,00 € 650000 @ 2600000 € 720000 €  9600,00 @ 211450,00
285977 9M1/2018 ¢ 800000 @ 670000 ¢ 1280000 @ 780000 ¢ 780000 @ 980000 @ 12800,00 ¢ 840000 ¢  9800,00 & 280 000,00
288582 111212018 @ 800000 ¢ 1500000 € 5000,00 ¢ 15000,00 ¢ 800000 ¢ 1000000 @ 200 000,00
287835 24M0/2018 @ 300000 ¢ 800000 ¢ 2000000 @ 1200000 @ 40 000,00 ¢ 1200000 & 650 000,00
286663 10//2018 ¢ 500000 @ 1000000 ¢ 1000000 @& 500000 @ 500000 @ 500000 @& 1000000 @ 10000,00 ¢ 15000,00 & 500 000,00
288339 11/6/2018 ¢ 1000000 @ 750000 ¢ 2187500 ¢ 1250000 @ 2800000 € 2228500 & 400 000,00
282016 20/6/2018 @ 151500 € 320000 € 1800000 ¢ 1750000 @ 3250000 & 1000000 € 23000,00 @ 930 000,00
288021 311012018 @ 450 000,00
274375 20112018 @ 202300 @ 697200 ¢  8407.00 ¢ 628 916,00
288045 30/10/2018 ¢ 1250000 ¢ 3500000 ¢ 580000 @ 3500000 -
290460 21112019 @ 1000000 ¢ 1500000 @ 300000 @ 15500,00 & 150 000,00
294146 4/3/2019 ¢ 700000 @ 400000 @ 700000 & 950 000,00
289363 12/6/2018 ¢ 1054200 € 1150000 ¢ 8500,00 ¢ 880 225,00
274662 2/1/2018 & 900000 ¢ 3000000 ¢ 350000 @ 8000000 & 250 000,00
285576 9/4/2018 ¢ 2358300 ¢ 12976,00
289390 127772018 € 5000000 € 20000,00 € 50 000,00 @ 150 000,00
292396 3/1/2019 @ 350000 € 520000 @ 400000 § 550300 @ 615300 @ 65000,00 ¢ 2200000
291955 1922019 ¢ 330000 ¢ 863300 ¢ 850000 @& 330000 @ 630000 @ 230000
289074 28M1/2018 @ 202300 ¢ 1105200 ¢ 8907,00 ¢ 9142,00 & 626 913,00
287965 30M0/2018 ¢ 1680400 @ 2324600 @ 11903,00
289877 17/2019 @  9000,00
274687 2/2/2018 & 900000 ¢ 2500000 ¢ 350000 @ 3000000 @ 300 000,00
284739 16/8/2018 ¢ 801400 @ 16000,00
Total € 478314 @ 792254 € 2011330 @ 502500 € 684950 § 631645 € 2521000 € 419455 € 741818 € 686600 @ 241000,00 € 395034,27

Fuente: Elaboracidn

mediante Microsoft Excel

-Fz]_opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segln presupuesto presentado por clientes

Sanit:ﬁ:s(gm) Drenajes (m) T'a':':: d?"‘sa Ta"(‘f.':d)capt ; ﬂ:;ﬁ a (und) Pilaund)  Cachera (und) F'Tf::)"" Electrico (glb)  Electrico m2
293759 2800319 € 15250,00 € 115 000,00 € 13500000 @ 115000000 @ 13 85542
273534 1122018 € 400000 € 4000000 € 5000000 € 98500000 € 1539063
288526 11/8/2018 @ 7500000 € 2000000 € 13500000 & 3500000 & 15000000 @ 262500000 & 27 631,58
284619 13/8/2018 @ 4000000 € 16000.00 € 186 000,00 € 22000000 € 299300000 € 12 367,77
285752 9/5/2018 @ 105 000,00 ¢ 95 000,00 @ 1300000 ¢ 96723600 @ 2015075
281406 6812018 @ 60 000,00 ¢ 3500000 ¢ 20000000 ¢ 750 000,00 € 350000000 @ 1111111
291528 2111/2019 ¢ 315 000,00 ¢ 150 000,00 ¢ 285000000 @ 2265141
273726 16M/2018 @ 15500000 @ 1500000 & 5500000 € 4500000 @ 15000000 @ 112500000 @& 21634,62
283402 207/2018 @ 9500000 € 2250000 € 85000,00 € 13500000 € 290600000 € 1874839
288525 11/9/2018 € 1050000 ¢ 5500000 € 12000000 & 198500000 € 2577922
290148 1112019 @ 150 000,00 € 1500000 € 4000000 € 1500000 @ 4000000 € 78000000 @ 1012987
290908 290172019 @ 15000000 € 1000000 ¢ € 300000000 & 16 666,67
292913 3112/2019 ¢ 800000 ¢ 1000000 50000+90000 @ ¢ 84000000 @ 1953488
290772 25M/2019 ¢ 50000,00 ¢ 10300,00 ¢ 9500000 ¢ 6500000 ¢ 86500000 ¢ 1123377
273689 161/2018 @ 6245000 @ 1264500 ¢ 2746500 ¢ 45000,00 6500000 @ 122077500 @& 1017313
291318 20772019 € 150 000,00 8500000 @ 247500000 @ 1586
289270 12/5/2018 € 120 000,00 8500000 € 257000000 € 19 179,10
293138 15[3/2019 @ 6400000 € 1100000 @ 93100000 € 1209091
293222 182019 @ 7500000 € 700000 @  7000,00 € 125 000,00 € 250000000 ¢ 2272727 €  3000,00
293119 15/3/2019 @ 7000000 ¢ 3500000 ¢ 140000000 @ 1266510
200392 170119 ¢ 1655000 ¢ 2700000 ¢ 66 000,00 ¢ 6600000 @ 136500000 @ 1467742
290443 18M/2019 @ 13500000 @ 13 500,00 @ 115650000 @ 12 570,65
280625 24552018 @ 2550000 € 1950000 € 6500000 € 5500000 @ 60000000 @ 571429
274241 25M/2018 @ 5400000 € 24000,00 € 2500000 @ 1500000 @ 4900000 € 188300000 & 18 281,55
295466 5@/2019 € 15000000 € 500000 € 100000,00 € 671600000 @& 27 752,07
289627 1312/2018 € 22100000 € 60000,00 € 25000000 @ 250 000,00 € 12000000 @ 25000000 @ 10000000 € 160000000 € 1553398
286458 26/9/2018 € 2200000 ¢ 6500000 ¢ 25000000 ¢ 6000000 € 4860000 & 11000000 & 499500000 ¢ 39 023,44
283401 20/7/2018 @ 9580000 ¢ 35600,00 ¢ 1450000 @ 12500000 ¢ 5600000 @ 19500000 ¢ 1659000,00 @ 13 379,03
291868 182/2019 @ 11000000 & 850000 @& 18000,00 € 6500000 € 12000000 @ 97340000 @ 1622333
285977 9/11/2018 @ 785600,00 ¢ 1150000 € 220 000,00 ¢ 8900000 ¢ 7500000 @ 55000000 @ 369000000 & 18 636,36
288582 111212018 € 65 000,00 € 1500000 € 7500000 € 7500000 @ 196500000 @ 16 375,00
287835 24/10/2018 € 25000000 € 1500000 € 250 000,00 € 15000000 € 140000000 € 1555556
286663 10/1/2018 ¢ 20000,00 @ 250 000,00 @ 6500000 ¢ 10000000 @ 20000000 ¢ 3000000,00 @ 20 689,66
288339 1162018 @ 5000000 ¢ 12500.00 ¢ 18500000 @ 157 000,00 ¢ 6500000 ¢ 15500000 ¢ 231700000 € 1586986 €
282016 206/2018 @ 12000000 ¢ 19000,00 & 250 000,00 ¢ 8500000 ¢ 66667.00 @ 12000000 @ 593000000 ¢ 300359 @
288021 31/10/2018 @ 200 000,00 € 10000000 @ 1000000,00 @ 13 840,83
274375 291/2018 ¢ 93 343,00 ¢ 168000000 @ 1333333
288045 30/10/2018 @ 5100000 € 12000,00 € 6240000 @ 230 000,00 € 1800000 @ 9500000 @& 35000000 @ 330590600 & 22 337,20
290460 21M/2019 @ 10000000 @ 1850000 € 160 000,00 ¢ 12500000 & 2500000 @ 8500000 € 145000000 @ 19333,33
294146 41312019 ¢ 8500000 @ 150000000 € 6437.77
289363 12/6/2018 @ 50 645,00 € 1157000 € 4345600 € 312568000 @ 19.634,90
274662 2/1/2018 ¢ 3000000 @ 70000,00 ¢ 7500000 ¢ 999000,00 @ 15 136,36
285576 9/4/2018 @ 206 351,00 ¢ 8089500 ¢ 378190800 @ 4299088 @ 2 712,00
289390 127772018 @ 80000,00 & 800000 ¢ 7500000 @& 3500000 & 12500000 @ 105000000 € 17 500,00
292396 31/2019 ¢ 14000000 ¢ 3800000 @ 13000000 €1 562 000,00 ¢ 8500000 [ E
291955 192/2019 € 9500000 @ 2000000 € 144500000 @& 6757,58
289074 28112018 @ 9334300 € 323 000,00 € 12500000 € 195000000 € 1196319
287965 30/10/2018 @ 553 149,00 ¢ 560151,00 @ 189 051,00 ¢ 31508500 ¢ 8682300 @ 19605300 @ 507833500 ¢ 3734070 & 444,00
289877 1712019 ¢ 150 000,00 € 535000000 ¢ 42 820,51
274687 2212018 ¢ 3000000 @ 70000,00 @ 75000,00 [3 -
284739 16/8/2018 @ 60 000,00 ¢ 11000000 ¢ 18000000 ¢ 8500000 @ 462243800 @ 2568021 € 210000
Total € 11418972 € 1633948 € 33469,00 € 227591,83 € 201913,73 @ 678333,33 € 10118627 € 6623136 € 12540400 € 237257506 € 17980,63 €  2241,33

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’a75

Ahorro del ICE



(a) Precios por partida segtn presupuesto presentado por clientes

Fontaneria

N° Operacion Acera (m2) (glb) Tapia (m)
293759 28/03M19 @ 525000,00
273534 1M12/2018 ¢ &0 000,00
288526 11/9/2018 ¢ 22500000
284619 13/8/2018 @ 450000,00
285752 9/5/2018 ¢ 80 000,00
281406 6/8/2018 @ 300000,00
291528 21172019 ¢ 175000,00
273726 16M1/2018 @ 550000,00
283402 20772018 @ 225000,00
288525 11/9/2018 ¢ 225000,00
290148 1/11/2019 ¢ 350000,00
290908 290012019 € 450000,00
292913 3/12/2019 @ 75000,00
290772 25M72019 ¢ 425000,00
273689 16/1/2018 ¢ 14500000
291318 2072019 @ 750000,00
289270 12/5/2018 ¢ 575000,00
293138 15/3/2019 ¢ 2400000 @ 14000000
293222 18/3/2019 fin 5000,00 @ 500 000,00
293119 15/3/2019 ¢ 26400,00 ¢ 25000000 ¢ 2500000
290392 17/0119
290443 18M1/2019 ¢ 250000,00
280625 24/5/2018 ¢ 23750000 ¢ 2600000
274241 25M1/2018 ¢ 94500,00
295466 5/3/2019 @ 2 800 000,00
289627 13M12/2018 ¢ 10 000,00
286458 25/9/2018 ¢ 10795,00 ¢ 117 760,00
283401 20/7/2018 ¢ 26500000 ¢ 5200000
291868 18/2/2019 @ 32000000 & 4500000
285977 9/11/2018 @ 1400 000,00
288582 1112/2018
287835 24/10/2018 ¢ 600000,00
286663 10M1/2018 ¢ 1000000 @ 50000000 @ 4000000
288339 11/6/2018 ¢ 6500000
262016 20/6/2018 ¢ 72000000 & 25000,00
288021 3110/2018 @ 180000,00
274375 29M1/2018
288045 30102018 @ 2100000 € 5500000 & 5000000
_290460 21172019 ¢ 405000,00
294146 4732019 ¢ 230000,00
289363 12/6/2018
274662 2172018 ¢ 335000,00
285576 9/4/2018 @ 21544200 @& 5484400
289390 12/7/2018 ¢ 1500000 @ 50 000,00
292396 3M1/2019
291955 19/2/2019 @ 6 500,00 ¢ 75000,00
289074 28M11/2018 ¢ 185000,00
287965 30M10/2018 @ 91292500 @ 16994600
289877 1/7/2019 ¢ 140000000 @ 4800000
274687 22/2018 ¢ 350000,00
284739 16/8/2018 ¢ 650000,00
Total ¢ 1483688 ¢ 41851393 @€ 5461727

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

-F6opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segtin presupuesto aprobado

Ins. Fris £
Trazado y 2 Demolicion Excavacion Sello Pobre
Codales (glb) Bodega (m2) Pruw[srlnu)nales (m2) Corte (m3) Relleno (m3) (m3) (m3)

Tiempo
[ ELEEL L

N° Operacion

Limpieza (glb)

274662 2/1/2018 3 66 @& 100 000,00 ¢ 10 000,00

286663 10/1/2018 5 145 ¢ 200000,00 @& 300 000,00

273726 16/1/2018 4 52 ¢ 150000,00 @ 50000,00 @ 120000,00 ¢ 1960,00 ¢ 1255700 @ 110 000,00
274241 25/1/2018 2 103 ¢ 36 000,00 ¢ 150000

274375 29/1/2018 3 126 ¢ 166250,00 @ 150 000,00

274687 2/2/2018 4 €6 ¢ 7500000 @ 102000,00 € 300 000,00 ¢ 300000

285576 9/4/2018 5 88 ¢ 506 487,00 @ 742 385,00 ¢ 606000

289270 12/5/2018 5 134 ¢ 200 000,00 ¢ 300 000,00 ¢ 920000 ¢ 7500000
280625 24/5/2018 4 105 ¢ 225 000,00 ¢ 80000,00

288339 11/6/2018 6 146 ¢ 250000,00 @ 3500000 ¢ 25000000 @ 1750000 @ 15600,00

289363 12/6/2018 5 159 ¢ 35000000 & 20 458,00 @& 110203,00
282016 20/6/2018 6 197 ¢ 38267400 @ 32512600 ¢ 5862,00 ¢ 182222,00
289390 12/7/2018 4 60 ¢ 7500000 @ 15000,00 ¢ 5000,00 ¢ 150 000,00
283401 20/7/2018 6 124 ¢ 120 000,00 ¢ 4800000 @ 2650000 ¢ 7500000
283402 20/7/2018 3 1856 & 15000000 @ 14040000 € 250000,00 @ 250000 € 2500000
281406 6/8/2018 7 315 ¢ 35000000 @ 25 ,00 ¢ 20000,00 ¢ 37500,00

284619 13/8/2018 5 242 ¢ 250000,00 @ 150 000,00

284739 16/8/2018 3 180 ¢ 140491,00 @& 350 146,00 ¢ 100000 ¢ 350000 & 1200700
288525 11/9/2018 3 77 ¢ 125000,00 @& 85000,00 ¢ 950000 @ 8500000
288526 11/9/2018 4 95 @ 165 600,00 ¢ 650000

286458 25/9/2018 3 128 ¢ 15500,00 @ 125000,00 ¢ 320000,00 ¢ 1400000 ¢ 733945 @ 128 000,00
287835 24/10/2018 5 90 ¢ 800 000,00 ¢ 150 000,00
287965 30/10/2018 3 136 @ 151471,00 @ 12150000 @ 94 000,00 ¢ 1120000 ¢ 785000 @& 2100000
288045 30/10/2018 3 148 ¢ 100000,00 @ 125000,00 @ 200000,00 @  1350,00 ¢ 190000 @ 1900,00 € 1500000 & 170 000,00
288021 31/10/2018 4 72 ¢ 300000,00 @ 150 000,00

285977 9/11/2018 6 198 ¢ 250000,00 @ 218 000,00 ¢ 100 000,00
289074 28/11/2018 3 163 ¢ 285000,00 @ 6750000 € 135000,00 ¢ 1950000 & 450000 @ 6500000
273534 1112/2018 2 64 ¢ 100000,00 @ 75000,00 ¢ 12000,00

288582 11/12/2018 5 120 ¢ 220000,00 @ 150 000,00 ¢ 2000000 ¢ 60000,00
289627 13/12/2018 5 103 ¢ 500000,00 @ 100 000,00 ¢ 100 000,00 ¢ 110 000,00
292396 3/1/2019 5 114 ¢ 150000,00 @ 35000,00 ¢ 80 000,00 ¢ 750000 & 1450000

290392 17/01/19 3 93 ¢ 150000,00 @ 90 000,00 i ¢ 75300,00
290443 18/1/2019 3 92 ¢ 8500000 @ 136 500,00 ¢ 2050000

290460 21/1/2019 4 75 ¢ 450000,00 @ 130 000,00 ¢ 120 000,00

294146 4/3/2019 4 233 ¢ 150 000,00 ¢ 433 000,00 ¢ 1500000 & 12000,00

295466 5/3/2019 5 242 ¢ 500000,00 @ 169400,00 € 150000,00

293222 18/3/2019 5 110 ¢ 300000,00 @ 50000,00

293759 28/03/19 4 83 ¢ 17430000 @ 128650,00

289877 10742019 5 195 ¢ 350000,00 @ 175000,00 € 790000,00 & 90 000,00 ¢ 750000 @ 610000 € 350000 & 6500000
291318 21712019 5 156 ¢ 200000,00 @ 140 400,00 ¢ 250 000,00 ¢ 920000 @ 420000 ¢ 75000,00
290148 1111/2019 4 77 ¢ 100000,00 @ 150000,00 @ 150000,00 ¢ 17 000,00

291528 2/11/2019 5 126 ¢ 250000,00 @ 325000,00 ¢ 3750000 ¢ 125000,00
292913 3/2/2019 3 43 ¢ 23 220,00 ¢ 10000,00
293119 15/3/2019 3 111 ¢ 266 000,00

293138 15/3/2019 4 77 ¢ 102000,00 @ 127 500,00 @ 120000,00

273689 16/1/2018 4 120 ¢ 150000,00 @ 180000,00 ¢ 200 000,00 ¢ 5850,00

291868 18/2/2019 3 &0 ¢ 585 000,00 ¢ 126 000,00
291955 19/2/2019 3 165 ¢ 4500000 @ 4500000 € 70000,00 ¢ 1170000 & 1450000 @ 85000,00
290772 25//2019 4 77 ¢ 27500000 @ 61600,00 @ 150000,00 ¢ 6750,00

290908 29/01/2019 5 180 ¢ 150000,00 & 150 000,00 ¢ 150 000,00

Total ¢ 23847444 ¢ 14450639 ¢ 20665789 € 16985944 ¢ 43300000 ¢ 3020905 ¢ 1239000 € 1278402 ¢ 9123883

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl'a7y/

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segin presupuesto aprobado

N° Operacién In(E:J::?r:ﬂ) Plac?m(.;t;mda Plac?mA;)slada Pilotes (m3) Losa(m2) Gaviones (m2) Mun()mh;?mpo CDncr:‘eLgo[mﬂ) Pref[ar::)cado Marr;:lo;tena Concreto (m3)

274662 2/1/2018 ¢ 10000,00 € 200 000,00 ¢ 1964774
286663 10/1/2018 ¢ 350000,00 @ 350 000,00 20 000,00
273726 16/1/2018 ) - )
274241 25/1/2018 @ 170000,00 @ 180 000,00 € 170 000,00
274375 29/1/2018 ¢ 13 300,00 ¢ 77 750,00 € 2324000
274687 21212018 ¢ 180 000,00 € 20 000,00
285576 91412018 @ 20 360,00 ¢ 2536500 ¢ 2680500
289270 12/5/2018 ¢ 420000 ¢ 210000,00 ¢ 3250000
280625 24/5/2018 € 125000,00 ¢ 26000,00
288339 11/6/2018 @ 1350000 ¢ 110500,00 ¢ 1231200
289363 12/6/2018 @ 1425200 ¢ 15425400 ¢ 135221,00 ¢ 18457,00
282016 20/6/2018 @& 125000,00 @ 231183,00 ¢ 220000,00 ¢ 19567,00
289390 12/7/2018 @ 25000,00 ¢ 150 000,00 ¢ 53 333,33
283401 20/7/2018 ¢ 225 000,00 ¢ 36800,00
283402 20/7/2018 ¢ 85500,00 ¢ 2350000
281406 6/8/2018 ¢ 1800000 ¢ 175000,00 @ 175 000,00 ¢ 35000,00 ¢ 25000,00
284619 13/8/2018 ¢ 230 000,00 ¢ 30000,00
284739 16/8/2018 ¢ 326 600,00
288525 11/9/2018 ¢ 165 000,00 ¢ 24 200,00
288526 11/9/2018 € 198 500,00 ¢ 2250000
286458 25/9/2018 € 214 200,00 ¢ 18200,00
287835 24/10/2018 ¢ 3000000 @ 550 000,00 ¢ 11500,00
287965 30/10/2018 ¢ 20 146,00
288045 30110/2018 ¢ 170 000,00 ¢ 60000,00
288021 31/10/2018 € 20000,00 ¢ 40410,00
285977 9/11/2018 ¢ 440000 @ 296000,00 @ 233 000,00 ¢ 11600,00
289074 28/11/2018 ¢ 1950000 @ 135 000,00 € 62 500,00
273534 1/12/2018 - @ 5000000 ¢ 2343750 i
288562 11/12/2018 ¢ 220 000,00 ¢ 18500,00
289627 13/12/2018 ¢ 18000,00
292396 3/1/2019 ¢ 127 000,00 ¢ 26 000,00
290392 17/01/19 ¢ 182 250,00 ¢ 51397,85
290443 18/1/2019 ¢ 20000,00 ¢ 156 800,00 ¢ 19500,00
290460 21/1/2019 ¢ 40000,00 @ 180 000,00 ¢ 28000,00
294146 4/3/12019 @ 1600000 @ 21000000 ¢ 60 000,00 ¢ 25000,00
295466 5312019 @ 500000 @ 280000,00 ¢ 28000,00
293222 18/3/2019 ¢ 1350000 ¢ 121110,00 ¢ 18500,00
293759 2810319 ¢ 137000,00 & 65 000,00 ¢ 34 450,00
289877 17/2019 @ 17 000,00 ¢ 23 500,00
291318 21712019 ¢ 210000,00 @ 210 000,00 ¢ 32500,00
290148 1112019 @ 17 500,00 € 250 000,00 ¢ 3733766
291528 2/11/2019 ¢ 175 000,00 ¢ 15500,00
292913 3/2/2019 ¢ 800000 @ 210000,00 € 21000,00

% 19500000 & 1782600 % 1850000

€ 1600000 @ 150 000,00 ¢ 18000,00
273689 16/1/2018 ¢ 1647500 ¢ 175000,00 ¢ 14 535,00
291868 18/2/2019 ¢ 285 150,00 ¢ 26 000,00
291955 19/2/2019 ¢ 1170000 ¢ 160 000,00 ¢ 14 553,00
290772 25/1/2019 @ 270000,00 ¢ 19000,00
290908 29/01/2019 ¢ 200 000,00 ¢ 17 500,00
Total € 2115395 @€ 197547,22 @ 15469592  #DIVI0! @ 15924417  #DIV/0! @ 6887500 @ 17000000 € 32077056 € 2430283 € 26 805,00
., . .
Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

-F8opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida seguin presupuesto aprobado

N° Operacion Fecha Liviano (m2) Om(amrr;mal Gy:::rl:r(‘:nz) Tapu::lezl)hlock cel ::"(::;:reto Col Acero (m) & [l:lna)dera Corona (m3) Banquina (m3) Cargador (m3) ME(‘:::;;EE
274662 2/1/2018 & 27 000,00 @ 200 000,00
286663 10/1/2018 & 300 000,00 @ 30000000 ¢ 100000,00 @ 300000,00
273726 16/1/2018 ¢ 11538.00
274241 25/1/2018 ¢ 2000000 ¢ 12 000,00
274375 29/1/2018 ¢ 7 500,00
274687 2/2/2018 @ 25000,00 ¢ 180 000,00
285576 9/4/2018 ¢ 2056600 ¢ 287 932,00 @ 27559200
289270 12/5/2018 ¢ 17 500.00 ¢ 21000000 € 210 000.00
280625 24/5/2018 ¢ 11000.00
288339 11/6/2018 ¢ 10900,00 ¢ 255 000.00 ¢ 238 500.00
289363 12/6/2018 ¢ 1542300 @ 18552200 ¢ 18585600 ¢ 12436600 @ 19575200
282016 20/6/2018 ¢ 25000,00 ¢ 395000,00 ¢ 245000,00 @ 230000,00 @ 245000,00
289390 12/7/2018
283401 20/7/2018 ¢ 2890000 ¢ 8 900,00 @ 26500,00
283402 20/7/2018 ¢ 18000,00 [ 8 500,00 € 108 000.00
281406 6/8/2018 @& 1850000 e 8500,00 @ 175000,00 @ 175000,00 @ 175000,00
284619 13/8/2018 @& 2800000 ¢ 3200000
284739 16/8/2018
288525 11/9/2018 ¢ 11500,00 @ 155000,00 ¢ 125000,00 @ 125000,00
288526 11/9/2018 @ 25500,00 @ 178 500,00 @ 175500,00 ¢ 98500,00 @& 135000,00
286458 25/9/2018 ¢ 15546,00 @ 16400,00 ¢ 312000,00 @ 27200000 @ 242 000,00
287835 24/10/2018 @ 1133300 ¢ 55000000 § 550 000,00
287965 30/10/2018 @ 19900,00 @ 379280,00
288045 30/10/2018 ¢ 60000,00 ¢ 178 562,00 € 117000,00 ¢ 117000,00 @€ 117 000,00
288021 31/10/2018
285977 9/11/2018 ¢ 262 600,00 @ 265000,00 ¢ 256 000,00
289074 28/11/2018 & 3531500
273534 1/12/2018 ¢  6500,00
288582 11/12/2018 ¢ 12000,00 @ 240 000,00
289627 13/12/2018 ¢ 1200000 ¢ 320000,00
292396 3/1/2019 ¢ 8300,00 ¢ 105000,00 @ 10500000 ¢ 105000,00 € 105000,00
290392 17/01/19 ¢ 11500,00
290443 18/1/2019 ¢ 18500,00 ¢ 17 500.00 ¢ 185 000,00
290460 21/1/2019 ¢ 15500.00 @ 26000000 ¢ 260000,00 @ 260000,00
294146 4/3/2019 ¢ 11000,00 ¢ 20000,00 @ 20000,00 @ 210000,00 € 210 000,00
295466 5/3/2019 ¢ 25000,00 ¢ 250 000,00 @ 25000000 ¢ 180000,00 @ 200000,00
293222 18/3/2019 ¢ 20 000,00 ¢ 60000,00 ¢ 13000,00 ¢ 10000,00 @ 10000,00
293759 28/03/19 ¢ 1875000 ¢ 18750,00 @ 38000,00 @ 137 200,00 @ 140000,00 @ 127 000,00 @ 127 000,00
289877 1/7/2019 ¢ 395 000.00 @ 36500000 ¢ 345000,00 @ 345000,00
291318 2/7/2019 ¢ 27 500.00 € 210000.00
290148 1/11/12019 @ 250 000,00
291528 2/11/2019 & 15500,00 @ 175 000,00 @ 175000,00 @ 175000,00 @ 175000,00
292913 3/2/2019 ¢ 10500,00 ¢ 210000,00 ¢ 210000,00 ¢ 210000,00 @ 210000,00
293119 15/3/2019 ¢ 1400000 ¢ 14 000,00 ¢ 99957,00 ¢ 55000,00
293138 15/3/2019 & 17 000,00
273689 16/1/2018 @ 1453500 ¢ 8500000 @ 200000,00 ¢ 200000,00 @ 200000,00
291868 18/2/2019 @ 18000,00
291955 19/2/2019 @& 1355300 @ 150000,00 ¢ 135000,00 @ 150000,00 @ 115000,00 @ 150 000,00
290772 25/1/2019 ¢ 19000,00 @ 270000,00 ¢ 270000,00 @€ 270000,00
230308 29/01/2019 & 20 500,00 @ 200 000,00 @ 200000,00 ¢ 200 000,00

Total € 19 026,67 #iDIv/0! ¢ 1685830 € 20373,00 € 22750343 € 135000,00 #jDIv/o! ¢ 20657288 € 17451743 € 179 152,89 #jDIv/o!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantia7©

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segin presupuesto aprobado

: - Viga Tapichel Viga Entrepiso Losa Contrapiso Malld Rep. Corriente  Rep. Afinado Rep.
N° Operacién Fecha 9 (ma‘; g 2 P Entreptoo (mg) Bo0UeCarga  Metaldeck  Lastre (m3) [ng’ Elecir[‘:"sze)ldada P. = "(mz) P d“” -
274662 2/1/2018 @ 10 000,00 € 320000
286663 10/1/2018 @ 300000,00 @ 15 000,00 ¢ 3000,00
273726 16/1/2018 ¢ 1153800
274241 25/1/2018 @ 270 000,00 € 2000000 @ 12 000,00 ¢ 900,00
274375 20/1/2018 ¢ 945600 @ 1450000 € 2 900,00 ¢ 329000
274687 21212018 @ 12 000,00
285576 9/4/2018 ¢ 13272,00 ¢  6889,00
289270 12/5/2018 @ 210000,00 € 210000,00 @ 305 000,00 @ 960000 € 350000 ¢ 3500,00
280625 24/5/2018 ¢ 9810,00 ¢ 3500,00
288339 11/6/2018 € 255000,00 € 108 363,00 ¢ 1167500 ¢ 1911,00
289363 12/6/2018 & 144366,00 @ 135652,00 ¢ 285400
282016 20/6/2018 € 245000,00 @ 24500000 € 473 630,00 € 2700000 @ 18 461,00 ¢ 2167,00
289390 12/7/2018 @ 25000,00 ¢ 200000
283401 20172018 @ 219 000,00 @ 875000 ¢ 232000
283402 20/7/2018 ¢ 65000,00 & 650 000,00 ¢ 850000 @ 2500000 @ 150000 ¢ 250000
281406 6/8/2018 ¢ 175000,00 @ 175000,00 € 305 000,00 ¢ 18000000 € 12 500,00
284619 13/8/2018 € 22500000 @ 400 000,00 @ 22 500,00 ¢ 310000
284739 16/8/2018 & 910 000,00 @ 12407,00 ¢ 18000,00 ¢ 66200 @ 132600
288525 11/9/2018 ¢ 1450000 § B50000 @ 195000 € 210000 ¢ 150000
288526 11/9/2018 & 165000,00 @ 13 500,00 € 450000
286458 25/9/2018 ¢ 242000,00 @ 312000,00 @2 030512,00 ¢ 1640000 § 1010000 @ 2529500 ¢ 568000 ¢ 824000
287835 24/10/2018 ¢ 350000,00 @ 550000,00 @ 250 000,00 @ 16 000,00 ¢ 600000 @ 400000
287965 30110/2018 ¢ 136 570,00 ¢ 2068000 @ 1132800 @ 380000 ¢ 257800
288045 30/10/2018 ¢ 117000,00 ¢ 180000,00 @ 120 000,00 ¢ 3000000 @  9000,00 ¢ 212500
288021 311072018 @ 17 500,00 ¢ 250000
285977 9/11/2018 ¢ 660000 ¢ 580000
289074 281172018 @ 135 000,00 ¢ 1950000 @ 1130900 @& 2 900,00 € 350000
273534 1/12/2018 - ¢ 1850000 ¢ 550000 @ 250000 ¢ 250000
288582 11/1212018 € 250000,00 ¢ 510000,00 ¢ 1500000 @ 9 000,00 ¢ 250000
289627 13/12/2018 € 348500,00 @ 300 000,00 @ 15000,00 € 320000
292396 3/1/2019 ¢ 985000 € 900,00 &  9000,00
290392 17101119 ¢ 1861100 ¢ 450000 @ 450000
290443 18/1/2019 @ 17 500,00 ¢ 2850,00
290460 21M/2019 € 260000,00 @ 12 500,00 ¢ 3500,00
294146 4/3/2019 ¢ 210000,00 @ 15100,00 ¢ 400000 @ 250000
295466 5/3/2019 ¢ 200000,00 @ 300000,00 € 280 000,00 @ 200 000,00 ¢ 8500,00
293222 18/2/2019 @ 1000000 € 1841500 & 400 000,00 @ 10 000,00 ¢ 200000
293759 28/03/19 € 127000,00 @ 22 000,00 ¢ 4175,00
289877 /712019 € 365000,00 ¢ 188 142,86 ¢ 1800000 @€ 250000 & 380000 € 3 300,00
291318 21712019 € 210000,00 € 210000,00 € 305000,00 @ 980000 € 350000 & 850000
290148 1/11/2019 @ 20 000,00 ¢ 900,00 €  1200,00
291528 2(11/2019 ¢ 175000,00 @ 175000,00 € 274 000,00 ¢ 1800000 € 12 500,00 ¢ 2400,00
292913 3/2/2019 € 340000 @ 500000 @ 1400,00 € 110000
293119 15/32019 ¢ 5500000 @ 350 000,00 ¢ 5500000 @ 18000,00 ¢ 160000 @ 120000
293138 15/3/2019 ¢ 12 000,00 ¢ 370000 €  2900,00
273689 16/1/2018 & 200000,00 @ 724000 ¢ 84500 € 450,00
291868 18/2/2019 ¢ 720000 @ 12600,00 ¢ 280000
291955 19/2/2019 @ 150000,00 @ 9000000 € 11390,00 ¢ 145000
290772 25M/2019 € 270000,00 @ 17 500,00 ¢ 350000
290908 29/01/2019 ¢ 200000,00 @ 26 250,00 ¢ 3000,00 @ 150000
Total € 185471,18 § 254594,33 @ 40546445  #DIVIO! #DIV/Ol ¢ 2894600 § 2134506 ¢ 611808 ¢ 384025 § 313940 § 224186

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

goapuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida seguin presupuesto aprobado

Rep.

. o Escaleras Escalera Escalera Metal Pasamanos Es. Techos = = 7 Artesonado Emplantillado
N° Operacién Fecha Mae(s"t‘rzejado Concreto [glb) Madera [ﬂ"’) [glb) Barandas (m) [m) (mz) Cubierta (m2) Aislamiento (mz) (m2)
274662 2/1/2018 € 1050000 @  9500,00 ¢ 5500,00
286663 10/1/2018 € 10000,00 @ 10 000,00
273726 16/1/2018 @ 75000,00 ¢ 200 000,00 ¢ 967700 ¢ 1032200
274241 25/1/2018 ¢ 224 000,00 ¢ 870000 @  4500,00 ¢ 1500,00
274375 29/1/2018 € 892400 €  5800,00 € 4950,00
274687 2/2/2018 @€ 3 200,00 € 900000 @ 10000,00 ¢ 500000
285576 9/4/2018 ¢ 3181600 ¢  9090,00 ¢ 007,00
289270 12/5/2018 ¢ 500 000,00 ¢ 1250000 @ 10500,00
280625 24/5/2018 ¢ 18000,00 @ 12 000,00
288339 11/6/2018 €1 050 000,00 € 1275000 €& 15 590,00 ¢ 253500
289363 12/6/2018 ¢ 1650000 € 15 500,00 € 3400,00
282016 20/6/2018 @ 325000 @ 739500,00 ¢ 43333,00 ¢ 1395800 € 1099500 ¢ 2950000 ¢ 943400
289390 12/7/2018 ¢ 3000,00
283401 20/7/2018 ¢ 955 000,00 ¢ 69 000,00 € 660000 @  5900,00 ¢ 5250,00
283402 20/7/2018 € 225 000,00 € 1850000 € 19 750,00
281406 6/8/2018 @€ 550000 €1 125000,00 € 1350000 € 13 500,00
284619 13/8/2018 ¢ 550 000,00 ¢ 650000 €  7100,00 ¢ 4500,00
284739 16/8/2018 ¢ 922 000,00 ¢ 16 300,00
288525 11/9/2018 ¢ 785000 ¢ 5850,00 ¢  5250,00
288526 11/9/2018 ¢ 1250000 @ 10500,00
286458 25/9/2018 € 640 000,00 ¢ 1462000 € 12600,00 ¢ 2090,00
287835 24/10/2018 ¢ 495 000,00 ¢ 1200000 @  9000,00 ¢ 20 000,00
287965 30/10/2018 2 596 638,00 € 1926900 @ 11924,00 ¢ 325000
288045 3011012018 € 600000 & 447 360,00 ¢ 817500 € 7 300,00 ¢ 6400,00
288021 31/10/2018 ¢ 150000,00 @ 6 000,00
285977 9/11/2018 € 1370000 € 19 300,00 € 4800,00
289074 28/11/2018 € 850 000,00 ¢ 780000 € 617500 ¢ 759,00
273534 112/2018 € 750000 €  6500,00
288582 1112/2018 ¢ 800 000,00 € 950000 €  8000,00 ¢ 6000,00
289627 13/12/2018 ¢ 600 000,00 @ 40 000,00 @€ 1500000 @ 17 000,00 ¢ 500000
292396 3/1/2019 € 670000 @& 5 450,00 € 2940,00
290392 17/01/19 ¢ 750000 @ 850000 ¢ 2500,00
290443 18/1/2019 € 1750000 €  8500,00
290460 211/2019 ¢ 750000 € 750000 ¢ 6000,00
294146 4/3/2019 ¢ 125 000,00 € 600000 @ 400000
295466 5/3/2019 ¢ 850 000,00 € 2200000 @ 25000,00 ¢ 500,00
293222 18/3/2019 ¢ 580 000,00 @ 20 000,00 € 853400 ¢ 5867,00
293759 28/03/19 € 1315000 € 12 950,00 ¢ 617500
289877 /712019 € 550000,00 @ 750 000,00 € 15000,00
291318 2/7/2019 ¢ 500 000,00 € 1250000 @ 10500,00
290148 11112019 ¢ 55300000 @ 722 500,00
291528 2/11/2019 € 800 000,00 ¢ 850000 @  7500,00 ¢ 3500,00
292913 3/2/2019 € 1050000 € 8 000,00 € 2500,00
293119 15/3/2019 ¢ 462 000,00 € 1450000 @  6900,00 ¢ 4547,00
293138 15/3/2019 € 980000 &  7000,00 ¢ 2000,00
273689 16/1/2018 ¢ 786000 @ 675000
291868 18/2/2019 € 820000 @ 750000 ¢ 5900,00
291955 19/2/2019 @ 150000,00 € 1099000 €  5500,00 € 2556,00
290772 25/1/2019 ¢ 980000 €  8900,00 ¢ 6982,00
290908 29/01/2019 € 850000 @&  4500,00 € 3500,00
Total ¢ 3359000 ¢ 74812490 ¢ 283000,00 ¢ 800000,00 € 74 466,60 #DIVIO! ¢ 25930,69 € 24 234,9 #DIVi0! ¢ 2950000 § 5251,75

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantiagi

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segin presupuesto aprobado

Tablilla Tablilla PVC Tabloncillo e amica iz Porcelanato Azulejos (m2) Fachaleta (m2) Molduras ext
(m2) (m2) (m2) m)

N° Operacién Fecha Madera (m2) Gypsum (m2)

Cornisa (m)

274662 2/1/2018 € 6000,00 @ 800000
286663 101/2018 € 23500,00 ¢ 15000,00 @ 1500000
273726 16/1/2018 ¢ 806400 @ 850000
274241 25/112018 € 4400,00 ¢ 9000,00 @ 900000 [] 950,00
274375 29/1/2018 € 5980,00 ¢ 9000,00 @ 1100000
274687 2/2/2018 ¢ 5500,00 ¢ 950000 @ 850000
285576 | 9/4/2018 ¢ 663600 ¢ 12696,00 ¢ 16809,00
289270 12/5/2018 ¢ 10500,00 ¢ 12000,00 @ 12000,00
280625 24/5/2018 ¢ 11500,00 ¢ 5500,00 @ 300000 ¢ 2500,00
288339 11/6/2018 ¢ 7576,00 @ 12 000,00
289363 12/6/2018 @ 4 200,00 ¢ 11850,00
282016 20/6/2018 ¢ 2500000 € 6132,00 ¢ 15736,00 @ 10833,00
289390 12/712018 ¢ 8000,00 ¢ 9000,00 @ 12000,00
283401 20/7/2018 ¢ 7500,00 ¢ 780000 @ 9650,00
283402 20/7/2018 € 6000,00 ¢ 12000,00 @ 9000,00 ¢ 1250,00
281406 6/8/2018 ¢ 950000 ¢ 90000,00 @ 13000,00
284619 13/8/2018 @ 5 500,00 ¢ 850000 @  8000,00
284739 16/8/2018 € 1215200 € 13322,00 ¢ 950000 @ 750000 € 12000,00
288525 11/9/2018 ¢ 7500,00 ¢ 13500,00 @ 13500,00
288526 11/9/2018
286458 251912018 ¢ 1620000 ¢  8800,00 € 14 000,00
287835 24/10/2018 ¢ 12000,00 ¢ 1300000 @ 12000,00
287965 30/10/2018 ¢ 802300 ¢ 1042300 @ 17 390,00
288045 30/10/2018 ¢ 220000 @ 1400,00 ¢ 1500000 @ 12500,00
288021 31/10/2018
285977 9/11/2018 € 9800,00 ¢ 1280000 @ 11600,00
289074 28/11/2018 ¢ 9800,00 ¢ 11270,00 € 16700,00
273534 112/2018 - - @ 600000
288582 11/12/2018 € 6000,00 ¢ 12000,00 @ 1200000 € 12 000,00 ¢ 250000
289627 13/12/2018 @ 800000 ¢ 800000 ¢ 1500000 @ 25500,00
292396 3/1/2019 € 400000 ¢ 18000,00 @ 17800,00
290392 17/01119 € 5500,00 ¢ 9000,00 @ 900000
290443 18/1/2019 ¢ 13500,00 @ 12500,00 [] 780,00
290460 210112019 € 6500,00 ¢ 12500,00 @ 950000
294146 4/3/2019 ¢ 1000000 € 9 000,00 ¢ 9000,00 @ 900000
295466 5/3/2019 € 10 000,00 € 14.000,00 @ 15000,00
293222 18/3/2019 € 12000,00 ¢ 10000,00 @ 10000,00
293759 28/03/19 ¢ 9500,00 ¢ 11500,00 @ 12700,00
289877 1/7/2019 ¢ 1750000 @ 13500,00 ¢ 17 500,00 @ 21000,00
291318 2/7/2019 ¢ 10500,00
290148 11112019 ¢ 82300,00 ¢ 780000 @  6100,00
291528 2/11/2019 € 4900,00 ¢ 1300000 @  6000,00
292913 3/2/2019 € 3500,00 [ 550,00
293119 15/3/2019 € 420000 ¢ 1200000 @ 14 000,00
293138 15/3/2019 ¢ 520000 ¢ 11000,00 @ 900000 ¢ 1100000 ¢ 1750,00
273689 16/1/2018 ¢ 869000 ¢ B8690,00 ¢ 850000 @ 450000
291868 18/2/2019 ¢ 6800,00 ¢ 10500,00 ¢ 980000
291955 19/2/2019 € 6006,00 ¢ 11553,00 @ 855300
290772 25M1/2019 @  9300,00 ¢ 12000,00
290908 29/01/2019 ¢ 875000 ¢ 1500000 @ 15000,00
Total @ 676600 ¢ 1306500 ¢ 9533,25 € 712092 #DIVIO! ¢ 1141569 ¢ 18781,08 § 1146443 € 11666,67  #DIVIO! @ 146857

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

gzopuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segtin presupuesto aprobado

N° Operacién Fecha Radapié (m) G“a(';;c"’" Ge:e"r:(r:m) T“Pr'.:;"(';z) Em(":;)‘a“ Canoas (m)  Bajantes (m) Botaguas (m) Cumbrera (m) Precinta (m) ca’au:‘:;'““’
274662 21112018 ¢ 5700,00 ¢ 850000 @ 3 200,00 ¢ 9000,00 ¢ 30000,00
286663 1012018 € 500000 ¢ 2000,00 ¢ 800000 € 800000 & 500000 @ 500000 & 8000,00 & 10000,00
273726 16/1/2018 ¢ 3400,00 ¢ 8108,00
274241 251112018 ¢ 950,00 ¢ 650000 €  6500,00 ¢ 275000 & 390000 & 1950000
274375 291112018 ¢ 245000 ¢ 850000 ¢ 670000 @ 168000 @  2020.00 ¢ 6400,00
274687 2/2/2018 ¢ 320000 € 800000 @ 320000 ¢  9000.00 ¢ 25000,00
285576 942018 @ 454500 ¢ 572500 ¢ 848400 @ 757500 @  6060,00 ¢ 2358300
289270 1252018 ¢ 250000 ¢ 300000 ¢ 380000 ¢ 280000 ¢ 180000 @ 180000 @ 650000 @ 28 500,00
280625 24/512018 ¢ 500000 @ 500000 @& 300000 & 400000 @ 1100000 & 19 000.00
288339 11/6/2018 ¢ 1350000 € ¢ 1166500 ¢ 10000,00
289363 12/6/2018 ¢ 334500 ¢ 650000 @ ¢ 450000 ¢ 450000 @ 1154200 @ 2250000
282016 2062018 @ 2 400,00 ¢ 420000 ¢ 250000 & 1430000 ¢ ¢ 550000 ¢ 151500 @& 320000 & 18 000,00
289390 12772018 € 200000 ¢ 000,00 ¢ 8000,00 ¢ 50 000,00
283401 201712018 ¢ 395000 ¢ 2590000 @ 2260000 @ 1050000 @ 1050000 @ 1690000 € 15200.00
283402 201712018 ¢ 350000 ¢ 950000 ¢ 350000 ¢ 250000 @ 285000 @ 450000 @ 3500000
281406 6/8/2018 ¢ 750000 @ 450000 @ 450000 @ 850000 ¢ 3500000
284619 13/8/2018 ¢ 320000 ¢ 800000 @  3000.00 ¢  7500,00 ¢ 20000,00
284739 16/8/2018 ¢ 990.00 ¢ 950000 € 560000 &  5000.00 ¢ 6500.00
288525 11/9/2018 o ¢ 5100,00 ¢ 750000 @ 250000 @& 420000 & 450000 ¢ 12500,00
288526 1192018 & 350000 ¢ 10500.00 ¢ 6500.00 ¢ 650000 @ 35000.00
286458 25/912018 ¢ 680000 € 5200,00 ¢ 1650000 € 750000 &  3800,00 ¢ 1260000 @ 37500,00
287835 241102018 € 3 500,00 ¢ 2000,00 @ 2000000 ¢ 600000 & 300000 @ 600000 & 20000,00
287965 30110/2018 & 372800 ¢ 395100 ¢ 689286 ¢ 539200 @ 627800 ¢ 17 039,00
288045 30/10/2018 € 300000 ¢ 220000 ¢ 2160000 € 3500000 &  2250,00 @ 1250000 & 3500000
288021 31/10/2018 @ 5000000 @ 15000000 ¢ 150 000,00
285977 91112018 ¢ 540000 ¢ 670000 @ 780000 @ 760000 & BO0D00 @ 670000 ¢ 12 B00.00
289074 268/11/2018 ¢ 270000 ¢ 6023.00 @ 145000 € 202500 @& 1105000 & 6 900,00
273534 112/2018 ¢ 1800.00 ¢ 550000 @ 250000 @ 200000 @ 250000 @ 15000.00
288562 111212018 @ 2 500.00 ¢ 250000 ¢ 650000 € 500000 ¢ 5000.00 ¢ 750000
289627 134212018 @ 2 000,00 ¢ 5000,00 ¢ 1400000 @ 3 400,00 ¢ 425000 & 850000 & 2550000
292396 3172019 ¢ 310000 ¢ 1017000 € 368400 ¢ 600000 @ 507000 ¢ 290000 & 1700000
290392 17019 € 170000 ¢ 550000 ¢ 650000 @ 650000 @ 350000 @& 3 500,00
290443 1812019 @ 253000 ¢ 225000 ¢ 650000 @ 350000 ¢ 350000 & 350000 @ 450000 & 13500,00
290460 211112019 ¢ 850000 @ 1100000 ¢ 6500,00 ¢ 1000000 ¢ 15000.00
294146 432019 @ 350000 ¢ 230000 ¢ BOODO0 € 500000 @  2000,00 ¢ 700000
295466 53/2019 @  2500,00 T ¢ 900000 ¢ 650000 @& 600000 & 750000 € 1200000 @ 25000,00
293222 18/3/2019 ¢ 2000,00 ¢ 900000 ¢ 500000 ¢  2000,00 ¢ 500000 @  7000.00
293759 26/03/19 ¢ 5150.00 ¢ 1450000 ¢ 200000 ¢  9000.00 @ 550000 & 2500000
289877 172019 € 450000 ¢ 5500,00 ¢ 250000 ¢ 900000 € 12500000 & 850,00 @  9000,00 ¢ 175 000,00
291318 272019 ]

290148 1112019 € 100000 ¢ 1500,00 ¢ 660000 @ 15000,00 ¢ 400000 ¢ 12500,00
291528 211112019 @ 260000 ¢ 750000 @ 450000 & 4 500,00 @ 850000 & 3500000
292913 3/2/2019 ¢ 600000 @ 320000 @ 240000 @ 240000 @ 400000 ¢ 10000.00
293119 15/3/2019 ¢ 220000 ¢ 1100000 ¢ 600000 ¢ 480000 @ 600000 ¢ 500000 @ 2000000
293138 15/3/2019 ¢ 23900.00 ¢ 800000 @ 390000 ¢  2200,00 @ 2300000
273689 16/1/2018 & 400,00 ¢ 145000 ¢ 1080000 ¢ 230000 @  7800,00 ¢ 250000 @ 2246500
291868 18212019 & 180000 ¢ 178500 ¢ 947300 € 540000 ¢ 227000 @ 278000 & 650000 @ 18000,00
291955 1922019 @ 750,00 ¢ 175000 € 150000 ¢ 750000 € 530000 ¢ 630000 ¢ 330000 @ 883300 &  8500,00
290772 251112019 ¢ 2500.00 ¢ 960000 @ 620000 & 5600,00 ¢ 640000 @  9500.00
290908 29/01/2019 ¢ 300000 € 300000 ¢ 1250000 € 850000 & 650000 @ 500000 & 750000 & 2000000
Total € 266443 #DIVD! ¢ 302426 € 323333 € 250000 ¢ 938354 £ S557,18 € 498934 € 622533 @ 1228951 § 2662243

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’agg

Ahorro del ICE



(b) Precios por partida segtin presupuesto aprobado

Tuberia Caja Registro PVC 50mm PVC 75mm PVC 100mm Tanque Piezas

enterrada (m)  San (und) (m) (m) (m) Griferia (@10)  geptico (una) Santarias (gip)  Drenes (M)

N° Operacion Fecha ‘ Limatén (m) Limahoya (m)

274662 2/1/2018 @ 350000 @ 30000,00 ¢ 3600,00 @ 250 000,00

286663 10/1/2018 @ 500000 ¢ 8000,00 @ 500000 ¢ 10000,00 @ 400000 @ 500000 @ 500000,00 ¢ 100000,00 @ 20 000,00

273726 16/1/2018 ¢ 55000,00 ¢ 285000 @  3500,00 @ 350000,00 ¢ 155000,00 ¢ 15 000,00

274241 25/1/2018 @ 300000 @ 900000 € 220000 ¢ 800000 @ 227 000,00 @  24000,00

274375 291112018 @ 420000 @ 134500 & 376500 @ 195000,00

274687 2/2/2018 @ 3500000 @ 30000,00 @ 3500,00 @ 300000,00 @ 130000,00

285576 9/4/2018 @ 975000 @ 2424117 € 7 166,00 ¢ 12939,00 @ 301643,00

289270 12/5/2018 @ 450000 ¢ 2850000 € 320000 @& 4800,00 @ 750000,00 @ 100000,00

280625 24/5/2018 @ 850000 @ 22500,00 @ 400000 @ 650000 @ 20000000 ¢ 2550000 @ 1950000

288339 11/6/2018 @ 750000 @ 2187500 @ 1250000 ¢ 2800000 ¢ 2228500 @ 40000000 ¢ 50000,00 @ 1250000

289363 12/6/2018 @ 550000 ¢ 550000 @ 285600 ¢ 1452300 { 242800 ¢ 345300 @ 35042500 ¢ 137903,00 @ 32 25500

282016 20/6/2018 ¢ 1750000 ¢ 3250000 @ 10 000,00 ¢ 23000,00 ¢ 93000000 ¢ 120000,00 @ 19 000,00

289390 12/7/2018 @ 3500000 @ 50000,00 @ 150000,00 @ 80000,00 €  8000,00

283401 20/7/2018 @ 795000 @ 15200,00 @ 795000 € 950000 @ 495000,00 @ 95800,00 @

283402 20/7/2018 @ 350000 ¢ 2500000 ¢ 8 & 380000 @ 18500000 @ 9500000 ¢

281406 6/8/2018 @ 350000 @ 3500000 ¢ 200000 ¢ 350000 @ 350000,00 € 200 000,00

284619 13/8/2018 @ 300000 @ 25000,00 ¢ 320000 ¢ 25000000 ¢ 40000,00 ¢ 16000,00

284739 16/8/2018 ¢ 650000 ¢ 60 000,00

288525 11/9/2018 @ 310000 ¢ 1250000 €  2100,00 ¢ 385000 @ 10 500,00

288526 11/9/2018 @ 320000 @ 3500000 € 220000 ¢ 320000 @ 375000,00 ¢ 7500000 @ 20000,00

286458 25/9/2018 @ 310000 ¢ 2000000 € 665000 & 861500 & 460000,00 @ 22000,00

287835 24/10/2018 @ 1200000 ¢ 20000,00 ¢ 12000,00 @ 650000,00 ¢ 250000,00 @€ 15 000,00

287965 30/10/2018 @ 559200 @ 2220000 € 334000 ¢ 18572,00 € 553 149,00

288045 30/10/2018 @ 580000 ¢ 3500000 ¢ 882600 ¢ 1474000 @ 16129000 ¢ 5100000 @ 2000000

288021 31/10/2018 ¢ 100 000,00 @ 450000,00 @ 200 000,00

285977 911/2018 @ 780000 ¢ 780000 @ 980000 & 128600,00 @ 840000 ¢ 980000 @ 280000,00 @ 78 600,00

289074 28/11/2018 ¢ 620000 ¢ 430000 @&  5500,00 @ 195 000,00 @ 850000

273534 11212018 @ 200000 ¢ 1500000 € 150000 ¢ 2000,00 @ 150 000,00 @ 400000

288582 1111212018 @  5000,00 ¢ 15000,00 ¢ 800000 ¢ 10000,00 @ 400000,00 ¢ 260 000,00

289627 13/12/2018 @ 510000 ¢ 2500000 ¢  6800,00 ¢ 850000 @ 595000,00 ¢ 221000,00 @ €0 000,00

292396 3/1/2019 ¢ 520000 @ 400000 ¢ 550300 @ 6153,00 ¢ 19000000 ¢ 65000,00 € 1200000

290392 17/01119 ¢ 27 000,00 ¢ 550000 ¢ 550000 @ 35000000 ¢ 150000,00 ¢ 16 550,00

290443 18/1/2019 ¢ 650000 ¢ 590000 ¢ 1350000 ¢  2500,00 ¢ 590000 ¢ 25000000 ¢ 270000,00 ¢ 18 000,00

290460 211112019 @ 300000 @ 15500,00 @ 150000,00 @ 100000,00 @ 18 500,00

294146 4/3/2019 @ 400000 & 7000,00 & 4000,00 @ 950000,00 @& 165 000,00 ]

295466 5/3/2019 ¢ 850000 @ 1000000 ¢ 3500000 ¢ 600000 ¢ 850000 @ 600000,00 ¢ 150000,00 ¢  5000,00

293222 18/3/2019 @ 500000 @ 700000 ¢ 425000 ¢ 500000 @ 25000000 ¢ 450000,00 € 15 000,00

293759 28/03/19 ¢ 2500000 @ 230000 ¢ 250000 @ 475000,00 @ 200000,00 € 15 250,00

289877 1/7/2019 @ 45000000 @ 175 000,00 @ 650000,00 @ 95000,00

291318 2/7/2019 ¢ 28500,00 € 320000 @ 480000 o @ 100 000,00

290148 1/11/2019 @ 120000 @ 15000,00 & 4000,00 @ 370000,00 @ 150000,00

291528 2/11/2019 @ 350000 @ 3500000 €  2000,00 ¢ 350000 @ 350000,00 ¢ 315000,00 @€ 20 750,00

292913 3/2/2019 ¢ 800000 @ 360000 ¢ 800000 ¢ 320000 ¢ 420000 @ 14000000 ¢ 8000,00 @ 1000000

293119 15/3/2019 @ 650000 ¢ 2500000 € 933200 ¢  5300,00 @ 300 000,00

293138 15/3/2019 ¢ 800000 @ 410000 ¢ 490000 @ 39000000 ¢ 64000,00 ¢ 1100000

273689 16/1/2018 ¢ 2246500 ¢ 161000 ¢ 1846500 @& 461000 @ 35000000 @ 374700,00 € 12 645,00

291868 18/2/2019 @ 650000 ¢ 26000,00 ¢ 720000 @ 960000 @ 211450,00 @ 850000

291955 19/2/12019 @ 330000 @ 6300,00 @ 230000 ¢ 1050000 @  1700,00 ¢ 230000 @ 250000,00 ¢ 75000,00 @ 17 000,00

290772 25M1/2019 @ 430000 @ 950000 @ 340000 ¢ 430000 @ 325000,00 ¢ 50000,00 € 10300,00

290908 29/01/2019 @ 420000 ¢ 2000000 ¢ 250000 @& 4200,00 @ 250000,00 ¢ 150000,00 @ 10 000,00
Total ¢ 540000 ¢ 6950,00 ¢ 17191,20 § 2481924 § 420162 § 827062 § 883439 ¢ 46000000 ¢ 36227648 € 153934,02 € 17 201,47

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

gz]_opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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(b) Precios por partida segtin presupuesto aprobado

N° Operacién Fecha m’:‘:: df)"“a Ta";m;:a‘“ c::::‘t': (augn“':) Tina (und) Pila(und)  Cachera (und) F’?f::;m Electrico (glb) E"z(a“::)““ Acera (m2) F°'[';‘i:)°"a
274662 2172018 ¢ 3000000 ¢ 7000000 ¢ 7500000 ¢ 999 000,00 € 335000,00
286663 10/1/2018 & 2000000 & 250000,00 ¢ 6500000 @ 10000000 ¢ 200000.00 300000000 ¢ 1000000 @ 500000.00
273726 16/1/2018 & 5500000 @  45000,00 @1 125 000,00 € 550 000,00
274241 25/1/2018 @ 2500000 ¢ 4900000 188300000 ¢ 94 500,00
274375 29/1/2018 @ 710000 ¢ 65000.00 @1 154 125,00 & 275 000,00
274687 22/2018 & 3000000 ¢ 70000,00 ¢ 75000,00 € 350 000,00
285576 /42018 ] ¢ 313 846,00 & 206 351,00 ¢ 8089500 @378190800 & 271200 ¢ 215442.00
289270 12/5/2018 ¢ 120 000,00 ¢ 85000,00 @2 570 000,00 ¢ 575 000,00
280625 24152018 ¢ 65000,00 ¢ 5500000 @1 200 000,00 & 257 500,00
288339 111612018 @ 18500000 ¢ 140000.00 ¢ 6500000 @ 10000000 231700000 @& 1800,00
289363 12/6/2018 & 85422,00 ¢ 5850000 &3 325 680,00
282016 20/6/2018 & 250 000,00 ¢ 8500000 € 6666700 @ 120000,00 §593000000 @ 269200 & 19642900 @ 720000,00
289330 12/7/2018 ¢ 7500000 € 3500000 @ 125000,00 1 050 000,00 ¢ 1800000 & 50 000,00
283401 2072018 @ 14 500,00 ¢ 12500000 @ 5600000 & 195000,00 &1 659 000,00 € 265 000,00
283402 2072018 ¢ 8500000 € 13500000 €3219000,00 € 22529500
281406 6/8/2018 € 750000,00 €5 475 000,00 € 350 000,00
284619 13/8/2018 ¢ 46 500,00 ¢ 5500000 (2993 000,00 ¢ 450 000,00
284739 16/8/2018 @ 1000000 @ 11500000 ¢ 260 000,00 ¢ 7500000 ¢ 8500000 2 820 460,00 € 650 000,00
288525 11/9/2018 ¢ 90000.00 ¢ 75000,00 &1 945 000,00 ¢ 225 000,00
288526 11/9/2018 ¢ 13500000 @ 3500000 @ 150000.00 G2 625000.00 & 225 000,00
266458 25/9/2018 € 6500000 @ 250 000,00 ¢ 6000000 @ 48600,00 & 110000,00 &4 996 000,00 @ 1079500 € 117 760,00
287835 24/10/2018 ¢ 250 000,00 @ 150000,00 1 400 000,00
287965 301012018 @ 5545000 @ 350000,00 1000 000,00 ¢ 12000000 ©325833100 ¢ 250000 @ 6500.00 ¢ 680 400,00
288045 30/10/2018 @ 8240000 @ 230 000,00 ¢ 1800000 € 9500000 @ 29400,00 330590300 ¢ 2100000 @ 664 419,00
288021 31/10/2018 @ 100 000,00 ¢ 100000.00 1000 000,00 ¢ 180 000,00
285977 9/11/2018 @ 1150000 ¢ 220 000,00 ¢ 8900000 @ 7500000 @ 550000.00 @3 690 000,00 &1 400 000,00
289074 28/11/2018 ¢ 85000,00 @ 115000,00 &1 647 900,00 @ 185 000,00
273534 112/2018 ¢ 40000.00 ¢ 5000000 & B850 000,00 ¢ 60000.00
288562 111212018 & 15000,00 ¢ 75000,00 @ 90000,00 &1 965 000,00
289627 1311212018 @ 25000000 @ 250 000,00 @ 12000000 € 25000000 @ 100000,00 1600 000,00 & 10000,00
292396 31172019 @ 400000 ¢ 7000000 @ 3800000 ¢ 9500000 156200000 € 240 000,00
290392 170118 @ 2700000 @ 145000.00 ¢ 66 000,00 ¢ 6600000 136500000 ¢ 1861100
290443 18112019 € 1350000 ¢ 12500000 @ 9400000 @ 11500000 @1 200 000,00 & 250 000,00
290450 21/1/2019 ¢ 160 000,00 ¢ 12500000 @ 2500000 & 65000.00 &1 450 000,00 € 405 000,00
294146 4/3/2019 ¢ 90000,00 2100 000,00
95465 om0t I ¢ 00 & 10000000 @71600000 280000000
293222 1832019 & 1500000 ¢ 125 000,00 ¢ 70000,00 ¢250000000 ¢ 300000 @ 500000 € 500000,00
293759 26003119 € 5500000 & 115 000,00 ¢ 13500000 @1 150 000,00 ¢ 525 000,00
289877 17/2019 @ 9500000 @ 150 000,00 @ 150000.00 @8 350 000,00 @1 400 000,00
291318 20772019 ¢ 150 000,00 ¢ 8500000 @2 475 000,00 @ 750 000,00
230148 1112019 & 1500000 ¢ 4000000 @& 1500000 ¢ 40000.00 @1 069 92500 ¢ 350 000,00
291528 2A1/2015 @ 35 000,00 ¢ 250 000,00 @ 150 000,00 €2 850 000,00 ¢ 175 000,00
292913 3/2/2019 50000+90000 @ 25 000,00 @ 840 000,00 €  75000,00
293119 151312013 @ 175000,00 ¢ 9600000 @ 3500000 &1 400 000,00 ¢ 2640000 @ 250000.00
293138 15/3/2019 & 195 000,00 @ 7900000 & 93100000 ¢ 2400000 @ 140 000,00
273689 16112018 & 2746500 ¢ 4500000 ¢ 6500000 157077500 & 145 000,00
291868 1822019 & 18000.00 ¢ 65000.00 ¢ 120000,00 & 973 400,00 ¢ 320 000,00
291955 19/2/2019 & 10 500,00 @ 183 000,00 ¢ 9500000 € 2000000 @1 445 000,00 ¢ 6500,00 @& 75000,00
290772 25/1/2019 ¢ 9500000 @ 1400000 & 65000,00 &1 22500000 @ 425 000,00
290908 29/01/2019 ¢ 50000,00 &3 000 000,00 @ 450 000,00

Total ¢ 3229253 @ 17293333 @ 27937277 @ 75000000 € 9411891 € 6111335 @ 10906039 $238690627 € 254080 € 3120318 ¢ 428757,18

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’a85
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(b) Precios por partida segtin presupuesto aprobado

N° Operacién Tapia (m)
274662 2/1/2018
286663 10/1/2018 @& 4000000
273726 16/1/2018
274241 25/1/2018
274375 29M1/2018
274687 2/2/2018
285576 9/4/2018 @ 5484400
289270 12/5/2018
280625 24/5/2018 @ 2600000
288339 11/6/2018 @ 2500000
289363 12/6/2018
282016 20/6/2018 @ 2500000
289390 12/7/2018
283401 20/7/2018 @ 5200000
283402 200712018
281406 6/8/2018
284619 13/8/2018
284739 16/8/2018
288525 11/9/2018
288526 11/9/2018
286458 25/9/2018
287835 24/10/2018
287965 30/10/2018 ¢ 169946,00
288045 30/10/2018 ¢ 50000,00
288021 31/10/2018
285977 9/11/2018
289074 28/M11/2018
273534 1/12/2018
288582 11/12/2018
289627 13/12/2018
292396 3/1/2019
290392 17/01/19
290443 18/1/2019
290460 21/M1/2019
294146 413/2019
295466 5/3/2019
293222 18/3/2019
293759 28/03/19
289877 1712019 @ 48 000,00
291318 2/7/2019 @ 4500000
290148 1/11/2019
291528 2/11/2019 @ 8500000
292913 3/2/2019
293119 15/3/2019 ¢ 25000,00
293138 15/3/2019
273689 16/1/2018
291868 18/2/2019 ¢ 45000,00
291955 19/2/2019
290772 25M1/2019
290908 29/01/2019
Total ¢ 5313769

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

§6opuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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(c) Precios promedio por partida presupuesto aprobado

Lastre (m3) ¢ 1495625 ¢ 191235 ¢ 2894600 ¢ 10 498,31
Es. Techos (m2) [3 1384193 ¢ 325089 ¢ 25030,69 @ 11 508 68
Empastado (m2) 14 19509,00 ¢ 1443900 @ 2500,00 ¢ -
Corte (m3) ['3 1633172 ¢ 326555 ¢ 30209,05 € 12 361,65
Precinta (m) [4 792254 ¢ 65046 ¢ 1228951 @ 4110,91
Ins. Provisionales (m) ¢ 37844250 @ 36304250 ¢ 16985044 @ 75 847 46
Porcelanato (m2) 3 1254291 ¢ 113309 ¢ 1878108 € 6 506,55
Bodega (m2) ¢ 34750000 @ 11040645 @ 206 657,89 @ 36 243,37
Tanque agua caliente (und) 4 20191373 ¢ 1281107 @ 27937277 € 61 865,99
Contrapiso (m2) [} 3435559 ¢ 1241486 ¢ 2134506 ¢ 1681,16
Piezas Sanitarias (glb) ¢ 11418972 @ 1651295 @ 153934,02 @ 18 210,56
Escalera Madera (glb) ¢ 21056667 @ 170 858,00 @& 283 000,00 ¢ 140 258,10
Caja Registro (und) [4 2011330 ¢ 151061 ¢ 2662243 € 478118
Bajantes (m) [3 725043 ¢ 980,95 @ 955718 € 2 834,00
Cumbrera (m) 14 478314 ¢ 47794 @ 622533 € 1576,74
PVC 100mm (m) [3 686600 ¢ 836,25 883439 ¢ 2 148,39
Tapiche Gypsum (m2) [3 2282974 ¢ 268503 @ 1685830 @ 145446
Relleno Intemo (m3) [ 1680580 196302 ¢ 2115395 @ 5 249 86
Excavacion (m3) [3 1027791 ¢ 207966 @& 1278402 ¢ 227717
Tanque Capt (und) ¢ 2759183 @ 7537450 @ 17293333 @ 34 207,76
Ceramica (m2) ['3 1424757 ¢ 267305 ¢ 1141569 ¢ 535,00
Liviano (m2) [} 2242815 ¢ 718297 ¢ 1902667 € 1797,52
Escaleras Concreto (glb) ¢ 65635335 @ 6642490 ¢ 74812490 ¢ 113 109,82
Rep. Afinado (m2) [ 364144 ¢ 45042 ¢ 313940 ¢ 363 54
Enzacatado (m2) [3 224133 ¢ 3793 @ 254080 ¢ 201,68
Banquina (m3) 14 20139906 €@ 2922784 € 17451743 € 16 878,71
Fregadero (und) ¢ 12540400 ¢ 1560982 ¢ 109 060,39 € 13 479,82
Barandas (m) [3 66 15840 1823761 @& 74466,60 ¢ 32 336,03
Viga Entrepiso (m3) @ 28876480 @ 3167843 @ 25459433 ¢ 30 285,25
Relleno (m3) [3 1405000 ¢ 705000 ¢ 1239,00 ¢ 2 418,05
PVC 75mm (m) ¢ 741818 ¢ 217193 ¢ 827062 ¢ 1 986,49
Azulejos (m2) [3 1288286 ¢ 150059 ¢ 1146443 ¢ 649,69
Tablilla PYC (m2) 14 792489 ¢ 74339 ¢ 712092 € 625,08
Trazado y Codales (glb) ¢ 16070521 @& 2475065 @& 144 506,39 ¢ 13 933,58
Losa (m2) @ 17635867 @ 3651327 @ 15924417 @ 47 147 27
Limpieza (glb) ¢ 26084580 @ 2841275 @ 23847444 25 84917
Tanque Séptico (und) ¢ 39503427 ¢ 3404603 ¢ 36227648 ¢ 29 503 85
Cachera (und) [3 6623136 ¢ 1215401 @& 61113,35 ¢ 11 803,95
Limaton (m) 14 502500 ¢ 98858 ¢ 5400,00 ¢ 928,26
Pila (und) ¢ 10118627 @ 1016620 @ 94118,91 € 6 955,15
Aleros 4 1393043 ¢ 230638 @ 1306500 ¢ 2 664,84
Cormisa (m) 3 156333 ¢ 338,10 ¢ 146857 ¢ 302,43
Rep. Corriente (m2) [3 407561 ¢ 409,04 ¢ 3840,25 ¢ 454 06
Drenajes (m) [3 1633948 ¢ 198305 @ 1720147 @ 174722
Rep. Quemado (m2) 14 236425 ¢ 40393 @ 224186 € 302,59
Muro Mampo (m2) 3 72500,00 @ 12500,00 @ 6887500 € 8 875,00
Placa Aislada (m3) ¢ 14741883 @ 2400104 ¢ 15469592 27 346,98
Botaguas (m) ¢ 4760,10 ¢ 11462 ¢ 498034 ¢ 391,00
Cubierta (m2) ¢ 925233 ¢ 628,92 9687,77 ¢ 633,06
Sello Pobre (m3) 3 95572,73 ¢ 800377 ¢ 9123883 ¢ 9 696,60
Malla Electrosoldada (m2) 14 638250 € 380236 @ 6118,08 € 2084,44
Tuberia enterrada (m) [3 631645 ¢ 808,03 @ 609354 @ 913,53
Trampa grasa (und) 4 3346900 ¢ 868910 ¢ 3229259 ¢ 5 390,09
Gypsum (m2) ¢ 922720 ¢ 109,76 ¢ 9533,25 ¢ 1018,12
Viga Tapichel (m3) ¢ 19168274 ¢ 2826441 ¢ 18547118 ¢ 17 162,53
Cargador (m3) ¢ 18513347 @ 3676715 ¢ 179152,89 @ 20 226 51
Placa Corrida (m3) 4 20377925 @ 2441834 ¢ 197547, 22 € 14 127,95
Mamposteria (m2) [} 2363847 € 197415 @ 2430283 ¢ 1807,37
Tapia (m) [ 5461727 ¢ 1219538 @ 53137690 ¢ 10 776,43
Fontaneria (gib) ¢ 41851393 ¢ 7097197 ¢ 42875718 ¢ 71 161,77
Canoas (m) [} 919617 ¢ 61471 & 938354 € 605,39
Corona (m3) ¢ 21083030 @ 2072293 @ 206572,88 @ 16 921,24
Radapié (m) 14 271900 ¢ 25573 @ 266443 € 267,24
Acera (m2) [} 1483688 ¢ 287,28 @ 1513164 € 229137
Losa Entrepiso (m3) ¢ 41271982 @ 6745560 40546445 86 889,51
Emplantillado (m2) ¢ 534263 ¢ 592,00 & 525175 ¢ 594,17
Caja Registro San (und) [} 2521000 & 236813 ¢ 2481924 ¢ 3 640,38
Limahoya (m) 14 684950 ¢ 463,02 @ 6950,00 ¢ 460,20
Fachaleta (m2) [3 11500,00 ¢ 500,00 ¢ 11666,67 € 333,33
Tapichel block (m2) [} 2008393 @ 665074 @ 20373,00 ¢ 322062
Prefabricado (m2) [ 3163957 ¢ 577350 ¢ 32077,06 € 487024
Col Concreto (m3) ¢ 22488600 ¢ 2496722 ¢ 22750343 ¢ 21 565,80
Electrico (glb) ¢ 237257506 @& 23696599 @ 238690627 230 735,63
Pintura General (m2) 14 303145 € 237179 @ 302426 ¢ 214,36
PVC 50mm (m) [3 419455 ¢ 66549 @ 420162 € 547,84
Pintura Techos (m2) @ 323333 @ 107445 @ 323333 ¢ 107445
Total

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(d) Porcentaje de actividades en presupuestos segtin clientes

1.Trabajos 2. Movimientos

N° Operacion

% Trab. % Mov 3. Fundaciones

4. Muros

% Muros

Preliminares de Tierra

293119 83 ¢ 3375645300 ¢ 5000000 0,15% @ 21600000 0B4% @ 255270000  7,56% 0,00%
274241 93 @ 17587 170,00 @ 3600000 020% @ 2550000 014% @ 183200000 1042% @ 68000000 387%
292913 103 ¢ 836100000 & 2580000  0,31% 0,00% @ 66000000  7.89% 0,00%
283401 114 ¢ 29029 16500 @ 12000000 041% @ 38400000 1,32% @ 126815000  437% 0,00%
29239 68 ¢ 2424268200 € 11500000 047% @ 15000000 062% @ 330417700 1363% 0,00%
284619 62 ¢ 43954331,00 € 25000000 0,57% 0,00% @ 22421500 0,51% 0,00%
289363 122 ¢ 3223606800 ¢ 20000000 062% @ 24549600 0,76% ¢ 198144600 6,15% 0,00%
281406 106 ¢ 9343800000 ¢ 60000000 064% @ 180000000 1,93% ¢ 481500000 5715% @ 3720000,00 3,98%
288526 52 ¢ 24704 000,00 @ 16560000 067% @ 20800000 084% ¢ 298680000 12,09% 0,00%
289390 120 @ 12403 021,00 ¢ 9000000  0.73% @& 4000000  032% @ 72500000  5.85% 0.00%
274662 64 ¢ 12935522,00 ¢ 10000000 0,77% @& 10000000 077% @& 156482500 12,10% 0,00%
290908 146 ¢ 3835397500 ¢ 30000000 0,78% 000% @ 232500000  6.06% 0.00%
283402 159 ¢ 3657305500 ¢ 295040000 0,79% 000% @ 211569500 578% 0,00%
286663 136 @ 60827 500,00 € 50000000  0.82% 0,00% @ 420000000 6,90% 0,00%
288045 165 ¢ 3335225600 ¢ 27500000 082% @& 20000000 060% ¢ 138900000 4,16% 0,00%
286458 163 ¢ 5174736000 € 44500000 086% @ 60800000 1,17% @& 2128740,00 4.11% 0,00%
288525 87 ¢ 1897121300 ¢ 180 500,00  0,95% 000% @ 172008100  9,07% 0,00%
295466 315 ¢ 66741030,00 ¢ 66940000  1,00% 000% @ 240500000  3,60% 0,00%
290443 197 ¢ 2077671000 € 22150000 107% @ 28700000 1,38% @ 2054500,00 9,89% 0,00%
290392 124 ¢ 2236858600 ¢ 24000000 1,07% 000% @ 168521400  7,53% 0,00%
288582 155 ¢ 3013951500 € 33000000 1,09% @ 52640000 175% @ 273414500 9,07% 0,00%
282016 242 ¢ 6369772300 ¢ 70779900 111% @& 103757400 163% ¢ 330445000 519% 0,00%
288339 180 ¢ 4463210900 ¢ 51800000 116% @ 25000000 056% @ 542333600 12,15% 0,00%
293138 88 ¢ 1937181000 € 22950000  1,18% 0,00% @ 93440000  4,82% 0,00%
287965 198 ¢ 6563188800 & 83227100 127% @ 168059300 2,56% ¢  814188,00 1,24% 0,00%
293222 128 ¢ 2657194500 ¢ 35000000  1,32% 000% @ 172500000  6,49% 0,00%
274375 143 @ 2860659,00 € 42318900  148% 000% @ 231128100 808% @ 419907800 14,68%
293759 90 ¢ 2023378000 ¢ 30295000 150% 000% @ 55325000 273% 0,00%
273689 72 ¢ 3297988000 ¢ 53000000 1,61% 000% @ 141458000  4,29% 0,00%
289074 148 ¢ 2628868500 & 43500000  1,65% 0,00% @ 209000000  7.95% 0,00%
289270 77 @ 3711290000 ¢ 61520000 166% 0,00% @ 293300000  7,90% 0,00%
294146 95 ¢ 3358290000 € 58300000 1,74% @ 24840000 074% @ 176250000 525% @ 1170000,00 3.48%
273726 120 ¢ 1140722800 @€ 20000000 1,75% @& 10000000 0,88% & 1437867,00 1260% 0,00%
289627 134 ¢ 3407670000 ¢ 60000000 1,76% @ 10000000 029% ¢ 216500000 6,35% 0,00%
289877 60 @ 7747195000 € 140500000 1,81% @ 120265000 1,55% @ 328150000 4,24% @ 1457500,00 1,88%
290772 195 ¢ 1846593300 ¢ 336 600,00  1,82% 000% @ 155297200 841% 0,00%
291318 77 ¢ 3221945000 ¢ 55040000 1,83% @ 35880000 1,11% ¢ 256500000 7,96% 0,00%
273534 92 ¢ 8782600,00 & 17500000 1,99% @& 60000,00 068% @ 15000000 171% 0,00%
291528 75 ¢ 2852425000 @ 57500000 202% & 320000,00 1,12% ¢ 231260000 811% 0,00%
280625 77 ¢ 1694322500 @ 37500000 221% @ 120000000 708% @ 19340000 1,14% @ 1360000,00 8,03%
287835 180 ¢ 3391800000 ¢ 80000000  2,36% 0,00% @ 297500000 877% 0,00%
285720 156 ¢ 1424635400 ¢ 36317000 2,55% @ 12532900 0,88% ¢  102691,00 0,72% ¢  541100,00 3.80%
288021 126 @ 11718000,00 € 30000000  2,56% 000% @ 90000000  7.68% 0,00%
290460 60 ¢ 2237765000 ¢ 58000000 259% @ 12000000 054% ¢ 149000000 666% 0,00%
290148 43 ¢ 1387455000 ¢ 40000000 2388% @& 30600000 221% ¢ 63125000 455% 0,00%
274687 110 ¢ 1524028100 € 47700000 3,13% @ 7500000 049% @ 1080000,00 7.09% 0,00%
284739 75 ¢ 4880495400 @ 155445600 3,19% @& 42272800 087% ¢ 459285600 941% 0,00%
291868 110 ¢ 15145460,00 ¢ 58500000  3,86% 000% @ 125460000  828% 0,00%
285576 233 ¢ 3029564300 € 124887200 412% @ 18188400 060% & 2456680,00 8,11% 0,00%
291955 242 ¢ 1906972500 @ 66940000 3.51% 0,00% 0,00% 0,00%
285977 @ 43580 916,00 0,00% 000% @  875600,00 201% 0,00%
51 1,53% 1,20% 6,64% 5,67%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(d) Porcentaje de actividades en presupuestos segtin clientes

Yo
Contrapiso

Paredes 6. Columnas - % Vigas 8. Entrepiso : . Contrapiso

293119 @ 601686000 1787% @ 125400000 371% ¢ 84020000 249% @ 114625000 340% @ 68109000 202% @ 1651 104,00
274241 @ 324800000 1847% @ 47320000 269% ¢ 62100000 353% @ 207900000 11.82% @ 57600000 328% @  141300,00
292913 ¢ 203400000 2433% @ 11000000 132% @ 34100000 4.08% 000% @ 43000000 514% @ 216 000,00
283401 ¢ 594108000 2047% 000% @ 122430000 422% @ 136480800 470% @ 54600000 188% ¢ 47235200
292396 @ 105465400 435% @ 9240000 0,38% @€ 64014300  2,64% 0,00% @ 115643400 477% @ 299592000
284619 ¢ 1316593200 2995% 0,00% 000% @ 638551700 1453% @ 220000000 501% @ 2725110,00
289363 @ 242928000 754% @& 110810500  3.44% 0,00% 0,00% 0,00% € 2000 900,00
281406 @ 1022000000 10,94% @ 68750000 0,74% @ 66000000 0,71% @ 162600000 174% @€ 16250000 0,17% @ 3861000,00
288526 ¢ 396000000 16,03% @ 107100000 434% ¢ 194450000 7,87% 0,00% ¢ 1552500,00
289390 @ 335000000  27,01% 0,00% : ) . 0.00% € 7500000 060% @ 44222100
274662 ¢ 154216000 11.92% 000% @ 33919200 262% ¢ 62200000 481% @ 87571500
290908 ¢ 630300000 1643% @ 127500000 3,32% @ 157500000 4,11% 0 ¢ 153000000 3,99% @ 2601000,00
283402 ¢ 410844000 1123% @ 41503000 113% @ 47490000 130% @ 390000000 1066% @ 251750000 688% @ 121250000
286663 ¢ 600000000 98% @& 390000000 641% ¢ 310000000 510% 000% @ 217500000 3,58% @ 900 000,00
288045 @ 65000000 1,95% @ 112000000 3,36% & 285155000 855% @ 40680000 122% @ 64350000 193% @ 5645754,00
286458 @ 316172000 611% @ 224640000 434% ¢ 237360000 459% @ 99700000 1,93% @  B49980,00 1,64% @€ 125504000
288525 @ 291600000 1537% 000% @ 47500000  2,50% 000% @ 60523200 319% @  900000,00
295466 @ 795700000 1192% @& 164000000 246% ¢ 105400000 158% @ 629200000 943% ¢ 185800000 278% @ 493000000
290443 ¢ 268775000 12,94% @ 87875000 423% ¢ 80750000  3,89% 000% ¢ 64500000 310% @ 909 150,00
290392 @ 499390000 2233% 000% @ 35178000 157% 000% @ 173082300 7.74% @ 267840000
288582 @ 540074000 17.92% 000% @ 56105000 186% @ 474750000 1575% @ 74250000 246% @  $00 000,00
282016 @ 687000000 10,79% @ 355500000 558% @& 354010000 556% @ 431000000 677% @ 292650000 4,59% @ 162510000
288339 ¢ 556094900 1246% @ 130050000 291% ¢ 124020000 278% (¢ 269606000 604% ¢ 140960000 3716% @ 737 769,00
293138 @ 6170000,00 31,85% 000% @ 51480000  2,66% 0,00% @ 54000000 279% @ 101030000
287965 @ 565410900 861% @ 129494300 1,97% € 218059700 332% ¢ 424875000 647% @€ 73056700 1,11% @ 192149800
293222 @ 383027000 1441% @ 138000000 519% ¢ 126282500 475% @ 261540000 9.84% ¢ 23500000 088% @ 120000000
274375 @ 440535700 1540% 0.00% @ 92423400  3,23% 000% € 200365800 7,00% @ 133989300
293759 @ 482300000 2384% @ 26450000 131% ¢ 33630000  166% 0,00% 000% ¢ 116900000
273689 @ 45852500 13,88% @ 102000000 3,09% ¢ 103965000  3,15% 000% ¢ 116535000 3,53% @ 81585000
289074 ¢ 165810000 631% 000% @ 92423400 352% @ 241500000 919% @ 142500000 542% ¢ 178500000
289270 ¢ 1005000000 2708% @ 21000000 057% @ 16800000 045% @ 277500000 748% @ 121100000 326% @ 2156 000,00
294146 @ 529000000 1575% @ 1050000,00 3,13% @€ 106700000  3,18% 000% @ 143450000 427% @ 2678 000,00
273726 ¢ 125000000 10,9% 0,00% 0,00% 000% ¢ 60000000  526%
289627 @ 333600000 979% @ 965000000 282% & 363765000 1067% & 240000000 7,04% @ 73500000 216% @ 1427 200,00
289877 @ 517000000 6,67% @& 367350000 4,74% @€ 173930000 225% ¢ 537150000 693% @€ 387250000 500% @ 2937 000,00
290772 @ 328206000 17,77% 000% @ 124470000 6,74% 000% ¢ 111650000 605% @ 96257000
291318 @ 1103750000 3426% @ 31500000 0,98% & 115500000 358% & 213500000 663% @& 138400000 430% @ 2289 000,00
273534 ¢ 163650000 1863% 000% @ 118 00000  1.34% 000% ¢ 48150000 548% @ 760 000,00
291528 @ 432450000 1516% @ 70000000 245% @ 70000000 245% @ 135130000 474% @ 15800000 055% @ 127200000
280625 ¢ 345320000 2038% @ 23205000 137% ¢ 13260000  0,78% 000% ¢ 20000000 1718% @ 508 000,00
287835 @ 335500000 989% @& 165000000 486% @ 381000000 11,23% 000% @ 960000,00  283% @ 2668 000,00
285720 @ 218260000 1532% 000% @ 37168000 261% 000% @ 41514100  291% @ 1045000,00
288021 ¢ 295000000 2517% 0,00% @ 40500000  3.46% 000% ¢ 58400000 498% @ 484 000,00
290460 @ 275100000 12,29% 000% @ 140400000 627% @ 48750000 2,18% 000% € 73500000
290148 @ 287500000 20,72% 000% @ 50000000  3,60% 0,00% @ 82500000 595% @ 52500000
274687 @ 342750000 2249% 000% @ 71636400  4,70% 000% ¢  B16000,00 535% @ 87043200
284739 @ 364594500 747% @ 293720100 602% & 280764000 575% @& 221145600 453% & 136472800 280% @ 160145600
291868 @ 312800000 2085% 0,00% 0.00% 000% ¢ 85500000 565% @ 63000000
285576 @ 369547400 1220% @ 17966900 059% @ 28386000 0,94% 000% @ 30592600 101% @ 158383000
291955 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
285977 000% @ 358711600 823% ¢ 185050000  425% 000% @ 131340000 301% @ 3944 000,00
51 15,82% 3,15% 3,74% 6,96% 3,60%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’agg
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(d) Porcentaje de actividades en presupuestos segtin clientes

N° Operacion % Repello 11. Escaleras . 13. Cielos % Cielos 14. Pisos

293119 489% ¢ 462 000,00 ¢ 314580000 932% @ 112320000 333% ¢ 132648000 3.93% ¢ 130456000
274241 0.80% @& 416 000,00 @ 124872000 7,40% @ 33394000 1,90% @ 15830000 0,90% ¢  142550,00
292913 2,58% @ 123500000 1477% @ 14520000 1,74% @ 10750000 1,29% ¢  126000,00
283401 163% € 1175800,00 @ 103375000 356% @ 184875000 637% @ 97500000 3,36% € 30783500
292396 12,36% @ 400825400 1653% @ 108166800 446% ¢ 204552000 844% ¢ 24279200
284619 620% @  550000,00 @ 188004000 430% @ 266800000 607% @ 200600000 456% ¢  680000,00
289363 6,21% @ 486000000 1508% @ 104400000 324% @ 202000000 627%

281406 413% @ 600000,00 € 120000000 1.28% @ 208250000 2.23% @ 256500000 2,75% @ 1460000,00
288526 6,28% ¢ 132000000 534% 0,00%

289390 3.57% ¢ 98500000 7.94% @ 48000000  3.87% ¢ 54000000  435% ¢  144000,00
274662 6,77% @ 170900000 1321% @ 98267500  7,60% 0,00% @  681000,00
230908 6,78% o ] ¢ 336250000 877% @ 27912500 7,30% @ 270000000 7,04% @  977500,00
283402 3,32% @ 2 335000,00 ¢ 344250000 941% @ 205000000 561% @ 186000000 509% @& 41067000
286663 1,48% @ 360000000 592% @ 340750000 560% @ 217500000 3,58% ¢ 900 000,00
288045 16,93% @ 783 000,00 @ 81840000 245% @ 97231600 292% @ 144335000 433% @  477500,00
286458 243% ¢ 803 800,00 @ 250424000 484% @ 187320000 362% @ 392921200 7,59% ¢ 2 365730,00
288525 4,74% @ 198507500 1046% @ 168300000 887% ¢ 100912500 532% ¢  405000,00
295466 739% @ 850 000,00 @ 625100000 937% € 497650000 746% @ 322000000 482% €  675000,00
230443 4,38% @ 288600000 1389% @ 122100000 588% @ 106650000 513% @  354050,00
290392 11,97% @ 178434000 7,98% @ 89485000 400% @ 76140000 340% ¢  169200,00
288582 2,99% @  800000,00 @ 135000000 448% @ 173037500 574% @ 146400000 486% ¢  273120,00
282016 255% @ 138950000 @ 284000000 446% @ 200000000 3,14% @ 299500000 470% ¢ 807 500,00
288339 165% @ 105000000 ¢ 269230000 603% @ 187057500 4,19% @ 249750000 560% @  650700,00
293138 5,22% @ 159880000 825% @ 67680000 349% ¢ 82500000 426% ¢  210800,00
287965 2,93% @ 1043052,00 @ 302409000 461% @ 1286967.00 196% @ 260742300 3.97% @ 74612200
293222 452% @  780000,00 @ 108000000 406% @ 60500000 2728% @ 110000000 4,14% @  155000,00
274375 4,68% @ 249141800 871% @ 185990200 650% @ 113403800 3,96% ¢ 23150800
293759 5,78% @ 323640000 1600% @ 194370000 961% @ 90850000 449% ¢  185420,00
273689 2,47% @ 236682000 7,18% @ 1078209000 3269% @ 102000000 3,09% ¢  196000,00
289074 679% @ 107500000 @ 240025000 913% @ 287566400 1094% @ 156000000 593% @ 26500000
289270 581% @  500000,00 @ 184000000 496% @ 126630000 341% @ 123600000 333% @  264000,00
294146 7.97% @ 240000000 7,15% @ 199800000 595% @ 130500000 3,89% ¢  504000,00
273726 0,00% @  275000,00 @ 124000000 10,87% @ 50000000 4,738% @ 80000000 7,01% &  200387,00
289627 419% @  880000,00 @ 282375000 829% @ 157300000 462% @ 145500000 427% @  408000,00
289877 379% @ 1 300000,00 ¢ 536000000 692% @ 263200000 340% @ 218750000 2,82% @ 1890000,00
290772 521% @ 195471100 1059% @ 170205800 922% @ 92400000 500% &  386760,00
291318 7.10% @ 500 000,00 @ 253000000 7,85% @ 31500000  0,98% 0,00%

273534 8,65% @ 138600000 1578% 0,00% @ 25600000 291% @ 66 000,00
291528 446% ¢  850000,00 @ 75600000 265% @ 105840000 371% @ 149500000 524% ¢  138000,00
280625 300% @  650000,00 @ 123470000 7.64% @€ 181000000 10,68% @ 35200000 208% @& 30 000,00
287835 7.87% @€  495000,00 @ 126000000 371% @ 2320000000 943% @ 117000000 345% &  228000,00
285720 7.34% ¢ 190000,00 ¢ 123784900 869% @ 78630000 552% @ 73663000 517% @ 37625000
288021 413% - ¢ 996 000,00 B50% - 000% @ 21900000 187% ) -
290460 3,28% @ 138000000 617% @ 114400000 511% @ 100000000 447% ¢  489250,00
290148 3,78% @ 127550000 919% @ 70550000 508% @& 60060000 4,33% ¢  152500,00
274687 571% @ 172900000 11,34% @ 95550000 627% @ 64600000 424% ¢ 25882500
284739 328% @ 186772800 ¢ 257545600 528% @ 227245600 466% @ 204272800 419% @ 144758400
291868 4,18% @ 122460000 809% @ 99060000 654% ¢ 63000000 416% @& 98 000,00
285576 5,23% ¢ 370333400 1222% @ 89764100 296% ¢ 64180500 212% ¢ 404 106,00
291955 0,00% ¢ 150150000 7.87% @ 276476900 1450% @ 190624500 10.00% @ 27369600
285977 9.05% ¢ 726000000 16,66% @ 321200000 7.37% @ 254720000 584% ¢ 10440000
51 5,27% 8,33% 5,97% 4,45%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(d) Porcentaje de actividades en presupuestos segtin clientes

17. Pinturas y 18. Evacuacién y % Inst. San 20. Instalacion 5 Puertas % Puertas

Molduras % Molduras

Acabados Pluvial P Eléctrica
293119 0,00% ¢ ‘990 000,00 2,93% ¢ 118559800 3.51% ¢ 1818898,00 5,39% @ 1400000,00 4,15% ¢ 870 000,00 2,58%
274241 ¢ 53 770,00 0,31% ¢ 289 750,00 1,65% ¢ 456 640,00 2,60% @ 1193900,00 6,79% @ 1883000,00 10,71% ¢ 803 750,00 4.57%
292913 ¢ 66 600,00 0,80% ] 180 000,00 2,15% [ 479 400,00 5.73% ¢ 681400,00 8,15% [ 840000,00 10,05% ¢ 335 100,00 4,01%
283401 0,00% @ 1343 000,00 4,63% ¢ 1593 640,00 5,51% ¢ 2416550,00 8,32% ¢ 1659000,00 571% ¢ 1003 000,00 3,46%
2923% 0,00% & 1183 394,00 4,88% [ 845 418,00 3.49% ¢ 1790512,00 7.39% & 1946000,00 8,03% ¢ 1071276,00 4,42%
284619 000% @ 281301700 640% €  GATS0000  1.26% € 217000000  494% @ 272000000  6,19% € 52000000  1.18%
289363 0,00% @ 1993 250,00 6,18% ¢ 669 810,00 20,77% @ 1101101,00 3.42% @ 3125680,00 9,70% ¢ 1080 000,00 3,35%
281406 ¢ 775 000,00 0,83% 0,00% [ 675 500,00 0.72% ¢ 2927500,00 3,13% € 3500000,00 3,75% ¢  1681500,00 1,80%
288526 ¢ 364 000,00 1.47% 0,00% [ 888 400,00 3.60% ¢ 5798200,00 23.47% ¢ 2625000,00 10,63% ¢ 670 000,00 2,71%
289390 [ 120 000,00 0,97% [ 400 000,00 3.23% [ 230 400,00 1.86% ¢ 1090000,00 8,79% @ 1050000,00 8.47% @ 2068 400,00 16,68%
274662 0,00% @ 101254500 7.83% ¢ 479 950,00 3.71% ¢ 982 460,00 7.60% [ 999 000,00 7.72% ¢ 460 000,00 3,56%
290908 0,00% @ 2419 500,00 6,31% @ 1612 500,00 4,20% @ 1910600,00 4,98% @ 3000000,00 7.82% ¢ 1265 500,00 3,30%
283402 0,00% @ 157500000 4,31% ¢ 886 450,00 242% ¢ 1404700,00 3.84% ¢ 2906000,00 7,95% ¢ 2522 000,00 6,90%
286663 ¢ 500 000,00 0,82% @ 123000000 2,02% ¢ 237500000 3.90% ¢ 2485000,00 4,09% @ 3000000,00 4,93% ¢ 2840 000,00 467%
288045 ¢ 293 100,00 0,88% @ 103348000 3,10% ¢ 1667 600,00 5,00% ¢ 309050000 9.27% & 3305906,00 9.91% ¢ 2617 500,00 7.85%
286458 0,00% & 2620 800,00 5,06% 1 800 000,00 1,55% ¢ 4392560,00 8,49% & 4996000,00 9,65% ¢ 1449 600,00 2,80%
288525 0,00% ¢ 775 000,00 4,09% [ 674 290,00 3,55% ¢ 1248350,00 6,58% @ 1985000,00 10,46% ¢ 1001000,00 5,28%
295466 ¢ 375 000,00 0,56% @ 350000000 5,24% ¢ 157125000 2,35% ¢ 5337000,00 8,00% @ 6716000,00 10,06% ¢ 317500000 4,76%
290443 ¢ 268 510,00 1,29% [ 717 750,00 3,45% [ 786 250,00 3.78% ¢ 1913050,00 9.21% & 1156500,00 5,57% ¢ 823 200,00 3,96%
290392 [ 108 732,00 0,49% @ 1614 580,00 7,22% ¢ 295 400,00 1.32% ¢ 112858500 5,05% @ 1365000,00 6,10% ¢ 1220800,00 5,46%
288582 [ 262 500,00 0,87% [ 900 000,00 2,99% [ 649 275,00 2,15% @ 1496410,00 4,96% @ 1965000,00 6,92% ¢  1685000,00 5,99%
282016 [ 307 200,00 0,48% @ 2316 000,00 3,64% ¢ 130350000 2,05% ¢ 493%0000,00 7.83% @ 5930000,00 9.31% ¢ 3167 500,00 4,97%
288339 ,00% @ 4008 750,00 8,98% ¢ 790 870,00 1.77% @ 2719500,00 6,09% @ 2317000,00 5,19% ¢ 1361000,00 3,05%
293138 ¢ 218 750,00 1,13% @ 103530000 5,34% ¢ 709 860,00 3.66% ¢ 1272800,00 6,57% ¢ 1026000,00 5,30% ¢ 921 400,00 4,76%
287965 ¢ 564 072,00 0,86% @ 195127700 2,97% @ 223200400 3.40% ¢ 521278500 7.94% ¢ 5078336,00 7.74% ¢ 516529500 7.87%
293222 ¢ 250 000,00 0,94% @ 1440 000,00 5,42% [ 421 000,00 1.58% @ 2137450,00 8,04% @ 2500000,00 9.41% ¢ 1265000,00 4,76%
274375 0,00% ¢ 976 870,00 3.41% [ 884 154,00 3.09% ¢ 1277198,00 4,46% @ 1680000,00 5.87% ¢ 118231800 413%
293759 ¢ 268 510,00 1,33% ¢ 882 000,00 4,36% 1 309 000,00 1,53% ¢ 1709600,00 8,45% @ 1150000,00 5,68% ¢ 929 650,00 4,59%
273689 ¢ 180 000,00 0,55% ¢ 848 250,00 2,5T% ¢ 938 860,00 2,85% @ 1457050,00 4,42% ¢ 122077500 3,70% ¢ 2075000,00 6,29%
289074 0,00% @ 136500000 5,19% ¢ 1020 148,00 3,88% ¢ 1635289,00 6,22% & 1950000,00 7.42% ¢ 1410 000,00 5,36%
289270 ¢ 262 500,00 0,71% @ 193500000 521% [ 548 900,00 1,48% ¢ 3857000,00 10,39% @ 2570000,00 6,92% ¢ 803 000,00 2,16%
294146 ¢ 455 000,00 1,35% & 2070 000,00 6,16% ] 678 000,00 2,02% ¢ 1971500,00 5.87% & 2100000,00 6,25% ¢ 2370 000,00 7,06%
273726 0,00% ¢ 423 274,00 371% [ 300 000,00 2,63% ¢ 1658200,00 1454% @ 1125000,00 9,86% ¢ 447 500,00 3,92%
289627 ¢ 270 000,00 0,79% @ 170100000 4,99% @ 1410500,00 4.14% ¢ 3274600,00 9.61% @ 1600000,00 4,70% ¢ 920 000,00 2,70%
289877 ¢ 450 000,00 0,58% @ 722400000 9,32% ¢ 143800000 1,86% ¢ 3880000,00 5,01% & 8350000,00 10,78% ¢ 2630 000,00 3,39%
290772 0,00% ¢ 687 550,00 3,72% [ 492 594,00 267% @ 1442642,00 7.81% [ 865 000,00 4,68% ¢ 412 312,00 2,23%
291318 0,00% 0,00% 0,00% ¢ 1573500,00 4.88% & 2475000,00 7.68% ¢ 806 250,00 2,50%
273534 0,00% ¢ 273 600,00 3,12% ¢ 422 000,00 4,80% ¢ 807 000,00 9.19% ¢ 985 000,00 11,22% ¢ 610 000,00 6,95%
291528 ¢ 338 000,00 1,18% @ 278820000 9.77% ¢ 473 000,00 1,66% @ 1967500,00 6,90% @ 2850000,00 9,99% ¢ 1127 750,00 3,95%
280625 0,00% 0,00% ¢ 723 000,00 4.27T% @ 1233000,00 731% 4 600 000,00 3.54% ¢ 699 225,00 4.13%
287835 ¢ 385 000,00 1.14% @ 1200 000,00 3,54% ¢ 1142 000,00 3.37% ¢ 2614000,00 771% @ 1400000,00 4,13% ¢ 1236 000,00 3,64%
285720 ¢ 97 872,00 0,69% @ 1184 000,00 8,31% [ 28591200 2,01% ¢ 1568546,00 101% @€ 967 236,00 6,79% [ 786 000,00 5,52%
288021 0,00% ¢ 400 000,00 3.41% ¢ 350 000,00 2,99% ¢ 1330000,00 11,35% @ 1000000,00 8,53% ¢ 800 000,00 6,83%
290460 0,00% ¢ 500 000,00 2,23% ] 725 000,00 3,24% ¢ 1919900,00 8,58% @ 1450000,00 6,48% ¢ 1232000,00 5,51%
290148 [ 5500000 040% @ 37500000 270% @ 75020000 547% @ 1315000,00 948% @ 78000000 562% @ 14400000  104%
274687 0,00% 0,00% [ 491 000,00 3.22% ¢ 1375000,00 9,02% & 1410000,00 9,25% ¢ 525 000,00 3,44%
284739 ¢ 504 728,00 1,03% ¢ 715 200,00 1,47% [ 766 670,00 1,57% ¢  2592000,00 5,31% ¢ 462243800 9,47% ¢ 1350 000,00 2,77%
291868 [ 81 000,00 0,53% ¢ 400 000,00 2,64% ] 674 710,00 4,45% ¢ 1178550,00 7.78% [ 973 400,00 6,43% ¢ 323 000,00 2,13%
285576 ¢ 272713,00 0,90% @ 224237400 7,40% [ 623 909,00 2,06% ¢ 1659771,00 548% @& 3781908,00 12,48% ¢ 1230705,00 4,06%
291955 ¢ 150 000,00 0,79% @ 160159500 8,40% @ 1740 200,00 9,13% ¢ 935 000,00 4,90% @ 1445000,00 7.58% ¢ 2393 500,00 12,55%
285977 0,00% & 475200000 10,90% @ 2442 200,00 5,60% @ 4744200,00 10,89% @ 3 690000,00 8,47% ¢ 1148 300,00 2,63%
51 0,85% 4,81% 3,51% 7,55% 7,54% 4,58%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(d) Porcentaje de actividades en presupuestos segtin clientes

22.Vidriesy o yidrios R Y e Cioset e % Externo  Columnat
Ventanas Mobiliario Externas

N° Operacién

293119 i 860 475,00  2,55% @ 424703000 12,58% @ 61420800  1,82% 100,00%
274241 ¢ 894 850,00  5,09% 0,00% 0,00% 100,00%
292913 ¢ 238 000,00 2.85% @ 110 000,00  1,32% 0,00% 100,00%
283401 @ 152915000 5271% @ 425000,00 146% @ 239200000  8,24% 100,00%
292396 ¢ 519 120,00  2.14% 0,00% 0,00% 100,00%
284619 ¢ 156000000 3,5% & 880 000,00  2,00% 0,00% 100,00%
289363 ¢ 235000000 @ 7.29% 0,00% 0,00% 100,00%
281406 € 21900000 0,23% @ 4760000000 50,94% 0,00%  100,00%
288526 ¢ 675000,00  2.73% 0,00% ¢ 475 000,00  1,92% 100,00% |
289390 ¢ 268000,00 2,16% @ 12500000 1,01% @ 180 000,00  1,45% 100,00%
274662 ¢ 24500000 1.89% @ 240 000,00  1,86% 0,00% 100,00%
290908 ¢ 897 750,00 2.34% @ 150000000 3,91% 0,00% 100,00%
283402 i 62127000 170% @ 152500000  4,17% 0,00% 100,00%
286663 ¢ 300000000 493% @ 520000000 855% @ 934000000 1535% 100,00%
288045 @ 935000,00  2.80% @ 500 000,00 150% @ 223300000 6,70% 100,00%
286458 ¢ 212500000 411% @ 771500000 1491% @ 210673800 407% 100,00%
288525 ¢ 125856000 663% @ 150 000,00  0,79% 0,00% 100,00%
295466 ¢ 698 880,00 1.05% @ 259000000  3.,88% 0,00% 100,00%
290443 @ 597 750,00  2.88% @ 495 000,00  2,38% 0,00% 100,00%
290392 ¢ 563 920,00  2.52% 000% & 781 662,00  3,49% 100,00%
288582 ¢ 162150000  5.38% 0,00% 0,00% 100,00%
282016 ¢ 232000000 364% @ 440000000 691% @ 105500000  166% 100,00%
288339 ¢ 164500000 369% @ 200000000 448% @ 189250000  424% 100,00%
293138 ¢ 84530000 4.36% @ 212 000,00 109% @ 420 000,00  2,17% 100,00%
287965 @ 405605800 618% @ 553288700 843% @ 777400400 11,84% 100,00%
293222 ¢ 550 000,00 2.07% @ 1300000,00 4.89% @ 390 000,00  1,47% 100,00%
274375 ¢ 128250000  4.48% 0,00% 0,00% 100,00%
293759 ¢ 103700000 513% @ 225 000,00 1,11% 0,00% 100,00%
273689 ¢ 78110000 237% @ 550 000,00  1,67% 0,00% 100,00%
289074 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
289270 @ 124000000 3.34% @ 672 000,00  1,81% 0,00% 100,00%
294146 @ 232800000 693% @ 120 000,00  0,36% 0,00% 100,00%
273726 i 550 000,00  4.82% @ 150 000,00 131% @ 150 000,00 1,31% 100,00%
289627 @ 900 000,00 264% @ 150000000  4,40% 0,00% 100,00%
289877 ¢ 402000000 519% @ 485000000 626% @ 115000000  1.48% 100,00%
290772 ¢ 110290400  597% 0,00% 0,00% 100,00%
291318 @ 1200000,00 3.72% 000% ¢ 990 000,00  3,07% 100,00%
273534 ¢ 396 000,00 4,51% @ 200 000,00  2,28% 0,00% 100,00%
291528 ¢ 21900000 0,77% @ 275000000  9,64% 0,00% 100,00%
280625 @ 246 050,00  145% @ 150 000,00 0,89% @ 149500000  8382% 100,00%
287835 ¢ 162000000 478% @ 175000000 516% o C0,00% 100,00% |
285720 ¢ 450 000,00  3.16% @ 433 048,00  3,04% 0,00% 100,00%
288021 @ 800 000,00 6,83% @ 200 000,00 1,71% 0,00% 100,00% |
290460 ¢ 160000000 7.15% @ 337000000 15,06% 0,00% 100,00%
290148 ¢ 900 000,00  6.49% 0,00% @& 75000000 541% 100,00% |
274687 i 387 660,00  2.54% 0,00% 0,00% 100,00%
284739 ¢ 350000000 7.17% @ 319000000 654% @ 21950000 0.45% 100,00%
291868 @ 67800000  4.48% ¢ 62500000 413% @ 816 000,00  5,39% 100,00%
285576 ¢ 76590000 253% @ 338766800 1118% @ 747 61400  2.47% 100,00%
291955 ¢ 146382000 7.68% @ 196500000 10,30% @ 260 000,00  1,36% 100,00%
285977 ¢ 51000000 117% @ 160000000 3.67% 0,00% 100,00%
51 3,01% 5,84% 4,28%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(e) Porcentaje de actividades en presupuestos aprobado

Costo Total 1.Tlm!)ajos % Mov 3. Fundaciones
Preliminares

293759 83 ¢ 2400431000 @ 30295000  1,26% 000% ¢ 967 050,00  4,03% 000% @ 465880000
290392 93 ¢ 2245699200 € 24000000  1,07% 000% ¢ 169820700  7,56% 0,00% @  4993900,00
289627 103 36 264 950,00 600 000,00 1,65% 100 000,00  0,28% 2 165 000,00 5.97% 0,00% 3 336 000,00
292396 114 27 520 021,40 26500000  0,96% 15570000  0,57% 134832000  4,90% 0,00% 4949 350,00
274687 68 16 470 713,00 A477000,00  2,90% 7500000  0,46% 1080000,00  6,56% 0,00% 3427 500,00
274662 62 ¢ 1355752200 10000000  0,74% 000% ¢ 166482500  12,28% 000% @ 1542 160,00
274375 122 ¢ 2781823700 ( 31625000  1,14% 000% ¢ 98420000  354% @& 419907800 1509% @ 468977400
274241 106 @ 1710692000 4 3600000 021% € 2550000 0,15% ¢ 121200000 7,08% € 68000000 397% @ 3 248 000,00
273726 52 ¢ 1206789100 € 32000000 265% @ 10000000 083% & 194853000  16,15% 000% @  1250000,00
273689 120 ¢ 2458655000 ( 53000000  2,16% 0,00% ¢ 241811000  9,84% 0,00% @ 457852500
273534 64 8782600,00 ¢ 17500000 1,99% @ 6000000 068% ¢ 150 000,00  1,71% 000% 4 1636 500,00
288339 146 ¢ 3624642900 ( 75375000  2,08% 000% ¢ 1616103,00  4,46% 0,00% 4 4789 056,00
289363 159 3718670242 € 595 508,00 1,60% 000% @ 225956300  6,08% 0,00% 14 5241 267 42
287965 136 7467325600 ¢ 48197100 0,65% 000% ¢ 532079300 7,3% 0,00% @ 540222400
291955 165 19 107 217,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
289074 163 29 894 621,00 487 500,00  1,63% 67687500  2,26% 212432000 7,11% 0,00% 5486 025,00
280625 87 25 899 350,00 22500000  0,87% 120000000  4,63% 69000000 266% ¢ 490020000 189%% 3440 600,00
281406 315 73 899 000,00 600000,00  0,81% 200000000 271% 671500000 909% @ 600000000 812% 12 737 000,00
282016 197 g 63954 562,00 ¢ 707 799,00 1,11% g 1037 574,00 1,62% g 3401 251,00 5,32% 0,00% [ 6870 000,00
283401 124 ¢ 3093997300 12000000 039% @ 61100000  1,98% ¢ 104025000  336% 0,00% 4 5941 080,00
283402 155 @ 3594495000 ¢ 54040000  1,50% 000% ¢ 251891500  7,01% 0,00% @ 4107 000,00
284619 242 ¢ 4830012300 40000000  0,83% 000% ¢ 299000000  6,19% 0,00% @ 13165932,00
284739 180 ¢ 3826627800 ( 48514600  127% € 14049100  037% 344284200  9,00% 0,00% 4 3639 500,00
285576 88 ¢ 2950243200 ¢ 124887100 422% ¢ 18188400 061% 331006400  11,19% 000% @ 3695 474,00
285977 198 ¢ 6668658000 ( 46800000  0,70% 000% ¢ 656596000  9,85% 0,00% 4 4048 400,00
286458 128 48511 193,00 94100000 194% € 11200000  0,23% 212874000  4,39% 0,00% 3161 720,00
286663 143 50 939 500,00 500000,00  0,98% 0,00% 3587500,00  7,04% 0,00% 6000 000,00
287835 90 38 175 000,00 800000,00  2,10% 0,00% 297500000  7,19% 0,00% 3355 000,00
288021 72 ¢ 1538500000 ( 45000000  2,92% 000% ¢ 1360000,00 8,84% 0,00% 4 2950 000,00
288045 148 ¢ 3038456900 ( 47501000 121% ¢ 19950000 051% 177590000  451% 0,00% @  4839000,00
288525 77 ¢ 1942618200 ¢ 21000000  1,08% 000% ¢ 118112500  6,08% 0,00% 4 3757 700,00
288526 95 ¢ 2143218500 ( 16560000 0,77% & 20800000 097% ¢ 2997 350,00  13,99% 000% 4 3960 000,00
288582 120 ¢ 3020670000 € 37000000  1,22% 000% ¢ 320958000 10,63% 000% @ 5400 740,00
289270 13 @ 20526 000,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
289390 60 ¢ 1187550000 € 9000000 0,76% & 4000000 034% @ 136550000 1150% 000% @  3200000,00
289877 195 ¢ 7765195000 € 140500000 181% € 120265000 155% & 438650000 565% & 145750000 188% @  5170000,00
290148 77 ¢ 1467947514 ¢ 40000000 272% G 306 000,00  208% 63125000  4,30% 000% @  2875000,00
290443 a2 ¢ 2143630700 4 22150000 103% 28700000  1,34% 2469790,00 11,52% 000% @ 3172 425,00
290460 75 ¢ 2158265000 ¢ 580000,00 2,69% 12000000 056% 170600000  7,90% 0,00% 4 2751 000,00
290772 77 ¢ 2126629300 ¢ 48660000  229% 10847200 051% 202500000  952% 0,00% 4 3282 080,00
290908 180 @ 4639797500 ( 30000000 0,65% 15000000 032% 200000000  431% 0,00% @  8385500,00
291318 156 ¢ 3425805000 ( 450000000 131% ¢ 69480000 203% ¢ 226500000  661% 0,00% @ 11037 500,00
291528 126 ¢ 2929877500 4 57500000  1,96% 000% ¢ 233750000  7,98% 0,00% 4 4293 500,00
291868 60 ¢ 1439326000 ¢ 585000,00  4,06% 000% ¢ 125460000  872% 0,00% 4 3128 000,00
292913 43 q 8498 570,00 ¢ 2322000 027% 000% ¢ 70390000  8,28% 000% 4 2 436 000,00
293119 10 ¢ 34066527,00 @ 26600000  0,78% 000% ¢ 255270000 7,49% 000% @  6018134,00
293138 75 ¢ 20497760,00 ¢ 34950000  1,71% 000% ¢ 146760000  7,16% 0,00% @  6050000,00
293222 10 @ 2942511800 ¢ 35000000  1,19% 000% ¢ 22899300 078% 000% 4 5108 200,00
294146 233 ¢ 2040401000 ¢ 34950000  1,71% 000% ¢ 146760000  7,19% 0,00% 4 6050 000,00
295466 242 ¢ 6674103000 € 669 400,00 1,00% 000% @ 2 405 000,00 3,60% 0,00% 14 7957 000,00

Total 1,51% 1,16% 7,16% 9,60%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(e) Porcentaje de actividades en presupuestos aprobado

% Paredes 6. Columnas % Colum

19,41% 169% ¢ 67840000  283% 000% & ¢ 95190000  397%
200392 22 24% 000% ¢ 35200000  157% 000% @ 173082300 @ 268200000 11,94%
289627 920% ¢ 96000000 285% ¢ 137240000 378% @ 466525000 1286% & 73500000 203% @& 142720000  394%
202396 1798% ¢ 9240000 034% € 640 14300  233% 000% @ 115643400 420% @ 299592000 10,89%
274687 2081% 000% ¢ 71636400  4,35% 000% @ 81600000 495% @ 87043200  528%
274662 11,37% 000% ¢ 33919200  2,50% 000% @ 62200000 459% & 87571500  646%
274375 16,86% 000% ¢ 92423400  332% 000% @ 356664000 1282% @ 133574000  480%
274241 1899% ¢ 47320000  277% @ 33275000 195% @ 207900000 1215% @ 119600000 699% & 14130000  0,83%
273726 10,36% 0,00% 0,00% 000% € 60000000  497% 0,00%
273689 1862% ¢ 102000000 415% @& 143400000 583% 000% @ 86880000 353% @ 81585000  332%
273534 18,63% 000% ¢ 11800000  1,34% 000% € 48150000 548% @ 760 000,00  B8,65%
288339 1321% ¢ 132600000 366% ¢ 124020000 342% @& 156981600 433% @ 119085000 329% & 73776900  204%
289363 1409% ¢ 77919200 210% & 695897.00  187% 000% @ 173634500 467% @ 157540800  424%
287965 723% & 455136000 6,10% € 284052800 380% € 442918100 593% @€ 208784600 280% @ 226606200  303%
291955 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
280074 18,35% 000% @& 107300000 359% @ 113320000 379% @ 215901000 7,22% @ 178500000 597%
280625 13,28% 000% ¢ 15000000  0,58% 000% ¢ 103005000 398% & 88900000  343%
281406 1724% ¢ 262500000 355% € 87500000 1,18% @ 711150000 962% @ 286250000 387% @€ 581900000 7,87%
282016 1074% ¢ 355500000 556% @ 366330000 573% @ 431000000 674% @ 292650000 458% @ 162510000 254%
283401 19,20% 000% ¢ 122430000 396% @ 136480800 441% @& 54600000 176% @& 47235200  153%
283402 143% ¢ 3680500 010% @ 48624000 1,35% @ 390000000 1085% @ 267900000 745% @ 121250000 3.37%
284619 27 26% 0,00% 000% @ 638551700 1322% @ 247500000 512% & 272511000  564%
284739 951% ¢ 201300000 526% € 126171700 3,30% @ 184370000 482% @ 154477000 404% & 95460000  2,49%
285576 12,49% 17966900  061% 28386000  0,96% 0,00% 39126700  1,32% 158382900  535%
285977 6,07% 359762000  539% 232750000  34% 0,00% 131340000 197% 394400000 591%
286458 6,52% 2246400,00  4,63% 109440000 226% @ 330944500 682% 84998000  1,75% 125504000  2,50%
286663 1178% ¢ 270000000 530% @ 200000000  3,93% 000% @ 217500000 427% @ 180000000  353%
287835 879% ¢ 165000000 432% ¢ 186000000 487% @& 307500000 806% € 96000000 251% @ 580000000 1519%
288021 19,17% 000% ¢ 68000000  442% 000% @ 127750000 830% @ 109500000  7,12%
288045 1229% ¢ 168000000 427% € 75160800 1,91% @ 105480000 268% @ 828477000 2104% @ 140291100 356%
288525 19,34% 000% 4 47500000  245% 000% ¢ 60523200  312% 4 90000000  4,63%
288526 1848% ¢ 74100000  346%  ( 95068500 444% 000% ¢ 6075000  028% 4 139500000  651%
288582 17,88% 000% ¢ 54960000 1,82% @ 391250000 1295% @ 74250000 246% G 150000000  4.97%
289270 0,00% 0,00% 000% @ 183000000 892% 000% @ 215600000  10,50%
289390 26,95% 0,00% 0,00% 000% € 62500000 526% & 44200000  3.72%
289877 686% ¢ 367350000 473% ¢ 173930000 224% @ 537150000 692% ¢ 276750000 356% @ 293700000  378%
200148 19,59% 000% ¢ 50000000 341% 000% @ 110000000 749% & 52500000  3,58%
290443 1480% ¢ 87875000 410% ¢ 87241700  407% 000% € 161000000 751% & 79543500 371%
290460 12,75% 000% @ 140400000 651% 000% @ 103750000 481% & 73500000  341%
200772 15,43% 000% @& 124470000 585% 000% @ 134750000 634% & 96257000  4,53%
290908 1807% ¢ 330000000 7,11% @ 210000000  453% 000% @ 472500000 1018% @ 260100000 561%
291318 22% ¢ 31500000 092% @ 115500000 337% @ 225700000 650% @ 104800000 306% @ 228900000 668%
291528 1465% ¢ 77000000  283% & 61950000 211% ¢ 210730000 7,19% & 18822000 064% @& 122880000  419%
201868 21.73% 0,00% 0,00% 000% € 85500000 594% @ 63000000  4,38%
292913 2866% ¢ 10500000 124% ¢ 38850000  4,57% 000% & 42140000 496% @ 24750000 291%
293119 1767% ¢ 125400000 368% ¢ 36740000 108% @& 114625000 336% @ 198109000 6582% @ 1656110400 486%
293138 2952% ¢ 7800000 038% € 51480000 251% 000% & 90000000 439% @ 101030000 493%
293222 1736% ¢ 164000000 557% @& 150670000 512% ¢ 338490000 1150% ¢ 52000000 177% @& 120000000  408%
204146 2965% € 7800000 038% € 51480000  2,52% 000% € 90000000 441% @ 101030000 495%
295466 1192% ¢ 164000000 246% @& 105400000 158% ¢ 629200000 943% @ 185800000 278% & 493000000 7,39%
Total 16,59% 3,30% 3,15% 7.87% 4,99% 5,10%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(e) Porcentaje de actividades en presupuestos aprobado

N° Operacion | 11. Escaleras g2 Sc'r:“;‘“’a % Techos 13. Cielos % Cielos . Pi % Pisos 15. Enchapes E"c;;m
203759 000% @ 349740000 1457% & 203775000 84% & 90850000 3,78% & 18542000  0,77%
290392 000% @ 179200000 798% & 89600000 3,99% & 76500000 341% & 17100000  0,76%
289627 & 88000000 243% @ 235200000 649% @& 157300000 434% ¢ 395000000 1092% & 40800000  1,13%
292396 000% @ 400825400 1456% & 108166840 393% ¢ 204552000 743% ¢ 24279200  0,88%
274687 000% @ 172900000 1050% & 95550000  580% € 64600000 392% & 25882500  157%
274662 000% @ 170900000 1261% & 98267500 7.25% @ 62200000 450% & 68100000  502%
274375 000% @ 248752500 894% @& 184717000 664% ¢ 113403800 408% ¢ 17050000  0,61%
274241 ¢ 22400000 131% @ 124872000 7,30% & 33394000 195% @ 15830000  093% @ 142550,00  0,83%
273726 @ 27500000 228% @ 124000000 1028% & 50000000  414% @ 80000000 663% & 20038700  1,66%
273689 000% @ 236682000 963% & 133909000 545% ¢ 102000000 4,15% & 196000,00  0,30%
273534 000% @ 138600000 1578% 000% & 25600000  291% & 66000,00  0,75%
288339 @ 105000000 290% @ 269230000 743% @ 187057500  516% 000% @ 279840000  7,72%
289363 000% @ 576000000 1549% & 136800000 368% @& 36323500 977% 0,00%
287965 @ 259663800 348% @ 346253400 464% @& 176665400 237/% @ 166783800 223% & 81733000  1,09%
201955 000% @ 150150000 7,86% @& 244119800 1278% ¢ 190624500 998% & 27369600  1,43%
280074 € 85000000 284% @ 258537500 865% & 286935000 960% ¢ 183701000 6,14% € 26500000  0,89%
280625 000% @ 378000000 1450% & 138000000 533% & 35200000 136% @ 3000000  0,12%
281406 € 112500000 152% @  3130000,00 430% @ 299250000 405% @ 370500000 501% & 94900000  1,28%
282016 @ 138949500 217% @& 2084441800 445% @ 199999600 313% @ 299497000 468% & 80748000  1,26%
283401 @ 117580000 380% @ 103375000 334% @ 184875000 598% @ 288580800 933% & 30783500  0,99%
283402 ¢ 168750000 469% @& 344250000 958% @ 111000000 309% & 186000000 517% & 41067000  1,14%
284619 ¢ 55000000  114% @& 188904000 391% @ 265000000 549% @ 200600000 415% @& 68000000  141%
284739 ¢ 92200000 241% @ 210450000 550% @& 226750400 593% ¢ 171000000 447% & 42615000  1,11%
285576 000% @ 414297200 1400% & 89764200 303% & 76534200 259% & 28458900  0,96%
285977 000% @ 821700000 1232% & 343100000 514% ¢ 395760000 593% & 104400,00  0,16%
286458 @ 64000000 132% @ 250424000 516% & 169680000 350% ¢ 193373000 399% & 43200000  0,89%
286663 000% @ 360000000 7,07% & 340750000 669% € 217500000 427% & 90000000  1,77%
287835 & 49500000 130% @ 126000000 330% & 320000000 838% ¢ 117000000 3,08% & 22800000  0,60%
288021 000% @ 99600000  6,47% 000% @ 149650000  9,73% 0,00%
288045 € 63525100 161% @ 157845000 401% € 76656000 1,95% @ 140975000 358% € 47750000 121%
288525 000% @ 200705000 1033% & 168300000 B866% & 100872000 519% & 40500000  2,08%
288526 000% @ 253000000 11,80% 000% @ 10320000  048% 0,00%
288582 @ 80000000 285% @ 135000000 447% & 146400000 485% ¢ 145400000 485% & 27312000  0,90%
289270 @ 500 000,00  244% 000% € 126630000 6,17% @ 332850000 1622% & 26400000  1,29%
289390 000% & 98500000 829% & 48000000 404% @ 128500000 1082% 14400000  1,21%
289877 @ 215000000 2,77% @ 536000000 690% @ 263200000 339% @ 218750000 2,82% @& 189000000  243%
200148 000% @ 127550000 8659% & 70550000 4.81% € 600600,00  4,09% & 152500,00  1,04%
290443 000% @ 288600000 13.46% 000% @ 124200000 579% € 354 050,00  1,65%
250460 000% @ 138000000 639% & 115000000 533% ¢ 100000000 463% & 48925000  2,27%
290772 000% @ 195471100 919% @& 170205800 800% @ 227150000 1068% & 386 760,00  1,82%
290908 000% @ 336250000 7,25% & 279912500 603% ¢ 270000000 582% € 97750000  2,11%
291318 @ 50000000 146% @ 253000000 7239% @ 31500000 002% @ 225700000  659% 0,00%
291528 ¢ 800000,00 273% @ 110400000 377% & 105840000 361% ¢ 142480000 436% & 133000,00  047%
291868 000% @ 122460000 851% & 53040000  3.69% 63000000  438% 98000,00  0,68%
292913 000% @ 120250000 14,15% & 7700000 091% @ 9460000 111% @ 5400000  0,64%
293119 ¢ 46200000 136% @ 314580000 923% & 60480000 1,78% @ 132648000 3,89% @ 130456000  383%
293138 000% @ 161280000 7.87% & 89555000  437% & 82500000  4.02% & 21080000  1,03%
203222 @ 780000,00 265% @ 108007500 367% & 132000000 449% ¢ 110000000 3,74% & 155000,00  0,53%
294146 ¢ 12500000 0§1% € 161280000 7,90% & 67680000 3,32% & 82500000 404% & 21080000  1,03%
295466 & 85000000 127% @ 625100000 937% &  49/650000 746% ¢ 322000000 482% & 67500000  1,01%

Total 2.21% 8,56% 4,98% 5,25% 1.41%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(e) Porcentaje de actividades en presupuestos aprobado

20. Instalacién

Eléctrica
293759 0,00% 71820000  2,99% 130125000  542% 199330000  8,30% 115000000  4,79% 118098000  4,92%
290392 @ 11390000  051% 161480000  7,19% 33925000  151% 113805000  507% 136500000  6,08% 122080000  544%
289627 @ 27000000 0,74% 170100000 4,69% 141050000  3,89% 317960000  8,77% 160000000  4,41% 117000000  3,23%
292396 0,00% 118339400  430% 84541800  3,07% 195331200  7,10% 156200000  568% 165297600  6,01%
274687 000% ¢ 87043200  528% 49100000  2,98% 137500000 835% @ 141000000 856% 52500000  3,19%
274662 000% @ 101254500 7.47% 47995000  3,54% 98246000  7,25% @ 99900000  7,37% ¢ 46000000  3,39%
274375 0,00% 99470000  3,58% 55827500  2,01% 991170,00  3,56% 115412500  4,15% 118231800  4,25%
74241 @ 53770,00  0,31% 28975000  1,69% 45664000  267% 119390000  6,98% 188300000 11,01% 80375000  4,70%
273726 0,00% 42327400  351% 30000000  249% 168820000  13,99% 112500000  9,32% 44750000  3,71%
273689 @ 6400000  0,26% 84825000  345% 93886000  3,82% 157871000  642% 157077500  6,39% 207500000  844%
273534 0,00% 27360000  3,12% 42200000  4:80% 80700000  9,19% 98500000  11,22% 61000000  6,95%
288339 0,00% 285075000  7,86% 79087000  2,18% 264749000  7,30% 231700000  6,39% 137150000  3,78%
289363 0,00% 192337500  517% 188498700  507% 160289400  4,55% 332568000  8,94% 201623100  542%
287965 @ 73823500  099% 272655200  365% 133757900  1,79% 1380111000  1848% 325833100  4,36% 250062700  3,36%
291955 @ 15000000  079% 160159500  8,38% 272066300  14,24% 56000000  293% 144500000  7,56% 284350000  14,88%
289074 0,00% 137700000  461% 69555600  2.33% 143250000  4,79% 164790000  551% 141000000  4,72%
280625 @ 25000000  097% 126500000  4,88% 85100000  329% 160600000  6,20% 120000000  4,63% 87100000  3,36%
281406 0,00% 375000000  507% 118150000  1,60% 178750000  2,42% 547500000  7,41% 90850000  1,23%
282016 @ 30720000  048% 231600000  362% 1336007,00  2,09% 499000100  7,80% 593000000  9,27% 316749800  4,95%
283401 0,00% 134300000  4,34% 159964000  517% 241655000  7.81% 165000000  536% 100300000  3,24%
283402 @ 20000000  056% 157500000  4,38% 88645000  247% 140470000  391% 321900000  8,96% 252200000  7,02%
284619 0,00% 281302400  582% 54750000  1,13% 223000000  4,62% 299300000  620% 142000000  2,94%
284739 @ 50472800 132% @ 68520000 1,79% € 64847000 169% € 259200000 677% @ 282046000 737% @ 135000000  353%
285576 @ 27271300  092% @ 175443200 593% @ 74493900 252% @ 165077100 561% @ 378190800 1278% @ 113404200  383%
285977 0,00% 475200000  7,13% 220640000  331% 394270000  591% 369000000  553% 1159900000  17,39%
286458 0,00% 262080000  540% 80000000 165% 439256000  9,06% 499600000 10,30% 144960000  2,99%
286663 @ 50000000  098% 123000000  241% 152950000  3,00% 334500000  657% 300000000  589% 315000000  6,18%
287835 @ 38500000  101% 120000000 3,14% 114200000  2,99% 246400000  645% 140000000  3,67% 138600000  3,63%
288021 0,00% 40000000 2,60% 35000000  227% 153000000  9,94% 100000000 6,50% 80000000  5,20%
288045 @ 36841000  091% 146777900 3,73% 75960000  193% 187636700  4,76% 330590300  8,39% 261750000 6,65%
288525 0,00% 77500000 3,99% 49189000  253% 161835000  8,33% 189855500  9,77% 100100000  5,15%
288526 36400000  1,70% 0,00% 95840000  447% 230320000 10,75% 262500000  12,25% 92000000  4,29%
288582 52887500  1,75% 150000000  4,97% 60277500  2,00% 171241000 567% 196500000  6,51% 144000000  4,77%
289270 26250000  1268% 193500000  943% 54890000  267% 264980000  12,91% 257000000  12,52% 150300000  7,32%
289390 12000000  101% 40000000  3,37% 58500000  493% 11500000  097% 105000000  884% 34000000  2,86%
289877 45000000  058% 528000000  6,80% 143800000  1,85% 403000000 519% 835000000  10,75% 263000000 3,39%
290148 5500000  0,37% 37500000  2,55% 75920000  5,17% 131500000  8,96% 106992514 7,290% 38400000  262%
290443 26851000  126% 66375000  3,10% 75108000  350% 178040000  831% 120000000  5,60% 88820000  4,14%
290460 000% ¢ 50000000  2,32% 88650000  4,11% 196640000 911% € 145000000 672% 4 91700000  4,25%
290772 000% ¢ 687660,00  3,23% 62395400  2,93% 144264200  678% @€ 122500000 676% 41231200  1,94%
290908 000% @ 241950000 521% 161550000  3,48% 191060000  4,12% 300000000  647% 165400000  3,56%
291318 0,00% 0,00% 0,00% 157350000  4,50% 247500000  7,22% 80625000  2,35%
291528 33800000 1,15% @ 278886000  9,52% 44700000 153% 198887500  6,79% 285000000  9,73% 91950000  3,14%
291868 8100000 056% @ 40000000  278% 49271000  342% 117855000  8,19% 97340000  6,76% 43300000  3,01%
292913 61065000  0,72% 0,00% 47940000  564% 68140000  8,02% 84000000  9,88% 33510000  394%
293119 0,00% 99000000  2.91% 118559800  348% 181889800  534% 140000000  4,11% 87000000  2,55%
293138 21875000  107% 103530000  506% 70986000  346% 119480000  583% 93100000  4,54% 101640000  4,96%
293222 25000000  085% 144000000  4,89% 51900000  1,76% 2217265000  7.54% 250000000  850% 153500000  5,22%
294146 21875000  107% 103530000  507% 70986000  348% 118480000  586% 93100000  4,56% 101640000  4,98%
295466 37500000  056% 350000000  524% 157125000  235% 488700000 7,32% 671600000  10,06% 362500000  543%

Total 0,88% 4,63% 3,26% 7,03% 7,48% 4,77%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(e) Porcentaje de actividades en presupuestos aprobado

22. Vidrios y o, Vidrios 23. Closety

o, L7
Ventanas Mobiliario Yo Closet 24. Obras Externas % Externo Columnal

N® Operacion

293759 ¢ 103700000 432% ¢ 225000,00  0,94%
290392 @ 56260000 251% 000% @ 78166200 348%  100,00%
289627 @ 900000,00 248% @ 150000000 4,14% 000%  100,00%
202396 @ 134142000 4.87% 0,00% 0,00%  100,00%
274687 @ 38766000 235% & 36000000  2,19% 000%  100,00%
274662 @ 24500000 181% @ 240 000,00 1,77% 000%  100,00%
274375 @ 128250000 4.61% 0,00% 000%  100,00%
274241 ¢ 804 850,00  523% 0,00% 0,00%  100,00%
273726 @ 55000000 456% & 15000000 124% @& 15000000 124%  100,00%
273689 @ 37376000 152% @& 550 000,00  2,24% 000%  100,00%
273534 @ 39600000 451% & 200 000,00  2,28% 0,00%  100,00%
288339 @ 164500000 454% @ 213000000 588% @ 859000,00 2,37%  100,00%
289363 ¢ 235000000 632% & 35101000  0,94% 000%  100,00%
287965 @ 245000000 328% @& 508825000 681% @& 507261500 6,79%  100,00%
201955 @ 146382000 766% @ 189000000 989% @ 310000,00 1,62%  100,00%
289074 0,00% 0,00% 000%  100,00%
280625 @ 472500,00 182% & 22500000 087% @ 109200000 422%  100,00%
281406 @  1500000,00 2,03% 0,00% 0,00%  100,00%
282016 @ 231999200 363% ¢  4400001,00 688% @ 105498000 165%  100,00%
283401 ¢ 152915000 494% ¢ 42500000 1,37% @ 239200000 7,73%  100,00%
283402 @ 62127000 173% @ 152500000 424% 000%  100,00%
284619 @ 150000000 311% @& 880 000,00  1,82% 0,00%  100,00%
284739 @ 350000000 915% @ 319000000 834% 219500,00  0,57%  100,00%
285576 ¢ 76590000 259% @ 176565000 597% @& 747614,00 253%  100,00%
285977 @ 92160000 138% @ 160000000  240% 0,00%  100,00%
286458 @ 212500000 438% @ 771500000 1590% @ 210673800 434%  100,00%
286663 @€ 150000000 294% € 520000000 1021% @ 264000000 518%  100,00%
287835 @ 162000000 424% ¢ 175000000 458% 000%  100,00%
288021 ¢ 800000,00 520% @& 200 000,00  1,30% 0,00%  100,00%
288045 ¢ 935000,00 237% & 500000,00 127% @ 223300000 567%  100,00%
288525 ¢ 125856000 648% & 150000,00 0,77% 000%  100,00%
288526 @ 675000,00  315% 000% @ 475000,00 222%  100,00%
288582 @  1421600,00 4,71% 0,00% 0,00%  100,00%
289270 @ 840 000,00 409% @ 672000,00 327% € 200000,00 0,97%  100,00%
289390 ¢ 268000,00 226% & 12500000 105% @& 216000,00 1,82%  100,00%
289877 @ 420000000 541% @€ 470000000 605% @ 224400000 2.89%  100,00%
200148 ¢ 900 000,00  6,13% 000% @ 750000,00 511%  100,00%
200443 ¢ 600 000,00 280% & 495000,00  2,31% 0,00%  100,00%
290460 ¢ 160000000 7.41% & 191000000 885% 000%  100,00%
200772 @ 110290400 519% 0,00% 0,00%  100,00%
200908 @ 89775000 193% @ 150000000 323% 0,00%  100,00%
291318 ¢ 120000000  3,50% 000% @ 109000000 3,18%  100,00%
291528 @ 58902000 201% @ 108500000 370% @ 164750000 562%  100,00%
291868 @ 458000,00 318% @& 625000,00 434% @ 816000,00 567%  100,00%
202913 ¢ 238000,00 280% @ 110000,00  1,29% 0,00%  100,00%
203119 ¢ 86047500 253% @ 424703000 1247% @& 61420800 1,80%  100,00%
293138 @ 845300,00 412% & 212000,00 1,03% @ 420000,00 2,05%  100,00%
203222 @ 90000000 306% @ 130000000 442% @& 390 000,00 1,33%  100,00%
204146 ¢ 845300,00 414% ¢ 212000,00 1,04% ¢ 420000,00 2,06%  100,00%
295466 ¢ 69888000 105% @ 259000000  388% 000%  100,00%
Total 3,80% 413% 328%  100,00%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’agy/

Ahorro del ICE



(f) Porcentajes promedio por actividad

Partidas Cliente Aprobado

% Paredes X 77 1,04% X

% Muros /- 567% v 166% ¢ 9,60% 3,24%
% Techos v 8,33% 77 0,54% 77 8,56% 0,91%
% Entrepiso /- 6,96% v 084% - 7,87% 0,71%
% Inst. Eléctrica vy 7.54% v 0,32% ¥ 7,44% 0,34%
% Fund i¢ 6,64% ¢ 0,46% ¢ 716% 0,45%
% Inst. San ¥ 7.58% 77 0,45% 77 7,03% 0,41%
% Pisos 57 4,45% v 0,25% e a2o'n 0,43%
% Repello S 527% - 043% - 510% 0,39%
% Contrapiso 7¢ 3,60% ¢ 0,28% I 499% 0,49%
% Cielos v¢ 9,97% 77 0,69% 7 4,98% 0,35%
% Puertas 77 4,58% 77 0,37% v  477% 0,39%
% Pint 57 4,84% v 0,34% sv  4,63% 0,28%
% Closet i+ 5,84% ¥ 1,35% 9% 413% 0,57%
% Vidrios 77 3,91% e 0 27% ¥ 3,80% 0,25%
% Colum v 3,15% v¢ 0,35% v 3,30% 0,36%
% Externo 7 4,28% 77 0,82% e 3,28% 0,40%
% Ev. Pluvial v 3,91% 77 0,41% 77 3,26% 0,28%
% Vigas 7e 3,74% ¢ 0,36% ¢ 3,15% 0,22%
% Escaleras 77 2,40% v¢ 0,26% e 221% 0,20%
% Trab. v 1,93% 77 0,14% DAy 1,91% 0,13%
% Enchapes 4 150% J¢ 015% ¢ 1,41% 0,19%
% Mov s 120% ¢ 023% - 1,15% 0,22%
% Molduras 77 0,85% 77 0,06% ¢ 0,88% 0,07%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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Apéndice 4. Herramientas para Desembolsos

En esta hoja "FGA"se encuentra el drea donde el ingeniero ird ingresando el porcentaje de
avance de cada informe, en la fila 9 se cuenta con un botén programado por medio de Visual
Basic, con el siguiente cédigo:

"Sub MostrarCQ()
Columns("Q") .EntireColumn.Hidden = False
Sheets("A5(P1)") .Visible = True

If Sheets("Adelanto(P2)") .Visible = True Then
Sheets("A5(P2)") .Visible = True

End If
Sheets("Resumen(P1)") .Rows("8") .EntireRow.Hidden = False
If Sheets("Adelanto(P2)") .Visible = True Then
Sheets("Resumen(P2)") .Rows ("8") .EntireRow.Hidden = False
End If

End Sub"

Con la programacién anterior, al dar click al botén se irdn mostrando la columna para ingresar
el porcentaje del avance que se necesita, la hoja de informe que cada ingeniero debe presentar
y la fila en la hoja Resumen”, en caso de ser el proyecto de una pareja se mostrara la hoja de
informe y el resumen de cada préstamo. Existe la posibilidad de realizar hasta 20 informes por
presupuesto.

En algunos casos el cliente no cuenta con la capacidad de pago suficiente como para aprobar el
costo total de la obra, por lo tanto, se le solicita realizar una inversion previa con fondos propios
para iniciar el proceso de desembolso, estas partidas seran consideradas al 100 % de avance, sin
embargo, el cliente nunca tendra el dinero del mismo, por ello se ingresé una columna llamada
IP donde se indicara con el mismo nombre de la columna las partidas las cuales fueron realizadas
con inversidn previa. En cada subtotal de los informes de inversién se programé:

=+SI(FGA!L14="IP";"IP";G12%I12*FGA!$J$4)

Esto revisara en cada informe que si en caso de haber inversion previa se coloque IP en el
subtotal sin que afecte la suma del presupuesto y en caso contrario, que se multiplique el
porcentaje de avance, el subtotal de la partida y el porcentaje del total del presupuesto que
cargara cada solicitante, en caso de ser solo una persona este serd de un 100 % y si fuera un
presupuesto para dos personas corresponde el porcentaje calculado como el total disponible de
cada persona entre el total de la obra.



Cuando se realice el desembolso final de la obra los ingenieros deberdn indicar en la fija 9 la
palabra "SALDQ" |a cual se encuentra en una lista desplegable en cada avance, esto para que el
excel automaticamente rellene al 100 % todas las partidas que hacen falta y entregue el dinero
correspondiente, sin embargo, este total no lo muestra ya que podrian existir algunas diferencias
pequeiias entre el disponible seglin excel y el disponible en el sistema contable del Fondo. Para
que el excel pueda rellenar las celdas necesarias, todas estan programadas como:

=+SI(Y((M$9="SALDO"); ($J13>0)) ;100%-SUMA(L13:$M13);0)

Con esta programacion se le solicita al excel de que en caso de ser el desembolso que
corresponde a "SALDQ", este realice la suma de todos los porcentajes anteriores a este avance
y lo reste a un 100 %, en caso contrario que ingrese un 0%. Cuando el ingeniero ingresa el
porcentaje necesario para cada avance esta programacion serd eliminada y con un formato
condicional resalta donde hay valores.

En el subtotal de cada grupo de partidas se ira calculando el porcentaje de avance paa cada
uno dependiendo de cuales partidas se presentan en el presupuesto del proyecto, para ello se
colocé una columna que se llama CONTAR la cual pone un "SI", en caso de que se utilice en
el presupuesto y un "NQ", en caso contrario, para posteriormente sumar los porcentajes de
cada avance y dividirlo entre la cantidad de "SI"de cada uno. En la columna de totoales se
muestra el total para cada partida por separado, con un formato condicional mostrara alertas
segln corresponda, verde en caso de llegar a 100 %, azul en caso de tener menos del 100 % y
rojo si supera el 100 %.

Para cada hoja de informe se mostraran los porcentajes que se entregaran, asi como el
valor al que corresponde el mismo. Ademds, se presentara el disponible de construccion, la
cantidad de dinero acumulado en cada informe y el saldo con el que dispone el cliente para
construir. Entre los valores que se presenta estan el total a desembolsar y la retencién que se
realiza por la entrega inicial de 20 % y la cantidad de intereses a pagar por el dinero entrega-
do, el cual es sumado al giro para ingresar al sistema de contabilidad y asi realizar el desembolso.



(a) Portada de herramienta propuesta

Fecha

Instituto Costarricense de Electricidad
Ice Fondo de Garantias y Ahorro Plan Inversién VLP - Construccién de Vivienda en Lote Propio (V17)

http://fga.intranet.ice

PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION CREDITO DE VIVIENDA No. Operacion

Nombre cel Solctarte | | céauia \:|

Direccion ‘
Descripcion General de Obra
Cimientos | Paredes [ |
Pisos ‘ | Entrepiso \ |
Cielos ‘ | Est. Techos \ |

Area Costo promedio por m2 #DIV/O!
Requisitos O  Permisos Construccion O Sellos CFIA

Responsabilidad Profesional

Direccién Técnica

Ing. Eléctrico

Fiscalizador FGA

—_— I —

Firma Fiscalizador

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(b) Presupuesto cliente de herramienta propuesta

ICQ ‘ Instituto Costarricense de Electricidad
Fonde de Garantias y Ahorro
Solicitante T__| 0 N"Op 1 0 Porcentaje T [ 100% |
| [ |
|mwogrhan:§ﬂ$woy Cantidad | Unidad | Precio Unitario Sublotal {hduyoeb:';:;ﬂ';@?mm Canfidad | Unidad | Precio Unitario Subtotal
2@ Limpieza me B ‘_é Cornisa m -
g .2 |Bodega alb [ -] €= [Rodapié m [ B
@ E|Trazo y codales e 2 £ Guarnicién m -
= “® |Instalaciones provisionales alb [ = Subtotal ¢ =
— & |Cerramiento provisional m - E o |General e -
Subtotal I B 3 E Cielos = q =
@ |Demolicién e - .S "% |Techos e -
3_5 Carte: m [i - ”-g Impermeabilizante e [ B
= 3 Relleno m —| = >Empastado e -
i~ o
O | Acarreo de material m @ = Subtotal [ =
Subtotal @ - Canoas m q -
Excavacion v @ 8 ,g Bajantes m [ &
Rellenos internos m @ - E = Botaguas m q -
2 Sello concreto pobre m 2 %-; Curnbrera m -
= m [ B g 5 Precinta m [ B
£ |Placa corrida m B W™ [Caja de registro Pluvial und -
-§ Placa aislada m @ = = Limaton y Limahoya m [ B
E Placa combinada m - Tuberia enterrada m -
- |Viga de amarre m [ = Subtotal ¢ =
™ |Pilotes m 2 Caja de registro und B
Losa flotante m @ = Tuberia PVC 50mm m g
Armadura m B £ [Tuberia PVC 75mm m =
Subtotal @ B % | Tuberia PVC 100mm m g
e Gavicnes m - £ |[Griferia und =
< 5 Mamposteria = B > [Tanque sépfice glb =
= [Concreto reforzado m 2, Piezas sanitarias und =
E <= |Drenajes m -
Mamposteria m 2 Trampa de grasa und &
Sistemna prefabricado m £ ¥ Tanque captacién und -
P. Concreto me [i - :S [Tanque agua caliente und =
-g Liviano m 2 & |Tanque hidroneumatico und -
& |Madera me [i - Tina o jacuzzi und =
& |Ladrille [l B £ [Pila und B
“* |Tapichel de gypsum me B g |[Fregadero und T
Tapichel de blogue concreto e = Cacheras und -
Blogue ornamental m - | |Fontaneria -
Subtotal - Subtotal E
£[Concreto m ~| [ [Tuberia conduit und 5
5 2 |Acero m < Instalacion general glb =
5 =3 Madera m - :5 Acometida principal und -
2 Subtotal Z| |8 8 Centro decarga und &
= |2 Corona m R 'E' Tableros und =
> & |Banquina m = E E Luminarias glb -
=] | = [CargadonMedianera il 2 g Placas glb -
B | ™~ |[Tapichel m B Alambrado glb T
z Alarma und -
2| Viga de entrepiso m - Subtotal -
. ‘&|Losas o - Corrientes und =
s E Blogues de carga m 3 Especiales und ¢ -
i [Metaldeck y concreto ref. e 2 Tablero und [ -
Subtotal B Metal, aluminic o vidrio und [ 3
5] @ [Lastre compactado de cm| il 2 g Fortén garaje und ¢ N
E = € Contrapiso de cm m = @ larcos und [4 -
% !3 Malla electroscldada # m = &£ |Corredizas vidrio und &
i Subtotal z = [Principal und -
ﬂ o Corriente m - Cerrajeria de seguridad und -
i = 3 Afinado m 2 Cerrajeria de lujo und -
s § Quemado m - Cerrajeria corriente und -
Maestreado m 2 Bafio (vibrio o acrilico) und -
Subtotal - Subtotal -

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fwuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Presupuesto cliente de herramienta propuesta

ice | Institute Costarricense de Electricidad
Fonde de Garantias y Ahorro
Solicitante 1| [1] H" Op 1 0 Porcentaje 1 [ 100% |
| |
Um;:f;:;’:fa'{:;m] Caniidad | Unidad | Precio Unitarie | Subiotal {Mwoebf;;;m:d;n‘@] Caniidad | Unidad | Precio Unitario Sublotal
P Concreto glb = Espejos und =
. 2|Esc. Madera glb = . |Cristal o Proyectable = =
< 2 [etal ? -] |g g Coler m :
E Barandas glb 3 = E Marcos de madera me -
Pasamanos m g E H Marcos de aluminio e -
= ﬁ = losias m =
g |Estructura m 3 Corredizas e =
& |Aislamiento glb B Escarchados/Sandblastea =] =
S 8 [Cublerta e = Sublotal 5
& 2 |Artesonado e 2 o Closet und i
i e = gi Alacena und -
= & =] E Mueble cocina und i
B | £ [Mueble bario und =
Emplantillade e = s = [Sobre cocina und [ -
Tablilla de madera m 2 Subtotal [ -
Fibrolit e = Enzacatado glb [ -
8 |Tabilade PVC e — | § Ao s T -
g Aleros glb 5 % Cordon de cano m %
o5 |Gypsum m = W |Tapias mamposteria m -
- - 8 |Tapia prefabricada m -
) 2 Malla, cerca m &
) c Verjas m -
=
Subtotal E ™~ [Limpieza final gl -
Tabloncillo m B Subtotal B
Ceramica m - SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ]
Alfornbra e 2 25. [Imprevistos 5% ¢
Lujado s z
& [Porcelanaio ? g Poliza INS 20% ¢
& |Lijada e & - £ Honerarios Profesionales 10,5% ['4
1’ Pulida e & & g Licencia Censtruccién 1.0% ['4
& Conexion Cloaca-Cafieria [
Subtotal Costos Indirectos ['d
§_ Azulejo bafio m ‘COSTO TOTAL DE OBRA
= Azulejo cocina e COSTO POR METROS CUADRADO #DIvVio!
5 E. Ceramica e E
. Melduras externas alb -
& |Pledra (Fachaleta) = -
© [ = -

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’f@g

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(c) Presupuesto aprobado de herramienta propuesta

Ice

Monto Disponible 1 #DIV/O!
Monto Disponible 2 #{DIV/O!
Monto Total
Avance Inicial
Area (m2) 0 i
Solicitante 1 0 N® Op 1 0 Visita
Reporte
‘Imﬁgaézg;’;a;’ﬁ o Cantidad | Unidad UF:\'E'; Subtotal
0% p 2 Limpieza 0 m2 ¢ -l -
0% =8 Bodega 0 glb ¢ - @ -
0% ﬁ E Trazo y codales 0 m2 A -l e -
0% " E Instalaciones provisionales 0 alb ¢ -l @ -
0% T a Cerramiento provisional 0 m ¢ - @ -
Subtotal ('3 =
0% 3 Demolicion 0 m2 ¢ -l ¢ =
0% < E |core 0 m3 ¢ -l -
0% % E Relleno 0 m3 T - @ -
0% o Acarreo de material 0 m3 1A - ¢ =
Subtotal ¢ =
0% Excavacion 0 m3 T -1 2 -
0% Rellenos internos 0 m3 A -l ¢ -
0% Sello concreto pobre 0 m3 T - ¢ -
0% g Basas 0 m3 ¢ -l ¢ -
0% .g Placa corrida 0 m3 A -l =
0% 5 Placa aislada 0 m3 T -l ¢ &
0% E Placa combinada 0 m3 T - @ -
0% & Viga de amarre 0 m3 A -l e -
0% Pilotes 0 m3 [ -l ¢ -
0% Losa flotante 0 m3 T - ¢ &
0% Armadura 0 m 1A -l e &
Subtotal ¢ =
0% o Gaviones 0 m3 ¢ -l ¢ -
0% g Mamposteria 0 m2 ¢ -1 .
0% < Concreto reforzado 0 m ¢ -l ¢ =
Subtotal 3 =
0% Mampaosteria (integral/confinada) 0 m2 ¢ -1 B
0% Sistema prefabricado 0 m2 ¢ - ¢ =
0% P. Concreto 0 m2 ¢ -l ¢ -
0% E Liviano 0 m2 ¢ -l @ .
0% £ Madera 0 m2 ¢ -l @ -
0% ; Ladrillo 0 m2 [ -l e -
0% Tapichel de gypsum 0 m2 ¢ -l e -
0% Tapichel de blogue concreto 0 m2 ¢ - @ -
0% Bloque ornamental 0 m2 T - @ -
Subtotal ¢ -
0% £ Concreto 0 m3 ¢ -l e =
0% © % Acero 0 m ¢ -l ¢ =
0% ¥ Madera 0 m ¢ -l ¢ =
Subtotal ¢ =

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fo(zpuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(c) Presupuesto aprobado de herramienta propuesta

0% " Corona 0 m3 T -l e -

0% 2 Banquina 0 m3 ¢ -l ¢ -

0% S Cargador/Medianera 0 m3 T -1 ¢ &

0% r~ Tapichel 0 m3 ¢ -l e z
Subtotal ¢ -

0% ) Viga de entrepiso 0 m3 T - € .

0% - Losas 0 m3 T - ¢ -

0% « -E Bloques de carga 0 m3 ¢ -l ¢ -

0% w Metaldeck y concreto ref. 0 m2 ¢ - ¢ -
Subtotal ¢ -

0% E- Lastre compactadode _ cm 0 m3 ¢ -l ¢ o

0% o £ Contrapisode __ cm 0 m2 T -l ¢ =

0% 8 Malla electrosoldada # 0 m2 T - ¢ =
Subtotal ¢ =

0% 2 Comiente 0 m2 T -l e =

0% :é Afinado 0 m2 ¢ -l e -

0% e Quemado 0 m2 [ -l e &

0% = Maestreado 0 m2 ¢ -l ¢ =
Subtotal ¢ =

0% ) Concreto 0 glb T -l € =

0% E Esc. Madera 0 alb T A -

0% 3 Metal 0 m2 [ -l e :

0% 'ﬂ Barandas 0 glb [ -l ¢ =

0% - Pasamanos 0 m 08 -l e 5
Subtotal ¢ -

0% = Estructura 0 m2 18 -l ¢ -

0% 3 Aislamiento 0 glb ¢ -l e i

0% S 8 [Cubera 0 m2 [ -1e .

0% E ﬁ Artesonado 0 m2 ¢ -l ¢ -

0% o 0 0 0 ¢ -le =

0% - 0 0 0 [ -l e >
Subtotal ¢ s

0% Emplantillado 0 m2 T -l ¢ .

0% Tablilla de madera 0 m2 T -l e =

0% Fibrolit 0 m2 T -l ¢ -

0% 2 [Tablilade PvC 0 m2 [ 1e i

0% ﬁ Aleros 0 glb [ -l ¢ -

0% g Gypsum 0 m2 T -1 ¢ -

0% 0 0 0 T - ¢ -

0% 0 0 0 T - ¢ -

0% 0 0 0 T - ¢ T
Subtotal ¢ -

0% Tabloncillo 0 m2 18 -l e =

0% Ceramica 0 m2 T - € =

o 0% Alfombra 0 m2 08 - ¢ =

=N 0% Lujado 0 m2 [ -l @ -

% 0% §‘ Porcelanato 0 m2 ¢ - ¢ &

> 0% ['n Lijada 0 m2 T - ¢ =

al 0% b Pulida 0 m2 ¢ -l ¢ 5

;‘ 0% 0 0 0 T -l ¢ =

5 K 0 0 0 ¢ -l e -

8 0% 0 0 0 T - ¢ 5

ap 0% 0 0 0 T -l e =

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’fﬂg
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(c) Presupuesto aprobado de herramienta propuesta

= Subtotal ¢ -

E 0% Azulejo bafio 0 m2 ¢ T ¢ -

oy 0% ﬁ Azulejo cocina 0 m2 T -1 € =

E 0% {:': E. Ceramica 0 m2 ¢ - € =

E 0% S Molduras extemas 0 glb ¢ - ¢ &

p= 0% 5 Piedra (Fachaleta) 0 m2 [UA - ¢ =

o 0% Laja 0 m2 ¢ -| € -
o Subtotal ¢ =

0% g Comisa 0 m -| @ -

0% © % Rodapie 0 m ¢ -l @ -

0% s Guarnicion 0 m ¢ - € -
Subtotal ¢ =

0% : General 0 m2 ¢ -| @ -

0% g § Cielos 0 m2 ¢ -l -

0% E g Techos 0 m2 ¢ -l ¢ -

0% & 2 |[Impemeabilizante 0 m2 [0 -l ¢ -

0% = Empastado 0 m2 ¢ - ¢ -
Subtotal ¢ =

0% s Canoas 0 m ¢ -l @ -

0% 3 Bajantes 0 m [0 -l ¢ -

0% ':; Botaguas 0 m ¢ - ¢ -

0% :g Cumbrera 0 m ¢ -l ¢ -

0% g Precinta 0 m ¢ -l ¢ -

0% § Caja de registro Pluvial 0 und U4 - € -

0% w Limaton y Limahoya 0 m T - € -

0% S Tuberia enterrada 0 m ¢ -l & -
Subtotal ¢ =

0% Caja de registro 0 und ¢ - € -

0% Tuberia PVC 50mm 0 m T - € -

0% - Tuberia PVC 75mm 0 m ¢ -l e =

0% € [Tuberia PVC 100mm 0 m ¢ -le -

0% § Griferia 0 und ¢ -l e -

0% = Tanque séptico 0 glb ¢ - ¢ &

0% E Piezas sanitarias 0 und ¢ -l @ =

0% g Drenajes 1] m ¢ -l e -

0% E Trampa de grasa 0 und ¢ -l @ =

0% '2 Tanque captacion 0 und ¢ - ¢ -

0% :g Tanque agua caliente 0 und ¢ - ¢ -

0% % Tanque hidroneumatico 0 und ¢ -l @ =

0% ‘ﬂ Tina o jacuzzi 0 und ¢ - @ -

0% p Pila 0 und [ -l e -

0% = Fregadero 0 und ¢ - ¢ -

0% Cacheras 0 und ¢ -l & -

0% Fontaneria 0 0 ¢ - @ -
Subtotal 3 -

0% @ Tuberia conduit 0 und ¢ -l ¢ -

0% £ Instalacion general 0 alb 1A - ¢ -

0% E Acometida principal 0 und ¢ - @ -

0% "‘: Centro de carga 0 und T -1 € -

0% 2 Tableros 0 und ¢ -l e :

0% g Luminarias 0 alb ¢ -l e -

0% 9 Placas 0 alb ¢ - € -

0% 5 Alambrado 0 glb ¢ -l e z

0% o Alarma 0 und ¢ -l @ -
Subtotal ¢ -

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

fo(@)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(c) Presupuesto aprobado de herramienta propuesta

0% Corrientes 0 und ¢ - € -
0% Especiales 0 und 1A - @ -
0% Tablero 0 und ¢ - € -
0% Metal, aluminio o vidrio 0 und T - € -
0% § Portén garaje 0 und T - € -
0% g Marcos 0 und ¢ - € -
0% o Cormedizas vidrio 0 und 4 - @ =
0% ﬁ Principal 0 und ¢ - & =
0% Cerrajeria de seguridad 0 und ¢ -| & =
0% Cemajeria de lujo 0 und 4 -| & =
0% Cerrajeria comente 0 und ¢ - € -
0% Baiio (vibrio o acrilico) 0 und T -l e -

Subtotal ¢ -
0% 9 Espejos 0 und ¢ - & -
0% H Cristal o Proyectable 0 m2 q -l @ =
0% € [Color 0 m2 ¢ T -
0% i Marcos de madera 0 m2 [0 -| € -
0% 2 Marcos de aluminio 0 m2 ¢ -l e B
0% 5 Celosias 0 m2 [ -le -
0% > Corredizas 0 m2 ¢ -l e -
0% ﬁ Escarchados/Sandblasteados 0 m2 14 -| & *

Subtotal 3 =
0% B Closet 0 und [/ - € -
0% ‘g T Alacena 0 und ¢ - @ B
0% 3 % Mueble cocina 0 und ¢ -| € .
0% - E° Mueble bafio 0 und q -l @ -
0% N Sobre cocina 0 und 14 - & =

Subtotal ¢ =
0% Enzacatado 0 glb 14 -l @ =
0% 8 Aceras 0 m2 ¢ - € -
0% E Cordon de cafio 0 m ¢ - ¢ -
0% E Tapias mamposteria 0 m ¢ -| @ -
0% E Tapia prefabricada 0 m ¢ -1 @ -
0% 8 Malla, cerca 0 m ¢ -l @ -
0% g’ Verjas 0 m 4 -1 € —
0% Limpieza final 0 alb T - € -

Subtotal ¢ -

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ -

Subtotal Costos Directos ¢ -

Imprevistos 5,00% ¢ '

&8 PolizalNs 2.00% ¢ .

§ E Honorarios Profesionales 10,50% ¢ #

g 2 Licencia Construccion 1,00% ¢ -

™= Conexion Cloaca-Cafieria 0,00% € =

Subtotal Costos Indirectos ¢ -

¢ _

COSTO TOTAL DE OBRA ¢ -
COSTO POR METROS CUADRADO #DIV/IO!

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’:ff)y/
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(d) Gastos administrativos de crédito

Administrativo
Remanente
Pago Supervicion
Fondo Serv Adm
Derechos y Timbres

Pago compra/hipoteca
Fondo Mutual

Tasa Interés (i)

= Intereses Presupuestados

- Total Aprobado

aee888 B

Administrativo
Remanente
Pago Supervicion
Fondo Serv Adm
Derechos y Timbres
Pago compa/hipoteca
Fondo Mutual

Tasa Interés (i)

- Intereses Presupuestados

- Total Aprobado

sae888 B

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Informe de adelanto

Instituto Costarricense de Electricidad Av 1
ICe Fondo de Garantias y Ahorro
Reporte de Inspeccion [Fecha Visita [ 0/1/1900 |
F-15-0008 |Fecha Reporte | o900 |
N° Operacién 0 Cédula — |
Solicitante 0 Ubicacién 0
Obra Terminada Obra Terminada
(incluye: Materlales y Mdo) | * Avance | % Acumu.| Desem. | | ..o Materiales y Mao) | % Avance (% Acumu.| Desem.
@ @ Limpieza 0% 0% #DIV/0! . 5/|Comnisa 0% 0% #DIV/0!
= 2 |Bodega 0% 0% #DIV/0! - % Rodapié 0% 0% #DIV/0!
S E 9Trazo y codales 0% 0% #{DIV/0! = |Guarnicion 0% 0% #iDIV/0!
F @ Instalaciones provisionales 0% 0% #DIV/O! @ go|General 0% 0% #DIV/0!
F & [Cerramiento provisional 0% 0% #DIV/0! 5 B [Cielos 0% 0% #DIV/0!
. ® |Demolicion 0% 0% | #DIV/0! | |E ®[Techos 0% 0% #DIV/O!
3 @ [Corte 0% 0% #DIV/0! oL Impermeabilizante 0% 0% #DIV/0!
2 i~ [Relleno 0% 0% | #DV/0! | |= >[Empastado 0% 0% | #DIv/o!
™ 5 [Acarreo de material 0% 0% #DIV/0! Canoas 0% 0% #DIv/0!
Excavacion 0% 0% #iDIV/0t 5 |Bajantes 0% 0% #{DIV/0!
Rellenos internos 0% 0% #DIV/0! [ = Botaguas 0% 0% #DIV/0!
«» |Sello concreto pobre 0% 0% #DIV/0! 3 'S |Cumbrera 0% 0% #DIV/0!
£ |Basas 0% 0% #DIV/O! g 2|Precinta 0% 0% #DIV/O!
2 [Placa corrida 0% 0% #iDIV/O! W ™ Caja de registro Pluvial 0% 0% #DIV/0!
& |Placa aislada 0% 0% #DIV/0! ¥ [Limaton y Limahoya 0% 0% #DIV/0!
§ |Placa combinada 0% 0% #;DIV/O! Tuberia enterrada 0% 0% #DIV/O0!
& |Viga de amarre 0% 0% #iDIV/0! Caja de registro 0% 0% #DIV/0!
“  |Pilotes 0% 0% #DIV/0! - Tuberia PVC 50mm 0% 0% #iDIV/0!
Losa flotante 0% 0% #DIV/O! g Tuberia PVC 75mm 0% 0% #DIV/O0!
Armadura 0% 0% #DIV/0! -g |Tuberia PVC 100mm 0% 0% #DIV/0!
o |Gaviones 0% 0% #DIV/0! § Griferia 0% 0% #DIv/0!
< 5 [Mamposteria 0% 0% #iDIV/O! > |Tanque séptico 0% 0% #DIV/0!
= |Conoreto reforzado 0% 0% #DIV/0! 8 |Piezas sanitarias 0% 0% #DIV/0!
Mamposteria 0% 0% #DIV/0! & |Drenajes 0% 0% #DIV/0!
Sistema prefabricado 0% 0% #DIV/0! S |Trampa de grasa 0% 0% #DIV/0!
o |P. Concreto 0% 0% #DIV/0! "'l:" Tanque captacion 0% 0% #DIV/0!
5 [Liviano 0% 0% #DIV/O! 0 |Tanque agua caliente 0% 0% #DIV/0!
£ |Madera 0% 0% #DIV/0! & [Tanque hidroneumatico 0% 0% #DIV/O!
8 |Ladrillo 0% 0% #DIV/O! £ |Tina o jacuzzi 0% 0% #DIV/0!
2 |Tapichel de gypsum 0% 0% #;DIV/0! E [Pila 0% 0% #DIV/0!
Tapichel de blogue 0% 0% #DIV/0! o |Fregadero 0% 0% #DIv/0!
Blogue ornamental 0% 0% #DIV/0! = [Cacheras 0% 0% #DIV/0!
g |Concreto 0% 0% #DIV/0! Fontaneria 0% 0% #DIV/0!
16 % Acero 0% 0% #;DIV/0! Tuberia conduit 0% 0% #DIV/0!
O |Madera 0% 0% #DIV/0! < |Instalacion general 0% 0% #DIV/0!
o |Corona 0% 0% #]DIV/0! ‘0 |Acometida principal 0% 0% #DIV/0!
S |Banquina 0% 0% #DIV/Ol | |8 8[Centro de carga 0% 0% #DIV/0!
= |Gargador/Medianera 0% 0% #DIV/O! AE +|Tableros 0% 0% #DIV/0!
™ |Tapichel 0% 0% #DIV/0! £ 'ﬁ Luminarias 0% 0% #DIV/0!
w |Viga de entrepiso 0% 0% #{DIV/0! g’ Placas 0% 0% #iDIV/0!
. & |Losas 0% 0% #iDIV/0! Alambrado 0% 0% #DIV/0!
[ £ “Bloques de carga 0% 0% #DIV/0! Alarma 0% 0% #DIV/0!
W Metaldeck y concreto ref. 0% 0% #DIV/0! Corrientes 0% 0% #DIv/0!
® |Lastre compactado de 0% 0% #DIV/0! Especiales 0% 0% #DIV/0!
5 € dContrapiso de cm 0% 0% #DIVI0! Tablero 0% 0% #DIV/0!
O |Malla electrosoldada 0% 0% #;DIV/0! Metal, aluminio o vidrio 0% 0% #iDIV/0!
o |Corriente 0% 0% #DIVIO! g Porton garaje 0% 0% #DIV/0!
< @ |Afinado 0% 0% #;DIV/O! g [Marcos 0% 0% #DIV/0!
~ & |Quemado 0% 0% #DIV/0! o. |Corredizas vidrio 0% 0% #DIV/0!
& [Maestreado 0% 0% | #pwviol | | g [Principal 0% 0% | #DIV/O!
«» |Concreto 0% 0% #iDIV/0! Cerrajeria de seguridad 0% 0% #DIV/0!
E Esc. Madera 0% 0% #{DIV/O! Cerrajeria de lujo 0% 0% #iDIV/0!
rs Metal 0% 0% #{DIV/0! Cerrajeria corriente 0% 0% #DIV/0!
« |Barandas 0% 0% #iDIV/O! Bario (vibrio o acrilico) 0% 0% #DIV/0!
W pasamanos 0% 0% #DIVIO!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

flﬂ)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(f) Informe de adelanto

Instituto Costarricense de Electricidad Av1
|Ce Fondo de Garantias y Ahorro
Reporte de Inspeccién Fecha Visita 0/1/1900
F-15-0008 Fecha Reporte 0/1/1900
N° Operacién 0 Cédula — |
Solicitante 0 Ubicacion 0
Obra Terminada Obra Terminada
(Incluye: Materiales y Mdo) | 7 Avance | % Acumu.| Desem. | | e Materiales y Mao) | % Avance | % Acumu.| Desem.
© Estructura 0% 0% #DIV/0! Espejos 0% 0% #DIV/O!
.E «» |Aislamiento 0% 0% #iDIV/0! > |Cristal o Proyectable 0% 0% #DIV/O0!
2 2 |Cubierta 0% 0% #iDIV/Ot @ @|Color 0% 0% #{DIV/0!
E § Artesonado 0% 0% #;DIV/0! = E Marcos de madera 0% 0% #HDIVIO!
o 0 0% 0% #DIV/O! sE Marcos de aluminio 0% 0% #DIV/O0!
- 0 0% 0% #;DIV/0! o =>|Celosias 0% 0% #DIV/IO!
Emplantillado 0% 0% #;DIV/0! ®  [Corredizas 0% 0% #{DIV/0!
Tablilla de madera 0% 0% #DIV/0! Escarchados/Sandblast 0% 0% #DIV/I0!
@ Fibrolit 0% 0% #iDIV/0! : o Closet 0% 0% #iDIV/0!
% Tablilla de PVC 0% 0% #DIV/0! @ = |Alacena 0% 0% #DIV/0!
O |Aleros 0% 0% #{DIV/O! g 5 |Mueble cocina 0% 0% #{DIV/0!
e« |Gypsum 0% 0% #DIV/0! o g Mueble bafio 0% 0% #DIV/0!
] 0% 0% #;DIV/O0! ™ = |Sobre cocina 0% 0% #DIV/O!
0 0% 0% #iDIV/O! i Enzacatado 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #DIV/0! £ |Aceras 0% 0% #DIV/0!
Tabloncillo 0% 0% #DIV/0! ﬁ Cordon de cafio 0% 0% #DIV/0!
Ceramica 0% 0% #DIV/0! w |Tapias mamposteria 0% 0% #DIV/0!
Alfombra 0% 0% #DIV/0! E Tapia prefabricada 0% 0% #DIV/O!
o Lujado 0% 0% #DIV/0! 3 Malla, cerca 0% 0% #DIV/O!
$ |Porcelanato 0% 0% #DIV/0! < |Verjas 0% 0% #DIV/0!
o |Lijada 0% 0% #DIV/0! ™ |Limpieza final 0% 0% #DIV/IO!
< |Pulida 0% 0% #{DIV/0! 25. |Imprevistos 0% 0% #{DIV/0!
T |0 0% 0% | #DIV/0! | Poliza INS 0% 0% | #DIV/0!
0 0% 0% #DIV/0! & 2 |Honorarios 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #;DIV/0! o g Licencia Construccion 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #{DIV/0! Conexion Cloaca- 0% 0% #{DIV/0!
» |Azulejo bafo 0% 0% #DIV/0!
:‘%’ Azulejo cocina 0% 0% #DIV/O!
5 |E. Ceramica 0% 0% #DIV/0!
S Molduras externas 0% 0% #DIV/0!
« |Piedra (Fachaleta) 0% 0% #DIV/0!
- |Laja 0% 0% #DIV/0!
Disponible '3 -
Acumulado #DIV/0! #DIV/0! Primer Desembolso 20% #{DIV/0!
Saldo #{DIV/I0! #DIV/O! TOTAL A DESEMBOLSAR #DIV/0!
Observaciones Fiscalizador
Ing./Arq. 0
ICO/ICIA 0 Firma
En esta fecha, el suscrito Ingeniero Inspector del Fondo de Garantias y Ahorro, efectud una inspeccion
en la obras, habiendo comprobado que se han realizado los trabajos mencionados.

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’fiyl

Ahorro del ICE



(f) Informe de adelanto

Instituto Costarricense de Electricidad Av 1
ICe Fondo de Garantias y Ahorro
Reporte de Inspeccion [Fecha Visita [ 0/1/1900 |
F-15-0008 |Fecha Reporte | o900 |
[N Operacion | 0 | [Cédula ] - |
Solicitante 0 Ubicacion 0
FOTOGRAFIAS

F1 F2

F3 F4

F5 F6

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

f‘IGQ)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(g) Informe de avance

l% Instituto Costarricense de Electricidad Avance 2
Fondo de Garantias y Ahorro
Reporte de Inspeccion [Fecha Visita [ 0/1/1900 |
F-15-0008 [Fecha Reporte [ 0/1/1900 |
N° | 0 Cédula | - |
Solicitante | 0 Ubicacién | 0
Obra Terminada Obra Terminada
(Incluye: Materiales y Mdo) | % Avance | % Acumu. | Desemb (Incluye: Materiales y Mdo) | % Avance | % Acumu. | Desemb
@ o |Limpieza 0% 0% #{DIV/0! i 5|Cornisa 0% 0% #DIV/0!
= ®/Bodega 0% 0% #;DIV/0! © 2Rodapie 0% 0% #DIV/0!
8 'E[Trazo y codales 0% 0% #{DIV/0! = | Guarnicion 0% 0% #{DIV/O!
'I:. E Instalaciones 0% 0% #iDIV/0! @ o General 0% 0% #iDIV/0!
~ B |Cerramiento provisional 0% 0% #iDIV/0! 5 8[Cielos 0% 0% #DIV/0!
. ©|Demalicion 0% 0% #DIV/0I_| | E §[Techos 0% 0% #DIV/0!
3 &|Corte 0% 0% #DIV/0! % [Impemeabilizante 0% 0% #DIV/0!
i ¥ [Retieno 0% 0% #DIV/0! = >Empastado 0% 0% #DIV/0!
©|Acarreo de material 0% 0% #DIV/0! Canoas 0% 0% #DIV/0!
Excavacion 0% 0% #DIV/0! S |Bajantes 0% 0% #DIV/0!
Rellenos internos 0% 0% #;DIV/0! v _|Botaguas 0% 0% #DIV/0!
« |Sello concreto pobre 0% 0% #DIV/0! 3 E Cumbrera 0% 0% #DIV/0!
2 Basas 0% 0% #;DIV/0! ¢ 2[Precinta 0% 0% #DIV/0!
-g Placa corrida 0% 0% #DIV/0! W ™ Caja de registro Pluvial 0% 0% #DIV/0!
8 [Placa aislada 0% 0% #DIV/0! 2 [Limaton y Limahoya 0% 0% #DIV/0!
g Placa combinada 0% 0% #iDIV/0! Tuberia enterrada 0% 0% #iDIV/0!
Y Viga de amarre 0% 0% #DIV/0! Caja de registro 0% 0% #DIV/0!
“ [Pilotes 0% 0% #{DIV/0! o |Tuberia PVC 50mm 0% 0% #{DIV/0!
Losa flotante 0% 0% #DIV/0! E Tuberia PVC 75mm 0% 0% #DIV/0!
Armadura 0% 0% #DIV/0! ‘g |Tuberia PVC 100mm 0% 0% #DIV/0!
e Gaviones 0% 0% #{DIV/0! % Griferia 0% 0% #{DIV/0!
< S5|Mamposteria 0% 0% #DIV/0! > |Tanque séptico 0% 0% #DIV/0!
= Concreto reforzado 0% 0% #{DIV/0! & |Plezas sanitarias 0% 0% #{DIV/0!
Mamposteria 0% 0% #DIV/0! S |Drenajes 0% 0% #DIV/0!
Sistema prefabricado 0% 0% #;DIV/0! £ [Trampa de grasa 0% 0% #DIV/0l
o |P. Concreto 0% 0% #{DIV/0! 2 Tanque captacion 0% 0% #DIV/0!
§ Liviano 0% 0% #iDIV/0! :g Tanque agua caliente 0% 0% #DIV/0!
= |Madera 0% 0% #iDIV/0! & |Tanque hidroneumatico 0% 0% #{DIV/0!
8 |Ladrillo 0% 0% #iDIV/0! aE Tina o jacuzzi 0% 0% #{DIV/0!
‘" [Tapichel de gypsum 0% 0% #DIV/0! £ |Pila 0% 0% #DIV/0!
Tapichel de bloque 0% 0% #iDIV/0! o |Fregadero 0% 0% #DIV/0!
Bloque ornamental 0% 0% #;DIV/0! ~ [Cacheras 0% 0% #iDIV/0!
£/ Concreto 0% 0% #DIV/0! Fontaneria 0% 0% #DIV/0!
o T:; Acero 0% 0% #iDIV/0! Tuberia conduit 0% 0% #DIV/0!
O |Madera 0% 0% #iDIV/0! e Instalacion general 0% 0% #{DIV/0!
« |Corona 0% 0% #DIV/0! 0 |Acometida principal 0% 0% #DIV/0!
5 Banquina 0% 0% #iDIV/0! E E Centro de carga 0% 0% #DIV/0!
- [Cargador/Medianera 0% 0% #DIV/0! dE %|Tableros 0% 0% #DIV/0!
™ |Tapichel 0% 0% #iDIV/0! £ 'ﬁ Luminarias 0% 0% #DIV/0!
| Viga de entrepiso 0% 0% #iDIV/0! g Placas 0% 0% #DIV/0!
& @Losas 0% 0% #]DIV/0! Alambrado 0% 0% #{DIV/O!
£ |Bloques de carga 0% 0% #DIV/0! Alarma 0% 0% #DIV/0!
W Metaldeck y concreto 0% 0% #DIV/0! Corrientes 0% 0% #DIV/0!
g Lastre compactado de 0% 0% #iDIV/0! Especiales 0% 0% #DIV/0!
o &|Contrapiso de 0% 0% #DIV/0! Tablero 0% 0% #DIV/0!
©O|Malla electrosoldada 0% 0% #DIV/0! Metal, aluminio o vidrio 0% 0% #{DIV/0!
o|Corriente 0% 0% #DIV/0! é Porton garaje 0% 0% #DIV/0!
= | Afinado 0% 0% #iDIV/0! ] Marcos 0% 0% #DIV/0!
~ &{Quemado 0% 0% #DIV/0! o |Corredizas vidrio 0% 0% #DIV/0!
& Maestreado 0% 0% #DIV/0! < [Principal 0% 0% #DIV/0!
| Concreto 0% 0% #DIV/0! Cerrajeria de seguridad 0% 0% #DIV/0!
. E Esc. Madera 0% 0% #iDIV/0! Cerrajeria de lujo 0% 0% #DIV/0!
T w®/|Metal 0% 0% #]DIV/0! Cerrajeria corriente 0% 0% #DIV/0!
E Barandas 0% 0% #DIV/0! Bario (vibrio o acrilico) 0% 0% #DIV/0!
Pasamanos 0% 0% #iDIV/0!

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’fig

Ahorro del ICE



(g) Informe de avance

l% Instituto Costarricense de Electricidad Avance 2
Fondo de Garantias y Ahorro
Reporte de inspeccion [Fecha Visita \ 0/1/1900 |
F-15-0008 |[Fecha Reporte \ 0/1/1900 |
N° [ 0 Cédula | — |
Solicitante | 0 Ubicacion | 0
Obra Terminada Obra Terminada
(Incluye: Materiales y MdO) i CVENES | 50 MBI, | PEEETIE (Incluye: Materiales y MdO) PO AVERES | o (NI | ISR
@ |Estructura 0% 0% #DIV/O! Espejos 0% 0% #DIV/O!
% « |Alslamiento 0% 0% #DIV/O! -, |Cristal o Proyectable 0% 0% #DIV/O
2 2|Cubierta 0% 0% #DIV/0! o8 Color 0% 0% #DIV/O!
E E Artesonado 0% 0% #iDIV/0! £ 5|Marcos de madera 0% 0% #DIV/0!
& 0 0% 0% #;DIV/0! S 'q:'; Marcos de aluminio 0% 0% #DIV/0!
-~ |0 0% 0% #iDIV/0! oi > |Celosias 0% 0% #DIV/O!
Emplantillado 0% 0% #iDIV/0! ™ [Corredizas 0% 0% #DIV/0!
Tablilla de madera 0% 0% #DIV/O! Escarchados/Sandblast 0% 0% #DIV/O!
w |Fibrolit 0% 0% #iDIV/0! : o|Closet 0% 0% #DIV/O!
2 |Tablilla de PVC 0% 0% #iDIV/0! @ | Alacena 0% 0% #DIV/O!
S [Aeros 0% 0% #[DIV/0! £ Z[Mueble cocina 0% 0% #DIV/0!
5 |Gypsum 0% 0% #iDIV/0! : g Mueble bafio 0% 0% #DIV/O!
T o 0% 0% #DIV/0! ™ "~ |Sobre cocina 0% 0% #DIV/O!
0 0% 0% #iDIV/0! ) Enzacatado 0% 0% #DIV/O!
0 0% 0% #iDIV/0! € |Aceras 0% 0% #DIV/0!
Tabloncillo 0% 0% #{DIV/O! ‘E Cordon de cafio 0% 0% #DIV/O
Ceramica 0% 0% #DIV/0! w |Tapias mamposteria 0% 0% #DIV/O!
Alfombra 0% 0% #;DIV/0! E Tapia prefabricada 0% 0% #DIV/0!
@ Lujado 0% 0% #iDIV/0! 3 Malla, cerca 0% 0% #DIV/O!
© |Porcelanato 0% 0% #DIV/O! < [Veras 0% 0% #DIVIO!
o |Lijada 0% 0% #jDIV/0! N |Limpieza final 0% 0% #DIV/O!
< |Pulida 0% 0% #iDIV/0! 25. |Imprevistos 0% 0% #DIV/O!
T o 0% 0% #iDIV/0! o~ & |Poliza INS 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #DIV/O! Honorarios 0% 0% #DIV/0!
0 0% 0% #DIV/O! Licencia Construccion 0% 0% #DIV/O!
0 0% 0% #iDIV/0! Conexion Cloaca- 0% 0% #DIV/O!
w |Azulejo bafio 0% 0% #DIV/O! [ \
:é’. Azulejo cocina 0% 0% #DIV/O!
5 E. Ceramica 0% 0% #DIV/0!
& [Molduras externas 0% 0% | #DIVio!
& |Piedra (Fachaleta) 0% 0% #iDIV/0!
* |Laja 0% 0% #DIV/0! Retencion 20% #iDIV/0!
TOTAL DESEMBOLSO #DIV/O!
Disponible ¢ - Giro #DIV/O!
Acumulado #iDIV/0! #DIV/0! Intereses #DIV/O!
Saldo #iDIV/0! #DI/0! Sistema #;DIV/0!
Observaciones Fiscalizador
Ing./Arg. 0
ICO/IC/A 0 Firma

En esta fecha, el suscrito Ingeniero Inspector del Fondo de Garantias y Ahorro, efectud una
inspeccion en la obras, habiendo comprobado que se han realizado los trabajos mencionados.

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(j) Informe Final

Instituto Costarricense de Electricidad
Ice Fondo de Garantias y Ahorro
Fecha Informe
Informe Final de Construccion
Cliente [0 | cédula | 0 |
Fecha Inicio [ | Operacion | 0 |

Fecha Finalizacion [ |

Director Técnico 0
0
Bitacora de Obra & si ~ NO Area de construccion planos (m2) 0
Area de construccion real (m2) 0
Tipo de Obra @ Nueva ¢ Mejora  Ampliacion
Tipo de Construccion @& Madera ¢~ pamposteria ¢ Liviano ¢ Prefabricado ¢ Otro
Cimientos | 0 | Paredes | 0 |
Pisos | 0 | Entrepiso | 0 |
Cielos | 0 | Techos [ 0 |
Cubiertas | 0 |
Inversion Previa & gj ~ NO Monto Inversion Previa |
Dinero adicional @ sl & NO ¢ NO SE Monto adicional
Construccion segun planos & sl « NO
Detalles pendientes @ si - NO
Fiscalizador
Ing./Arq. 0
ICO/ICIA 0 Firma

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’fiy/
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Corte Suelo
RFelleno Suelo
Relleno Interno
Sello Pobre
Flaca Corrida
Flaca Aislada
Zanjas

Datos del terreno

Apéndice 5. Herramientas para Presupuesto

(a) Inicio Memoria de Célculo

Inicio de Actividades

Marque con una x la actividad a revisar

Pared Mamposteria

Fared Liviana

Columnas Concreto

Mochetas Tipo L
Mochetas Tipo T
Viga Corona
Drenajes

Ir a Actividad

Viga Banquina
Viga Cargador
Entrepiso
Contrapiso
Repellos
Pintura

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

(b) Calculo de Corte de Terreno

Largo a cortar m
Ancho a cortar m
Profundidad m
Desperdicio
Nombre del Costo Cantidad
Volumen a excavar 0,00
Alquiler retroexcavadora 0,00
Pedn 0,00
Operario 0,00

Unidad

Corte de Terreno

Precio

m3

hr ¢ 13436,00 ¢
hr ¢ 196688 €
hr ¢ 217959 ¢

#;DIV/0!

Subtotal

/m3

Total
¢ -

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel



(c) Célculo de Relleno de Terreno

Datos del terreno

Largo a rellenar

Ancho a rellenar

Profundidad

Compactado

Altura de capas

Desperdicio

Nombre del Costo Cantidad

Volumen relleno 0,00

Lastre tobacal 0,00
Peon 0,00
Sapo 0,00

Relleno en Terreno

#;DIV/0!
m
m
m
Marque con x
m
Unidad Precio Subtotal
m3
m3 ¢ 983112 € -
hr ¢ 1966,88 @ -

hr ¢ 1179800 @ -

m3

Total

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

(d) Célculo de Rellenos Internos

Rellenos Internos

Datos de Placa #DIV/I0!  /m3
Largo de excavacion m
Profundidad excavacion m
Espesor sustitucion m
Ancho Placa m
Desperdicio
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
0

Excavacion a mano 0,00 m3

Peodn 0,00 hr ¢ 196688 ¢

Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢

Lastre tobacal 0,00 m3 ¢ 983112 ¢

Pedn 0,00 hr ¢ 1966,88 @

Comentarios

Fuente: Elaboracidn mediante Microsoft Excel




(e) Calculo de Sello Pobre

Sello Pobre
Datos de Placa #;DIV/0! /m3
Largo de Placa m
Espesor sello m
Ancho Placa m
Desperdicio
Concreto 105,00 kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
@
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena 0,00 m3 ¢ 1192737 ¢ -
Piedra 0,00 m3 ¢ 12323,78 ¢ -
Cemento 0,00 saco ¢ 595185 @ -
Batidora 0,00 hr ¢ 17000 ¢ -
Peodn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Colocacion
Peodn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel




(f) Célculo de Placa Corrida

Placa Corrida

Datos de Placa #N/A Im3
Largo de Placa m
Espesor Placa m
Ancho Placa m
Separacion de Aros m
Varilla para Aros
Varillas longitudinales m
Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 ¢ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 @ 12 323,78 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 5951,85 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 17000 ¢
Peén 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢
Armadura 0,00 m
Varillaaros  #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #N/A #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg ¢ 77256 #N/A
Ayudante #N/A hr ¢ 2140,19 #N/A
Operario #N/A hr ¢ 2179,59 #N/A
Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel




(g) Célculo de Placa Aislada

Placa Aislada
Datos de Placa #N/A
Largo de Placa m
Espesor Placa m
Ancho Placa m
Separacion de Aros m
Varilla para Aros
Varillas longitudinales m
Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 @ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 ¢ 12 323,78 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 5951,85 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 ¢ -
Pedn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Armadura 0,00 m
Varillaaros #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #N/A #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg ¢ 772,56 #N/A
Ayudante #N/A hr ¢ 2140,19 #N/A
Operario #N/A hr ¢ 2179,59 #N/A

fm3

Total

#N/A

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel




(h) Célculo de Pared Mamposteria

Pared Mamposteria
Datos de la Pared #N/A Im2
Altura m
Largo m
Desperdicio
Blogues
Concreto kg/cm2
Separacion varilla vertical m
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Pega de Blogues 0,00
Blogues #NIA und #N/A #N/A
Cemento H#N/A m3 ¢ 595185 H#N/A
Arena H#N/A m3 @ 11927,37 H#N/A
Peodn H#N/A hr ¢ 1966,88 H#N/A
Operario #NIA hr ¢ 2179,59 #N/A
Concreto relleno 0,00 m3
Arena H#N/A m3 @ 11927,37 H#N/A
Piedra H#N/A m3 @ 12 323,78 H#N/A
Cemento #N/A saco ¢ 595185 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 @ -
Peodn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Varillas
Vertical #{DIV/0! varillas @ 1794,04 #DIV/0!
Horizontal #N/A varillas ¢ 1794,04 #N/A
Codales 0,00
Regla 25 x 75 c/c semidura 0,00 regla ¢ 169500 @ =
Clavo 50 mm cfc 0,00 kg ¢ 612,99 ¢ -
Peodn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -

Comentarios

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(i) Célculo de Pared Liviana

Pared Liviana
Datos de la Pared #;DIV/0! m2
Altura m
Largo m
Desperdicio
Material
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
¢ z
Pared Liviana 0,00 m2
LAMINA P/GYPSUM 122 X 0,00 und ¢ 1913316 ¢ :
Masilla preparada p/gypsum 0,00 19 lit ¢ 521300 ¢ =
Tornillo p/gypsum 50 mm 0,00 und @ 7,76 @ o
Cinta de malla junta gypsum 0,00 rollo ¢ 741000 ¢ o
Perfil vertical p/gypsum 63 mm 0,00 und ¢ 150452 ¢ o
Perfil #25 horiz p/gypsum 91 0,00 und ¢ 1300,77 @ o
Angular p/gypsum 11 x 34 mm 0,00 und ¢ 94849 ¢ g
Canal p/gypsum 12 mm x 488 0,00 und ¢ 142564 ¢ =
Canal transversal p/gypsum 0,00 und @ 877,80 ¢ =
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(j) Calculo de Mocheta Tipo L

Pared Mamposteria

Datos de la Pared #DIV/0! /m2
Altura 3,50 m
Largo m
Desperdicio
Bloques 15x20x40
Concreto 210,00 kg/cm2
Separacion varilla vertical m
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#;DIV/0!
Pega de Blogues 0,00
Bloques 0,00 und ¢ 539,00 ¢ -
Cemento  0,0000 m3 @ 59518 ¢ -
Arena  0,0000 m3 ¢ 1192737 € -
Pedn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Concreto relleno 0,00 m3
Arena 0,00 m3 ¢ 1192737 € -
Piedra 0,00 m3 @ 1232378 ¢ -
Cemento 0,00 saco @ 595185 ¢ -
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 ¢ -
Pedn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Varillas
Vertical  #;DIV/0! varillas @ 1794,04 #iDIV/O!
Horizontal 0,00 varillas ¢ 179404 ¢ -
Codales 3,50
Regla 25 x 75 c¢/c semidura 1,05 regla ¢ 169500 @& 177620
Clavo 50 mm c/c 0,07 kg ¢ 61299 ¢ 42,91
Pedn 1,17 hr ¢ 1966,88 @ 229469
Operario 2,33 hr ¢ 217959 ¢ 508571
Comentarios

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel




(k) Célculo de Columna de Concreto

Columna Concreto
Datos de Columna #N/A /m3

Alto Columna m
Ancho Seccion m
Alto Seccién m
Separacion de Aros m
Varilla para Aros
Varillas longitudinales
Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 ¢ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 ¢ 12 323,78 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 5951,85 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 @ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 @ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 @ -
Armadura 0,00 m
Varilla aros  #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #N/A #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg @ 772,56 #NIA
Pedn 0,00 hr ¢ 1966,88 ¢ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Formaleta 0,00 m
Tabla 25 x 300 s/c suave 0,00 tabla ¢ 655300 ¢ -
Alfajia 50 x 75 s/c semidura 0,00 alfajia ¢ 339000 @ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 @ -
Carpintero 0,00 hr ¢ 217959 @ -
Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(1) Célculo de Viga Corona

Viga Corona

Datos de Viga #N/A /m3
Largo Viga m
Ancho Seccion m
Alto Seccion m
Separacion de Aros m

Varilla para Aros
Varillas longitudinales

Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 ¢ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 ¢ 12 323,78 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 595185 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 ¢ -
Peén 0,00 hr ¢ 196,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Ammadura 0,00 m
Varillaaros  #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #NIA #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg ¢ 772,56 #N/A
Peén #N/A hr ¢ 1 966,88 #N/A
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Operario #N/A hr ¢ 2179,59 #N/A
Formaleta 0,00 m
Tabla 25 x 300 s/c suave 0,00 tabla ¢ 655300 ¢ -
Alfajia 50 x 75 s/c semidura 0,00 alfajia ¢ 3390,00 ¢ -
Regla 25 x 50 s/c semidura 0,00 regla ¢ 169500 ¢ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Carpintero 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Comentarios

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f?yi

Ahorro del ICE



(m) Calculo de Viga Banquina

Viga Banquina

Datos de Viga #N/A /m3
Largo Viga m
Ancho Seccidn m
Alto Seccidn m
Separacion de Aros m

Varilla para Aros
Varillas longitudinales

Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 ¢ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 ¢ 12 323,78 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 595185 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 17000 ¢ -
Peén 0,00 hr ¢ 196,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Armadura 0,00 m
Varillaaros  #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #N/A #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg ¢ 772,56 #N/A
Peédn 0,00 hr ¢ 196,88 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Formaleta 0,00 m
Tabla 25 x 300 s/c suave 0,00 tabla ¢ 655300 ¢ -
Alfajia 50 x 75 s/c semidura 0,00 alfajia ¢ 339000 ¢ -
Regla 25 x 50 s/c semidura 0,00 regla ¢ 169500 @ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Carpintero 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(n) Célculo de Viga Cargador

Viga Cargador

Datos de Viga #N/A /m3
Largo Viga m
Ancho Seccidn m
Alto Seccion m
Separacion de Aros m

Varilla para Aros
Varillas longitudinales

Varillas
Desperdicio
Concreto kg/cm2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 ¢ 11 927,37 #N/A
Piedra #N/A m3 ¢ 12 323,78 #N/A
Cemento #NIA saco ¢ 595185 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 17000 ¢ -
Peédn 0,00 hr ¢ 196688 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Armadura 0,00 m
Varillaaros  #;DIV/0! varillas #N/A #N/A
Varilla longitudinal 0,00 varillas #N/A #N/A
Alambre negro #16 #N/A kg ¢ 772,56 #NIA
Peén #N/A hr ¢ 1966,88 #N/A
Operario #N/A hr ¢ 2179,59 #N/A
Formaleta 0,00 m
Tabla 25 x 300 s/c suave 0,00 tabla ¢ 655300 ¢ -
Alfajia 50 x 75 s/c semidura 0,00 alfajia ¢ 339000 ¢ -
Regla 25 x 50 s/c semidura 0,00 regla ¢ 169500 ¢ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Carpintero 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Célculo de Contrapiso

Contrapiso
Datos de Contrapiso #N/A Im2
Largo Contrapiso m
Ancho Contrapiso m
Desperdicio
Concreto kg/em2
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Volumen de Concreto 0,00 m3
Arena #N/A m3 @ 1192737 #N/A
Piedra #N/A m3 @ 1232378 #N/A
Cemento #N/A saco ¢ 5951,85 #N/A
Batidora 0,00 hr ¢ 170,00 ¢ -
Malla Electrosoldada 0,00
Malla electrosoldada #2 250 x 0,00 mallas ¢ 2452184 ¢ -
Construccion 0,00
Pedn 0,00 hr ¢ 196688 ¢ -
Ayudante 0,00 hr ¢ 214019 ¢ -
Operario 0,00 hr ¢ 217959 ¢ -
Comentarios
Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
(o) Célculo de Repello
Repello
Datos de la Pared #NIA Im2
Altura m
Largo m
Desperdicio
Caras
Tipo
Nombre del Costo Cantidad Unidad Precio Subtotal Total
#N/A
Mortero 0,00 m3
Arena 0,00 m3 ¢ 1192737 @ -
Cemento 0,00 saco ¢ 595185 ¢ -
Pedn #N/A hr ¢ 1966,88 #N/A
Operario #N/A hr ¢ 2179,59 #N/A

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel



Datos de la Pared

Altura
Largo
Desperdicio
Manos
Nombre del Costo Cantidad
Pintura 0,00
Pintura acrilica 0,00
Pedn #N/A

Operario #N/A

(p) Célculo de Pinturas

Pintura
#N/A /m2
m
m
Unidad Precio Subtotal Total
m2
gal ¢ 6432000 ¢ -
hr ¢ 1966,88 #N/A
hr ¢ 2179,59 #N/A

#N/A

Comentarios

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel




Apéndice 6. Guia de revision de presupuesto y realizacién de desembolso para créditos hipo-
tecarios

En el siguiente apéndice se presenta la propuesta de guia a seguir para revisar los presupuestos
y los desembolsos.

PROCEDIMIENTO DE REVISION DE CODIGO
|Ce PRESUPUESTO Y REALIZACION DE
DESEMBOLSO PARA CREDITOS HIPOTECARIOS

Pagina 1

1. Propdsito

Se confecciona este procedimiento con la finalidad de establecer los enfoques, metodologias
y criterios que utilizara el Régimen de Garantias y Ahorro (RGA) del Fondo para la revision
del presupuesto de obra y realizacion de los desembolsos para los créditos hipotecarios que

se aprueba a los clientes.

2. Alcance

Involucra a todos los funcionarios del Fondo que laboran para el Area de Ingenieria y
Arquitectura, quienes deben aplicar las metodologias descritas en este procedimiento para

realizar valoraciones de bienes inmuebles.

Aplica también para aquellos funcionarios del Area de Servicio al Cliente que brindan soporte

al proceso.

3. Responsabilidades

Fiscalizador: Revisa y califica el presupuesto presentado por el solicitante del crédito con el
fin de velar por que los valores solicitados se apeguen a los planos y a los valores de
mercados actuales. En todos los casos, el profesional debera actuar con objetividad,
responsabilidad y estara obligado a acatar estrictamente las leyes, reglamentos, Cédigo de
Etica y toda aquella normativa que, dentro de sus atribuciones, dictenlos diferentes Colegios

Profesionales y entes regulatorios.

Cliente: Aporta el presupuesto y demas documentos solicitados por el Fondo para la revision
del mismo. En caso de que el fiscalizador solicite revision por parte del director técnico deben

realizarse las revisiones y cambios correspondientes.

Servicio al Cliente: Recibe los documentos por parte de los clientes, revision delos

documentos requeridos.
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4. Términos, Simbolos y Abreviaturas

Acabados: Elementos constructivos tales como: Repellos, pintura, marcos, ventanas,

rodapiés, guarniciones, puertas, griferia, loza sanitaria entre otros.
Cantidad: Numero de unidades requeridas en una partida.
CFIA: Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos.

Cimientos: Se considerara cimiento el medio que transmite las cargas de la edificacion al
suelo, sin formar parte de la estructura. Las placas armadas y vigas asismicas no estan

incluidas en esta clasificacion. Ejemplos; gases, pilotes, concreto ciclopeo, etc.

Cliente: Persona fisica que requiere y solicita financiamiento al Fondo de Garantias y Ahorro

para la construccién o terminacion de vivienda, mejoras o ampliacion.
Contrapiso: Cascote con bruto. (Sin afinar y sin colocar el mosaico, etc.)

Costos indirectos: Son los gastos que no pueden imputarse directamente al proyecto
determinado, tales como: copias de documentos o planos, permisos de construccion,

derechos de revisién y conexion de servicios publicos, entre otros.

Costos directos: Son los gastos necesarios para la ejecucion del proyecto y que son
atribuidos directamente a cada proceso constructivo, tales como: materiales, mano de obra,

equipo, subcontratos, imprevistos, honorarios.
Electricidad: No se incluyen lamparas ni bombillos.

Escalera: Escaleras de madera, acero, concreto etc. se incluyen en su totalidad en esta

partida.

Evacuaciéon Pluvial: Todo componente o estructura dedicada exclusivamente a la
evacuacion de aguas de lluvia. Hojalateria. Se pagaran secciones debidamente terminadas,
lista para desempefiar su funcion. Componentes dentro del hormigdn se pagaran una vez
realizada la chorrea. Tuberia enterrada se pagara una vez colocada, apta para funcionar, la

cubierta incluye cumbrera, limatén y limahoya.
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Fiscalizador: Es el encargado de revisar y calificar los documentos técnicos que amparan

la solicitud de un crédito solicitado al FGA.

Fecha Temprana Inicio: “Este tiempo representa la fecha mas temprana en que pueden

comenzar las actividades que se inician en un nodo cualquiera.” (Coghi, J. s.f.)

Fecha Temprana Finalizacién: “Este tiempo depende del FTI y de la duracion de la
actividad" (Coghi, J. s.f.). Se refiere a la fecha mas temprana en la que finalizaran las

actividades.

Fecha Lejana de Inicio: “Esta fecha se relaciona con FLF y la duracion de la actividad”

(Coghi, J. s.f.). Se refiere a la fecha mas tardia en que iniciaran las actividades.

Fecha Lejana de Finalizacion: “Esta es la fecha mas tardia en que pueden terminar las

actividades que llegan a un nodo cualquiera." (Coghi, J. s.f.).
FGA: Fondo de Garantias y Ahorro
Gastos de formalizacion: Son los gastos relacionados con el otorgamiento del préstamo.

Hormigon Armado: Vigas, columnas, losas, placas y cualquier otra estructura de concreto
armado, debidamente chorreada. Desde luego, esta partida incluye el uso de formaleta. No

incluye repellos.

Imprevistos: Monto que debe ser incluido en el presupuesto aprobado y que estima de

acuerdo con circunstancias excepcionales que podrian afectar el desarrollo de un proyecto.

Instalacion Sanitaria y Mecanica: Toda estructura o componente que sirva para evacuar
aguas negras. Se pagara por secciones o etapas debidamente terminadas. Las piezas
sanitarias se pagaran después de colocadas. La fontaneria no incluye la colocacién de los

artefactos sanitarios.

Intereses de Construccion: Se refiere al monto que los intereses que se cobran
unicamente por el uso del dinero del préstamo que ha sido entregado durante el periodo de
construccion, ya que nuestra entidad ofrece a sus clientes el beneficio de no cobrar la cuota
del préstamo rebajada del salario hasta que se deposite el ultimo giro. Los intereses se

calculan sobre las sumas de dinero que se han desembolsado desde el inicio de la obra y
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hasta que finalice el proceso, considerando la tasa de interés pactada y el tiempo que

transcurre entre un giro de dinero y otro. Se debe estimar 3,5% sobre el monto del crédito.

Licencia (permiso) de construccién: Es la autorizacion que brinda la Municipalidad local

para construir en un terreno determinado.

Movimientos de Tierra: Trabajos de explanacién, excavaciones grandes para sétanos, etc.,

relleno en el exterior de la edificacion. Se incluye ademas la excavacion para los cimientos.

Muebles de Cocina: Pilas, “molederos” y estanteria que necesariamente debe ser

construida para la edificacién.
Muros de Contencién: Se debera especificar el tipo a usar.

Paredes: De ladrillo, etc., sin considerar las columnas ni las vigas. No obstante, sélo se
realizaran pagos de secciones cuyas columnas adyacentes hayan sido chorreadas a

satisfaccion.

Pisos: De madera. Incluye el encadenillado. Se pagara cuando esté el tabloncillo
debidamente colocado sin lijar. Se pagara cuando esté fraguado, sin lijar. Terrazo chorreado,
se pagara cuando esté debidamente pulida. Lijado y pulido se pagara una vez terminados.

Ceramica pegada y con sus sizas.

Planos de construcciéon: Se entiende por planos de construccién, el conjunto de elementos
graficos y escritos que definen con claridad el caracter y la finalidad de una obra y que
permiten construirla bajo la direccion de un profesional responsable. De acuerdo con la
indole de cada proyecto, estos planos deben comprender los aspectos de distribucion, de

estructuracion e instalaciones, respaldadas por sus respectivos calculos.

Precio unitario: Costo de la unidad de cada partida o actividad, que se expresa en colones
y esta relacionado con diferentes unidades de medias, se refiere a obra terminada, incluye

materiales y mano de obra con la proporcion de cargas sociales que correspondan

Presupuesto: Se entiende por presupuesto, el trabajo detallado de calculo que el
profesional responsable realiza para determinar el valor de una obra al precio de mercado.
Dicho calculo debe incluir el desglose de las diferentes unidades de obra y sus

correspondientes costos directos, asi como los costos indirectos.



PROCEDIMIENTO DE REVISION DE cODIGO
|ce PRESUPUESTO Y REALIZACION DE
DESEMBOLSO PARA CREDITOS HIPOTECARIOS

Pagina 5

Profesional consultor: Es el ingeniero o arquitecto miembro del CFIA o la empresa
consultora inscrita al colegio, que desarrolla el ejercicio profesional dentro de un ambito
exclusivamente intelectual de asesoria para dar solucidon a diversos problemas de la
ingenieria o arquitectura y cuyos intereses corren paralelos a los clientes que los contrata.
Su ejercicio puede abarcar todas las etapas de estudios, consultas, formulacion y realizacién

de proyectos, en disciplinas de ingenieria y arquitectura.

Responsabilidad profesional: El ingeniero o arquitecto que elabore un estudio o un
proyecto en cualquiera de sus etapas, sera el responsable directo de esa labor en todos los
aspectos que competen a su ejercicio profesional y debe avalarlo con su firma y nimero de
carné. Cuando se trate de estudios o proyectos en que participen varios profesionales en
ingenieria y arquitectura, cada uno asume la responsabilidad que le corresponde por su
participacion en la tarea o disciplina de su especialidad. Cuando en un estudio o proyecto
participe un grupo de profesionales de la misma disciplina, deberan consignarse los nombres

de todos los profesionales y la firma y nimero de carné del que actia como coordinador.

Trabajos Preliminares: Todo trabajo con caracter provisional que sea necesario realizar
antes de la iniciacion de la obra en si. Ejemplo: bodegas, vallas, instalacion eléctrica

provisional.
Utilidad del Contratista: Porcentaje de ganancia que el cliente negocia con el contratista.

Unidad: Es el patron de medida que se define para cada partida segun el Sistema

Internacional de Unidades.
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5. Procedimiento Plantilla Desembolso

5.1. Portada

En esta primera hoja de la plantilla se deben indicar los datos generales del solicitante, para
indicar la provincia y el canton se desplegaran la lista de los mismos. Deben rellenarse todos
los espacios exceptuando el tiempo, el costo total de obra y el costo promedio por area, ya

que estos valores son calculados automaticamente.

En caso de ser un proyecto para una pareja la hoja “Portada (P2)" indicara los datos que se
indicaron en la primera portada, modificando los datos personales los cuales deberan ser

ingresado de la misma manera.

5.2. Cronograma Cliente

En la hoja del cronograma del cliente se ingresaran los datos presentados por el cliente, en
la columna “Precedencias” corresponde a las actividades que preceden a la actividad en
cuestion, debe ingresarse la letra que se indica a la izquierda de cada actividad, en caso de
ser mas de una actividad se debe indicar la letra correspondiente a cada una, la forma de

ingresarlo no afecta el calculo.

Ademas, debe indicarse la duracion de cada actividad en dias, estos dias sin tomar en
cuenta los dias de descanso, ya que la plantilla por si sola hace la diferenciacion. Por
ejemplo, en caso de iniciar una actividad un jueves teniendo 4 dias de duracion y sabado y

domingo como descanso semanal la actividad tendra martes como dia de finalizacion.

Este cronograma dara la fecha de inicio y finalizacion tanto temprana como tardia, asi como
las holguras libres y totales de cada actividad, ademas determina que actividades son
criticas y cuales no y las muestra mediante un diagrama de Gantt donde el color rojo refleja

las criticas y el celeste las no criticas.
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5.3. Presupuesto Cliente

Utilizando la hoja “Cliente (BASE)” se ingresan los datos presentados por el cliente, sin
realizar correcciones, en las celdas de color gris se debe indicar la cantidad y el precio
unitario para cada partida. En caso de que el cliente presente partidas que no estan en esta
plantilla se pueden modificar sus hombres y este cambio se registrara a todo lo largo del

documento sin afectar calculos.

De ser un proyecto para una pareja en esta hoja se indica que porcentaje se desea solicitar
para cada una de las personas, ademas, debe hacerse clic en el botén “Abrir Adelanto P2"
para indicarle al documento que todos los informes y resumenes deben hacerse dobles,

cada uno con sus respectivos valores.

54. Presupuesto Aprobado

Con la hoja llamada “FGA” se realizaran las modificaciones pertinentes de ser necesarias
del presupuesto presentado, en esta hoja se deben modificar Unicamente las cantidades y
precios unitarios, ya que en caso de haberse modificado partidas ya estan contemplados
estos cambios, ademas, se indicara con un color naranja que valores fueron variados, esto

para tener identificados que valores se mantienen del presupuesto presentado y cudles no.

En la hoja “FGA (Impresién)” se crearan un archivo pdf el cual sera utilizado por los analistas.
Una vez ingresado estos valores debe abrirse el documento “BaseDatos” en la hoja
“BD.Cliente” y dar clic en el botén “Cargar Datos” con el propédsito que estos datos utilizados
queden registrados para posteriores usos. Una vez cargada la base de datos el archivo debe
guarde en “Guardar como” en otra carpeta, ya que este documento no permite sobrescribir

en el mismo.

5.5. Aprobado

Una vez recibido el “Informe Crédito Hipotecario Formalizado” se utilizaran estos datos para
el calculo de los intereses correspondientes e indicar el valor disponible para la construccion.
En la parte superior de la hoja “FGA” se debe indicar el monto disponible para la

construccion, en caso de ser una pareja se presenta el espacio “Monto Disponible 2" para el
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mismo. Ademas, en caso de considerar pertinente realizar un adelanto mayor al 20% este
valor se modifica en esta misma seccion, la cual modificara la retencion en todos los

informes.

Posteriormente, en la parte inferior de esta hoja se indicaran los valores de costos
administrativos, como lo son la cancelacién del avaluo, los derechos y timbres, el pago de la
compra o hipoteca en caso necesario y el fondo de mutual, estos valores deben indicarse
para realizar el calculo de los intereses a pagar en cada informe. Ademas, debe indicarse al
lado derecho de esta seccion el valor presupuestado para intereses. Estos valores deben

indicarse para los dos solicitantes en caso de ser necesario.

En caso de necesitar inversion previa en alguna de las partidas debe indicarse “IP” en la

columna con el mismo nombre para evitar realizar estos desembolsos.

5.6. Desembolsos

A partir de la columna M de la hoja “FGA” se ingresaran los porcentajes de avance de cada
informe. Debe indicarse la fecha de visita y la fecha llamada “Reporte” debe ser la fecha en
la que se realice el desembolso por parte del area administrativa y la fecha en que se
realizd el reporte ya que esta fecha sera utilizada para el calculo de los intereses a cancelar

y en caso de utilizar el dia equivocado se realizara de forma errdénea este calculo.

En la columna “Subtotales” se pueden filtrar Unicamente las partidas las cuales son
necesarias en cada proyecto. Utilizando el + presente en la fila superior a las fechas se iran
creando las columnas necesarias para el ingreso de porcentajes, asi como los informes de
cada uno de los avances. En estas columnas deben llenarse Unicamente las celdas en gris,
las cuales indicaran el porcentaje de avance entre cada informe, estos valores son Unicos
sin importar si es una pareja o es una sola persona, el documento automaticamente generara

los dos reportes por avance de ser necesario.

Para el informe final haciendo clic en la celda donde se encuentra el + se indicara la palabra
“SALDQ", esto actualizara automaticamente todas las partidas las cuales no estan al 100%

y las completara para indicar su valor restante.
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5.7. Informes de Avance

Para cada avance se realizara un informe, este informe es realizado por el documento con
los valores a desembolsar para cada partida, ademas, indicara que valor debe retenerse por

el adelanto y cuanto es el valor a pagar por intereses en el presente informe.

En estas hojas es necesario agregar seis fotografias que justifiquen los valores

desembolsados.

5.8. Informe Final

Al cierre del proyecto debe realizarse el informe final, el cual indicara las caracteristicas

finales de la construccion. Deben agregarse fotografias del estado final de la misma.

5.9. Control de Cronograma

En caso de ser necesario puede realizarse un control de cronograma, utilizando la columna
“Progra” donde se indicara la fecha de inicio de cada una de las actividades, con ellos se
actualizara automaticamente las fechas tempranas y tardias de inicio y finalizacion, asi como

posibles cambios en la ruta critica.
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6. Procedimiento Memoria de Calculo

6.1. Calculo de Presupuesto

Una vez transcrito el presupuesto del cliente al documento base se hara una revision de
medidas en los planos para determinar que las cantidades solicitadas por el cliente coincidan

con lo establecido en ellos.
6.1.1. Costos Directos

Los costos directos deben ser revisados y comparados segun los planos de la vivienda,
algunas de las partidas podran ser revisadas de manera mas detallada ya que no dependen
del gusto o el presupuesto del cliente, sino que sus precios estan establecidos segun el
tamafio, la calidad y detalle del mismo. Sin embargo, hay algunas partidas las cuales

dependen unicamente del gusto del cliente.
6.1.1.1.  Precios Unitarios

Utilizando los datos guardados en la base de datos, se puede obtener el promedio de
porcentajes en que cada partida aporta al presupuesto y con ello realizar una primera
revision del mismo con la hoja “Aprobado” presente en la “Plantilla Desembolsos”. De forma
general se puede decir que las partidas deben representar los porcentajes que presenta la
Tabla 1.

Posteriormente, utilizando la hoja “Promedios” del libro “BaseDatos” se presentan los valores
promedio de cada partida por unidad, con ello se puede verificar los precios que se han
estado utilizando para cada una. En caso de desear un presupuesto mas detallado se puede
utilizar el libro “Memoria Calculo” donde se realizaran los calculos dependiendo de las

dimensiones con rendimientos de materiales y productividad de la mano de obra.
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Partidas Aprobadd&l

% Paredes K
% Muros 5% 9,60%
% Techos ¢ 8,56%

% Entrepiso 77 7,87%
% Inst. Eléctrica 77 7,44%

% Fund 7 7,16%
% Inst. San 5% 7,03%
% Pisos 7 5,25%
% Repello s 5,10%
% Contrapiso 77 4,99%
% Cielos 77 4,98%
% Puertas 7 4,77%
% Pint 57 4,63%
% Closet 77 4,13%
% Vidrios ¢ 3,80%
% Colum 77 3,30%
% Externo 77 3,28%
% Ev. Pluvial 77 3,26%
% Vigas ¥% 3,15%
% Escaleras v 2,21%
% Trab. 77 1,51%
% Enchapes 7 1,41%
% Mov 7 1,15%
% Molduras ¢ 0,88%

Tabla 1: Porcentajes promedio por partida

Fuente: Elaboracion Propia
6.1.1.2. Cantidades

Para realizar el calculo de las cantidades en cada partida debe realizarse una revision segun

planos, los cuales, segun Jiménez, L (2017) deben realizarse segun lo establece la tabla 2.

Partida Unidad Método de Medicion
Cerramiento Provisional m Se miden los metros lineales de cerramiento en plano.
Demolicion m? Se mide el area de demolicion necesaria.
Corte y Relleno m? Se mide el volumen de corte y relleno en plano.
Excavacion m? Se mide el volumen de excavacion en plano.
Rellenos Internos m? Se mide el volumen de relleno en planos.
Placas m? Se mide el volumen de cada placa en planos.
Vigas m? Se mide el volumen total de cada tipo de viga en planos.

fz]_(?uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE
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Muro Mamposteria

Muro Concreto

Paredes
Columnas
Entrepiso
Contrapiso

Repello

Estructura techos

Cubierta
Cielos
Pisos
Enchapes
Molduras
Pinturas
Tuberias PVC
Puertas
Vidrios
Closet
Aceras

Tapias

m?2

Se

De

mide el area de muro de mamposteria en planos.

mantener una altura constante se pueden medir los

metros lineales de muro, de no ser constante se mide el

volumen de muro.

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

Se

mide el area de paredes de cada material.

mide el volumen total de columnas en planos.
mide el volumen de entrepiso total.

mide el area de contrapiso total.

mide el area total de repello a utilizar.

mide el area de techos de la vivienda.

mide el area de cubierta a utilizar.

mide el area de cielos por cada material a utilizar.
mide el area de pisos por cada material a utilizar.
mide el area de enchapes por zona y material.
miden los metros lineales de cada tipo de moldura.
mide el area de paredes, cielos o cubierta a cubrir.
mide los metros lineales de tuberias a utilizar.
cuentan las unidades por tipo de puerta.

mide el area de ventanearia dependiendo del tipo.
cuentan los muebles necesarios.

mide el area de acera en planos.

mide el area de tapias necesarias.

Tabla 2: Métodos de Medicion de Planos
Fuente: (Jiménez, 2017)
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6.1.2. Costos Indirectos

6.1.2.1. Imprevistos

Como se menciond, los imprevistos son un monto que debe ser incluido en el presupuesto
aprobado que se encarga de estimar circunstancias excepcionales que podrian afectar la
ejecucion de un proyecto. Se recomienda utilizar entre un 5% para asi mitigar cualquier
situacion no contemplada en obra, por ejemplo, atrasos por lluvias, faltante de material,

suspension de la obra, etc.

6.1.2.2. Poliza INS

Segun el Instituto Nacional de Seguro (s.f.) RT-Construccion “son podlizas de periodo corto
adquiridas por personas fisicas o juridicas para asegurar labores de construccion, pero en
su condicion de patronos no se dedican en forma permanente a la actividad de construccion.”
Ademas, “el monto asegurado se calculara con base al valor total de la obra y el porcentaje
de mano de obra establecido de conformidad con la Norma Técnica del Seguro Obligatorio
de Riesgos del Trabajo para pdlizas de construccion.” Este porcentaje a aplicar por monto

asegurado es de 35% (Instituto Nacional de Seguro, s.f.).

6.1.2.3. Honorarios Profesionales

Segun el Decreto N° 18636 se detallan los aranceles de servicios profesionales de

consultoria para edificaciones.

Fase Servicios Tarifa Remodelaciéon Interés
Minima Social
Planos y Estudios Preliminares’ 0,50% 0,75% 0,25%
Documentacion Anteproyecto’ 1,00% 1,50% 0,50%
Planos y Especificaciones’ 4,00% 6,00% 2,00%
Global 0,50% 0,75% 0,25%

Presupuesto =
Detallado 1,00% 1,50% 0,50%
Licitacion y Adjudicacion 0,50% 0,75% 0,25%

" Representa los servicios de consultoria obligatorios, los cuales suman 10,5%.
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Ejecucion y Control Inspeccién 3,00% 4,50% 1,50%
Direccién Técnica’ 5,00% 7,50% 2,50%
Administracion 12,00% 18,00% 6,00%

Tabla 3: Honorarios Profesionales
Fuente: (Alan, 2018)

6.1.2.4. Licencia Construccion

Segun la Ley 4240 sobre Planificacion Urbana en el articulo 70 sefala que; “Se autoriza a

las municipalidades para establecer impuestos, para los fines de la presente ley, hasta el 1%

sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen a futuro. (...) No

pagaran dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones auténomas,

siempre que se trate de obras de interés social, ni las instituciones de asistencia médico-

social o educativas.” Por lo tanto, el formato utiliza el 1% con la opcion de variarse en caso

de que asi lo indique la municipalidad correspondiente. (Sistema Costarricense de

Informacion Juridica, 1988)
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N° Operacion
219260
212096
214647
263238
213486
212340
239808
218072
217997
272290
272255
275120
245614
259930
257698
215202
251290
265311
213988
245796
251127
245801
234657
256574
210195
217441
281406
241046
210535
239306
278814
275259
247797
267582
244591
255461
252869
262540
244934
274557
252059
215964
243329
256042
273039
244327
221996
250050
250195

Apéndice 7. Revisidén de costos por intereses de crédito

SO O OB 888888 S8 ese 88w s

(a) Proyectos construccién pura

Aprobado
35 958 698,00
37 866 718,00
39 480 575,00
87 948 836,00
32 614 172,00
48 170 836,00
81 945 153,00
38 730 524,00
98 672 290,00
74 352 787,00
73 049 758,00
127 421 408,00
41 181 754,00
61 815 701,00
51 336 925,00
58 411 383,00
76 464 320,00
38 727 682,00
59 000 118,00
24 509 929,00
75 597 717,00
24 387 691,00
59 824 244,00
58 299 905,00
46 610 116,00
15 132 160,00
91 242 609,00
42 222 301,00
46 924 226,00
60 985 226,00
41 331 998,00
103 318 954,00
102 402 521,00
52 569 042,00
92 875 837,00
56 060 321,00
27 773 994,00
31 000 000,00
24 000 000,00
137 511 760,00
54 430 354,00
55 812 434,00
41 601 577,00
45 237 893,00
71 920 204,00
24 930 786,00
53 952 791,00
74 108 654,00
70 037 200,00

SIS I I IGIGIG GGG G GG I G GGG IG GG IGIG I IG I G IG G G I G GGG G G I G G I G G G G NG O

Subtotal
35023 914,00
36 928 207,00
38 609 807,00
85 693 405,00
31 773 353,00
46 995 614,00
79 864 920,00
37 753 996,00
96 427 432,00
72 267 723,00
71 069 694,00
124 006 209,00
40 072 369,00
60 288 947,00
49 984 466,00
57 007 380,00
74 629 199,00
37 747 934,00
57 571 222,00
23 880 155,00
73 664 166,00
23 690 568,00
58 300 857,00
56 766 127,00
45 473 630,00
14 785 225,00
87 881 127,00
41 203 990,00
45 884 321,00
59 585 908,00
39 751 201,00
100 514 011,00
99 227 103,00
51 317 576,00
90 528 152,00
54 586 244,00
26 980 110,00
30 095 793,00
23 202 920,00
134 012 797,00
53 036 402,00
54 485 749,00
40 475 317,00
43 973 612,00
69 965 957,00
24 209 468,00
52 630 636,00
72 165 129,00
68 243 575,00

SIS I GG GG G GG G GG I GG GG G GG G I IGIG I GGG G G G G G GG G G I G G G G G G NG B O

Disponible

33694 023,00
35 486 566,00
37 022 296,65
82 378 203,00
30 558 864,00
45179 247,00
76 785 198,00
36 298 955,00
92672 759,00
69 557 211,00
68 334 082,00
119 229 532,00
38 527 740,00
57 965 295,67
48 059 096,00
54810 239,00
71757 680,00
36 320 706,00
55293 854,45
22878 138,00
70177 355,84
22878 138,00
56 082 027,00
54 582 443,00
43711 429,00
14 221 891,00
84 546 895,00
39 595 329,37
44 121 571,00
57 287 526,00
38 230 815,00
96 187 728,00
94 000 002,92
49 305 221,00
87 044 426,00
52 490 435,00
25941 697,00
28 851 480,27
2251519527
128 866 071,00
50 960 593,00
52 365 989,00
38921 775,00
42 157 062,24
67 277 400,00
23275 046,00
50617 039,00
69 681 367,00
65610 639,00

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

SIS I G GGG G GG G G G G GG GG G GG GG IGIG I GGG G G G G G GG G G I G G G G GG G B O

Dif administrativa
150 600,20
199 611,19
219 325,00
431 964,90
144 928,76
235 093,36
392 240,07
184 577,58
511 126,44
276 009,62
343 919,13
603 643,38
196 158,10
284 447,00
243 301,64
278 782,64
360 000,20
156 003,29
291 974,00
201 282,17
427 068,00

11 695,17
255 959,06
262 948,50
232 300,99

65 567,81
375 090,68
206 751,00
218 495,02
293 318,59
182 307,48
959 712,52
476 064,00
286 672,27
437 171,09
258 643,78
130 453,61
157 189,00
145 861,00
636 413,52
292 188,25
286 950,39
191 279,88
210 612,00
333 848,00
119 795,39
242 000,64

44 914,15
336 563,64



N° Operacion
252402
244105
258432
249486
254357
284739
272058
249231
216011
282920
250821
248147
215314
241270
284619
216987
240910
253362
241267
216010
280421
267989
257299
220595
241866
212455
257126
239086
258867
245895
239480
249450
258612
282016
250724
219587
257491
257341
284982
270128
279845
239022
243047
221112
270879
209538
286663
255855
269663

888 8 EHH80 888B8 8 e 8esseses8ssesesesSeseessese s s s

(a) Proyectos construccién pura

Aprobado

38 606 089,00
45 078 139,00
37 176 592,00
71 606 569,00
34 029 463,00
42 416 308,00
69 869 087,00
84 650 033,00
33 000 784,00
29 841 485,00
40 452 675,00
60 171 187,00
58 096 144,00
51 734 874,00
56 342 949,00
41 421 739,00
43 921 771,00
37 293 690,00
56 978 299,00
36 437 619,00
54 157 031,00
24 543 650,00
65 460 686,00
40 714 116,00
77 262 986,00
30 690 522,00
34 835 111,00
71 137 361,00
26 009 954,00
34 175 562,00
42 707 699,00
13 462 785,00
34 305 511,00
75 185 748,00
25 927 947,00
30 576 683,00
55 138 973,00
65 227 131,00
51 127 096,00
22 636 756,00
36 874 469,00
30 527 407,00
31432 472,00
39 851 603,00
59 484 856,00
41 611 863,00
57 234 649,00
61 643 534,00
30 392 917,00

SIS IGIGIGIG GG GGG GGG GG GG GGG G GG G G GGG GGG GG G G G G G NG G NG G G NS S

3]

Subtotal

37 657 883,00
43 857 226,00
36 146 646,00
69 780 023,00
33 096 831,00
41 280 251,00
67 996 664,00
82 508 733,00
32 284 420,00
28 951 148,00
39 487 157,00
58 570 892,00
56 684 412,00
50 480 010,00
54 242 788,00
40 508 339,00
42 736 746,00
36 292 416,00
55 476 203,00
35 511 684,00
52 633 423,00
23 925 942,00
63 705 484,00
39 811 445,00
75 311 106,00
29 893 247,00
33 860 478,00
69 298 218,00
25 234 634,00
33 227 516,00
41 586 209,00
13 017 511,00
33 330 757,00
72 406 703,00
25 184 683,00
29 924 163,00
53 670 953,00
63 664 469,00
49 676 205,00
21 929 462,00
35 454 861,00
29 675 719,00
30 683 057,00
38 966 037,00
57 891 347,00
40 565 645,00
55 640 347,00
60 167 748,00
29 492 830,00

SIS G IS GG G G G G GGG G GGG G GG GG G GG G G GGG G GGG G G IS GG G IS G G NG IG5

Disponible

36 158 564,52
42184 778,00
34 749 003,00
67 083 603,00
31812 900,00
39603 982,00
65447 139,00
79323 922,00
31025 000,00
27 826 890,00
37958 178,00
56 350 681,00
54 511 860,00
48 547 328,00
52 161 269,00
38 946 613,00
41 097 537,00
34 878 515,00
53 352 023,00
34142 532,00
55728 396,00
23014 735,00
61282 177,00
38 281 110,00
72 392 556,00
28 737 524,00
32 569 059,00
66 841 313,00
24 261 189,05
31951 929,00
39 9859 950,00
12 509 604,00
32 055 655,00
69 647 750,00
24 209 049,00
28 747 097,00
51627 588,00
61210 775,00
47 765 440,00
21 325 644,00
34 094 143,00
28 527 876,00
29492 073,00
37 469 937,00
55678 184,00
39008 785,00
53 486 475,00
57 845 409,00
28 387 174,00

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

88808880 888888 s s

Dif administrativa

184 917,00
195 980,77
181 427,90
348 493,90
170 479,50
290 129,63
258 875,14
408 473,73
173 545,00
150 316,85
200 442,77
247 937,17
264 636,90
233 525,52
255 874,59
198 594,55
200 795,21
193 152,98
256 859,20
174 163,38
5045 466,86
105 691,28
278 430,81
190 496,15
384 810,54
149 909,66
151 501,84
324 459,05
113 755,00
157 269,49
227 660,75
70 070,86
153 154,08
321 281,75
128 317,29
170 917,61
236 399,42
311 316,88
238 974,60
142 579,54
167 423,00
149 367,34
158 761,45
184 652,21
264 426,56
191 552,53
281 845,38
297 749,69
112 104,91



N° Operacion
216615
275523
237602
2666388
271612
215580
252602
260223
284369
2666386
274273
242763
253770
249378
245150
214764
239978
217908
246250
244235
254739
272319
284064
287302
283577
250764
260064
257851
257844
246328
279739
241149
247275
238065
286458
245257
277714
245332
249215
283401
279887
245029
262581
248983
214180
253754
267984
282235
247126

888888 888888 B8R 8es s 888e 8 s

(a) Proyectos construccién pura

Aprobado
41 937 175,00
53 057 815,00
22 890 786,00
40 093 937,00
30 939 005,00
41 916 819,00
75 483 457,00
17 251 136,00
29 450 968,00
25 816 305,00
30 782 769,00
36 464 992,00
28 916 843,00
53 820 348,00
40 447 572,00
43 160 769,00
70 000 000,00
16 555 606,00
22 208 809,00
24 612 170,00
46 495 821,00
54 877 538,00
50 398 787,00
62 533 807,00
69 071 201,00
31 145 708,00
60 566 579,00
32 194 361,00
46 851 582,00
53 754 319,00
22 625 349,00
28 713 337,00
30 505 216,00
30 426 091,00
61 372 156,00
26 604 279,00
31 266 235,00
54 896 114,00
65 553 765,00
31 744 330,00
34 058 222,00
38 478 228,00
31112 799,00
27 017 576,00
14 995 699,00
63 188 854,00
21 379 797,00
30 809 581,00
35 734 243,00

SIG GGG IG GGG GG GGG GGG GG G I G GGG I GG G G G G G G G G G I GG G G GGG NG S

Subtotal

40 892 986,00
51 547 429,00
22 244 672,00
38 993 331,00
30 055 889,00
40 854 642,00
73 557 952,00
16 829 869,00
28 685 671,00
25 050 249,00
29 860 465,00
35 411 468,00
28 222 115,00
52 516 700,00
39 319 561,00
41 872 417,00
68 045 652,00
16 185 212,00
21 551 491,00
23 907 397,00
45 272 468,00
53 502 075,00
48 960 572,00
60 167 305,00
66 460 454,00
30 395 922,00
58 969 313,00
31 279 346,00
45 581 030,00
52 970 437,00
21 741 628,00
27 908 708,00
29 653 424,00
29 597 501,00
59 067 049,00
25 972 996,00
30 319 131,00
53 458 862,00
63 861 716,00
30 797 101,00
32 818 828,00
37 410 533,00
30 193 681,00
26 241 864,00
14 664 039,00
61 564 762,00
20 736 556,00
29 888 576,00
34 877 664,00

S8 8 888 8 8§88 8§88 888888 s s e s s

Disponible

39316 639,00
49 572 040,00
21 366 764,98
37 487 655,00
28 897 552,00
39 297 494,00
70722 340,00
16 173 662,00
27 948 522,00
24 036 568,59
28 721 541,00
33803 815,23
27 130 976,00
50 504 695,00
37 681 302,56
40 448 352,00
64 767 088,05
15560 607,00
20718 372,00
22 976 004,00
43515 372,00
51421 438,00
47 081 288,00
57 904 571,00
63 973 332,00
29210982,18
56 692 943,00
30 075 195,00
43 825 065,00
50 442 722,00
20753 144,00
26 823 337,00
28 507 048,00
28 461 761,00
56 826 538,00
24 960 470,00
29 159 542,00
51397 744,00
61402 614,00
29 607 380,00
31129 714,00
35990 291,00
29 060 587,00
25233 648,00
14 093 551,00
58 819 494,68
19930 103,00
28 733 720,00
33 529 594,00

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

SIG GGG IG GGG GGG GG GGG GG G I G GGG I GG G I G G G G G G G I GG G G GGG NG S

Dif administrativa
200 264,64
240 367,60
118 751,00
193 608,08
146 922,68
181 735,71
360 330,10

90 128,83
241 049,27
130 276,00
133 670,07
207 689,00
141 554,84
244 340,68
205 153,00

8 372,68
418 766,00

79 983,76
107 975,98
127 232,86
234 057,98
280 886,67
231 438,92
236 074,02
248 055,38
153 775,00
292 117,00
151 519,18
222 087,73
226 706,00
262 123,96
146 554,21
148 629,32
139 578,37
251 582,17
138 909,55
139 005,03
262 196,96
310 010,51
153 462,70
599 574,01
160 581,82
115 973,46
125 038,32

77 213,72
292 275,00
108 899,40
149 175,80
174 534,21



N° Operacion
213604
240404
258123
240971
243445
257731
251049
254053
258468
285621
254849
209813
249927
278629
284218
241724
214546
290772
273689
245312
249135
256268
248529
255147
280625
274739
249463
256919
289270
255333
239001
221717
290443
256089
282027
286338
213450
243372
273025
249982
251751
271554
213414
254400
218941
291528
252573
220036
248971

SIGIGIGIGIG GG G GGG GG GG GGG IG IG IGIG G GGG G G I G G G G GG G G G I G G I G G G G G S

(a) Proyectos construccién pura

Aprobado
43 070 112,00
14 533 349,00
43 331 194,00
46 496 336,00
28 693 515,00
20 611 815,00
24 068 220,00
36 208 086,00
36 263 869,00
39 739 736,00
15 000 000,00
30 411 608,00
44 674 524,00
38 250 000,00
26 768 982,00
27 269 723,00
18 526 483,00
24 635 249,00
29 755 885,00
27 072 030,00
47 330 745,00
35 730 251,00
38 647 532,00
28 357 321,00
33 070 823,00
34 402 886,00
43 975 613,00
20 441 952,00
23 979 171,00
25 702 002,00
11 660 819,00
20 395 794,00
26 527 148,00
15 199 535,00
53 308 019,00
24 178 673,00
23 156 953,00
15 582 509,00
27 234 867,00
32 142 351,00
28 224 843,00
20 267 505,00
39 776 675,00
11 137 280,00
36 661 892,00
38 725 353,00
27 489 389,00
19 449 562,00
40 071 750,00

SIGIGIGIG GGG I GG GG GGG GGG GGG GG GG I G G G GG G G G G G G G G G N G S

Subtotal

42 131 295,00
14 059 603,00
42 132 348,00
45 231 967,00
27 866 821,00
19 999 255,00
23 362 942,00
35 209 795,00
35 221 169,00
38 587 251,00
14 495 410,00
29 571 329,00
43 471 786,00
37 142 349,00
25 947 542,00
26 493 877,00
17 998 592,00
23 852 819,00
28 875 243,00
26 302 881,00
45 953 662,00
34 693 697,00
37 502 549,00
27 556 465,00
31 757 767,00
33 377 102,00
43 215 997,00
19 950 949,00
23 468 773,00
24 960 663,00
11 266 770,00
19 938 526,00
25 435 555,00
14 714 415,00
51 795 597,00
23 426 950,00
22 403 743,00
15 082 394,00
26 418 776,00
31 251 560,00
27 430 276,00
19 627 747,00
38 737 961,00
10 741 398,00
35 826 312,00
37 182 917,00
26 694 001,00
18 899 161,00
38 926 887,00

SIGIGIGIGIG GGG GGG GGG GGG I I GGG GGG GG I GG G G GG G G G G G G G G R N S S

Disponible

40 496 869,00
13 516 310,00
40 388 502,83
43 366 836,24
26 707 728,89
19 221 384,00
22 465 469,00
33 859 599,00
33892 781,00
38 130 666,00
13 851 453,94
28 336 594,88
41 804 050,00
37 740 045,00
24 948 829,00
25470 306,00
17 299 440,00
22 926 328,00
27 679 913,80
25284 758,00
43 832 360,34
34 597 817,00
35724 509,17
26 489 190,00
30 562 354,00
32099 621,00
41 135 279,69
19 176 685,00
22 373 146,95
23 996 984,00
10 829 436,00
19172 212,00
24 465 999,00
14 141 573,00
49 808 343,00
22 522 448,00
21227 907,24
14 501 021,00
25 396 455,00
30041 710,00
26 366 756,00
18 985 286,00
37 251 976,00
10 289 263,98
34 360 502,99
35760 101,98
25676 479,00
18 167 574,00
37 203 440,29

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

S IG G IGIG IG IG G IGIGIG AG IG IG IG GG I G G G A G G G A G G G G A GG G G G A B G R TG DG R A G S

Dif administrativa

-

-

217 035,59

70 222,15
215 113,00
237 759,00
152 100,00
105 122,56
111 181,59
165 110,04
142 140,67
877 988,31

84 964,00
139 667,00
204 594,25
918 597,58
125 503,99
132 110,29

93 671,60
124 069,52
144 521,00
133 156,47
251 179,00
115 043,60
182 557,00
140 153,35
125 730,61
153 994,27
218 001,00
103 080,03
234 968,00
123 784,56

58 303,74

95 286,58
113 246,04

77 886,94
243 962,00
116 216,32
119 463,00

73 837,27
133 445,08
158 390,15
140 683,54

22 024,01
182 165,84

62 907,00
182 643,00
155 426,00
118 845,24

95 721,91
215 100,00



(a) Proyectos construccién pura

figuras/AP140_page-0005. jpg

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel




(a) Proyectos construccién pura

267088 ¢ 1814770600 ¢ 1763361700 € 16900 000,00 @ 142 117,00
251045 ¢ 1766669800 ¢ 1712366700 € 16 457 182,00 @ 90 483,63
263501 ¢ 1425753300 ¢ 1377845000 € 1324874300 @ 66 000,99
272131 ¢ 2163943000 ¢ 2096895600 ¢ 20154 356,00 ¢ 109 197,54
268120 ¢ 7807 239,00 ¢ 7564 707,00 ¢ 717124844 ¢ 37 255,00
292913 ¢ 1025622900 & 985976300 ¢ 947117800 @ 57 093,77

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fS(Q)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE




(b) Proyectos construccién pura célculo de intereses

219260 € 3363402300 ¢ 3209584950 ¢ e 3369402300 € 117320081 @ 174877370
212096 € 3548656600 ¢ 34 677 458,50 & 3 3548656600 € 124202981 @ 80871869
214647 ¢ 3702229665 ¢ 3642732400 ¢ ¢ 3809101000 ¢ 1368 18535 £ 814 297 65
263238 ¢ 8237820300 ¢ 8147467450 & 4 8237820300 € 2883237,11 - 133549340
213486 € 3055886400 ¢ 30 200 662,50 ¢ 3 3055886400 @ 1069 560,24 @ 41313026
212340 € 4517924700 ¢ 44 863 500,00 & 315 747,00 ¢ 4517924700 € 1581 273,65 & 550 840,36
239808 € 7678519800 ¢ 76 202 543,50 ¢ 492 654,50 e 76785198,00 & 2687 481,93 £ 88489457
218072 € 3629895500 ¢ 36 151 499,00 & 147 456,00 4 3529895500 ¢ 1270 463,43 & 33203358
217997 € 9267275900 ¢ 9243329050 & 239 469,50 4 9267275900 € 3243 546,57 @ 75059594
272290 € 6955721100 ¢ 6932243950 ¢ 234 771,50 4 6955721100 € 243450239 ¢ 51078112
272255 € 6833408200 ¢ 6821751400 & 116 568,00 e 68334082,00 & 2391682,87 & 460487,13.
275120 ¢ 11922953200 ¢ 119 109 386 00 & 120 166,00 ¢ 11922953200 ¢ 417303362 ¢ 72380938
245614 @ 3852774000 ¢ 38520 987,00 & 6 753,00 4 3852774000 € 1348 470,90 & 20291110
€ 5796520567 ¢ 57 959 359,50 & 5 936,16 4 5826298100 € 2039 204,34 ¢
€ 4805909600 ¢ 4510320950 ¢ 44 113,50 e 4305909600 € 1662 068,36 &
¢ 5481023900 ¢ 54 869 863,00 ¢ 59 424 00 ¢ 5481023900 ¢ 1918 35837 ¢
€ T1757680,00 ¢ 7187520200 & 118 222,00 (4 TI757 680,00 € 2511 518,80 &
¢ 3632070600 ¢ 36 355 627,50 ¢ 34 921,50 [4 3632070600 € 127122471 & 12108179
€ 5520385445 ¢ 5540811450 ¢ 114 260,05 3 5672553000 & 198539355 € 177 713,95
¢ 2287813800 ¢ 2301240250 ¢ 134 264,50 ¢ 2287813800 ¢ 800 734 83 ¢ 67 01767
€ 7017735584 ¢ 7038742750 ¢ 210 071,66 e 8742120452 @ 305974216 & 21699634
@ 2287813800 ¢ 2283449400 & 43 644,00 e 2287813800 € 80073483 -¢ 5533917
€ 5608202700 ¢ 5622219200 ¢ 140 165,00 3 56082027,00 € 1962 870,95 € 115 794,06
¢ 5459244300 ¢ 5473837450 ¢ 145 931,50 4 5459244300 ¢ 1910 735,51 & 117 017,00
€ 4371142900 ¢ 4385423950 ¢ 142 810,50 e 4371142900 @ 1529 900,02 ¢
@ 142218900 ¢ 14 260 763,00 ¢ 38 872,00 ¢ 1422189100 ¢ 497 766,19 -¢
€ 8454689500 ¢ 8476573200 & 218 837,00 e 8454689500 € 2950 141,33 ¢
¢ 3959532937 ¢ 3973505750 @ 139 728,13 4 4005456100 ¢ 140190964 @
€ 4412157100 ¢ 44267 076,00 ¢ 145 505,00 e 4412157100 ¢ 154425499 ¢
@ 5728752600 ¢ 5750058450 ¢ 213 058,50 ¢ 5728752600 ¢ 2005 063,41 -
€ 3823081500 ¢ 35364 088,50 ¢ 133 273,50 3 3323081500 € 1338 078,53 -@
€ 9618772800 ¢ 97026 508,00 ¢ 839 180,00 (4 9618772800 & 3366 570,48 &
€ 9400000292 ¢ 4 BT7 926,50 ¢ 377 802,58 e 13574388800 € 4751 036,08 €
@ 49305221,00 ¢ 49 565 826,00 ¢ 260 805,00 ¢ 4930522100 @ 172568274 ¢ 6 D
€ 8704442600 ¢ 87 463 638,00 & 419 272,00 4 8704442600 € 3046 554,91 -
€ 5249043500 ¢ 5276629250 ¢ 275 857,50 (4 5249043500 @ 183716523 ¢ 1721373
€ 25941697,00 ¢ 260042%,50 ¢ 152 539,50 3 2594169700 € 907 959,40 ¢ 2208590
¢ 2885148027 ¢ 2903741050 ¢ 185 930,23 4 3106067800 ¢ 1087 12373 ¢ 2874123
€ 2251519527 ¢ 2267867800 ¢ 163 482,73 [4 1548182100 € 54186374 € 1762174
€ 12886607100 ¢ 12965872500 ¢ 792 654,00 (4 12886607100 ¢ 451031249 ¢ 156 240,49
€ 5096059300 ¢ 5133366050 ¢ 373 067,50 3 5096059300 @& 178362076 @ 80879,26
¢ 5236598900 ¢ 5274845400 ¢ 382 465,00 4 5236598900 ¢ 183280962 ¢ 9551462
¢ 389N77500 ¢ 3921170850 ¢ 289 933,50 4 3892177500 ¢ 136226213 € 98 653,63
€ 4215706224 ¢ 42 497 311,00 ¢ 340 248,76 ] 4588393600 € 160593776 € 12863676
€ 6727740000 ¢ 67 624 278,00 & 546 678,00 4 6727740000 € 235470900 ¢€ 21303000
¢ 2327504600 ¢ 2347323700 ¢ 198 191,00 4 2327504600 ¢ 81462661 ¢ 78 39561
¢ 5061703900 ¢ 5103284300 ¢ 415 804,00 4 5061703900 ¢ 1771 59,37 ¢ 173 803,37
¢ 6968136700 ¢ 6997278200 ¢ 291 415,00 ¢ 6968136700 ¢ 243884785 ¢ 246 500,85
€ 6561063900 ¢ 66 175397,50 & 564 758,50 4 6561063900 €& 229637237 ¢ 22819487
€ 3615656452 ¢ 3647751450 ¢ 318 949,98 e 3755432800 @ 131440148 ¢ 134032,98
€ 4218477800 ¢ 42533 366,00 ¢ 348 588,00 (4 4218477800 @ 1476 467,23 ¢ 152 607,23
@ 34749003,00 ¢ 3508375400 ¢ 314 751,00 ¢ 3474900300 ¢ 121621511 ¢ 13332311
€ 6708360300 ¢ 67 683 784,00 & 600 181,00 4 6708360300 € 234792611 € 25168711
€ 3181290000 ¢ 3211083300 ¢ 296 093,00 (4 3181290000 & 1113451,50 ¢ 127 613,50
¢ 3960398200 ¢ 40 054 20950 ¢ 450 227,50 ¢ 3960398200 ¢ 138613937 ¢ 160 097 87
¢ 8544713800 ¢ 65891 466,00 ¢ 544 327,00 ¢ 65447139,00 ¢ 2280 649,87 ¢ 28545187
€ 7932392200 ¢ 80080 761,50 ¢ 756 839,50 4 7932392200 € 2776337,27 ¢ 348 365,77 |
€ 3102500000 ¢ 3134086050 ¢ 315 960,50 (4 3102500000 & 108587500 ¢ 142 415,50
¢ 2782689000 ¢ 28 106 84550 ¢ 279 955,50 ¢ 27 82689000 ¢ 97394115 ¢ 129 638,65
¢ 3795817800 ¢ 3834169050 ¢ 383 512,50 ¢ 3795817800 ¢ 132853623 ¢
¢ 5635068100 ¢ 56 679 018,00 ¢ 528 337,00 3 5635066100 € 197227388 €
€ 5451186000 ¢ 55053708,50 ¢ 541 848,50 e 5451186000 € 1907 91510 €
¢ 4854732800 ¢ 4903073750 ¢ 485 680,50 ¢ 4854732800 ¢ 1699 15648 ¢
¢ 52161269,00 ¢ 52 697 117,50 ¢ 535 848,50 ¢ 5216126900 ¢ 182564442 ¢ 27997392
€ 3894661300 ¢ 39 363 696,50 ¢ 417 083,50 4 3894661300 € 136313146 € 21848896
@ 4100753700 ¢ 415201450 ¢ 430 597,50 3 4109753700 € 143341380 € 22080230
¢ 3487851500 ¢ 3527455050 @ 396 035,50 4 3487851500 ¢ 122074803 ¢ 202 882,53
€ 5335202300 ¢ 5391614350 ¢ 564 120,50 e 5335202300 @& 1867 320,81 ¢ 307 261,31
€ 3414253200 ¢ 3453950350 ¢ 397 061,50 4 3414253200 € 119498862 € 22289812
€ 5572839600 ¢ 51050 503,00 & 4 677 893,00 3 5572839600 @ 195049386 @ 36757386
¢ 2301473500 ¢ 2327254350 ¢ 257 808,50 4 2301473500 ¢ 80551573 € 152117,23
€ 6128217700 ¢ 6199077600 ¢ 708 539,00 e 6128217700 @ 214487620 & 430 168,20
¢ 3828111000 ¢ 3874306250 ¢ 461 952,50 ¢ 3828111000 ¢ 133983885 ¢ 27145835
€ 7239253%6,00 ¢ 7320335800 & 900 802,00 4 7239255600 € 253373946 ¢ 51599146
€ 2873752400 ¢ 29097 42400 ¢ 359 900,00 4 2873752400 € 10058133 € 20999034
€ 3256905900 ¢ 3295751600 ¢ 388 457,00 e 3256905900 & 113991707 ¢ 236 955,07
¢ 8664131300 ¢ 6745203150 ¢ 810 718,50 ¢ 6664131300 ¢ 233244596 ¢ 486 259, 46
€ 2426118905 ¢ 2456194400 ¢ 300 754,95 4 2456257000 €& 85968995 € 186 999,95
€ 3195192900 ¢ 3235099750 ¢ 399 068,50 [4 3195192900 ¢ 1118317,52 ¢ 24179902
€ 3995985000 ¢ 40 489 586,00 ¢ 529 636,00 e 3995995000 & 1398 596,25 & 30167525
¢ 1250960400 ¢ 1267561750 @ 166 013,50 ¢ 1250060400 ¢ 437 836,14 ¢ 95 942 64
€ 3205565500 ¢ 3245438100 ¢ 398 726,00 [4 3205565500 € 112194793 € 24557193
€ 69647 750,00 ¢ 70503 632,00 & 855 882,00 (4 6964775000 @ 2437671,25 ¢ 53460025
€ 2420004900 ¢ 245265450 ¢ 317 485,50 3 2420004900 € 84731672 ¢ 189168,22 |
¢ 28747 097,00 ¢ 2915108850 ¢ 403 991,50 4 2874709700 ¢ 1006 14840 ¢ 233 073,90
€ 5162758800 ¢ 52 287 447,00 ¢ 659 859,00 4 5162758800 € 180696558 € 42345958
¢ &1210 e e 824 524,00 e 6121077500 € 214237713 € 51 1
@ 4776544000 ¢ ¢ 643 299,50 4 4776544000 @ 1671 790,40 € 40432490
¢ ¢ ¢ 45 012,00 4 2132564400 ¢ 74639754 ¢ 187 591,54
€ 3400414300 ¢ ¢ 469 265,50 4 3409414300 € 119329501 ¢ 30184251
¢ 28527876,00 ¢ 35 ¢ 407 472,00 ¢ 2852787600 ¢ 998 47566 ¢
€ 2949207300 ¢ 2991604000 & 423 967,00 e 2949207300 € 10322225 €
¢ 3746993700 ¢ 3799822700 @ 528 290,00 4 3746993700 ¢ 131144780 ¢

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’fgg

Ahorro del ICE



(b) Proyectos construccién pura célculo de intereses

270879 € 5567818400 @ 5645214800 ¢ 773 964,00 [ 5567818400 € 194873644 € 509537 44
209538 ¢ 3000878500 ¢ 3956137200 ¢ 552 587,00 ¢ 3900878500 ¢ 136530748 ¢ 361034 48 |
286663 € 5348647500 @ 5426475050 ¢ 778 275,50 [ 5348647500 € 187202663 €
255855 € 5784540900 @ 5868228200 ¢ 836 673,00 e 5784540000 & 202458932 ¢
269663 ¢ 2838717400 ¢ 28 766 719,50 ¢ 379 545,50 ¢ 2838717400 ¢ [4
216615 e e 575 129,00 [ 4 3931663900 ¢ [
275523 ¢ ¢ 724 867,00 e 4857204000 ¢ 502140 € 484499,40
237602 4 ¢ 335 098,52 [ 2169017200 ¢ 75913602 € 21634752
@ 3746765500 @ e 568 542,50 e 3746765500 ¢ 131206793 € 37493443
271812 € 2889755200 @ [ 439 138,00 [ 2889755200 ¢ 101141432 € 29221532
215580 @ 3920749400 @ e 560 761,50 e 3920743400 ¢ 137541220 @ 39902579
252602 ¢ 7072234000 ¢ ¢ 1 087 983,50 [4 7072234000 ¢ 247528190 ¢ 72765340
260223 ¢ 1617366200 ¢ ¢ 260 607,50 [ 1617366200 ¢ 56607817 & 170 478,67
284368 ¢ 2794852200 ¢ ¢ 55 260,50 ¢ 2794852200 ¢ 978 19827 ¢ 296 308,77
266686 @ 2403656859 ¢ ¢ 401.210,91 [ 2524012600 ¢ 88340441 ¢ 27093491
274273 € 2872154100 @ [ 439 567,50 e 2872154100 ¢ 100525394 € 305897 44
242763 ¢ 3380381523 ¢ 3443941600 ¢ 635 600,77 [4 3999896500 ¢ 139996378 ¢ 42791178
253770 € 2713097600 & 2756585150 ¢ 434 875,50 e 2713097600 ¢ 94958416 ¢ 20332066
249378 ¢ 5050469500 ¢ 5128243450 ¢ 787 739,50 4 50 504 69500 ¢ 1767 66433 ¢ 543 398,83
245150 ¢ 376813025 ¢ 3833539700 ¢ 654 094, 44 ¢ 40 94586960 ¢ 143310544 ¢ 448 94144
214764 ¢ 4044835200 ¢ 40914 27550 ¢ 465 923,50 4 4044835200 ¢ 141569232 ¢ 457 550,82
239978 € 6476708805 ¢ 6610569450 ¢ 1338 606,45 ¢ 8170851295 ¢ 2859797,95 ¢ 919 840,45
217908 € 15560 607,00 & 15620 62450 ¢ 260 017,50 [ 1556060700 ¢ 54462125 ¢ 18003375
246250 € 2071837200 @ 21076 033,00 ¢ 351 392,00 (4 2071837200 & 72514302 ¢ 24341602
244235 € 2297600400 & 2337441500 ¢ 398 411,00 [ 2297600400 ¢ 804 160,14 ¢ 27117814
254738 ¢ 4351537200 ¢ 4427784400 ¢ 762 572,00 ¢ 4351537200 ¢ 152303802 ¢ 528514,02
272319 ¢ 5142143800 ¢ 5232444450 ¢ 903 006,50 2,29% ¢ 5142143800 ¢ 179975033 ¢ 62211983
284064 @ 4708128800 & 47 887 666,50 ¢ 806 378,50 2,28% [ 4708128800 ¢ 164784508 € 57493958
287302 ¢ 57904571,00 ¢ 58848 042,00 ¢ 943 471,00 2,28% ¢ 57904571,00 ¢ 202665999 ¢ 707 396,99 |
283577 € 6397333200 & 6500147150 ¢ 1028 139,50 2,28% [ 6397333200 ¢ 223906662 ¢ 780 084,12
250764 ¢ 2021098218 ¢ 2973081650 ¢ 519 934,32 2,26% [ 4 2846185200 @ 103116482 ¢ 366 153,32
260064 ¢ 5669294300 ¢ 5769899200 ¢ 1 006 049,00 2,24% ¢ 5669294300 ¢ 198425301 ¢ 71393201
257851 @ 3007519500 @ 3061004100 ¢ 534 846,00 2,23% [ 4 3007519500 ¢ 105263183 ¢ 38332683
257844 ¢ 4382508500 ¢ 44 60533650 ¢ 780 271,50 223% ¢ 4382508500 ¢ 153387728 € 558 183,78
246328 € 5044272200 @ 5184360500 ¢ 865 369,27 2,23% [ 5044272200 ¢ 176549527 € 638 663,27
279739 € 2075314400 @ 2128792450 ¢ 525 408,50 2,.23% [ 4 2075314400 @ 726 360,04 € 26328454
241149 € 2682333700 & 2731293600 ¢ 489 599,00 2,22% [ 4 2682333700 ¢ 93881680 € 34304480 |
247275 € 28507 048,00 @ 29020059,00 ¢ 513 011,00 2,.22% e 2850704800 & 997 746,68 ¢ 364 381,68
238065 ¢ 2846176100 ¢ 28 967 334,00 ¢ 505 573,00 2.21% ¢ 2846176100 ¢ 996 16164 ¢ 365 994 64
286458 € 5682653800 @ 5781147800 ¢ 984 940,00 221% [ 5682653800 € 198892883 € 73335783
245257 @ 2496047000 ¢ 2542493800 ¢ 484 488,00 2,20% ¢ 2498047000 ¢ 87361645 ¢ 32555845
277714 € 2915954200 @ 2967792600 ¢ 518 384,00 2,.20% [ 2915954200 ¢ 102056397 € 37937897
245332 € 5139774400 @ 5232079800 ¢ 932 054,00 220% e 5139774400 ¢ 179892104 @ 669 857,04
249215 ¢ 6140261400 ¢ 6251872550 ¢ 1116 111,50 2,19% ¢ 6140261400 ¢ 214809148 ¢ 806 100,99
283401 € 2960738000 @& 30150 314,00 ¢ 542 934,00 2,18% [ 4 2960738000 & 103625630 € 389 471,30
279887 ¢ 3112071400 ¢ 32140 873,00 ¢ 1011 159,00 2,18% ¢ 3112971400 ¢ 108953999 ¢ 41158499
245029 @ 3599029100 ¢ 3663103750 ¢ 640 746,50 217% [ 3599029100 ¢ 125966019 € 480 164,69
262581 ¢ 2906058700 ¢ 2957235750 ¢ 511 770,50 2,14% ¢ 29 060 587,00 ¢ 101712055 ¢ 395 797,05
248983 € 2523364800 @ 2570721950 ¢ 468 108,50 2,14% [ 2523364800 € 88317768 € 34307018
214180 € 1409355100 @ 1436383450 ¢ 270 283,50 213% e 1409355100 ¢ 49327429 ¢ 193 069,79
253754 ¢ 5881949468 ¢ 60 077 29450 ¢ 1257 799,82 212% [4 7008549480 ¢ 245299232 ¢ 96552482
267984 € 19930 103,00 @ 2031523550 ¢ 385 132,50 211% e 1993010300 ¢ 697 55361 ¢ 27623311
282235 ¢ 2873372000 ¢ 2928261100 ¢ 548 891,00 211% ¢ 2873372000 ¢ 100568020 € 39971520
247126 € 3352959400 ¢ 3417281200 ¢ 643 218,00 2,10% [ 3352959400 ¢ 117353579 € 468 683,79
213604 @ 40496 869,00 @ 4128014250 ¢ 783 273,50 2,10% [ 4049686900 ¢ 141739042 € 566237 92
240404 € 1351631000 ¢ 1377655050 ¢ 40,50 2,09% ¢ 1351631000 ¢ 47307085 ¢ 190 018,35
258123 € 4038850283 @ 4121746850 ¢ 828 965,67 2,09% [ 4367606200 ¢ 152873217 @ 61385267 |
240971 ¢ 4336683624 ¢ 44 26251450 ¢ 895 678,26 2,09% 4 46 49633600 ¢ 1627 371,76 ¢ 657 919,26
243445 ¢ 2670772889 ¢ 27 270 880,50 ¢ 563 151,61 2,07% ¢ 2877120309 ¢ 100899211 ¢ 41105181
25773 ¢ 1922138400 ¢ 1960330000 ¢ 381 916,00 _2,06% i3 1922138400 ¢ 67274842 € 27679344
251049 @ 2224852489,00 ¢ 2290119950 ¢ 435 730,50 2,08% ¢ 2248546900 ¢ 78820142 ¢ 32454892 |
254053 € 3385959900 @ 3451320650 ¢ 653 607,50 2,06% [ 3385959900 ¢ 118508597 @ 488 497 47
256468 € 3389278100 @ M 5729350 ¢ 634 512,50 2,05% [ 3389278100 @ 118624734 ¢ 492 371,84
285621 € 3313066600 & 3781076400 ¢ 319 902,00 2,04% [ 3813066600 ¢ 13345733 ¢ 558 086,31
254849 € 138514534 @ 1417047050 ¢ 313 016,56 2,03% (4 1597120175 ¢ 55899206 @ 23405256
209813 ¢ 2833659488 ¢ 28 937 26350 ¢ 600 668,62 2,03% ¢ 3128763200 ¢ 1095 067,12 ¢ 48100162
249927 € 4180405000 & 4262289700 ¢ 818 847,00 2,03% [ 4180405000 ¢ 146314175 € 61425275
278629 ¢ 3774004500 ¢ 36 381 856,00 ¢ 1358 189,00 2,02% ¢ 3774004500 ¢ 132090158 ¢ 560 408,58
284218 € 2494882900 ¢ 2544362800 ¢ 434 799,00 2,02% [ 2494882900 ¢ 87320902 € 36929502
241724 € 25470 306,00 @ 2598293150 ¢ 512 625,50 2,01% [ 4 2547030600 @& 89146071 ¢ 38051521
214546 ¢ 1729944000 ¢ 1765389750 ¢ 354 557,50 1,99% ¢ 1729944000 ¢ 60548040 ¢ 260 885,90
230772 € 2292632800 @ 23399180,00 ¢ 472 852,00 1,98% (4 2292632800 @ 80242148 ¢ 34876248
273689 ¢ 2767991380 ¢ 28 280 486,50 ¢ 600 572,70 1,98% ¢ 3002309150 ¢ 1050 80820 ¢ 456 051,70
245312 € 2528475800 @ 2580391500 ¢ 519 157,00 1,97% [ 2528475800 ¢ 88496653 € 386 000,53
249135 ¢ 4383236034 ¢ 44993 82900 ¢ 1 069 948 66 1,97% ¢ 5343207596 ¢ 187012266 ¢ 818 769,66
256268 € 345781700 @ 3401671450 ¢ 581102,50 1,96% [ 4 3459781700 ¢ 121092360 € 533941,10
248529 € 3572450917 @ 36 665917,00 ¢ 884 455,83 1,96% [ 4558522385 & 159545283 € 70189883
255147 ¢ 26489 190,00 ¢ 27 040 058,50 ¢ 550 868,50 1,95% ¢ 2648919000 ¢ 927 12165 € 41071515
280625 € 3056235400 @ 3116457000 ¢ 602 216,00 1,94% [ 4 3056235400 & 106968239 € 476 48539
274738 ¢ 3209962100 ¢ 3275468850 ¢ 655 067,50 1.94% ¢ 3209962100 ¢ 112348674 € 501073,24
249453 € 4113527969 ¢ 4177017250 ¢ 1048 244,81 1,94% [ 5322046592 ¢ 186271631 € 83024381
256919 € 1917668500 @ 1958176550 ¢ 405 080,50 1,93% e 1917668500 ¢ 67118398 ¢ 30200048
289270 € 2237314695 @ 2299458800 ¢ 621 441,55 1,93% [ 2459023000 ¢ 86065805 € 386 47355
255333 € 2399698400 @ 2450279950 ¢ 505 815,50 1,91% e 2399698400 ¢ 8398444 ¢ 38203094
239001 ¢ 1082943600 ¢ 1106093450 ¢ 231 488,50 1,90% ¢ 1082943600 ¢ 37903026 ¢ 17319476
221717 ¢ 1917221200 ¢ 19576 856,50 ¢ 406 644,50 1,88% ¢ 1917221200 ¢ 67102742 ¢ 31135792
290443 @ 2446599900 ¢ 24876 32000 ¢ 510 321,C 1,88% ¢ 65 9990 856 ¢
256089 € 1414157300 ¢ 1445172100 ¢ _310148,00 1.86% L3 1414157300 ¢ 40495506 ¢
282027 € 4980834300 @ 5087477100 € 1 066 428,00 1,85% [ 4980834300 ¢ 174320201 € 82246601
286338 ¢ 2252244800 ¢ 2301359800 ¢ 491 150,00 1,84% 4 2252244800 ¢ 78828568 ¢ 37493368
211450 € 2122790724 ¢ 2184756800 ¢ 619 660,77 1,84% e 3018207900 ¢ 105637277 @ 500197,77
243372 ¢ 1450102100 ¢ 14 819 868,00 ¢ 318 847,00 1,81% [4 1450102100 ¢ 507 53574 ¢ 24500974 |
273025 ¢ 2539645500 ¢ 25960 814,00 ¢ 564 359,00 1,80% ¢ 2539645500 ¢ 88887593 ¢ 43091393

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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249982 @€ 3004171000 ¢ 3071397050 ¢ 672 260,50 1,79% ¢ 3004171000 ¢ 1051459,85 ¢ 513870,35
251751 @ 26366 756,00 & 26 962 187,00 ¢ 595 431,00 1,78% ¢ 2636675600 & 92283646 ¢ 454747 46
271554 @ 18985286,00 € 1929151800 € 306 232,00 1,7 7% ¢ 1898528600 ¢ 66448501 ¢ 32825601
213414 € 3725197600 € 38 077 489,50 € 825 513,50 1,7 T% ¢ 3725197600 ¢ 130381916 ¢ 643 347,66
254400 ¢ 1028926398 @ 10 545 530,50 ¢ 1,76% ¢ 1112077200 ¢ 389 227,02 ¢ 19335952
218941 3 [ 35 181962,50 & 1,76% ¢ 3666188600 & 1283 166,01 ¢ 63883651
291528 [4 [4 [ 1,75% ¢ 3621111500 ¢ 126738903 ¢ 632 326,53
252573 [:4 [:4 4 1,75% [ 25676 479,00 ¢ 898 676,77 ¢ 450 076,27
220036 [:4 ['4 ¢ 1,74% ¢ 18167 574,00 ¢ 63586509 ¢ 31948559
248971 [4 [4 ¢ 1,73% ¢ 4309562015 @ 1508 4671 ¢ 762098,71
260454 [4 [4 ¢ 1,71% ¢ 2393700500 ¢ 83779518 ¢ 427 976,68
274375 L 1B 3 ¢ 1.71% ¢ (3146947100 ¢ 110143149 ¢ 56175049
280275 [:4 ['4 ¢ 1,67% ¢ 10046 575,00 ¢ 351630,13 ¢ 183531,13
280774 [4 [4 ¢ 1,67% ¢ 3323775500 @ 116332143 ¢ 60672043
264453 [4 [4 [ 1,67% ¢ 2611994500 ¢ 914 198,08 ¢ 477 702,08
256274 ¢ ¢ ¢ 1,66% ¢ 1587326400 ¢ 55556424 ¢ 291808
255364 3 [3 ¢ 1,66% ¢ 2174579000 @& 76110265 ¢ 400484,15 |
288525 [4 [4 [ 1,65% ¢ 2472256900 ¢ 86528992 ¢ 458 559,92
264863 [4 [4 ¢ 1,65% ¢ 3071056500 ¢ 107486978 ¢ 569 590,28
268045 [:4 [14 ¢ 1,64% ¢ 2090485165 ¢ 73166981 ¢ 38940481
286903 [4 '3 ¢ 1,59% ¢ 3270234400 ¢ 1144568204 ¢ 623216,04
285977 [4 [4 [ 1,58% ¢ 5768078400 @ 201882744 € 110451394
211229 ¢ ¢ ¢ 1,55% 4 4441500000 ¢ 155452500 ¢ 866 622,00
211374 [:4 ['4 ¢ 1,54% [:4 861992400 ¢ 30169734 ¢ 168535,34
273726 e )¢ e 1,50% e 1583358300 ¢ e 31623541
283328 [4 [4 [ 1,48% ¢ 14815599,00 ¢ [ 298 11347
257820 ¢ ¢ 16 08599100 ¢ 1,49% (] 1569667200 ¢ 549 38352 ¢ 315878,52
245785 [4 [:4 12 397 740,50 ¢ 1,48% ¢ 1208996400 ¢ 42314874 ¢ 24479624
255778 [4 [4 20 873971,00 € 1,48% ¢ 3461139389 ¢ 121139879 ¢ 699 197,79
273534 [4 [4 991412850 ¢ 1,46% [4 966086000 ¢ 33813010 ¢ 187 096,60
274687 [4 ¢ 20 524 687,00 € 1,45% (4 2002552100 ¢ 70089324 ¢ 410011,24
274662 ¢ 1526462600 ¢ 15 64554450 & 1,44% ¢ 1526462600 ¢ 53426191 ¢ 31475841
243393 € 15714190,00 @ 16 123 572,50 € 143% ¢ 1571419000 ¢ 549 996,65 ¢ 325542,15
256361 € 1954894900 € 20 059 054,00 € 1,43% ¢ 19548 949,00 ¢ 68421322 ¢ 404 397,22
278254 € 2473221600 @& 25 368 989,00 ¢ 1,43% ¢ 2473221600 ¢ 865627,56 ¢ 511347,56
263030 € 3764441400 @& 38 618 957,50 ¢ 143% ¢ 3764441400 ¢ 131755449 ¢ 77912899
276481 @ 14950 666,00 @ 15 4970050 € 142% ¢ 14950 668,00 ¢ 52327338 ¢ 31083288
244164 € 1237841000 € 1270238800 € 141% ¢ 1237841000 ¢ 43320435 ¢ 258 797,35
254832 ¢ 961927900 & 987111100 & 1,40% ¢ 961927900 ¢ 33BE7ATT ¢ 20203377
220149 [4 [4 30 795 942,50 € 1,40% ¢ 30007 739,00 ¢ 1050 270,87 ¢ 62983337
239563 [4 [4 10123 80100 € 1,38% [4 986984700 ¢ M544465 ¢ 209 663,65
214689 ¢ ¢ 27 124 84850 ¢ 1,37% (4 2643535400 ¢ 97523739 ¢ 564298 89
265424 [:4 [:4 4732974650 ¢ 1,34% ¢ 4609552500 ¢ 161334338 ¢ 99401588
239975 [4 [4 1820204950 ¢ 1,30% ¢ 1771799600 ¢ 62012986 ¢ 389 059,36
269380 [4 [4 10 258 252,00 € 1,28% ¢ 1000000000 ¢ 350 000,00 ¢ 221729,00
272570 ¢ ¢ 25987 29450 ¢ 710 210,50 1,24% ¢ 2527708400 ¢ B84 69794 ¢ 57244544
285593 [:4 [:4 25304 923,50 ¢ 690 573,50 1,22% ¢ 2461435000 ¢ 86150225 ¢ 56209975
242378 [4 [4 11849 11000 € 1,21% ¢ 1152242600 ¢ 40320091 ¢ 264 070,91
246730 [4 [4 11953 87200 € 1,21% ¢ 1162079600 ¢ 406 727,86 ¢ 266 017,86
287859 [4 [4 4475594450 ¢ 1,17% [ 4303948800 ¢ 1506 382,08 & 1001306,58
282773 [4 [4 19 266 570,50 ¢ 1,15% ¢ 18725917,00 ¢ 655 407,10 ¢ 43923260
283542 ¢ e 19786 149,50 € 1,13% e 1924089700 € 67343140 ¢
274241 [4 [4 21078 72750 € 1,068% ¢ 2047022700 ¢ 71645795 ¢
266853 [4 [4 19 051 401,50 & 1,05% ¢ 1847860600 ¢ 64675121 ¢
272100 [4 [3 13 866 812,50 ¢ 0,99% ¢ 1346466000 ¢ 47126310 ¢ 338008,60
256272 [4 [4 14327 19150 € 0,98% ¢ 1657090522 & 57998168 ¢ 41601318
263341 ¢ ¢ 3704392450 ¢ 0,96% 4 5901976500 ¢ 206568178 ¢ 1497 379,28
252773 [4 [4 18 177 513,00 ¢ 0,95% ¢ 1836426200 ¢ 64274917 ¢ 468098,17
265319 [4 [4 16 787 669,00 ¢ 0,86% ¢ 1627512600 ¢ 569 62941 ¢ 42927841
267088 [4 [4 17 502 17550 € 0,78% ¢ 1690000000 ¢ 59150000 ¢ 460 058,50
251045 ¢ ¢ 17 002 667,00 ¢ 0,74% ¢ 16457 182,00 ¢ 576 00137 ¢ 455 001,37
263501 [:4 [:4 13683 252,00 ¢ 0,72% ¢ 1324874300 ¢ 463 706,01 ¢ 368 508,01
272131 [4 [4 20 893 201,00 € 0,38% ¢ 2015435600 ¢ 70540246 ¢ 629 647,46
268120 [4 [4 752884400 € 0,35% ¢ 10177 24468 ¢ 356 203,56 ¢ 320 340,56
292913 € 947117800 € 1.906 000,00 & 0,00% [4 947117800 ¢ 33149123 ¢ 33149123
243%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(c) Proyectos de construccién mixtos

261889 @ 6431744500 @ 4055188500 10% 5 ¢ 166651582 ¢ 26308 693,00 ¢ 07913231 ¢ 2645 648,13 |
246587 € 103160990,00 @ 30000 000,00 10% [ ¢ 154100589 ¢ 7032308200 ¢ 251527773 @ 4056 373,62
216257 € 5853712300 @ 25000000,00 10% 5 ¢ 102739726 € 3220207400 ¢ 116306299 ¢ 2190 460,25 |
254500 @€ 6347273400 @ 25423 669,00 10% 6 @ 125376998 ¢ 3781278800 ¢ 136732953 ¢ 262100951
250691 € 8341116500 ¢ 35000 000,00 % 5 ¢ 120452055 ¢ 45088 824,00 ¢ 1654917,06 ¢ 204943761 |
244080 ¢ 8281480900 ¢ 28000 000,00 9% 5 [] 93205479 ¢ 5267242700 ¢ 187615686 ¢ 2 808 211 66
249737 € 53736157,00 @ 10000 000,00 9% 5 ¢ 36086301 € 42050027,00 ¢ 1484 696,15 ¢ 1854 559,16 |
239433 ¢ 7602624800 ¢ 14000000,00 10% 5 ¢ 57534247 ¢ 59604027,00 ¢ 210627793 ¢ 268162040
251252 € 130951630,00 ¢ 42000000,00 8% 5 ¢ 138082192 ¢ 85486 283,00 ¢ 304034867 @ 442117059 |
283402 ¢ 5408420800 @ 1254985800 10% 3 ¢ 30044855 ¢ 3987350500 ¢ 140640337 ¢ 171585193
270678 ¢ 6326068400 @ 3600000000 10% 3 ] 88767123 ¢ 2703250000 @& 97720599 ¢ 1864 87723 |
245040 €  91449623,00 @ 38996 750,00 o% 5 ¢ 144234555 ¢ 5264018800 ¢ 189288867 ¢ 3335222
247829 ¢ 7650361600 @ 26000000,00 10% 6 ¢ 117534247 € 4968006400 ¢ 177997073 ¢ 2955 313,19 |
243254 € 78942912,00 @ 50000000,00 % 5 ¢ 184931507 ¢ 3226261900 ¢ 1193017,60 ¢ 3043232,76
213703 ¢ 4105828800 @ 1210560000 12% 4 ¢ 47759079 ¢ 27 806 14400 ¢ 98993072 ¢ 1467 52151 |
241206 € 4401597400 @ 10500000,00 8% 3 ¢ 20712329 ¢ 32208388,00 ¢ 113454290 ¢ 1341 666,18
285576 ¢ 5820551700 ¢ 1833868800 9% i) [ 67828024 ¢ 3855450900 ¢ 137315077 ¢ 205143101 |
236324 € 4237321400 € 18831240,00 10% 4 ¢ 61910926 € 2257769300 € 811888,08 € 1430997,34
249128 @ 5277734600 @ 19004593,00 % 5 ¢ 70200080 ¢ 3370653900 ¢ 120433070 ¢ 1807 240,31 |
216854 @ 4555449600 ¢ 26000000,00 1% 5 ¢ 117534247 ¢ 18804 588,00 ¢ 699297,57 ¢ 1874 640,03
270050 € 7308853700 @ 35000000,00 8% 4 ¢ 92054795 ¢ 37925806,00 ¢ 135062230 ¢ 228017033 |
244875 @ 5475184700 @ 29000000,00 9% 3 ¢ 64356164 € 3040146400 @ 108657590 ¢ 1730 137,54
257656 € 4301564900 € 16350 000,00 9% 5 ¢ 60472603 € 2562685300 ¢ 91810527 @ 1522831,20 |
250759 € 3968055900 @ 16175680,00 o% 4 ¢ 44870893 ¢ 22568309,00 ¢ 80559563 ¢ 1254 304,56
287835 € 5870456100 @ 19500000,00 8% 5 ¢ 64109589 € 4073375000 ¢ 144811961 € 208921550 |
290148 @ 3455760200 @ 1500000000 10% 4 ] 49315068 ¢ 19962 389,00 ¢ 71594389 ¢ 1209 084 57
257373 € 6069954300 € 4000000,00 8% 5 ¢ 13150685 ¢ 54620159,00 ¢ 191630830 ¢ 204781515 |
288045 ¢ 6610014100 ¢ 1930000000 8% 3 [] 38071233 ¢ 45584 57800 & 160913516 ¢ 15989 847 49
258799 @ 3325435500 @ 22000000,00 % 2 ¢ 32547945 € 14 503 042,00 @ 52214825 ¢ 847 627,70 |
239976 ¢ 3200080300 ¢ 1900000000 10% 2 ¢ 31232877 ¢ 1246963900 ¢ 447 368,87 ¢ 759 69764
272819 @€ 9985980500 @ 3500000000 9% 4 ¢ 103561644 ¢ 67 59555500 & 240209100 ¢ 3437707 44 |
242504 ¢ 4123261900 @ 16564 000,00 o% 3 ¢ 36758486 ¢ 23686 751,00 ¢ 84100175 ¢ 1200 486 41
246371 @ 4972615600 @ 15000 000,00 9% 4 ] 44383562 ¢ 3349508600 ¢ 118786226 ¢ 1631697 87 |
216693 @ 3302564900 @ 18000000,00 1% 3 ¢ 488219,18 ¢ 15346 250,00 @ 55420642 ¢ 1042 425,60
249402 ¢ 85293060,00 @ 40000 000,00 9% 5 @ 147945205 ¢ 4522912900 ¢ 163480034 ¢ 311425239 |
257907 @ 4207297900 ¢ 17000000,00 8% 4 ¢ 44712320 ¢ 2624322200 ¢ 93416200 ¢ 1368128537
255085 ¢ 69663 681,00 ¢ 39000 000,00 9% 4 @ 115397260 ¢ 3366558800 ¢ 121868462 ¢ 237265722 |
250885 @€ 3153977700 ¢ 900000000 8% 4 (] 23671233 ¢ 2181556300 ¢ 77182964 ¢ 1008 541 97
288021 @ 2809527500 ¢ 12000 000,00 o% 4 ¢ 35506840 ¢ 17162151,00 ¢ 61310268 ¢ 968 171,18 |
253423 ¢ 4515851700 @ 15000000,00 10% 5 ] 61643836 ¢ 28976 760,00 & 103576184 ¢ 1652 200,30
249772 @ 6046196800 @ 29500000,00 9% 5 ¢ 98198630 € 32162612,00 ¢ 11600604 ¢ 214204724 |
291080 @€ 7347637800 @ 1700000000 9% 5 ¢ 62876712 ¢ 5427561800 ¢ ¢ 2550 420 60
21356 @ 52135557,00 @ 2525700000 8% 4 ¢ 66429370 € 2038147900 ¢ e 171624574 |
€ 3660151500 @ 13700 000,00 9% 4 @ 405 36! ¢ 2703740300 ¢ ¢
@ 3783800700 @ 13000000,00 8% 4 ¢ 34191781 € 2386544400 ¢ ¢ 11 47|
€ 2620766600 @ 10000000,00 8% 3 ¢ 10726027 € 15555 89400 @ 55136040 @ 748 62067 |
¢ 3989598300 & 10000000,00 % 3 ¢ 22191781 ¢ 28798 364,00 ¢ 1015709,86 ¢ 1237 627,67
€ 3858341800 @ 20000000,00 10% 3 € 49315088 € 18423817,00 ¢ 66200387 @ 1155 244,55 |
@ 3371845400 ¢ 12000000,00 8% 4 ¢ 31561644 € 2115751300 ¢ 751559,53 ¢ 1067 175,97
€ 2042765800 @ 11000000,00 8% 4 ¢ 28931507 ¢ 17698081,00 ¢ 62055886 ¢ 918 87393 |
@ 5107986600 ¢ 24000000,00 9% 2 ¢ 35506849 € 25666 355,00 ¢ 91074982 ¢ 1265 818,32
€ 1813265300 € 3152549,00 8% 3 ¢ 6218727 € 1443970700 @ 507 566,30 ¢ 56075357 |
@€ 2214748400 ¢ 6000 000,00 8% 3 [] 11835616 ¢ 16917 81500 ¢ 506 26949 ¢ 714 62566
€ 2214958500 € 3645000,00 1% 4 ¢ 13181918 ¢ 18953 285,00 @ 667 078,65 ¢ 79979782 |
¢ 2204968500 ¢ 700000000 8% 4 ¢ 16109589 ¢ 14 44153100 ¢ 51100184 ¢ 672 18783
@ 3283808900 ¢ 12000000,00 10% 3 ¢ 20589041 € 1981960500 @ 70404234 ¢ 999 832,75
¢ 3038903500 ¢ 1500000000 8% 2 ¢ 197 260,27 € 14651 197,00 ¢ 519 696,00 ¢ 716 956,28
@ 2752182600 @ 1000000000 9% 4 ] 29589041 ¢ 1682385400 ¢ 59919105 ¢ 89508147
€ 2751960100 ¢ 9000000,00 9% 4 ¢ 26630137 € 19247 551,00 @ 68208483 ¢ 949 286,20
¢ 2463681600 @ 1200000000 8% 3 ] 23671233 ¢ 1368282500 ¢ 48718381 ¢ 723 896,14 |
€ 20880672,00 ¢ 8000000,00 8% 5 ¢ 26301370 ¢ 20756 584,00 ¢ 105068592 ¢ 1313 699,62
@€ 1871209300 ¢ 850000000 9% 3 ¢ 18863014 ¢ 1057281500 ¢ 37665408 & 565 284,22 |
€ 3453917300 @ 108650000,00 8% 4 ¢ 28010959 ¢ 2204578300 ¢ 81200624 ¢ 109301583

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(d) Proyectos de construccién mixtos

figuras/AP143_page-0001. jpg

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel




(d) Proyectos de construccién mixtos

236863 (A 21889672,00 ¢ 21431379,00 @ 458 293,00 1,21% (A 855 406,62

261852 ¢ 10 564 386,00 ¢ 1038192050 ¢ 182 465,50 0,96% '3 382 818,72

290460 ¢ 23889 173,00 ¢ 23287 856,00 @ 30247350 0.90% (/A 790 542,33
2,78%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
Revision

En el siguiente apéndice se muestran los proyectos a los cuales no les alcanzé el dinero
presupuestado para el pago de intereses y las posibles causas obtenidas con la revisién de
expedientes.

(f) Revisidn de proyectos

218280 ] 117020081 € 2928 054,50 858% L3 174B773,70 80% 4 17112014 20772018
214647 [ 4 1368 18535 & 2182 483,00 5.58% [ ] B14 247 85 3T% 85 2B/772014 26472015
263238 [] 2gezzarn @ 4218 730,50 5.12% [ 1330 483,40 32% 5 482017 2r4/2018
247707 ] 475103608 & 4 B40 207,50 357% [ 08 261,42 2% 10,5 1612/2016 11.8/2017
213486 [ 4 1068 56024 & 1482 890,50 4.B5% [ ] 413 120,28 28% 45 147772014 171272015
238808 ] 2GET 461,83 & 34572 376,50 4+65% L3 B84 884,57 25% 5 17/2/2018 &10/2016
251127 [ 305074216 & 3276 T3B.50 3.75% [ 21600634 7% 4 B122018 4/BI2017

217087 € 324354657 € 3894 142,50 431% € 750 585,04 19% 75 200972014 18/5/2015
245614 ] 134847000 ¢ 1551 382,00 403% L3 202911,10 13% 5,25 20/6/2018 24212017
250030 4 20302044 € 2320 587,50 4.00% [ ] 200 383,17 12% 8 42017 2/32018

257598 [ 168206836 ¢ 1881 256,50 391% [ 190 188,14 11% 5 217472077 232017
215202 [ 1918 356,37 & 2137 717.00 3.00% [ 210 358,64 10% 4 22092014 14.4/2015
251200 4 251151880 € 2753 207,00 3.B4% [ ] 241778,20 2% 3 16/11/2018 16/6/2017
265311 ] 127122471 @ 1392 308,50 383% L3 12108178 2% 5 42017 2/32018

213088 1 108530355 & 2163 107.50 381% [ ] 177 713.85 B% 8 72014 1771122014
245705 € 80073483 € BET 752,50 370% € &7 017,67 B% 5 15/68/2018 15/12/2016
245801 ] BOD 73483 & 856 074,00 3T4% L[4 55 330,17 6% 5 16/68/2018 1567122016
234657 [ 4 1962 87085 & 2078 665,00 3T71% [ ] 115 794,08 6% 5 22018 2B//2016
256574 [ 191073551 € 2027 752,50 3T1% L3 117 017,00 6% 4 1732017 Bia2017

217441 [ 407 766,19 & 524 462,00 360% [ 26 605,81 5% 4 B122014 15/5/2015
230306 4 200508341 & 2085 323,50 3.64% [ ] B0 260,08 4% 5 22018 1712018

267582 ] 1725 66274 @ 1751 750,00 3.55% L3 26 067,28 1% il 231072017 6/4/2018

244501 4 3046 55481 & 3064 454,00 352% [ ] 17 890,08 1% 4 13/7/2018 15272017

23 4,23% € 357 432 54 14%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Revisién de proyectos
TG W Cieies  WReT R Dieems  FaeEin  DusetiPEn  eswDemi  Fembem

252243 € 250777027 €  3961309,00 547% [ 1453 628,73 37% 4 18/1/2017 1182017

247138 € 320004356 ¢ 4364 2450 483% [ 1134 280,04 26% 5 28792018 /52017

238068 € 204671096 ¢ 2036 12500 369% < 10 585,06 0% 5 232016 1182016
3 466% (3 859 107,91 2%

T W Operacion Ik Calculados It Real %t Real  Dilmereses  Pagobwira  DuacionPlan  Fechas Desmini  Fecha Desm Final
213703 ¢ 98003072 €  1440230,00 361% ¢ 450 200.28 31% 4 14772014 24112014
216257 € 116306200 € 287037700 502% [ 1707 314.01 503 5 202014 37372015
230433 € 210627783 ¢ 324270380 441% [ 1136 425,67 385% 5 322016 14/8/2016
241208 € 113454200 ¢ 1504 32500 252% ¢ 360 782,10 25% 3 wE2016 21112018
243254 € 119301760 € 200061500 364% [ 1796 607,31 603 5 11612016 21102016
244000 ¢ 187615686 ¢ 3652 59550 453% [ 1776 438,64 495 4.5 41812016 3132017
245040 ¢ 150288867 ¢ 360705650 304% ¢ 1714 167,83 8% 5 482018 24212017
246507 € 251527773 @ 550102650 557% ¢ 307574877 55% 6.25 18/8/2016 552017
247820 € 17007073 @ 2057 27,00 388% ¢ 1157 356,27 30% 55 28012016 1072017
246737 € 148460615 ¢ 232440800 447% [ 830711.85 36% 5 181112018 21712017
250801 € 165401706 € 368110000 455% [ 2025 182,94 s5% 5 2112018 23812017
251252 ¢ 304034867 ¢ 548238750 430% ¢ 2442038 83 45% 5 12102018 21712017
254500 € 136732053 ¢ 300206350 475% [ 1634 733,07 543 5 280412017 14202017
261889 € e7013231 ¢ 465266050 686% ¢ 3673 528,12 7% 5 112017 31712018
270678 € a5 ¢ 261773000 4.15% [ 1640 524.01 3% 3 22018 6772018

15 4,48% [3 1696 063,30 2%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(f) Revisién de proyectos

218260 611 204 164 No se muestra causa de atraso sl
2146847 274 a1 28 Harmi yaceros tos. Maks i = Obras gris aprox 6 meses sl
e s 20 20 Se mhﬂﬂ"&imﬁﬁﬁm En marzo ya se habis superada ko presupuestada pars S
247787 238 80 25 Sin straso sl
213486 218 7.3 2.8 Bl contrafista inclumplio los tiempass sl
238808 232 77 27 Mo se muestrs causa de atraso NO
251127 239 80 40 No e muestra causa de araso s1
217007 232 77 02 Sin straso sl
245614 240 80 28 Mo se muestra causa de atraso sl
250930 210 7.0 1.0 Pasible solicitud de otro préstamo para terminar obra. Falts de dinera Sl
257608 216 7.2 22 No se muestra causa de atraso NO
215202 204 68 28 Ma se muestrs causa de atraso El
251290 212 71 4.1 Cronograma solicitado para trabajo de diciembre-enero. 51
285311 210 70 20 Baja estimaciin de rubros, akuiler de equipo durarte larga periado, excesivo paga de mana de abra. Duracin si
sfectsdo por construccidn de baledn, no afect presupuesto. Solo 2 persanas trabajado, poco avance.
213088 162 54 06 Sin atraso NO
245796 183 6.1 11 Mo se muestrs causa de atrsso NO
245801 183 6,1 11 No se muestra causa de atraso NO
234657 238 7.9 29 Ma se muestrs causa de atraso NO
256574 175 58 18 Mo se muestra causa de atraso NO
217441 158 53 13 Na se muestrs causa de araso El
230306 149 50 00 Sin straso NO
267582 165 55 05 Sin straso sl
244591 217 T2 3z Na se muestrs causa de ataso Bl
2 24 b

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Proyectos de construccién mixtos

figuras/REV_page-0004. jpg

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel




Apéndice 8. Cronograma Propuesto

Cronograma

El siguente apéndice muestra el cronograma y diagrama de Gantt propuestos para ser utilizados
por el FGA.

Se programé el calculo de la cantidad de precedesoras y sucesoras para cada actividad, como:

nPreced
=+SUMA (Hoja2!E4:AB)

nSuce
=+SUMA (INDICE (Precedencias; ;FILAS(B\$2:B2)))

Ademas del célculo de la cantidad de sucesoras y predecesoras se programé una celda para
determinar si la actividad es inicial, final o intermedia de la siguiente manera:

Tipo
=+SI(D2=0;0;SI(F2=0;"Inicial";SI(G2=0;"Final";"Intermedio")))

Para los calculos de las fechas de inicio y finalizacidn es necesario tomar en cuenta los dias
de descanso de los trabajadores, asi como la fecha de inicio de la obra, por lo tanto, son
los unicos valores extra que se solicitan, asi los célculos se realizaron mediante las siguientes
programaciones en excel:

Inicio Temprano
=+MAX (ST (X$2:X$25="";L$2:L$25;X$2:X$25+D$2:D$25) *TRANSPONER (Hoja2'!E4:AB4))
=+DIA.LAB.INTL($K$2;J3;BUSCAR($C$31;Listas!$B$1:$B$14;Listas!$A$1:$A$14))-1

Finalizacién Temprana
=+J2+D2
=+DIA.LAB.INTL($C$33;L2;1)-1

Inicio Tardia
=+81(D2=0;"";32-D2)
=+DIA.LAB.INTL($P$2;03;BUSCAR($C$31;Listas!$B$1:$B$14;Listas!$A$1:$A$14))-1

Finalizacién Tardia
=+SI(D2=0;"";MIN(SI(INDICE(Precedencias; ;FILAS(B$2:B2))=0;$D$29;
INDICE(Precedencias; ;FILAS(B$2:B2))*0$2:0$25)))
=+DIA.LAB.INTL($C$33;Q2;1)-1

Esta misma plantilla realiza la revisién de las holguras totales y libres, asi como determinar si
la actividad es critica o no para la posterior realizacién del grafico de Gantt.



Holgura total
=+3I(D2=0;"";02-SI(X2="";J2;X2))

Holgura libre
=+SI1(D2=0;"" ;MIN(SI(INDICE(Precedencias; ;FILAS(B$2:B2))=0;$D$29;
INDICE(Precedencias; ;FILAS(B$2:B2))*SI(X$2:X$25="";7$2:7$25;X$2:X$25)))
-SI(X2="";L2;X2+D2))

<CHWAOUVOZZEZr"R«—IOTMMOO®TE >

1

Actividades
.Trabajos Preliminares
. Movimientos de Tierra
. Fundaciones
Muros
Paredes
. Columnas
Vigas
. Entrepiso
. Contrapiso
0. Repello
1. Escaleras
2. Estructura techos
3. Cielos

14. Pisos

5. Enchapes

6. Molduras

7. Pinturas y Acabados
8. Evacuacion Pluvial

(a) Cronograma de herramienta propuesta

Cronograma de Actividades

Precedencias Duracion (dias) n Precd n Suce Tipo ITE
0-ene

9. Instalacién Sanitaria y Mecanica

0. Instalacién Eléctrica
1. Puertas
2. Vidrios y Ventanas

W 23. Closet y Mobiliario
X 24. Obras Externas

Duracion

Dias de Descanso

Fecha Inicio Planeada

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(a) Cronograma de herramienta propuesta

Actividades FTE ITA FTA HT HL Critica No Criticritica
A 1.Trabajos Preliminares B G O-ene #]VALOR! 0 #N/A
B 2. Movimientos de Tierra 0 #NA
C 3. Fundaciones 0 #N/A
D 4. Muros 0 #N/A
E 5. Paredes 0 #NA
F 6. Columnas 0 #N/A
G 7. Vigas 0 #N/A
H 8. Entrepiso 0 #N/A
| 9. Contrapiso 0 #NA
J 10. Repello 0 #N/A
K 11. Escaleras 0 #NA
L 12. Estructura techos 0 #N/A
M 13. Cielos 0 #NA
N 14. Pisos 0 #NA
O 15. Enchapes 0 #N/A
P 16. Molduras 0 #N/A
Q 17. Pinturas y Acabados 0 #NA
R 18. Evacuacion Pluvial 0 #N/A
S 19. Instalacion Sanitaria y Mecanica 0 #NA
T 20. Instalacion Eléctrica 0 #N/A
U 21. Puertas 0 #NA
V 22. Vidrios y Ventanas 0 #N/A
W 23. Closet y Mobiliario 0 #N/A
X 24. Obras Externas 0 #N/A

Duracion
Dias de Descanso

Fecha Inicio Planeada

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(a) Cronograma de herramienta propuesta

— 18/09 27/05 03/02 12/10 21/06 28/02 07/11 17/07 25/03 02/12
Actividades

1.Trabajos Preliminares
2. Movimientos de Tierra
3. Fundaciones
4. Muros
5. Paredes
6

7

8

. Columnas

. Vigas

. Entrepiso

9. Contrapiso

10. Repello

11. Escaleras

12. Estructura techos

. Cielos

14. Pisos

15. Enchapes

16. Molduras

17. Pinturas y Acabados

18. Evacuacion Pluvial

19. Instalacion Sanitaria y Mecanica
20. Instalacion Eléctrica
21. Puertas
22. Vidrios y Ventanas

W 23. Closet y Mobiliario

X 24. Obras Externas

No Criticas

M Criticas

<CHOAOTVOZErxRe—IOTMMUO®T>
@

xS <CHAn®»Pv0Z2Z2Z r-rxc-_IOm"mMmON®D>

Duracion
Dias de Descanso

Fecha Inicio Planeada

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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Desembolsos VS Tiempo

(b) Proyectos de Construcciéon menores a 90 dias

Duracién menor a 90 dias

| inf Porcentajes
292913 12/07/2019| @ 1906 000,00 a [ 1906 000,00 100%
272570 13/04/2018| @ 5083 000,00 Q [ 5 083 000,00 20%
272570 27/04/2018{ ¢ 432277150 | @ 17 228,50 14 [ 940577150 36%
272570 04/05/2018] ¢ 6168818,00 | ¢ 17 182,00 21 [ 15 574 589,50 60%
272570 18/05/2018| @ 2253281650 | @ 55 718,50 35 [ 17 827 871,00 69%
272570 11/06/2018| ¢ 336681850 | @ 109 181,50 59 14 21 194 68950 82%
272570 22/06/2018( € 479260500 | @ 112 942,00 70 T 25 987 29450 100%
252573 0812/2016| € 5136 000,00 g ¢ 5136 000,00 20%
252573 15/12/2016| @ 4028317,00 | ¢ 8 683,00 7 [ 9 164 317,00 35%
252573 20/01/2017| € 492349050 | @ 76 50950 43 ¢ 14 087 807 50 54%
252573 02/02/2017| @ 807512500 [ @ 41 875,00 56 [ 22 162 93250 B4%
252573 1500212017 @ 1816997,00 [ €  65003,00 69 ¢ 23 979 92950 91%
252573 01032017 ¢ 2265471,00 | @ 256 530,00 83 ¢ 26 245 40050 100%
239563 10/03/2016| @ 4 234 000,00 Q [ 4 234 000,00 42%
239563 07/04/2016( ¢ 242431200 [ ¢  27688,00 28 [ 6658 312,00 66%
239563 21/04/2016( ¢ 1336632,00 [# 21 368,00 42 [ 7994 94400 79%
239563 04/05/2016( ¢ 212885700 [ # 8672500 55 [ 10 123 801,00 100%
213414 14/07/2014 7 487 000,00 1] 14 7 487 000,00 20%
213414 2810712014 6771 686,00 37 314,00 14 L 14 258 686,00 37%
213414 29/07/2014 2052 096,00 4904 00 15 ¢ 16 310 782,00 43%
213414 04/08/2014 2170 519,00 33 481,00 21 [ 18 481 301,00 49%
213414 11/08/2014 6016 867,00 44 133,00 28 i 24 498 168,00 B64%
213414 18/08/2014 1562 918,00 58 082,00 35 ¢ 26 061 086,00 68%
213414 25/08/2014 5059 187,50 6181250 42 L 3112027350 82%
213414 01/09/2014 687 402 50 73 597 50 49 14 31 807 676,00 B4%
213414 08/09/2014 914 651,00 75 349 00 56 [ 32722 32700 86%
213414 16/09/2014 5355 162,50 271 798,50 64 ¢ 38 077 48950 100%
290772 10/05/2019 6916 000,00 [1] ¢ 6916 000,00 36%
290772 31/05/2019 4188 458,50 38 541,50 21 q 11 104 45850 58%
290772 14/06/2019 3017 713,50 40 286,50 35 14 14 122 172,00 4%
290772 28/06/2019 2256 157,50 50 842 50 49 L 16 378 32950 86%
290772 170712019 2712191,00 79 809,00 68 ¢ 19 090 520,50 100%
290443 10/05/2019| @ 4916 000,00 0 [ 4916 000,00 21%
290443 17/05/2019| @ 100522800 | ¢ 877200 7 '3 592122800 25%
290443 31/05/2019| ¢ 465734450 | @ 2065550 21 ¢ 10 578 572,50 45%
290443 14/06/2019| @ 553799000 | ¢ 35 010,00 35 [ 16 116 562,50 69%
290443 28/06/2019| @ 352688900 | @ 52 111,00 49 14 19 643 45150 B4%
290443 12/07/2019| @ 3778907,00 [# 63 093,00 63 [ 23 422 35850 100%
287859 1412/2018| @ 15990 000,00 a ¢ 15 990 000,00 36%
287859 11/01/2019| ¢ 891783250 | @ 116 167,50 28 14 24 907 83250 56%
287859 25/01/2019| ¢ 495873050 | @ 89 269,50 42 ¢ 29 866 563.00 67%
287859 08/02/2019| @ 512830450 [ @ 106 695,50 56 [ 34 994 867,50 79%
287859 22/02/2019| € 9261077,00 [ @ 192 943,00 70 [ 44 255 944 50 100%
271554 27/04/2018( € 4 000 000,00 a ¢ 4 000 000,00 21%
271554 11/05/2018| @ 5671723,00 | ¢ 15 277,00 14 [3 9 671723,00 50%
271554 25/05/2018( ¢ 455809100 | ¢ 34 909,00 28 14 14 229 814,00 T4%
271554 08/06/2018| @ 89823550 | @ 50 764,50 42 ¢ 15 128 049,50 8%
271554 22/06/2018( ¢ 257995950 | @ 54 040,50 56 [ 17 708 009,00 92%
271554 20/07/2018| @ 158350900 | @ 18123800 84 ¢ 19 291 51800 100%
268120 06/04/2018( ¢ 3149 000,00 0 4 3 149 000,00 42%
268120 13/04/2018| € 3080357,00 | ¢ 5 643,00 7 ¢ 6 229 357,00 83%
268120 20/04/2018| @ 129948700 | @ 30 220,00 14 14 7528 844,00 100%
267984 23M11/2017| ¢ 4008 000,00 1] ¢ 4 008 000,00 20%
267984 301172017 ¢ 272446550 | ¢ 8 534,50 7 [ 6 732 465,50 33%
267984 141212017| € 885744850 | @ 2755150 21 [ 15589 914,00 7%
267984 18/01/2018| @ 296792300 | @ 154 077,00 56 ¢ 18 557 837,00 N%
267984 02/02/2018] ¢ 175739850 [ # 231 157,50 71 [ 20 315 23550 100%
267088 23M1/2017( ¢ 6214 000,00 Q ¢ 6214 000,00 36%
267088 30/11/2017| @ 230732700 (¢ 12 673,00 7 14 8521 32700 49%
267088 141212017 ¢ 898084850 [ # 118 768,50 21 [ 17 502 175,50 100%
213450 11/08/2014| ¢ 4632 000,00 a ¢ 4 632 000,00 21%
213450 18/08/2014| @ 869 395,50 [ ¢ 11 604,50 7 [ 5 501 395,50 25%
213450 25/08/2014| ¢ 220036800 | @ 13 632,00 14 ¢ 771076350 35%
213450 01/09/2014| @ 105825200 | @ 18 748,00 21 [ 876901550 40%
213450 08/09/2014| ¢ 151877350 (@ 2122650 28 ¢ 10 287 789,00 47%
213450 16/09/2014]| @ 186869050 | @ 28 309,50 36 ¢ 12 156 479,50 56%
213450 22/09/2014| ¢ 90402600 | ¢ 24 974,00 42 [ 13 060 505,50 60%
213450 29/09/2014[ ¢ 49672550 [ ¢ 31 274,50 49 [ 13 557 231,00 62%
213450 06/10/2014| ¢ 142551050 | ¢ 32 489,50 56 [ 14 982 74150 69%
213450 1310/2014]| ¢ 193015500 | ¢ 35 845,00 63 [ 16 912 896,50 7%
213450 20/10/2014 1860 630,50 40 369 50 70 14 18 773 527 00 B86%
213450 2771072014 1109 255,50 44 744 50 77 3 19 882 78250 91%
213450 031172014 1964 78550 252 957 50 84 ¢ 21 847 568,00 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

f‘6<6)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(b) Proyectos de Construccién menores a 90 dias

Duracién menor a 90 dias

L : y : Porcentajes
209813 16/06/2014| ¢ 5482 000,00 0 [ 5482 000,00 19%
209813 30/06/2014| @ 171834550 | @ 2965450 14 4 7200 34550 25%
209813 07/07/2014| @ 1256 150,00 | ¢ 18 850,00 i [ 8 456 495,50 29%
209813 14/07/2014| @ 146921600 | @ 2178400 28 ¢ 992571150 34%
209813 21/07/2014] ¢ 234983450 | # 24 165,50 35 ¢ 12 275 546,00 42%
209813 28/07/2014| € 115837100 | €  29629,00 42 ¢ 13433 917.00 46%
209813 04/08/2014]| ¢ 2985637.00 | ¢ 32 363,00 49 [ 16 419 554,00 57%
209813 11/08/2014| @ 165269150 | @ 39 308,50 56 T 18 072 24550 62%
209813 18/08/2014| @ 110479750 | @ 43 202,50 63 [ 19177 043,00 66%
209813 25/08/2014] ¢ 5806 15550 | @ 45 844 50 70 [ 24 983 198,50 86%
209813 01/09/2014] ¢ 3954 065,00 | @ 349 264,00 77 ¢ 28 937 263,50 100%
282773 28/09/2018) € 6863 861,00 0 ¢ 6 863 861,00 36%
282773 1210/2018| ¢ 237001000 | ¢ 27 990,00 14 [ 9233 871,00 48%
282773 1910/2018| € 157040600 | @ 18 594 00 21 ¢ 10 804 277.00 56%
282773 26M0/2018] @ 217735850 | € 2164150 28 [ 12 981 635,50 67%
282773 02111/2018] @ 110514150 [ # 2585850 35 [ 14 086 777,00 73%
282773 09/111/2018] @ 1248972,50 [ # 2802750 42 [ 15 335 749,50 80%
282773 2311/2018] ¢ 131204700 | @ 60 953,00 56 L 16 647 796,50 86%
282773 30/11/2018| & 261877400 | ¢ 33 110,00 63 i 19 266 57050 100%
273534 11/05/2018] @ 1944 000,00 0 L 1944 00000 20%
273534 28/05/2018) @ 1766 677,50 932250 17 3710 677,50 37%
273534 08/06/2018] @ 3 130 150,50 10 849,50 28 6 840 828,00 69%
273534 22/06/2018)] @ 2053 349,00 24 651,00 42 8894 177,00 90%
273534 06/07/2018] ¢ 1019 951,50 96 210,50 56 L 9914 12850 100%
255147 24/03/2017 7989 000,00 0 7989 000,00 30%
255147 2104/2017] @ 8293 603,00 65 397,00 28 16 282 603.00 60%
265147 05/05/2017] @ 4291 239,50 64 760,50 42 2057384250 76%
255147 19/05/2017] @ 1424 531,50 81468,50 56 3 21998 37400 81%
255147 02/06/2017] @ 5041 684,50 304 780,50 70 3 27 040 05850 100%
251751 0912/2016] @ 9644 000,00 0 L 9 644 000,00 36%
251751 13/01/2017, 573492150 | ¢  78078,50 35 i 15 378 92150 57%
251751 31/01/2017] @ 475391200 | ¢ 63 088,00 53 L 20132 833,50 75%
251751 17/102/2017| @ 393946850 | # 77 531,50 70 [ 24 072 302,00 89%
251751 03/03/2017] @ 288988500 | # 249 391,00 84 [ 26 962 187,00 100%
242378 18/05/2016| @ 3476 000,00 0 ¢ 3 476 000,00 29%
242378 08/06/2016] @ 331306550 | ¢ 18 934,50 21 ¢ 6 789 065,50 57%
242378 22/06/2016) @ 144287450 | @ 24 12550 35 ¢ 8 231 940,00 69%
242378 06/07/2016] @ 125981050 | @  29189,50 49 ¢ 9491 750,50 80%
242378 20/07/2016| @ 235735950 | € 6696450 63 14 11 849 110,00 100%
239975 17/102/2016| @ 5 344 000,00 0 [ 5 344 000,00 29%
239975 02/03/2016] € 329318050 | ¢ 19 819,50 14 [ 8637 180,50 47%
239975 17/03/2016| @ 533251100 | ¢ 33 489,00 29 [ 13 969 691,50 7%
239975 07/04/2016) @ 178133000 | ¢ 74 670,00 50 ¢ 15751 021,50 87%
239975 14/04/2016| @ 245102800 | ¢ 103 092,00 57 ¢ 18 202 04950 100%
293222 12/07/2019| @ 7407 000,00 0 14 7 407 000,00 100%
265424 22/09/2017| @ 9 268 000,00 0 [ 9 268 000,00 20%
265424 20102017 @ 529151200 | ¢ 67 488,00 28 [ 14 559 512,00 3%
265424 031172017 @ 459275650 | ¢ 52 243 50 42 [ 19 152 268,50 40%
265424 10112017| @ 6996 861,00 | ¢ 34 139.00 49 ¢ 26 149 129,50 55%
265424 24112017 @ 6930 450,50 | ¢ 92 549,50 63 [ 33 088 580,00 T0%
265424 14122017 @ 1424116650 | @ 372 907,50 83 14 47 329 746,50 100%
243393 04/05/2016] @ 4 536 000,00 0 [ 4 536 000,00 28%
243393 19/05/2016| @ 4019881,00 | ¢ 16 119,00 15 [ 8 555 881,00 53%
243393 02/06/2016] ¢ 160357100 | @ 27 429,00 29 [ 10 159 452,00 63%
243393 17/06/2016| @ 2437 250,00 | ¢ 34 750,00 44 ¢ 12 596 702,00 78%
243393 01/07/2016] @ 195998100 | ¢  40019,00 58 [ 14 556 683,00 90%
243393 13/07/2016| @ 156688950 | @ 106 137,50 70 14 16 123 57250 100%
218941 2511/2014| @ 6909 000,00 0 [ 6909 000,00 20%
218941 01122014 ¢ 398367350 | ¢ 13 326,50 6 [ 10 892 67350 31%
218941 0812/2014| ¢ 1413502000 [ @ 23 980,00 13 ¢ 25 027 693,50 T1%
218941 17/02/2015| @ 10154 289.00 | @ 607 023,00 84 ¢ 35 18198250 100%
291955 07/06/2019] @ 5 107 000,00 0 [ 5 107 000,00 49%
291955 21/06/2019| @ 251454950 | ¢ 19 450,50 14 14 7621 54950 73%
291955 05/07/2019] @ 173980200 | @  28198,00 28 [ 9 361 35150 89%
291955 19/07/2019| @ 1136699,00 | ¢ 34 301,00 42 [ 10 498 050,50 100%
290908 31/05/2019| ¢ 10988 000,00 0 [ 10 988 000,00 45%
290908 21/06/2019| @ 432392400 | ¢ 58 076,00 21 ¢ 15 31192400 63%
290908 05/07/2019] @ 272483650 | ¢ 52 163,50 35 [ 18 036 760,50 T4%
290908 19/07/2019| @ 6307 31500 | ¢ 6068500 49 (4 24 344 075,50 100%
285593 0712/2018] ¢ 4949 000,00 0 [ 4 949 000,00 20%
285593 1412/2018| ¢ 4415 213,00 8 787,00 i 3 9 364 213,00 37%
285593 19/12/2018| ¢ 3161 875,50 11 124,50 12 12 526 088,50 50%
285593 11/01/2019, 1096 831,00 67 169,00 35 13622 91950 54%
285593 18/01/2019] @ 1987 771,50 22228 50 42 15610 691,00 62%
285593 25/01/2019] @ 1981 687,50 25 31250 49 L 17 592 37850 0%
285593 01/02/2019] @ 826 608,50 28 391,50 56 3 18 418 987,00 73%
285593 08/02/2019] ¢ 3127 296,50 29703,50 63 3 21 546 28350 85%
285593 15/02/2019| ¢ 1616 453,00 34 547 .00 70 L 23 16273650 92%
285593 22/02/2019 2142 187,00 72139,00 77 L 25 304 92350 100%

Fuente: Elaboracidn mediante Microsoft Excel
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(b) Proyectos de Construccién menores a 90 dias

Duracién menor a 90 dias

| 3 C Porcentajes
273726 13/04/2018] @ 4 407 000,00 0 [ 4 407 000,00 2T%
273726 27/04/2018| @ 5324 48350 | ¢ 16 516,50 14 [ 973148350 60%
273726 18/05/2018] € 350156900 | ¢ 52 431,00 35 [ 13233 05250 82%
273726 01/06/2018] @ 300189850 | @ 16899250 49 e 16 234 951,00 100%
27213 01/06/2018| ¢ 6 790 000,00 0 [ 6 790 000,00 32%
2i2131 15/06/2018| @ 527879650 | @ 22 203 50 14 e 12 068 79650 58%
272131 22/06/2018| ¢ 671976550 | @ 19 234 50 21 [ 18 788 562,00 90%
27214 29/06/2018| € 210463900 | @ 34 317,00 28 ¢ 20893 201,00 100%
258468 09/06/2017] @ 9597 000,00 0 [ 9597 000,00 28%
258468 23/06/2017| @ 5994 567.00 | ¢ 35 433.00 14 [ 15 591 567,00 45%
258468 o77/2017| @ 325675100 | ¢ 56 249,00 28 [ 18 848 318,00 55%
258468 21/07/2017| @ 314031450 | @ 67 685,50 42 [ 21988 63250 64%
258468 07/08/2017| ¢ 363436300 | ¢  95637,00 59 [ 25 622 99550 4%
258468 18/08/2017] @ 2019 000,50 | @ 71 999,50 70 [ 27 641 996,00 80%
258468 25/08/2017| ¢ 4994 573,00 | @ 4942700 i7 [ 32 636 569.00 95%
258468 01/09/2017]| @ 183072450 | @ 31744450 84 ('] 34 527 29350 100%
286338 16/11/2018] @ 7924 000,00 0 [ 7924 000,00 3%
286338 30M11/2018] @ 3882 164 50 25 83550 14 11806 16450 51%
286338 1412/2018)] @ 6766 173,00 37 827 .00 28 18 572 33750 81%
286338 25/01/2019| ¢ 2717 884,50 176 115,50 70 2129022200 93%
286338 08/02/2019| @ 1723 376,00 173 574,00 84 23 013 598,00 100%
274687 01/06/2018 7 647 000,00 0 7 647 000,00 3%
274687 15/06/2018) @ 2886 515,50 24 484 50 14 10533 561550 51%
274687 29/06/2018| @ 2625 583,00 33 417,00 28 13 159 09850 64%
274687 13/007/2018] @ 1687 424,00 41 576,00 42 14 846 52250 2%
274687 30/07/2018] @ 1817 072,50 56 927 50 59 16 663 595,00 81%
274687 10/08/2018) ¢ 2326 646,50 41 353 50 70 18 990 24150 93%
274687 23/08/2018| @ 1534 445 50 93 123 50 83 20 524 687,00 100%
269380 18/01/2018 2008 000,00 0 2008 000,00 20%
269380 26/01/2018| @ 2822 979,00 402100 8 483097900 47%
269380 02/02/2018| @ 1305 144,50 7 85550 15 6136 12350 60%
269380 16/02/2018] ¢ 2686 260,00 19 740,00 29 8822 38350 86%
269380 02/03/2018| ¢ 143586850 | @ 96 654,50 43 [ 10 258 252,00 100%
256274 27/03/2017| @ 5 540 000,00 0 [ 5 540 000,00 3%
256274 06/04/2017]| @ 200573050 | @ 14 269,50 10 e 7 545 730,50 46%
256274 28/04/2017| @ 216764950 | @ 42 35050 32 [ 9713 380,00 60%
256274 12052017 @ 203242050 | @ 34 579,50 46 ¢ 11745 80050 2%
256274 26/05/2017| @ 200228500 | @ 4171500 60 (] 13 748 085,50 85%
256274 09/06/2017| & 113622900 | @  48771.00 74 ¢ 14 884 31450 92%
256274 23/06/2017| @ 138216900 | @  82070,00 88 [ 16 266 48350 100%
246730 24/08/2016| @ 2338 000,00 0 [] 2 338 000,00 20%
246730 07/09/2016| @ 252187800 | @ 912200 14 [ 4859 878,00 41%
246730 14/0%/2016] ¢ 209307050 | @ 8929 50 21 [ 6952 94850 58%
246730 22/109/2016| ¢ 1076 648,50 | ¢ 14 351,50 29 ¢ 8029 597,00 67%
246730 28/09/2016] @ 177862250 | ¢ 12 377 50 35 e 9808 219,50 82%
246730 0510/2016| ¢ 1274 468,00 | ¢ 17 532,00 42 [ 11082 68750 93%
246730 1210/2016| @ 87118450 | @ 7839750 49 ('] 11953 87200 100%
251045 0311/2016] ¢ 3 310 000,00 0 [ 3 310 000,00 19%
251045 1711112016 € 407768300 | @ 11.317.00 14 ¢ 7 387 68300 43%
251045 1512/2016| ¢ 961498400 | @ 109 683,00 42 [] 17 002 667,00 100%

Fuente: Elaboracidon mediante Microsoft Excel
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(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Porcentaje
288525 08/02/2019| ¢ 4 970 000,00 0 ¢ 4 970 000,00 20%
288525 15/02/2019) ¢ 146444950 | @ 9 550,50 7 ¢ 6434 449,50 25%
288525 01/03/2019| ¢ 4064 810,50 | ¢ 24 189,50 21 ¢ 10 499 260,00 41%
288525 22/03/2019| ¢ 340954250 | @ 57 457,50 42 [ 13 908 802,50 55%
288525 05/04/2019| @ 225472650 | ¢ 50 273,50 56 [ 16 163 529,00 64%
288525 26/04/2019| ¢ 171165450 | @ 87 345,50 77 ¢ 17 875 183,50 1%
288525 13/05/2019)| ¢ 370975100 | @ 78 249,00 94 ] 21584 934,50 85%
288525 31/05/2019| @ 372362450 | @ 99 664,50 112 [ 25 308 559,00 100%
279887 31/08/2018( ¢ 6 274 000,00 0 ¢ 6 274 000,00 20%
279887 21/09/2018| @ 4094 712,00 | ¢ 33 288,00 21 [ 10 368 712,00 32%
279887 05/10/2018| @ 151814150 | & 34 858,50 35 [ 11 886 853,50 37%
279887 19/10/2018| @ 197937600 | & 39 624,00 49 [ 13 866 229,50 43%
279887 09/11/2018| & 206827100 | ¢ 68 729,00 70 ¢ 15 934 500,50 50%
279887 16/11/2018[ ¢ 227481150 | ¢ 26 188,50 w ¢ 16 209 312,00 57%
279887 23/11/2018| @ 393528150 | @ 29718,50 84 [ 22 144 593,50 69%
279887 07/12/2018| @ 2270396,00 | ¢ 71604,00 98 [ 24 414 989,50 76%
279887 14/12/2018[ ¢ 291060500 | ¢ 39 395,00 105 ¢ 27 325 594,50 85%
279887 19/12/2018[ ¢ 1866627,50 | ¢ 31372,50 110 [ 29192 222,00 91%
279887 11/01/2019( ¢ 294865100 | ¢ 303177,00 133 ¢ 32 140 873,00 100%
270128 23/03/2018| & 6 592 000,00 0 ¢ 6 532 000,00 3%
270128 13/04/2018| ¢ 305242300 | ¢ 40 577,00 21 ¢ 964442300 45%
270128 27/04/2018| @ 301908500 (@ 38 915,00 35 ¢ 12 663 508,00 59%
270128 11/05/2018) @ 2588 356,00 | ¢ 50 644,00 49 ¢ 15251 864,00 71%
270128 01/06/2018| @ 302685050 | @ 91 149,50 70 ¢ 18 278 714,50 86%
270128 29/06/2018| & 186454850 | € 145 451,50 28 ¢ 20 143 263,00 94%
270128 13/07/2018)| @ 122739300 [ @ 192 069,00 112 ¢ 21 370 656,00 100%
268045 13/11/2017| @ 6 287 000,00 0 ¢ 6 287 000,00 32%
268045 15/12/2017| @ 6 265 975,00 | ¢ 52 025,00 32 [ 12552 975,00 64%
268045 18/01/2018) @ 346275600 | @ 108 244,00 66 ¢ 16 015 731,00 82%
268045 02/02/2018| @ 1983 037,50 [ & 60 962,50 81 [ 17 998 768,50 92%
268045 23/02/2018| @ 150073850 | ¢ 12103350 102 [ 19 499 507,00 100%
255778 19/05/2017| @ 4 035 000,00 0 ¢ 4 035 000,00 19%
255778 02/06/2017| @ 231454200 | ¢ 15 458,00 14 [ 6349 542 00 30%
255778 09/06/2017| @ 381524950 [ @ 11750,50 21 [ 10 164 791,50 49%
255778 23/06/2017| @ 4021 288,00 | ¢ 36 712,00 35 [ 14 186 079,50 68%
255778 28/07/2017| @ 3628 199,00 [ ¢ 126 801,00 70 [ 17 814 278,50 85%
255778 18/08/2017| @ 185447550 | @ 95 524,50 91 [ 19 668 754,00 94%
255778 08/09/2017| & 1205217,00 | € 225955,00 112 [ 20 873 971,00 100%
250724 27/10/2016| & 4 868 000,00 0 ¢ 4 868 000,00 20%
250724 16/11/2016[ ¢ 549152200 | ¢ 26 478,00 20 ¢ 10 359 522,00 42%
250724 08/12/2016| & 280294100 | ¢ 59 059,00 42 ¢ 13 162 463,00 54%
250724 15/12/2016) @ 323726850 (@ 23 731,50 49 ¢ 16 399 731,50 67%
250724 25/01/2017| & 252803400 | ¢ 171966,00 20 ¢ 18 927 765,50 TT%
250724 08/02/2017| & 2831959,50 | ¢ 68 040,50 104 ¢ 2175972500 89%
250724 01/03/2017| & 276680950 | ¢ 308 873,50 125 ¢ 24 526 534,50 100%
244235 06/07/2016| & 4621 000,00 0 ¢ 4 621 000,00 20%
244235 20/07/2016| @ 2801399.00 | ¢ 17 601,00 14 ¢ 7422 399,00 32%
244235 10/08/2016) @ 243900200 | ¢ 40 938,00 35 ¢ 9861 401,00 42%
244235 01/09/2016| @ 2427 596,50 | ¢ 56 403,50 57 [ 12288 997,50 53%
244235 21/09/2016| @ 225447400 | @ 63 526,00 7 [ 14 543 471,50 62%
244235 05/10/2016| @ 2200 530,00 | ¢ 52 470,00 91 [ 16 744 001,50 2%
244235 12/10/2016) ¢ 109087650 | @ 30 123,50 98 ¢ 17 834 878,00 76%
244235 20/10/2016| @ 1406 361,50 | @ 36 638,50 1086 ¢ 19241 233,50 82%
244235 27/10/2016| @ 73145050 | @ 34 549,50 113 [ 19 972 690,00 85%
244235 02/11/2016| @ 340172500 [ ¢ 20067200 119 [ 23 374 415,00 100%
241724 21/10/2016| @ 5095 000,00 0 [ 5095 000,00 20%
241724 16/11/2016) @ 4300000,00 | ¢ 32 000,00 26 ¢ 9 395 000,00 36%
241724 07/12/2016| @ 470521500 | ¢ 45 785,00 47 [ 14 100 215,00 54%
241724 08/12/2016| & 8149778,50 [ ¢ 3221,50 48 ¢ 22 249993,50 86%
241724 25/01/2017| & 1204 591,00 | € 240 409,00 26 ¢ 23454 584,50 0%
241724 15/02/2017| @ 252834700 | ¢ 189 530,00 117 [ 25 982 931,50 100%
216615 27/10/2014| @ 7904 000,00 0 ¢ 7904 000,00 20%
216615 10/11/2014[ ¢ 338392350 (¢ 36 076,50 14 ¢ 11287 923,50 28%
216615 17/11/2014[ ¢ 6457 747,00 | ¢ 25 253,00 21 ¢ 17 745 670,50 44%
216615 0112/2014| ¢ 222514100 | ¢ 77 859,00 35 ¢ 19970 811,50 50%
216615 0812/2014| ¢ 15083 212,00 | ¢ 43 788,00 42 ¢ 35 054 023,50 88%
216615 17/02/2015] ¢ 214699100 | ¢ 698 009,00 113 ¢ 37 201 014,50 93%
216615 24/02/2015| ¢ 269075350 | ¢ 120 232,50 120 ¢ 39 891 768,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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285621 14/12/2018| @ 11 176 000,00 0 a 11 176 000,00 30%
285621 19/12/2018| ¢ 446067850 | @ 16 321,50 5 & 15 636 678,50 41%
285621 11/01/2019] @ 4367 710,00 | € 103 290,00 28 ¢ 20 004 388,50 53%
285621 18/01/2019| ¢ 218998950 | € 40 010,50 35 ¢ 22 194 378,00 59%
285621 01/02/2019| @& 500142550 | ¢ 88 574,50 49 & 27 195 803,50 2%
285621 15/02/2019| ¢ 418790200 | ¢ 108 098,00 63 & 31 383 705,50 83%
285621 01/03/2019| ¢ 161142400 | ¢ 124 576,00 i ¢ 32995 129,50 87%
285621 15/03/2019] ¢ 283376550 | € 13123450 91 2 35 828 895,00 95%
285621 29/03/2019] @& 198186900 | ¢ 164 382,00 105 [ 37 810 764,00 100%
284218 09/11/2018| ¢ 5015 000,00 0 ¢ 5015 000,00 20%
284218 23/11/2018| ¢ 1847 954,50 | ¢ 17 045,50 14 ¢ 6862 954,50 27%
284218 07/12/2018| @ 257223200 @ 22 768,00 28 2 9435 186,50 37%
284218 19/12/2018| & 281765900 | € 26 341,00 40 [ 12 252 845,50 48%
284218 11/01/2019| € 133417650 | € 64 823,50 63 ¢ 13 587 022,00 53%
284218 25/01/2019| ¢ 374524950 | ¢ 43 750,50 i e 17 332 271,50 68%
284218 01/02/2019] @ 90231150 | @ 27 688,50 84 2 18 234 583,00 72%
284218 15/02/2019| ¢ 547176900 | ¢ 58 231,00 28 ¢ 23706 352,00 93%
284218 08/03/2019| ¢ 117620050 | € 112799.50 119 [ 24 882 552.50 98%
284218 29/03/2019| ¢ 56107550 | @ 130 466,50 140 a 25 443 628,00 100%
260064 28/07/2017| @ 11398 000,00 0 a 11 398 000,00 20%
260064 11/08/2017| @ 802585800 | ¢ 38 142,00 14 & 19 423 858,00 34%
260064 25/08/2017| ¢ 5268 113,50 | ¢ 62 886,50 28 [ 24 691 971.50 43%
260064 08/09/2017| @ 343475550 | ¢ 7924450 42 e 28 126 727.00 49%
260064 22/09/2017| @ 441197300 | @ 90 027,00 56 & 32 538 700,00 56%
260064 10/10/2017| @ 300348950 | ¢ 13351050 74 ¢ 35 542 189,50 62%
260064 20/10/2017| @ 442495200 | ¢ 81048,00 84 a 39 967 141,50 69%
260064 03/11/2017| @ 202270600 | @ 12729400 98 a 41989 847,50 73%
260064 171112017 @ 291010900 | ¢ 13389100 112 & 44 899 956,50 78%
260064 30/11/2017| & 715799900 | ¢ 133 001,00 125 ¢ 52 057 955,50 20%
260064 14/12/2017| @ 564103650 | ¢ 39127650 139 2 57 698 992,00 100%
258867 23/06/2017| @& 4875 000,00 0 & 4 875 000,00 20%
258867 14/07/2017| & 124298700 | ¢ 31013.00 21 ¢ 6 117 987,00 25%
258867 28/07/2017| ¢ 211543800 | € 25 562,00 35 ¢ 823342500 4%
258867 11/08/2017| ¢ 2193226,00 | @ 33 774,00 49 a 10 426 651,00 42%
258867 25/08/2017| @ 244568400 | ¢ 42 316,00 63 & 12 872 335,00 52%
258867 08/09/2017| ¢ 335914100 | ¢ 51 859,00 7 ¢ 16 231 476,00 66%
258867 22/09/2017| ¢ 2759058,00 | ¢ 64 942,00 21 2 16 990 534,00 7%
258867 10/10/2017] @ 1139 576,50 | @ 97 423,50 109 [ 20 130 110,50 82%
258867 20/10/2017| € 2148486,50 | € 57 513,50 119 [ 22 278 597.00 91%
258867 20/11/2017| ¢ 228334700 | € 268 287,00 150 ¢ 24 56194400 100%
256919 21/04/2017| @ 3 855 000,00 0 2 3 855 000,00 20%
256919 16/06/2017| ¢ 3 883 033,00 | ¢ 50 967,00 56 [ 7 738 033,00 40%
256919 30/06/2017| ¢ 197518700 | € 24 813,00 70 ¢ 9713 220,00 50%
256919 14/07/2017| ¢ 1393 050,00 | ¢ 30 950,00 84 e 11106 270,00 57%
256919 11/08/2017| @ 271336050 | ¢ 70 639,50 112 2 13 819 630,50 1%
256919 25/08/2017| @ 1716 137,50 | @ 43 862,50 126 a 15 535 768,00 79%
256919 01/09/2017| ¢ 1975 368,50 | € 24 631,50 133 ¢ 17 511 136,50 89%
256919 08/09/2017| @ 1014 300,00 | @ 27 700,00 140 a 18 525 436,50 95%
256919 18/09/2017| @ 1056 329,00 | € 95 620,00 150 2 19 581 765,50 100%
249378 05/10/2016| ¢ 10 101 000,00 0 & 10 101 000,00 20%
249378 03/11/2016| ¢ 6 693 808,00 | ¢ 69 192,00 29 [ 16 794 808,00 33%
249378 28/11/2016| @ 587829400 | € 96 706,00 54 2 22673 102,00 44%
249378 08/12/2016] ¢ 704222150 | ¢ 5177850 64 & 2971532350 58%
249378 18/01/2017| ¢ 441296050 | ¢ 276 039,50 105 & 34 128 284 00 67%
249378 02/02/2017| @ 313459400 | ¢ 116 406,00 120 e 37 262 878,00 73%
249378 10/02/2017| @ 6199 216,50 | @ 67 783,50 128 a 43 462 094,50 85%
249378 241022017 | @ 591614850 | ¢ 137 851,50 142 & 49 378 243,00 96%
249378 03/03/2017| ¢ 191419150 | € 408 508,50 149 ¢ 5129243450 100%
248971 03/03/2017| @ 7 786 000,00 0 e 7 786 000,00 20%
248971 20/03/2017| @& 741141300 | ¢ 35 587,00 17 & 15197 413,00 40%
248971 31/03/2017| ¢ 303777450 | ¢ 43 225,50 28 & 18 235 187,50 48%
248971 21/04/2017| ¢ 369052450 | ¢ 98 475,50 49 ¢ 2192571200 57%
248971 05/05/2017| @ 5381270,00 | @ 78 730,00 63 a 27 306 982,00 72%
248971 19/05/2017| ¢ 726042200 | ¢ 97 578,00 I & 34 567 404,00 91%
248971 05/06/2017| ¢ 293466900 | € 149 331,00 94 ¢ 37 502 073,00 98%
248971 16/06/2017| @ 678 566,00 | @ 243 321,00 105 ¢ 38 180 639,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

f‘?(@)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Porcentaje
245029 06/07/2016| @ 7 230 000,00 0 e 7 230 000,00 20%
245029 28/0712016| ¢ 2826 086,00 | @ 42 914,00 22 & 10 056 086,00 27%
245029 11/08/2016| ¢ 595178700 | ¢ 37 213,00 36 & 16 007 873,00 44%
245029 25/08/2016| ¢ 158211300 | ¢ 57 887.00 50 ¢ 17 589 986,00 48%
245029 08/09/2016| ¢ 257345150 | @ 63 548,50 64 & 20 163 437,50 55%
245029 21/09/2016| ¢ 1959 538,00 | ¢ 67 462,00 7 ¢ 22122 975,50 B0%
245029 06/10/2016| ¢ 367466200 | ¢ 85 338,00 92 ¢ 25797 637,50 T0%
245029 21/10/2016| ¢ 1077 755,00 | ¢ 99 245,00 107 2 26 875 392,50 73%
245029 03/11/2016| ¢ 411821500 | @ 89 785,00 120 [ 30 993 607,50 85%
245029 16/11/2016| ¢ 563743000 | ¢ 236103,00 133 ¢ 36 631 037,50 100%
241866 27/04/2016| ¢ 14 556 000,00 0 ¢ 14 556 000,00 20%
241866 04/05/2016| @ 1136473400 | @ 27 266,00 7 2 25 82073400 35%
241866 18/05/2016| & 572814200 | ¢ 93 858,00 21 [ 31648 876,00 43%
241866 01/06/2016| ¢ 519804400 | € 113 956,00 35 [ 36 846 920,00 50%
241866 15/06/2016] ¢ 555470700 | ¢ 13229300 49 2 42 401 627,00 58%
241866 29/06/2016| @ 491807500 | @ 15192500 63 2 47 319 702,00 65%
241866 13/07/2016| € 8544 573,00 | ¢ 169 427,00 7 ¢ 55 864 275,00 76%
241866 28/07/2016| ¢ 555924150 | ¢ 213758,50 92 [ 61423 516.50 84%
241866 11/08/2016| @ 334056350 | € 21943650 106 a 64 764 080,00 88%
241866 25/08/2016| @ 312227400 | ¢ 23172600 120 e 67 886 354 .00 93%
241866 07/09/2016| ¢ 540700400 | ¢ 66410200 133 & 73 293 368,00 100%
240971 12/04/2016] ¢ 872100000 0 [ 8 721 000,00 20%
240971 04/05/2016| @ 634037500 | ¢ 51 625,00 22 e 15 061 375,00 34%
240971 25/05/2016| ¢ 791762350 | ¢ 82 376,50 43 & 22 978 998,50 52%
240971 17/06/2016| @& 586440800 | ¢ 13559200 66 & 28 843 406,50 B69%
240971 01/07/2016| ¢ 389675350 | € 103 246,50 80 e 32740 160,00 T4%
240971 29/07/2016| @ 776589050 | ¢ 23410950 108 e 40 506 050,50 92%
240971 12/08/2016| ¢ 375646400 | ¢ 362 503,00 122 & 44 262 514 .50 100%
216987 16/09/2014| ¢ 16 894 000,00 0 ¢ 16 894 000,00 43%
216987 22/09/2014| @ 465164350 | ¢ 34 350,50 6 z 21 545 649,50 55%
216987 29/09/2014| ¢ 3332 140,50 | ¢ 50 859,50 13 & 24 877 790,00 63%
216987 06/10/2014| ¢ 191635500 | ¢ 58 645,00 20 & 26 794 145,00 B68%
216987 13/10/2014| ¢ 1606 809,50 | ¢ 63 190,50 27 ¢ 28 400 954,50 2%
216987 20/10/2014| @ 2 026 966,50 | @ 67 033,50 34 ] 30 427 921,00 T7%
216987 27/1012014| ¢ 1678 147,00 | @ 71853,00 41 [ 32 106 068,00 82%
216987 03/11/2014| ¢ 91412000 | ¢ 75 880,00 48 ¢ 33 020 188,00 84%
216987 10/11/2014| ¢ 99584150 | ¢ 78 158,50 55 ] 34 016 029,50 86%
216987 17/11/2014| ¢ 1259 370,00 | @ 80 630,00 62 [ 35 275 399,50 90%
216987 24/11/2014| € 832286,00 | ¢ 83 714,00 69 [ 36 107 685,50 92%
216987 01/12/2014| ¢ 1047 178,00 | & 85 822,00 76 ¢ 37 154 863,50 94%
216987 08/12/2014| ¢ 495 570,50 | @ 88 429 50 83 2 37 650 434,00 96%
216987 17/12/2014| ¢ 1713262,50 | ¢ 306 076,50 92 [ 39 363 696,50 100%
215314 28/07/2014| ¢ 10 956 000,00 0 ¢ 10 956 000,00 20%
215314 02/09/2014| ¢ 618290950 | € 128 090,50 36 e 17 138 909,50 31%
215314 08/09/2014| @ 5454 240,00 | ¢ 32 760,00 42 2 22 593 149,50 41%
215314 16/09/2014| @ 2457091,00 | @ 56 909,00 50 Z 25 050 240,50 46%
215314 29/09/2014| ¢ 311867350 | ¢ 102 326,50 63 [ 28 168 914,00 51%
215314 13/10/2014| @ 432921200 | € 123788,00 77 z 32498 126,00 59%
215314 20/10/2014| @ 753771200 | ¢ 71.288,00 84 a 40035 838,00 73%
215314 27/1012014| ¢ 2 067 660,00 | @ 87 340,00 91 & 42 103 498,00 76%
215314 03/11/2014| ¢ 1301 114,00 | ¢ 91 886,00 98 [ 43 404 612,00 79%
215314 10/11/2014| @ 132617550 | ¢ 94 824,50 105 e 44 730 787.50 81%
215314 17/11/2014| ¢ 529917750 | ¢ 97 822 50 112 & 50 029 965,00 91%
215314 01/1212014| ¢ 502374350 | ¢ 74366850 126 & 55 053 708,50 100%
213604 01/09/2014| @ 8143 000,00 0 e 8 143 000,00 20%
213604 16/09/2014| @ 423974800 | @ 39 252,00 15 a 12 382 748,00 30%
213604 22/09/2014| ¢ 1651 562,00 | @ 23 438,00 21 & 14 034 310,00 34%
213604 29/09/2014| ¢ 84912200 | ¢ 30 878.00 28 & 14 883 432,00 36%
213604 06/10/2014| @ 124426550 | ¢ 3273450 35 z 16 127 697,50 39%
213604 13/10/2014| ¢ 204657150 | @ 35 428,50 42 & 18 174 269,00 44%
213604 20/10r2014| ¢ 1562 179,50 | @ 39 820,50 49 & 19 736 448,50 48%
213604 27/10/2014| ¢ 144579950 | ¢ 43 200,50 56 ¢ 21182 24800 51%
213604 03/11/2014| @ 886 658,50 | @ 46 341,50 63 a 22 068 906,50 53%
213604 10/11/2014| ¢ 804 690,50 | @ 48 309,50 70 [ 22 873 597.00 55%
213604 17/11/2014| ¢ 395189100 | ¢ 50 109,00 T ¢ 26 825 488,00 65%
213604 24/11/2014| ¢ 215344850 | ¢ 58 551,50 84 ¢ 28 978 936,50 T0%
213604 01/12/2014] @ 209078200 | @ 63 218,00 91 2 31069 718,50 75%
213604 08/1212014| ¢ 1136 238,00 | ¢ 67 762,00 98 & 32 205 956,50 8%
213604 17/12/2014] ¢ 907418600 | € 272109,00 107 ¢ 41 280 142,50 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f7)1

Ahorro del ICE



(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Porcentaje
288339 05/04/2019| ¢ 8 780 000,00 0 ¢ 8 780 000,00 34%
288339 12/04/2019| ¢ 2463 607,00 | ¢ 16 393,00 7 ¢ 11 243 607,00 44%
288339 26/04/2019| @ 225365350 | ¢ 41 346,50 21 2 13 497 260,50 52%
288339 10/05/2019| @ 113473100 | ¢ 49 269,00 35 e 14 631 991,50 57%
288339 24/05/2019| ¢ 117064350 | & 53 356,50 49 [ 15 802 635,00 61%
288339 31/05/2019| ¢ 1988 209,00 | ¢ 28 791,00 56 ¢ 17 790 844,00 69%
288339 07/06/2019| ¢ 144372800 | ¢ 32 272,00 63 ¢ 19 234 572,00 75%
288339 21/06/2019| ¢ 241236050 | ¢ 69 639,50 7 ¢ 21646 932 50 84%
288339 05/07/2019| ¢ 81279250 | ¢ 78 207.50 91 ¢ 22 459 725,00 87%
288339 12/07/2019| ¢ 980 358,50 | ¢ 40 641,50 98 ¢ 23 440083,50 91%
288339 19/07/2019| ¢ 2346 596,00 | ¢ 42 404,00 105 ¢ 25 786 679,50 100%
283401 01/02/2018| @ 8 929 000,00 0 ¢ 8925 000,00 30%
283401 15/02/2019| @ 303104950 [ ¢ 32 950,50 14 [ 11 960 049,50 40%
283401 01/03/2019| & 256747250 | ¢ 43 527,50 28 & 14 527 522,00 48%
283401 08/03/2019| & 255672950 | ¢ 26 270,50 35 & 17 084 251,50 57%
283401 15/03/2019| @ 143827100 | ¢ 30 729.00 42 & 18 522 522 50 61%
283401 29/03/2019| ¢ 332847150 [ ¢ 66 528,50 56 ¢ 21850 994,00 72%
283401 05/04/2019| ¢ 223787600 | ¢ 39 124,00 63 ¢ 24088 870,00 80%
283401 12/04/2019| ¢ 344894550 ( ¢ 43 054,50 70 ¢ 27 537 815,50 91%
283401 26/04/2019| ¢ 790 836,50 | ¢ 98 163,50 84 ¢ 28 328 652,00 94%
283401 03/05/2019| ¢ 43138400 | ¢ 50 616,00 91 2 28 760 036,00 95%
283401 10/05/2019| @ 139027800 | ¢ 215823,00 98 & 30 150 314,00 100%
276481 20/07/2018| & 3 008 000,00 0 ] 3 008 000,00 20%
276481 10/08/2018| @ 319444400 | ¢ 15 556,00 21 & 620244400 40%
276481 23/08/2018| & 134122350 | ¢ 18 776,50 34 ¢ 7 543 667,50 49%
276481 31/08/2018| ¢ 1736 060,50 | ¢ 13 939,50 42 ¢ 9279728,00 60%
276481 21/09/2018| ¢ 2366 354,50 | ¢ 44 645,50 63 ¢ 11 646 082,50 76%
276481 05/10/2018| ¢ 191383800 | ¢ 37 162,00 7 ¢ 13 559 920,50 88%
276481 26/10/2018| ¢ 178978000 | ¢ 82 361,00 28 ¢ 15 349 700,50 100%
266686 1310/2017| ¢ 4 834 000,00 0 ¢ 4834 000,00 20%
266686 03/111/2017| @ 683331550 | ¢ 27 684,50 21 ¢ 11 667 315,50 48%
266686 24111/2017| @ 336278850 | ¢ 63 211,50 42 ¢ 15 030 104,00 62%
266686 1412/2017| ¢ 746990350 | ¢ 77 096,50 62 2 22 500 007,50 92%
266686 09/02/2018| & 996 203,00 | § 325 797,00 119 [ 23 496 210,50 96%
266686 16/02/2018| @ 94156900 | ¢ 118 680,00 126 & 24 437 779,50 100%
254053 05/01/2017| & 6 805 000,00 0 ] 6 805 000,00 20%
254053 271012017 | & 597407550 | ¢ 44 924 .50 22 & 12 779 075,50 37%
254053 10/02/2017| ¢ 396232500 (¢ 51 675,00 36 ¢ 16 741 400,50 49%
254053 24/02/2017| @ 520592900 | ¢ 67 071,00 50 ¢ 21847 329,50 64%
254053 10/03/2017| ¢ 452070350 | ¢ 87 296,50 64 ¢ 26 468 033,00 7%
254053 24/03/2017| @ 399502500 [ ¢ 104 971,00 78 2 30 463 062,00 88%
254053 05/04/2017| & 217254550 | ¢ 103 454,50 90 [ 32 635 607,50 95%
254053 21/04/2017| & 187759900 | ¢ 237 196,00 106 & 34 513 206,50 100%
247126 01/09/2016| & 9813 000,00 0 ¢ 9 813 000,00 29%
247126 07/10/2016| & 682207450 | ¢ 10192550 36 & 16 635 074,50 49%
247126 28/10/2016| & 5298 706,50 | ¢ 99 293,50 57 & 21933 781,00 64%
247126 14/11/2016| ¢ 391647850 [ ¢ 105 521,50 74 [ 25 850 259,50 76%
247126 09M12/2016| ¢ 832255250 [ ¢ 398111,50 29 ¢ 34 172 812,00 100%
245312 20/07/2016| ¢ 5084 000,00 0 ¢ 5084 000,00 20%
245312 10/08/2016| ¢ 313399450 | ¢ 29 005,50 21 ¢ 8217 994,50 32%
245312 25/08/2016| ¢ 284658300 | ¢ 32 417.00 36 ¢ 11 064 577,50 43%
245312 14/09/2016| ¢ 262857350 | ¢ 57 420,50 56 ¢ 13 693 157,00 53%
245312 05/10/2016| & 2598 800,50 | ¢ 74 199,50 77 a 16 291 957,50 63%
245312 20/10/2016| & 365011400 | ¢ 62 886,00 92 2 19942 071,50 77%
245312 02/11/2016| & 108159650 | ¢ 66 403,50 105 [ 21023 668,00 81%
245312 10/11/2016| ¢ 478024700 | ¢ 176 634,00 113 ¢ 25 803 915,00 100%
244934 20/07/2016| ¢ 4423 839,00 0 ¢ 4423 839,00 20%
244934 10/08/2016| ¢ 220585000 | ¢ 28 150,00 21 ¢ 6629 689,00 29%
244934 25/08/2016| ¢ 216571200 | ¢ 29 288,00 36 ¢ 8795 401,00 39%
244934 07/09/2016| @ 352179950 | ¢ 33 200,50 49 ¢ 12 317 200,50 54%
244934 28/09/2016| ¢ 427391500 | ¢ 74 085,00 70 ¢ 16 591 115,50 73%
244934 12/10/2016| @ 371193250 | ¢ 66 067,50 84 2 20 303 048,00 90%
244934 16/11/2016| @ 2375630,00 | ¢ 293 451,00 119 [ 22 678 678,00 100%
237602 07/01/2016| & 4 2398 000,00 0 ¢ 4298 000,00 20%
237602 03/02/2016| & 335302500 | ¢ 34 975,00 27 ] 7 651 025,00 35%
237602 10/02/2016| @ 503 435,00 | ¢ 15 565,00 34 ¢ 8 154 460,00 38%
237602 17/02/2016| @ 113943950 | ¢ 16 560,50 41 & 9 293 899,50 43%
237602 24/02/2016| ¢ 163522250 | ¢ 18 777,50 48 [ 10 929 122,00 50%
237602 02/03/2016| ¢ 61205050 | ¢ 21 949,50 55 ¢ 11541 172,50 53%
237602 10/03/2016| ¢ 125452550 | ¢ 26 474,50 63 ¢ 12 795 698,00 59%
237602 18/03/2016| ¢ 169971750 | & 29 282,50 71 ¢ 14 495 415,50 67%
237602 07/04/2016| ¢ 936 320,00 | ¢ 82 680,00 91 ¢ 15 431 735,50 71%
237602 20/04/2016| & 285262850 | ¢ 57 371,50 104 & 18 284 364,00 84%
237602 04/05/2016| & 218205400 | ¢ 72 946,00 118 & 20 466 418,00 94%
237602 11/05/2016| @ 123544550 | ¢ 166 226,50 125 & 21 701 863,50 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

f‘y@z}uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Paorcentaje
214180 01/09/2014| @ 2 835 000,00 ] ¢ 2835 000,00 20%
214180 16/09/2014| @ 93732750 | ¢ 13 672,50 15 ¢ 3772 327,50 26%
214180 22/09/2014| @ 161181150 | & 7 188,50 21 ¢ 5384 139,00 IT%
214180 29/08/2014| @ 375198.00 | @ 11.802,00 28 ¢ 5759 337,00 40%
214180 06/10/2014| @ 299 381,50 | ¢ 12 618,50 35 ¢ 6058 718,50 42%
214180 13/10/2014| @ 622 72350 | ¢ 13 276,50 42 ¢ 668144200 47%
214180 20/10/2014| ¢ 444 381,50 | ¢ 14 618,50 49 ¢ 7125 823,50 50%
214180 03/11/2014] @ 123582650 | ¢ 3117350 63 ¢ 8 361 650,00 58%
214180 10/11/2014| @ 51974050 | & 18 259,50 70 ¢ 8881 390,50 62%
214180 24/11/2014| @ 126321100 | ¢ 38 789,00 84 ¢ 10 144 601,50 T1%
214180 01/12/2014| @ 555 859,00 | ¢ 22 141,00 91 ¢ 10700 460,50 T4%
214180 1712/2014| @ 366337400 | € 116 665,00 107 ¢ 14 363 834,50 100%
289877 22/03/2019| ¢ 10 988 000,00 ] ¢ 10 988 000,00 30%
289877 12/04/2018| ¢ 401890750 | ¢ 64 092,50 21 ¢ 15 006 907,50 41%
289877 03/05/2018| ¢ 3 806 765,00 | ¢ 85 235,00 42 ¢ 18 813 672,50 51%
289877 17/05/2018| @ 367374150 | ¢ 70 258,50 56 ¢ 22 487 414,00 61%
289877 31/05/2019| @& 2450 817,00 | ¢ 83 183,00 70 ¢ 24 938 231,00 68%
289877 14/06/2018| @ 382106950 | ¢ 91 930,50 84 ¢ 28 759 300,50 78%
289877 28/06/2019| ¢ 3316561,50 | @ 105 438,50 98 ¢ 32 075 862,00 87%
289877 17/07/2018| @ 467087300 | ¢ 159 127,00 117 ¢ 36 746 735,00 100%
289270 29/03/2019| @ 5031 000,00 ] ¢ 5031 000,00 29%
289270 12/04/2018| @ 3726 347,00 | ¢ 16 653,00 14 ¢ 8 757 347,00 51%
289270 17/05/2018| ¢ 1643654,50 | ¢ 70 345,50 49 ¢ 10401 001,50 61%
289270 31/05/2019| @ 173960250 | ¢ 33 387,50 63 ¢ 12 140 604,00 71%
289270 14/06/2018| @ 128416200 | ¢ 38 838,00 77 ¢ 13 424 766,00 79%
289270 28/06/2019| @ 210410250 | ¢ 42 897,50 91 ¢ 15 528 868,50 91%
289270 17/0712018| @ 1569 840,650 | ¢ 67 159,50 110 ¢ 17 098 708,00 100%
285977 22/03/2019| ¢ 11 965 000,00 Q0 ¢ 11 965 000,00 26%
285977 12/04/2018] ¢ 8 063 852,00 | ¢ 61 048,00 2 ¢ 20028 952,00 44%
285977 26/04/2019| @ 5018 369,50 | @ 65 630,50 35 ¢ 25047 321,50 55%
285977 10/05/2019| @ 3648769,50 [ @ 81 230,50 49 ¢ 28 696 091,00 63%
285977 24/05/2019| @ 412232400 | ¢ 92 676,00 63 ¢ 32 818415,00 72%
285977 31/05/2019| & 283819500 | ¢ 52 805,00 70 ¢ 35656 610,00 79%
285977 14/06/2018| ¢ 963 519,50 | @ 114 480,50 84 ¢ 36 620 129,50 81%
285977 28/06/2019| ¢ 339221150 | @ 117 788,50 98 ¢ 40012 341,00 88%
285977 12/07/2018| @ 533249850 | @ 328 654,50 112 [ 45 344 839,50 100%
284982 23/11/2018| @ 9 601 000,00 0 ¢ 9 601 000,00 20%
284982 07/12/2018| @ 2034 688,50 | ¢ 36 311,50 14 ¢ 11635 688,50 24%
284982 19/12/2018| @ 9015748,00 [ @ 37 252,00 26 ¢ 20651 436,50 43%
284982 11/01/2019| @ 349325850 | € 122741,50 49 ¢ 24 144 695,00 50%
284982 18/01/2019| @ 168540250 | ¢ 43 597,50 56 ¢ 25 830 097,50 53%
284982 01/02/2018| ¢ 4 637 836,50 | ¢ 93 163,50 70 [ 30 467 934,00 63%
284982 15/02/2018| @ 4 397 505,00 | @ 109 485,00 84 ¢ 34 865 435,00 2%
284982 01/03/20198| ¢ 5137 846,50 | @ 125 053,50 98 ¢ 40 003 385,50 83%
284982 15/03/2018| @ 514277800 | @ 14322200 112 ¢ 45 146 163,50 93%
284982 29/03/2019| @ 1799 530,50 | @ 161 469,50 126 ¢ 46 945 694,00 97%
284982 12/04/2018| @ 1463 045,50 | ¢ 395 159,50 140 ¢ 48 408 739,50 100%
280774 28/08/2018| ¢ 6 898 000,00 0 ¢ 6 898 000,00 20%
280774 19/10/2018| @ 4927 196,50 | ¢ 35 803,50 21 ¢ 11825 196,50 35%
280774 09/11/2018| @ 4203 353,00 | ¢ 58 647,00 42 ¢ 16 028 545,50 47%
280774 23/11/2018| @ 258782400 | ¢ 52 176,00 56 ¢ 18616 373,50 55%
280774 07/12/2018| @ 182472300 | ¢ 60 277,00 70 ¢ 20 441 096,50 60%
280774 19/12/2018| @ 6119 376,50 | ¢ 56 623,50 82 ¢ 26 560 473,00 78%
280774 11/01/2018| @ 679633750 | ¢ 139 662,50 105 ¢ 33 356 810,50 98%
280774 25/01/2019| @ 571716,50 | @ 153 411,50 119 ¢ 33 928 527,00 100%
249927 03/11/2016| @ 8 402 000,00 0 ¢ 8 402 000,00 20%
249927 09/12/2016| @ 9788 586,00 | ¢ 8141400 36 ¢ 18 190 586,00 43%
249927 13/01/2017| @ 6934 668,00 | ¢ 164 332,00 71 ¢ 25 125 264,00 59%
249927 20/02/2017| @ 5584 066,00 | € 244 934,00 109 ¢ 30 709 320,00 72%
249927 03/03/2017| @ 543228800 | @ 86 712,00 120 ¢ 36 141 608,00 85%
249927 16/03/2017| @ 3305831,00 | € 120 169,00 133 ¢ 39 447 439,00 93%
249927 31/03/2017| & 317545800 | € 151 328,00 148 ¢ 42 622 897,00 100%
246328 04/08/2016| ¢ 10 134 000,00 0 ¢ 10 134 000,00 20%
246328 08/08/2016| ¢ 858277700 | ¢ 94 223,00 35 ¢ 18 716 777,00 36%
246328 21/08/2016| ¢ 4354 189,00 | ¢ 62 811,00 48 ¢ 23 070 966,00 45%
246328 06/10/2016| @ 4824 189,00 | ¢ 88 811,00 63 ¢ 27 895 155,00 54%
246328 21/10/2016| @ G6661017.50 | ¢ 106 982,50 78 ¢ 34 556 172,50 67%
246328 03/11/2016| @ 740558700 | @ 114 413,00 91 ¢ 41961 759,50 81%
246328 15/12/2016| @ 988184550 | @ 659 591,50 133 ¢ 51 843 605,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f78

Ahorro del ICE



(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Porcentaje
239086 25/02/2016| ¢ 15 583 000,00 0 [ 15 583 000,00 23%
239086 10/03/2016| @ 565422550 | ¢ 57 774,50 14 ¢ 21 237 225,50 31%
239086 17/03/2016| @ 622025350 | ¢ 38 746,50 21 3 27 457 479,00 41%
239086 07/04/2016| ¢ 6497 351,50 | @ 148 648,50 42 4 33 954 830,50 50%
239086 20/04/2016| ¢ 4108 676,00 | @ 113 324,00 55 [ 38 063 506,50 56%
239086 04/05/2016| ¢ 9909384,00 | ¢ 136616,00 69 ] 47 972 890,50 1%
239086 19/05/2016| @ 468246950 [ ¢ 183 530,50 84 ¢ 52 655 360,00 78%
239086 02/06/2016| & 7062907,00 | ¢ 188093,00 98 ¢ 59718 267,00 89%
239086 17/06/2016| @ 3178653,00 | ¢ 228 347,00 113 ¢ 62 896 520,00 93%
239086 01/07/2016| € 4555111,50 | ¢ 751 106,50 127 ¢ 67 452 031,50 100%
215964 11/08/2014| @ 16 694 000,00 0 ¢ 16 694 000,00 32%
215964 18/08/2014| @ 3 080 689,00 | ¢ 40 311,00 i ¢ 19 774 689,00 37%
215964 25/08/2014| € 912 506,00 | & 47 494,00 14 [ 20 687 195,00 39%
215964 01/09/2014| ¢ 3181297,00 | ¢ 49 703,00 21 [ 23 868 492,00 45%
215964 08/09/2014| ¢ 1881861,00 | ¢ 57 138,00 28 ¢ 25 750 353,00 49%
215964 16/09/2014| ¢ 161659850 | ¢ 70 401,50 36 3 27 366 851,50 52%
215964 22/09/2014| ¢ 1295871,00 [ & 56 129,00 42 [ 28 662 822,50 54%
215964 29/09/2014| ¢ 2783405,00 | ¢ 68 595,00 49 [} 31446 227,50 60%
215964 06/10/2014| ¢ 101284150 | ¢ 75 158,50 56 3 32 459 069,00 62%
215964 13/10/2014| @ 170633750 | @ 77 662,50 63 ¢ 34 165 406,50 65%
215964 20/10/2014| € 201423200 | ¢ 81768.00 70 ¢ 36 179 638,50 69%
215964 27/10/2014| @ 2873408,00 | ¢ 86 592,00 77 ¢ 39 053 046,50 T74%
215964 03/11/2014| € 1653 596,00 | ¢ 93 404,00 84 ¢ 40 706 642,50 T7%
215964 10/11/2014| € 74957550 | ¢ 97 424,50 91 ¢ 41456 218,00 79%
215964 17/11/2014| @ 270562650 | & 99 373,50 98 ¢ 44 161 844 50 84%
215964 24/11/2014| € 1452171,00 [ € 105 829,00 105 [ 45 614 015,50 86%
215964 01/12/2014| ¢ 105558550 [ # 109 414,50 112 [ 46 669 601,00 88%
215964 08/12/2014| ¢ 251990450 | ¢ 11209550 118 ¢ 49 189 505,50 93%
215964 17/12/2014| ¢ 3558 948,50 | ¢ 408 800,50 128 ¢ 52 748 454,00 100%
210535 09/06/2014| ¢ 12 665 000,00 0 [ 12 665 000,00 29%
210535 16/06/2014| ¢ 5433 501,00 | ¢ 30 499,00 7 ¢ 18 098 501,00 41%
210535 23/06/2014| ¢ 262692650 | ¢ 43 073,50 14 3 20 725 427,50 47%
210535 30/06/2014| @ 947 781,50 | @ 49 218,50 21 ¢ 21673 209,00 49%
210535 07/07/2014| ¢ 1110487,00 | ¢ 51 513,00 28 ] 22783 696,00 51%
210535 14/07/2014| ¢ 1352813,00 | ¢ 54 187,00 35 3 24 136 509,00 55%
210535 21/07/2014| € 2845575,00 | ¢ 57 425,00 42 ¢ 26 982 084,00 61%
210535 28/07/2014| € 165189400 | ¢ 64 106,00 49 ¢ 28633 978,00 65%
210535 04/08/2014| € 332194500 | ¢ 68 055,00 56 ¢ 31955 923,00 2%
210535 11/08/2014| € 126114350 [ ¢ 75 856,50 63 ¢ 33 217 066,50 75%
210535 18/08/2014| ¢ 881 066,50 | ¢ 78 933,50 70 ¢ 34 098 133,00 T7%
2105635 25/08/2014| ¢ 182685700 | @ 81 143,00 77 ¢ 35 924 990,00 81%
210535 01/09/2014| ¢ 3 507 466,00 | ¢ 85 534,00 84 [ 39 432 456,00 89%
210535 08/09/2014| ¢ 1519197,00 [ ¢ 93 803,00 91 ¢ 40 951 653,00 93%
2105635 16/09/2014| ¢ 112955450 [ € 11144550 99 ¢ 42 081 207,50 95%
210535 06/10/2014| ¢ 2185868,50 | @ 67245250 119 3 44 267 076,00 100%
278629 03/08/2018| ¢ 7 165 000,00 0 (4 7 165 000,00 20%
278629 23/08/2018| ¢ 443845350 | ¢ 34 546,50 20 ] 11 603 453,50 32%
278629 07/09/2018| ¢ 488038450 | ¢ 40 615,50 35 3 16 483 838,00 45%
278629 21/09/2018| € 141199200 | ¢ 53 008,00 49 ¢ 17 895 830,00 49%
278629 05/10/2018| @ 2127497.00 | ¢ 57 503.00 63 ¢ 20023 327,00 55%
278629 19/10/2018| @ 341978200 | ¢ 64 208,00 7 ¢ 23443 119,00 64%
278629 02/11/2018| € 3513101,50 | ¢ 74 898,50 91 ¢ 26 956 220,50 74%
278629 16/11/2018| @ 438909200 | ¢ 85 908,00 105 ¢ 31345 312,50 86%
278629 30/11/2018| @ 2 508 360,50 | & 99 639,50 118 ¢ 33 854 673,00 93%
278629 14/12/2018| @ 2527 183,00 | ¢ 250 166,00 133 [ 36 381 856,00 100%
273689 16/04/2018| @ 6 098 000,00 0 ¢ 6 038 000,00 22%
273689 27/04/2018| ¢ 323791200 | ¢ 18 088,00 11 ¢ 9 335912,00 33%
273689 18/05/2018| @ 313560800 | ¢ 51 392,00 32 4 12 471 520,00 44%
273689 01/06/2018| ¢ 318273700 | ¢ 45 263,00 46 [ 15 654 257,00 55%
273689 15/06/2018| @ 1100594,00 | ¢ 56 406,00 60 [ 16 754 851,00 59%
273689 29/06/2018| ¢ 1555600,00 | ¢ 60 400,00 74 3 18 310 451,00 65%
273689 13/07/2018| @ 197502150 | @ 65 978,50 a8 (] 20285 472,50 2%
273689 30/07/2018| @ 221332750 | ¢ 88 672,50 105 ] 22 498 800,00 80%
273689 10/08/2018| @ 338438000 | ¢ 63 620,00 116 ¢ 25883 180,00 92%
273689 23/08/2018| € 2397 306,50 | ¢ 144 936,50 129 ¢ 28 280 486,50 100%
251049 04/11/2016| @ 5460 000,00 0 ¢ 5460 000,00 24%
251048 14/11/2016| @ 284037850 | & 14 621,50 10 ¢ 8 300 378,50 36%
251049 02/12/2016| € 346100950 | ¢ 38 990,50 28 [ 11761 388,00 51%
251048 15/12/2016| ¢ 3950621,00 | ¢ 39 379,00 41 ¢ 15712 009,00 69%
251048 18/01/2017| @ 542455900 | ¢ 13644100 75 ¢ 21 136 568,00 92%
251049 07/02/2017| @ 176463150 [ @ 232 310,50 95 4 22901 199,50 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

f‘?(ZPuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(c) Proyectos de Construccién 90-150 dias

Porcentaje
248983 28/11/2016| @ 6 340 000,00 0 ¢ 6 340 000,00 25%
248983 18/01/2017| @ 6 966 354,50 | ¢ 76 645,50 51 ¢ 13 306 354,50 52%
248983 07/02/2017| & 3952 069,50 | ¢ 60 930,50 71 ¢ 17 258 424,00 67%
248983 24/02/2017| @ 3029 256,50 | ¢ 66 743,50 a8 ¢ 20 287 680,50 79%
248983 27/03/2017| € 208225550 [ @ 14274450 119 ¢ 22 369 936,00 87%
248983 06/04/2017| € 333728350 | ¢ 193 043,50 129 ¢ 25 707 219,50 100%
282235 19/10/2018| ¢ 8 665 000,00 0 ¢ 8 665 000,00 30%
282235 16/11/2018| @ 535512900 | ¢ 56 871,00 28 ¢ 14 020 129,00 48%
282235 30/11/2018| @ 1902 958,00 | ¢ 45 042,00 42 [ 15923 087,00 54%
282235 14/12/2018| ¢ 727598050 | ¢ 51018,50 56 [ 23 199 067,50 79%
282235 18/01/2019| ¢ 419924400 | ¢ 183 756,00 91 ¢ 27 398 311,50 94%
282235 01/02/2019| @ 188429950 | ¢ 269 276,50 105 ¢ 29 282 611,00 100%
280275 31/08/2018| @ 3 026 000,00 0 [ 3 026 000,00 29%
280275 14/09/2018| @ 214854850 | ¢ 1145150 14 [ 5 175 548,50 50%
280275 21/09/2018| @ 207754400 | ¢ 9 456,00 21 ¢ 7253 092,50 1%
280275 05/10/2018| € 117688400 | @ 26 116,00 35 ¢ 8429 976,50 82%
280275 30/11/2018| ¢ 183787250 | ¢ 12107550 91 ¢ 10 267 849,00 100%
271612 09/02/2018| € 5 808 000,00 ] ¢ 5 809 000,00 20%
271612 02/03/2018| € 6379193,00 | ¢ 36 807,00 21 ¢ 12 188 193,00 42%
271612 23/03/2018| ¢ 283827900 | ¢ 73721,00 42 ¢ 15026 472,00 51%
271612 13/04/2018| @ 171852500 | ¢ 90 475,00 63 ¢ 16 744 997.00 57%
271612 20/04/2018| @ 385337250 | ¢ 33 627,50 70 [ 20 598 369,50 70%
271612 25/05/2018| ¢ 383858950 | § 205410,50 105 ¢ 24 436 959,00 83%
271612 08/06/2018| ¢ 276932450 | ¢ 97 675,50 118 ¢ 27 206 283,50 93%
271612 15/06/2018| @ 213040650 | @ 18148250 126 ') 29 336 690,00 100%
257731 26/05/2017| ¢ 3 866 000,00 0 ¢ 3 866 000,00 20%
257731 02/06/2017| ¢ 312542350 | ¢ 6 576,50 : ¢ 6991 423,50 36%
257731 23/06/2017| @ 285285550 | ¢ 34 144 50 28 ¢ 9844 279,00 50%
257731 07/07/2017| € 317837800 | ¢ 3162200 42 4 13 022 657,00 66%
257731 28/07/2017| @ 248079250 | ¢ 62 207,50 63 ¢ 15 503 449,50 79%
257731 18/08/2017| @ 227408750 | @ 73 912,50 84 ¢ 17 777 537,00 91%
257731 01/09/2017| €& 182576300 | ¢ 187 492,00 98 ¢ 19 603 300,00 100%
255333 20/03/2017| @ 4 825 000,00 0 ¢ 4 825 000,00 20%
255333 06/04/2017| & 7957 208,00 | ¢ 24 792,00 17 [ 12 782 208,00 52%
255333 28/04/2017| € 2199 806,00 | ¢ 80 194,00 39 ¢ 14 962 014,00 61%
255333 05/05/2017| ¢ 2019111,00 | ¢ 29 889,00 46 ¢ 17 001 125,00 69%
255333 19/05/2017| @ 1805 363,00 | @ 67 637,00 60 ¢ 18 806 488,00 7%
255333 02/06/2017| ¢ 2930179,00 | & 74 821,00 74 ¢ 21736 667,00 89%
255333 16/06/2017| @ 809 653,00 | @ 86 347,00 88 [ 22 546 320,00 92%
255333 23/06/2017| ¢ 1956 479,50 | ¢ 94 183,50 95 ¢ 24 502 799,50 100%
254400 15/12/2016| @ 4 653 000,00 0 [ 4 659 000,00 44%
254400 20/01/2017| @ 1290 116,50 | @ 43 883,50 36 [} 5949 116,50 56%
254400 02/02/2017| @ 1963 877,00 | ¢ 20123,00 49 ¢ 7912 893,50 75%
254400 24/02/2017| @ 1255183,00 | ¢ 44 817,00 71 ¢ 9 168 176,50 87%
254400 10/03/2017| @ 48999250 | ¢ 33 007,50 85 ¢ 9658 169,00 92%
254400 24/03/2017| @ 887 361,50 | € 54 036,50 99 ¢ 10 545 530,50 100%
240404 11/05/2016| @ 4 076 000,00 0 ¢ 4 076 000,00 30%
240404 01/06/2016| € 2468 631,50 | ¢ 25 368,50 21 ¢ 6544 631,50 48%
240404 22/06/2016| ¢ 143628250 | ¢ 39 717,50 42 ¢ 7 980914,00 58%
240404 06/07/2016) @ 2 333860,00 | & 32 140,00 56 ¢ 10 314 774 .00 75%
240404 28/07/2016| ¢ 1288 234,00 | ¢ 64 766,00 78 ¢ 11 603 008,00 84%
240404 11/08/2016| @ 1090 595,50 | ¢ 46 404,50 92 ¢ 12 693 603,50 92%
240404 25/08/2016| ¢ 108294700 | ¢ 74 656,00 106 ¢ 13 776 550,50 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f75

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

F Porcentaje
280421 14/09/2018| ¢ 15 205 000,00 a [ 15 205 000,00 30%
280421 02/11/2018| @ 570863950 [ ¢ 195 360,50 49 & 20913 639,50 41%
280421 16/11/2018| ¢ 331880200 | ¢ 76 198,00 63 & 24 232 441,50 47%
280421 30/11/2018| € 186608200 | ¢ 87 918.00 i ¢ 26 098 523,50 51%
280421 07/12/2018| @ 232166850 | ¢ 47 331,50 84 e 28 420 192,00 56%
280421 19/12/2018] @ 8 69185050 | ¢ 88 149,50 96 2 37 112 042,50 73%
280421 25/01/2018| @ 1406 103,00 | @ 351 897,00 133 2 38 518 145,50 5%
280421 01/02/2018| @ 1108 390,50 | @ 69 603,50 140 (3 39 626 536,00 78%
280421 08/02/2019| ¢ 271735750 | ¢ 71642,50 147 ¢ 42 343 893,50 83%
280421 22/02/2019| ¢ 1162087,00 | ¢ 152 913,00 161 ¢ 43 505 980,50 85%
280421 01/03/2019| ¢ 211127350 | ¢ 78 726,50 168 ¢ 45617 254,00 89%
280421 15/03/2019] @ 170098750 | ¢ 165012,50 182 ¢ 47 318 241,50 93%
280421 29/03/2019| @ 373226150 [ ¢ 198 161,50 196 a 51 050 503,00 100%
267582 23/10/2017| @ 9919 000,00 a & 9919 000,00 20%
267582 30/11/2017| @ 788347600 [ ¢ 11152400 38 & 17 802 476,00 36%
267582 14/12/2017| @ 16 406 246,50 | ¢ 71753,50 52 & 34 208 722 50 69%
267582 16/02/2018| ¢ 789005400 | ¢ 616 946,00 116 [ 42 098 776,50 85%
267582 16/03/2018| @ 302182700 [ @ 335173,00 144 a 45 120 603.50 91%
267582 06/04/2018| @ 444522250 | ¢ 616 353,50 165 2 49 565 826,00 100%
259930 04/08/2017| @ 11 650 000,00 0 2 11 650 000,00 20%
259930 25/08/2017| @ 518485850 | ¢ 65 141,50 21 2 16 834 858,50 29%
259930 22/09/2017| & 507989800 [ ¢ 123 102,00 49 ¢ 21914 756,50 38%
259930 20/10/2017| & 772297600 [ ¢ 159024,00 i ¢ 29 637 732,50 51%
259930 03/11/2017| & 383527900 ¢ 106721,00 N ¢ 33473 011,50 58%
259930 24/11/2017| & 425750650 | ¢ 18049350 112 ¢ 37 730 518,00 65%
259930 14/12/2017( ¢ 1333221550 | ¢ 193 784,50 132 e 51 062 733,50 88%
259930 02/02/2018| @ 248377950 | ¢ 65122050 182 & 53 546 513,00 92%
259930 09/02/2018| & 410341800 | ¢ 96 582,00 189 & 57 649 931,00 99%
259930 02/03/2018| ¢ 30942850 | ¢ 75351850 210 & 57 959 369,50 100%
255855 22/02/2017| ¢ 11 570 000,00 0 [ 11 570 000,00 20%
255855 24/03/2017| @ 774877950 | ¢ 92 220,50 30 2 19318 779,50 33%
255855 05/05/2017| @ 1175768850 | ¢ 21031150 72 2 31 076 468,00 53%
255855 16/06/2017| @ 638174600 | @ 334 254,00 114 2 37 458 214,00 64%
255855 18/07/2017( @ 6276 338,00 | ¢ 307 662,00 146 & 43 734 552,00 75%
255855 11/08/2017( € 632929100 | ¢ 269709,00 170 ¢ 50 063 843,00 85%
255855 25/08/2017| & 8618433,00 [¢ 271 309,00 184 ¢ 58 682 282,00 100%
245895 06/07/2016| & 6 646 000,00 0 ¢ 6 646 000,00 21%
245895 04/08/2016| @ 389504850 | ¢ 51951,50 29 e 10 541 048,50 33%
245895 18/08/2016| ¢ 272229450 | ¢ 38 705,50 43 e 13 263 343,00 41%
245895 01/09/2016| & 251976350 | ¢ 48 236,50 57 & 15 783 106,50 49%
245895 14/09/2016| ¢ 324697750 | ¢ 53 022,50 70 & 19 030 084,00 59%
245895 28/09/2016| ¢ 1414 507,00 | ¢ 68 493,00 84 ¢ 20444 591,00 63%
245895 21/10/2016| ¢ 371406500 | ¢ 12093500 107 [ 24 158 656,00 5%
245895 28/11/2016| @ 433126100 | ¢ 235739,00 145 2 28 489 917.00 88%
245895 15/12/2016] @ 386108050 | @ 25943550 162 2 32 350 997,50 100%
213988 07/07/2014| @ 11118 000,00 0 2 11 118 000,00 20%
213988 28/07/2014| ¢ 672629250 | ¢ 82 707,50 21 & 17 844 292,50 32%
213988 11/08/2014| € 231452150 | ¢ 86 478,50 35 ¢ 20 158 814,00 36%
213988 18/08/2014| € 216523500 | ¢ 48 765,00 42 ¢ 22 324 049,00 40%
213988 25/08/2014| & 662314000 | ¢ 53 860,00 49 ¢ 28947 189.00 52%
213988 01/09/2014| @ 249277350 | ¢ 69 226,50 56 2 31439 962,50 57%
213988 08/09/2014| ¢ 200987750 | ¢ 7512250 63 & 33 449 840,00 60%
213988 16/09/2014| ¢ 261366200 | ¢ 91 338,00 71 & 36 063 502,00 65%
213988 22/09/2014| ¢ 784 160,50 | ¢ 73 839,50 i & 36 847 662,50 67%
213988 29/09/2014| ¢ 37487950 | ¢ 88 120,50 B84 [ 37 222 542,00 67%
213988 06/10/2014| ¢ 1930814,00 | ¢ 89 186,00 9N [ 39 153 356,00 1%
213988 13/10/2014| @ 439 165,00 | ¢ 93 835,00 98 a 39552 521,00 1%
213988 20/10/2014| @ 143893850 | ¢ 95 061,50 105 2 41 031 459,50 4%
213988 27/10/2014| @ 571 408,00 | ¢ 98 592,00 112 [ 41 602 867,50 75%
213988 03/11/2014| @ 1006 866,50 | ¢ 100 133,50 119 & 42 609 734,00 %
213988 10/11/2014| € 330731850 ¢ 102681,50 126 ¢ 45 917 052,50 83%
213988 17/11/2014| @ 226947100 | ¢ 11052900 133 ¢ 48 186 523,50 87%
213988 24/11/2014| @ 200499400 | ¢ 116 006,00 140 e 50 181 517.50 91%
213988 01/12/2014| @ 251411250 | ¢ 120887.50 147 a 52 705 630,00 95%
213988 08/12/2014| @ 156304850 | ¢ 126 951,50 154 & 54 268 678,50 98%
213988 17/12/2014| ¢ 113943600 | ¢ 43978600 163 & 55 408 114,50 100%

Fuente: Elaboracidon mediante Microsoft Excel

f‘muesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

Porcentaje
284739 11/01/2019 ¢ 7979 000,00 0 & 7979 000,00 20%
284739 22/02/2019| ¢ 718329350 | ¢ 90 706,50 42 ¢ 15162 293,50 38%
284739 08/03/2019| ¢ 2335654,00 | @ 55 346,00 56 ¢ 17 437 947,50 44%
284739 22/03/2019| ¢ 2794 400,50 | @ 63 593,50 70 ¢ 20292 348,00 51%
284739 29/03/2019] ¢ 2749 267,00 | @ 36 733,00 77 [ 23 041 615,00 58%
284739 26/04/2019| ¢ 4955 834,00 | @ 166 166,00 105 ¢ 27 997 449,00 T0%
284739 24/05/2019| ¢ 400647100 | @ 201529,00 133 ¢ 32 003 520,00 80%
284739 14/06/2019| @ 1307 06400 | @ 172 936,00 154 ¢ 33 310 984,00 83%
284739 28/06/2019| ¢ 2937 600,00 | @ 120 400,00 168 ¢ 36 248 584,00 90%
284739 22/07/2019| @ 380562550 | @ 318 625,50 192 ¢ 40 054 209,50 100%
274557 27/04/2018| @ 28 301 000,00 0 ¢ 28 301 000,00 22%
274557 01/06/2018| € 2334485350 | ¢ 291 146,50 35 & 51645 853,50 40%
274557 22/06/2018| @ 951532400 | @ 310 676,00 56 ¢ 61161 177.50 47%
274557 06/07/2018| @ 4574194,00 | @ 244 806,00 70 ¢ 65735 371,50 51%
274557 20/07/2018| @ 12077 710,00 | @ 263 290,00 84 ¢ 77813 081,50 60%
274557 03/08/2018| & 1673137450 | € 31062550 98 & 94 544 456,00 73%
274557 17/08/2018| @ 7447 008,00 | @ 375992,00 12 ¢ 101991 464,00 79%
274557 24/08/2018| ¢ 650100100 | @ 202 999,00 119 ¢ 108 492 465,00 84%
274557 07/09/2018| € 553928800 | @ 43171200 133 & 114 031 753,00 88%
274557 21/09/2018| ¢ 667538550 | & 454 614,50 147 & 120707 138,50 93%
274557 28/09/2018| ¢ 325901900 | € 240981,00 154 & 123 966 157,50 96%
274557 05/10/2018| ¢ 5692 567,50 | @ 1227 229,50 161 ¢ 129 658 725,00 100%
258612 05/06/2017| & 8053 000,00 0 & 8 053 000,00 25%
258612 30/06/2017| & 345342350 | ¢ 53 576,50 25 & 11506 423,50 35%
258612 28/07/2017| & 207778150 | & 84 218,50 53 & 13 584 205.00 42%
258612 11/08/2017| @ 226242750 | @ 49 572,50 &7 & 15 846 632,50 49%
258612 25/08/2017| & 2085446,50 | ¢ 57 553,50 81 & 17932 079,00 55%
258612 08/09/2017| & 280904850 | ¢ 64 951,50 95 & 20 741 127,50 64%
258612 22/09/2017| & 231712750 | & 74 872,50 109 & 23058 255,00 1%
258612 10/10/2017| € 2400118,50 [ € 106 881,50 127 ¢ 25 458 373,50 78%
258612 20/10/2017| & 2535440,00 | ¢ 65 560,00 137 '3 27993 813,50 86%
258612 03/11/2017| & 212923700 | ¢ 100763,00 151 & 30 123 050,50 93%
258612 17/11/2017| @ 233133050 | @ 21842650 165 & 32 454 381,00 100%
255461 10/03/2017| & 10 550 000,00 0 [ 10 550 000,00 20%
255461 17/03/2017| @ 365237550 (¢ 17 624,50 7 '3 14 202 375.50 2%
255461 21/04/2017| & 1491172450 [ € 116 275,50 42 & 29 114 100,00 55%
255461 05/05/2017| ¢ 463237650 | @ 92 623,50 56 & 33 746 476,50 64%
255461 19/05/2017| & 4428 878,00 | € 107 122,00 70 [ 38 175 354,50 72%
255461 05/06/2017| & 5170021,50 [ € 146 978,50 a7 [ 43 345 376,00 82%
255461 16/06/2017| & 373807750 | € 107 92250 98 & A7 083 453,50 89%
255461 30/06/2017| @ 190584250 [ & 149 157,50 112 & 48 989 296,00 93%
255461 14/07/2017| & 2664 536,50 | @ 155 463,50 126 [ 51 653 832,50 98%
255461 08/09/2017| & 1112460,00 [ @ 926 784,00 182 & 52 766 292,50 100%
254357 15/02/2017| ¢ 6 397 000,00 0 & 6 397 000,00 20%
254357 17/03/2017| @ 457211400 | @ 51 886,00 30 & 10 969 114,00 34%
254357 06/04/2017| @ 2683 606,00 | @ 57 394,00 50 & 13 652 720,00 43%
254357 05/05/2017| & 3293179,00 (€ 102 821,00 79 & 16 945 899,00 53%
254357 12/05/2017| @ 288531950 | @ 30 680,50 86 & 19 831 218,50 62%
254357 02/06/2017| @ 167485950 [ @ 107 140,50 107 & 21 506 078,00 67%
254357 23/06/2017| @ 1204632,00 [ @& 116 368,00 128 & 22 710710,00 1%
254357 30/06/2017| ¢ 255593050 | @ 41 069,50 135 [ 25 266 640,50 79%
254357 14/07/2017| @ 4575896,00 | @ 91 104,00 149 & 29 842 536,50 93%
254357 04/08/2017| ¢ 2268 456,50 | @ 387 374,50 170 & 32 110 993,00 100%
253770 06/04/2017| @ 2714 000,00 0 & 2714 000,00 10%
253770 05/05/2017| ¢ 2535 564,50 | @ 22 435,50 29 & 5249 564,50 19%
2563770 19/05/2017| @ 4057 339,00 | @ 19 661,00 43 & 9 306 903,50 34%
2563770 13/06/2017| @ 143475850 | @ 60 241,50 68 & 10 741 662,00 39%
253770 23/06/2017| @ 323821700 | ¢ 27 783,00 78 & 13 979 879,00 51%
253770 18/07/2017| @ 3220410,00 | ¢ 89 590,00 103 & 17 200 289,00 62%
2563770 28/07/2017| ¢ 2026 002,50 | @ 43 997,50 113 & 19 226 291,50 70%
2563770 11/08/2017| @ 301125750 | ¢ 68 742,50 127 & 22 237 549,00 81%
253770 25/08/2017| @ 229562500 | @ 79 375,00 141 ¢ 24 533 174,00 89%
253770 08/09/2017| ¢ 303267750 [ @ 244 437 50 155 & 27 565 851,50 100%
253362 12/05/2017| @ 7015 000,00 0 & 7015 000,00 20%
253362 02/06/2017| ¢ 5 765 238,00 | ¢ 39 762,00 21 & 12 780 238,00 36%
253362 23/06/2017| @ 387017900 | ¢ 69 821,00 42 ¢ 16 650 417,00 47%
253362 30/06/2017| @ 3791926,00 | ¢ 30 074,00 49 ¢ 20442 343,00 58%
253362 28/07/2017| ¢ 4917 316,00 | @ 146 684,00 77 & 25 359 659,00 2%
253362 21/08/2017| ¢ 1844 303,00 [ @ 155 697,00 101 ¢ 27 203 962,00 Ti%
253362 25/08/2017| @ 1727 078,00 | @ 2792200 105 ¢ 28931 040,00 82%
253362 08/09/2017| @ 181421400 [ @ 103 786,00 119 ¢ 30 745 254,00 87%
253362 29/09/2017| ¢ 286338950 | @ 165610,50 140 & 33 608 643,50 95%
253362 27/10/2017| @ 166590700 [ @ 278 509,00 168 ¢ 35 274 550,50 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f7y/

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

Porcentaje
252869 21/04/2017| ¢ 5215 000,00 0 [ 5215 000,00 20%
252869 16/06/2017| ¢ 4002 894,00 | ¢ 88 106,00 56 ¢ 9217 894,00 35%
252869 10/07/2017| ¢ 126034050 | ¢ 64 659,50 80 ¢ 10 478 234,50 40%
252869 18/07/2017| & 221354300 | & 24 45700 88 ¢ 12 691 777.50 49%
252869 25/08/2017| ¢ 233552850 | ¢ 139471,50 126 ] 15 027 306,00 58%
252869 08/09/2017| ¢ 108112250 | € 60 877,50 140 ¢ 16 108 428,50 62%
252869 29/09/2017| ¢ 353311350 | € 97 886,50 161 ¢ 19 641 542.00 75%
252869 20/10/2017| & 368122300 | € 118777,00 182 ¢ 23 322 765,00 89%
252869 03M11/2017| ¢ 1261240,00 | ¢ 93 760,00 196 ] 24 584 005,00 94%
252869 17M1/2017| @ 151023150 | @ 197 878,50 210 ] 26 094 236,50 100%
252059 05/01/2017| @ 10 251 000,00 0 3 10 251 000,00 20%
252059 27/01/2017| @ 727043350 | @ 60 566,50 22 4 17 521 433,50 34%
252059 24/02/2017| ¢ 6916301,50 | ¢ 127 698,50 50 [ 24 437 735,00 48%
252059 24/03/2017| ¢ 3104 669,00 | @ 176 331,00 78 [ 27 542 404,00 54%
252059 05/04/2017| ¢ 3660721,50 | ¢ 85 278,50 90 ¢ 31203 125,50 61%
252059 21/04/2017| @ 2300516,50 | @ 128 483,50 106 4 33 503 642,00 65%
252059 05/05/2017| @ 4146 192,00 | ¢ 120 808,00 120 [ 37 649 834,00 73%
252059 26/05/2017| ¢ 3 880 693,00 | @ 203 307,00 141 ¢ 41 530 527,00 81%
252053 13/06/2017| @ 3338610,50 | @ 192 389,50 159 ¢ 44 869 137,50 87%
252058 23/06/2017| ¢ 321041050 | @ 115 589,50 169 ¢ 48 079 548,00 94%
252059 10/07/2017| @ 325411250 | @ 492 289,50 186 ¢ 51 333 660,50 100%
245801 15/06/2016| ¢ 5 868 000,00 ] [ 5 868 000,00 26%
245801 01/07/2016| ¢ 2472638,00 | ¢ 27 362,00 16 ¢ 8 360 638,00 7%
245801 29/07/2016| ¢ 293293850 | ¢ 67 061,50 44 ¢ 11 293 576,50 49%
245801 12/08/2016| @& 221696250 | ¢ 45 037,50 58 ¢ 13 510 539,00 59%
245801 02/09/2016| ¢ 240942950 | ¢ 80 570,50 79 [ 15919 968,50 T0%
245801 21/10/2016| ¢ 219057450 | ¢ 22142550 128 ¢ 18 110 543,00 T79%
245801 18/11/2016| ¢ 2940968,00 | ¢ 145 032,00 156 ¢ 21051 511,00 92%
245801 15/12/2016| ¢ 178298300 | ¢ 26958500 183 ¢ 22 834 494,00 100%
245332 15/06/2016| @ 10 280 000,00 0 ] 10 280 000,00 20%
245332 13/07/2016| @ 2442669,00 | ¢ 77 331,00 28 ] 12 722 669,00 24%
245332 28/07/2016| ¢ 287025200 | ¢ 50 748,00 43 3 15 592 921,00 30%
245332 11/08/2016| @ 468855200 | ¢ 57 448.00 57 ¢ 20281 473,00 39%
245332 25/08/2016| ¢ 2264 168,50 | ¢ 73 831,50 71 ] 22 545 641,50 43%
245332 07/09/2016| ¢ 3154948,00 | ¢ 76 052,00 84 ] 25700 589,50 49%
245332 21/09/2016| ¢ 426894400 | ¢ 93 056,00 98 3 29 9685 533,50 57%
245332 06/10/2016| @ 3256 163,50 | @ 115 836,50 113 3 33 225 697,00 63%
245332 26/10/2016| ¢ 523792250 | @ 17107750 133 [} 38 463 619,50 T4%
245332 03/11/2016] ¢ 5 768 899,00 | @ 79101,00 141 [ 44 232 518,50 85%
245332 17/11/2016| @ 8097 279,50 | @ 334 582,50 155 ¢ 52 329 798,00 100%
245150 01/07/2016| ¢ 7 578 000,00 Q ¢ 7 578 000,00 20%
245150 29/07/2016| ¢ 5949 142,00 | ¢ 50 858,00 28 [ 13 527 142,00 35%
245150 12/08/2016| @ 4 106 160,00 | ¢ 43 840,00 42 [ 17 633 302,00 46%
245150 02/09/2016| ¢ 491513900 | ¢ 84 861,00 63 ¢ 22 548 441,00 59%
245150 23/09/2016| ¢ 293512500 | ¢ 107 875,00 84 ¢ 25 483 566,00 66%
245150 04/11/2016] ¢ 4066 238,00 | ¢ 243 762,00 126 ¢ 29 549 804,00 7%
245150 18/11/2016| ¢ 5724 521,00 | & 94 479,00 140 [ 35 274 325,00 92%
245150 15/12/2016| ¢ 306107200 | € 358 489,00 167 ¢ 38 335 397,00 100%
241270 04/05/2016| & 9 757 000,00 1] ¢ 9 757 000,00 20%
241270 18/05/2016| & 817171200 | & 36 288,00 14 ¢ 17928 712.00 7%
241270 08/06/2016| ¢ 4 440 066,50 | @ 96 933,50 35 ¢ 22 368 778,50 46%
241270 22/06/2016| ¢ 273571550 | € 80 284,50 49 ¢ 25 104 494,00 51%
241270 06/07/2016| & 283399450 | ¢ 90 005,50 63 ¢ 27 938 488,50 57%
241270 28/07/2016| ¢ 600770150 | @ 157 298,50 85 ¢ 33 946 190,00 69%
241270 11/08/2016| @ 1580619,00 | @ 121381,00 99 3 35 526 809,00 2%
241270 08/09/2016| ¢ 5327 487,00 | @ 254 513,00 127 ] 40 854 296,00 83%
241270 21/09/2016| ¢ 3319940,50 | @ 136 059,50 140 3 44 174 236,50 90%
241270 06/10/2016| ¢ 175721750 | @ 16978250 155 3 45 931 454,00 94%
241270 21/10/2016| @ 3099 283,50 | ¢ 304 475,50 170 [ 49 030 737,50 100%
286663 11/01/2019| @ 10 754 000,00 0 [ 10 754 000,00 20%
286663 01/03/2019| ¢ 11 166 053,50 | @ 157 946,50 49 3 21 920 053,50 40%
286663 29/03/2019| ¢ 424887550 | @ 17712450 77 3 26 168 529,00 48%
286663 12/04/2019| @ 3981461,50 | @ 105 538,50 91 [ 30 150 390,50 56%
286663 03/05/2019| ¢ 2979178,00 | ¢ 18182200 112 ¢ 33 129 568,50 61%
286663 10/05/2019| @ 604233050 | ¢ 66 669,50 119 ¢ 39 171 899,00 72%
286663 24/05/2019| ¢ 583022900 | @ 156771,00 133 ¢ 45 002 128,00 83%
286663 07/06/2019] ¢ 463326500 | ¢ 17973500 147 ¢ 49 635 393,00 91%
286663 14/06/2019| ¢ 462935750 | ¢ 349 989,50 154 ¢ 54 264 750,50 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

f‘?%)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

Porcentaje
273039 23/03/2018( ¢ 13 523 000,00 0 ¢ 13 523 000,00 20%
273039 27/04/2018| @ 793205300 | ¢ 112 947,00 35 [ 21 455 053,00 32%
273039 04/05/2018| @ 5358 067,50 | @ 34 932,50 42 & 26 813 120,50 40%
273039 08/06/2018| ¢ 8 966 967,00 | ¢ 216 033,00 77 & 35 780 087,50 53%
273039 22/06/2018| @ 3937 409,00 | ¢ 114 591,00 91 & 39 717 496,50 59%
273039 06/07/20718( ¢ 6226 975,50 | @ 127 024,50 108 & 45 944 472,00 68%
273039 20/07/2018| ¢ 283247800 | € 146 522,00 119 & 48 776 950,00 72%
273039 10/08/2018| @ 537550550 | @ 233 494,50 140 & 54 152 455,50 80%
273039 23/08/2018( ¢ 301347400 | ¢ 160 526,00 153 [ 57 165 929,50 84%
273039 14/09/2018( ¢ 2862 036,00 | ¢ 286 964,00 175 ¢ 60 027 965,50 89%
273039 21/08/2018| @ 328786200 |¢ 96 138,00 182 ¢ 63 315 827,50 93%
273039 05/10/2018| @ 450845050 | ¢ 612 506,50 196 & 67 824 278,00 100%
257341 19/05/2017| @ 12 305 000,00 0 ¢ 12 305 000,00 20%
257341 13/06/2017| @ 797230250 | @ 81 697,50 25 ¢ 20 277 302,50 33%
257341 18/07/2017 | ¢ 8509 116,00 | ¢ 183 884,00 60 & 28 786 418,50 46%
257341 18/08/2017| ¢ 394768350 | ¢ 229 316,50 91 & 32734 102,00 53%
257341 01/08/2017| @ 2182 018,50 | @ 117 981,50 105 & 34 916 120,50 56%
257341 22/09/2017( ¢ 5049 118,00 | ¢ 188 882,00 126 [ 39 965 238,50 64%
257341 13M10/2017[ ¢ 549899550 | ¢ 216 004,50 147 ¢ 45 464 234,00 73%
257341 20/10/2017| @ 323313400 | ¢ 81 866,00 154 ¢ 48 697 368,00 78%
257341 17/11/2017| @ 3 363 650,00 | ¢ 350 350,00 182 & 52 D61 018,00 84%
257341 2411172017 ¢ 3029002,00 | ¢ 93 998,00 189 ¢ 55 090 020,00 89%
257341 30M1/2017| @ 6945 279,00 | @ 85 190,00 195 ¢ 62 035 295,00 100%
256574 17/03/2017| @ 13 714 000,00 Q & 13 714 000,00 25%
256574 31/03/2017| @ 7656 312,00 | ¢ 50 688,00 14 & 21370 312,00 39%
256574 21/04/2017| @ 8152 060,50 | ¢ 115 939,50 35 & 29 522 372,50 54%
256574 05/05/2017 | ¢ 351116550 | ¢ 105 834,50 49 & 33 033 538,00 60%
256574 19/05/2017| & 748267950 | ¢ 118 320,50 63 & 40 516 217,50 74%
256574 16/06/2017| @ 460988050 | @ 289 119,50 91 ¢ 45 126 098,00 82%
256574 07/07/2017( ¢ 210979300 | @ 242 207,00 112 [ 47 235 891,00 86%
256574 28/07/2017( ¢ 919614,00 | ¢ 254 386,00 133 ¢ 48 155 505,00 88%
256574 21/08/2017| @ 170232550 | @ 297 674,50 157 ¢ 49 857 830,50 91%
256574 01/08/2017| @ 2867 141,50 | @ 141 858,50 168 & 52 724 972,00 96%
256574 08/09/2017( ¢ 201340250 | ¢ 411724,50 175 ¢ 54 738 374,50 100%
239978 25/05/2016| @ 13038 000,00 0 [ 13 038 000,00 20%
239978 08/06/2016| @ 4172 067,00 | ¢ 48 933,00 14 & 17 210 067,00 26%
239978 29/06/2016| ¢ 8 66174400 | & 95 256,00 35 & 25871811.00 39%
239978 20/07/2016) @ 875439950 | ¢ 140 600,50 56 & 34 626 210,50 52%
239978 04/08/20716( ¢ 3310672,00 | ¢ 133 328,00 71 [ 37 936 882,50 57%
239978 18/08/2016/ ¢ 4456 671,50 | € 136 328,50 85 & 42 393 554,00 64%
239978 01/08/2016| @ 3694 816,00 | ¢ 152 184,00 99 ¢ 46 088 370,00 T0%
239978 28/09/2016( ¢ 5793891,00 | ¢ 319 109,00 126 [ 51 882 261,00 78%
239978 12/10/2016[ ¢ 271243350 | ¢ 186 566,50 140 ¢ 54 594 694,50 83%
239978 26/10/2016| @ 1765426,00 | @ 196 574,00 154 ¢ 56 360 120,50 85%
239978 09/11/2016| @ 3476 653,50 | ¢ 203 346,50 168 & 59 836 774,00 91%
239978 28/11/2016| ¢ 626892050 | € 327 731,50 187 & 66 105 694,50 100%
282016 09/11/2018| @ 13990 000,00 0 ¢ 13 990 000,00 20%
282016 14/12/2018| @ 1274 620,00 | ¢ 122 380,00 35 & 15 264 620,00 22%
282016 19/12/2018| ¢ 12603 986,00 | € 19 014,00 40 & 27 868 606,00 40%
282016 18/01/2019| @ 4613 916,50 | @ 197 083,50 70 ¢ 32 482 522,50 46%
282016 08/02/20719( ¢ 2921898,00 | & 160 102,00 91 [ 35 404 420,50 50%
282016 15/02/2019( ¢ 276190400 | ¢ 58 096,00 98 ¢ 38 166 324,50 54%
282016 22/02/2019| @ 586057750 | ¢ 62 422,50 105 ¢ 44 026 902,00 62%
282016 15/03/2019| @ 8 556 470,50 | ¢ 214 529,50 126 & 52 583 372,50 75%
282016 29/03/2019( ¢ 2918 066,50 | ¢ 169 933,50 140 ¢ 55 501 439,00 79%
282016 05/04/2019| @ 236529550 | @ 89 704,50 147 [ 57 866 734,50 82%
282016 12/04/2019| @ 138052900 | ¢ 93 471,00 154 & 59 247 263,50 84%
282016 26/04/2019| ¢ 453353500 | € 191 465,00 168 & 63 780 798,50 90%
282016 10/05/2019| @ 1958 036,50 | @ 205 963,50 182 & 65 738 835,00 93%
282016 31/05/2019| @ 476479700 | @ 318 906,00 203 [ 70 503 632,00 100%
257299 02/06/2017| ¢ 12 313 000,00 0 & 12 313 000,00 20%
257299 07/07/2017| @ 5525 069,50 | ¢ 102 930,50 35 ¢ 17 838 069,50 29%
257299 14/07/2077( ¢ 387477900 | ¢ 29 221,00 42 [ 21712 848,50 35%
257299 11/08/2017[ ¢ 4634 158,00 | ¢ 140 842,00 70 ¢ 26 347 006,50 43%
257299 28/08/2017| @ 5458 697,00 | ¢ 103 303,00 87 ¢ 31 805 703,50 51%
257299 22/08/2017| @ 6598 607,00 | @ 182 393,00 112 & 38 404 310,50 62%
257299 13/10/2017| & 5156 578,50 | ¢ 184 421,50 133 & 43 560 889.00 T70%
257299 2710/2017| @ 4914 663,50 | @ 139 336,50 147 & 48 475 552 50 78%
257299 10/11/2017| @ 544115550 | ¢ 154 844,50 161 & 53 916 708,00 87%
257299 2411172017 ¢ 342198400 | ¢ 172 016,00 175 & 57 338 692,00 92%
257299 1412/2017| ¢ 4652 084,00 | ¢ 505 400,00 195 ¢ 61990 776,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf:f7g

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

Porcentaje
262602 28/11/2016| ¢ 14 217 000,00 ) & 14 217 000,00 20%
262602 15/12/2016| @ 1544112250 | @ 71 877,60 17 & 29 658 122,50 41%
252602 02/02/2017| ¢ 679556700 | @ 415433,00 66 ¢ 36 453 689,50 51%
252602 15/02/2017| @ 5302 100,00 | @ 135 500,00 79 ¢ 41 755 789,50 58%
252602 03/03/2017| ¢ 7022901,00 | ¢ 191099,00 95 ¢ 48 778 690,50 68%
252602 17/03/2017| @ 5818 118,00 | ¢ 194 882,00 109 ¢ 54 596 808,50 76%
252602 06/04/2017| @ 485664950 [ € 311 350,50 129 & 59 453 458,00 83%
252602 21/04/2017| € 604924850 | @ 254 751,50 144 & 65 502 706,50 91%
252602 28/04/2017| ¢ 6307617,00 [ @ 172 335,00 151 & 71 810 323,50 100%
248147 24/02/2017| € 11 271 000,00 0 '3 11 271 000,00 20%
248147 05/04/2017| ¢ 6772008,00 | ¢ 120992,00 40 & 18 043 008,00 32%
248147 05/05/2017| @ 6844 266,50 | @ 141 733,50 70 & 24 887 274,50 44%
248147 16/06/2017| & 861822550 | ¢ 270774,50 112 [ 33 505 500,00 59%
248147 07/0712017| @ 547158450 | # 181415,50 133 & 38 977 084,50 69%
248147 04/08/2017| ¢ 4157 084,00 | @ 280 916,00 161 & 43 134 168,50 76%
248147 08/08/2017| @ 8916 554,50 | @ 389 445,50 196 ¢ 52 050 723,00 92%
248147 22/08/2017| ¢ 4828 295,00 | @ 306 597,00 210 & 56 879 018,00 100%
244105 01/06/2016| ¢ 8 477 000,00 Q [ 8 477 000,00 20%
244105 20/07/2016| @ 5794 210,50 | ¢ 111789,50 49 ¢ 14 271 210,50 34%
244105 11/08/2016| @ 559177100 | ¢ 82 229.00 71 ¢ 19 862 981,50 A7%
244105 25/08/2016| € 160508550 | @ 71914.50 85 & 21468 067,00 50%
244105 21/08/2016| @ 4438 143,00 [ @ 149 857,00 112 ¢ 25 906 210,00 61%
244105 06/10/2016| € 4104776,50 | @ 100 223,50 127 & 30 010 986,50 1%
244105 21/10/2016| € 295422400 | € 115776,00 142 & 32 965 210,50 78%
244106 09/11/2016] @ 177696750 [ @& 16103250 161 & 34 742 178,00 82%
244105 17/11/2016| ¢ 3229374,00 | ¢ 71626,00 169 [ 37 971 552,00 89%
244106 09/12/2016| ¢ 456181400 | @ 459 412,00 191 & 42 533 366,00 100%
239480 14/04/2016| @ 8 038 000,00 Q0 & 8 038 000,00 20%
239480 04/05/2016] ¢ 4 055704,00 | @ 43 296,00 20 & 12093 704,00 30%
239480 18/05/2016| & 4016 543,00 | @ 44 457,00 34 & 16 110 247,00 40%
239480 08/06/2016| ¢ 4028 286,00 | ¢ 87 714,00 55 ¢ 20 138 533,00 50%
239480 29/06/2016| @ 5269973,00 | @ 109 027,00 76 ¢ 25 408 506,00 63%
239480 06/07/2016| @ 638037350 | @ 45 626,50 83 ¢ 31788 879,50 79%
239480 05/08/2016| @ 388392250 | ¢ 243 077.50 113 ¢ 35 672 802,00 88%
239480 21/08/2016| @ 4816784,00 | @ 523 425,00 160 ¢ 40 485 586,00 100%
218072 1310/2014| ¢ 7 297 000,00 ] & 7 297 000,00 20%
218072 27/10/2014| € 246161950 | & 36 380,50 14 & 9758 619,50 27%
218072 03/11/2014| ¢ 1345061,00 | @ 23 939,00 21 ¢ 11 103 680,50 3%
218072 1711/2014| ¢ 3612821,00 | ¢ 54 179,00 35 & 14 716 501,50 41%
218072 0112/2014| ¢ 118894250 | ¢ 71 057,50 49 & 15 905 444,00 44%
218072 08/12/2014| ¢ 12243 571,50 | @ 38 428,50 56 & 28 149 015,50 78%
218072 10/02/2015| & 783 042,50 | ¢ 558 957,50 120 [ 28 932 058,00 80%
218072 03/03/2015| ¢ 1996 099,00 [ & 191 901,00 141 & 30 928 157,00 86%
218072 10/03/2015| @ 102141700 | @ 68 583,00 148 [ 31949 574,00 88%
218072 24/03/2015| ¢ 268723550 | @ 14176450 162 ¢ 34 636 809,50 96%
218072 14/04/2015| @ 151468950 | @ 417 306.50 183 & 36 151 499.00 100%
215202 22/08/2014| ¢ 11 018 000,00 0 ¢ 11 018 000,00 20%
215202 13M10/2014| @ 196086350 | @ 75 136,50 21 ¢ 12 978 863,50 24%
215202 10/11/2014| @ 338663750 | € 117 362,50 49 ¢ 16 365 501,00 30%
215202 1711/2014| & 4104 267,50 | & 36 732,50 56 & 20469 768,50 3%
215202 2411/2014| ¢ 2156531,50 | @ 45 468,50 63 & 22 626 300,00 A1%
215202 01/12/2014| ¢ 163788650 | @ 50 113,50 70 & 24 264 186,50 44%
215202 08M12/2014| ¢ 163232550 | @ 53 674,50 77 & 25 896 512,00 47%
215202 17112/2014| @ 4716 416,50 73 583,60 86 & 30 612 928 50 56%
215202 13/01/2015] & 1583 274,00 259 726,00 113 [ 32 196 202,50 59%
215202 20/01/2015] ¢ 228377550 7122450 120 & 34 479 978,00 63%
215202 27/01/2015| ¢ 1913 807,50 | @ 76 192,50 127 & 36 393 785,50 66%
215202 04/02/2015| @ 281347750 | @ 83 522,50 135 & 39 207 263,00 1%
215202 10/02/2015| @ 2330 596,00 | @ 67 404,00 141 & 41 537 859,00 76%
215202 17/02/2015| @ 1810763,00 [ @ 83 237.00 148 ¢ 43 348 622,00 79%
215202 24/02/2015| ¢ 341713050 | ¢ 86 869.50 155 ¢ 46 765 752,50 85%
215202 03/03/2015| ¢ 171741050 | @ 93 589.50 162 & 48 483 163,00 86%
215202 10/03/2015| @ 1257 937,50 | @ 97 062.50 169 ¢ 49741 100,50 91%
215202 17/03/2015| @ 764 339,00 | @ 99 661,00 176 ¢ 50 505 439,50 92%
215202 24/03/2015| € 912 662,00 | ¢ 101 318,00 183 & 51418 121,50 94%
215202 14/04/2015| & 345154150 | ¢ 565838,50 204 & 54 869 663,00 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fg@)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(d) Proyectos de Construccién 150-210 dias

Porcentaje
210195 09/06/2014| € 8 789 000,00 0 ¢ 8 789 000,00 20%
210195 28/07/2014| € 1821814,00 [ @ 140 186,00 49 ¢ 10610 814,00 24%
210195 04/08/2014| € 152383450 | ¢ 24 165,50 56 ¢ 12 134 648,50 28%
210195 11/08/2014| ¢ 355756850 | ¢ 27 431,50 63 ¢ 15692 217,00 36%
210185 18/08/2014( ¢ 1491 006,00 | @ 34 954,00 70 ¢ 17 183 223,00 39%
210195 25/08/2014| € 2061786,50 | ¢ 38 213,50 77 ¢ 19245 009,50 A4%
210195 01/09/2014| ¢ 2893 356,50 | ¢ 42 643,50 84 ¢ 22 138 366,00 50%
210195 08/09/2014| € 192516250 | @ 48 837,50 91 ¢ 24 063 528,50 55%
210185 16/09/2014| ¢ 191942700 | @ 60 573,00 99 ¢ 25982 955,50 59%
210185 22/09/2014| @ 1814 990,00 | @ 49 010,00 105 ¢ 27 797 945,50 63%
210185 29/09/2014| ¢ 1401889,00 | @ 61111,00 112 ¢ 29 199 834,50 67%
210185 06/10/2014| @ 1717 803,00 | @ 64 187,00 119 ¢ 30 917 637,50 1%
210185 13/10/2014| @ 1094 043,50 | @ &7 956,50 126 ¢ 32 011 681,00 73%
210185 20/10/20714| @ 1166 592,00 | @ 70 408,00 133 ¢ 33 178 273,00 76%
210185 27/10/2014| @ 1119982,50 | @ 73 017,50 140 [ 34 298 255,50 78%
210185 03/11/2014| ¢ 1362466,00 | @ 75 534,00 147 ] 35 660 721,50 81%
210185 10/11/2014[ @& 1447 43250 | @ 78 567,50 154 [] 37 108 154,00 85%
210185 1711172014 @ 1946 213,00 | @ 81 787,00 161 ¢ 39 054 367,00 89%
210185 24/11/2014| ¢ 73193500 | @ 86 065,00 168 ¢ 39 786 302,00 91%
210185 01/12/2014| ¢ 1500 209,00 | @& 87 791,00 175 ¢ 41286 511,00 94%
210185 08/12/2014| ¢ 617 859,00 | @ 91 141,00 182 ¢ 41904 370,00 96%
210195 17/12/2014| € 194986950 [ @ 315760,50 191 ¢ 43 854 239,50 100%
275523 06/07/2018| € 9963 000,00 0 ¢ 9963 000,00 20%
275523 27/07/2018| ¢ 4183 505,00 | ¢ 56 495,00 21 ¢ 14 146 505,00 28%
275523 23/08/2018| ¢ 590513550 | @ 100 864,50 48 ¢ 20 051 640,50 40%
275523 07/09/2018| € 174175000 | @ 78 250,00 63 ¢ 21793 390,50 A43%
275523 21/09/2018| € 5640684,00 | ¢ 79 316,00 7 ¢ 27 434 074,50 55%
275523 26/10/2018| € 3102346,00 | € 247 654,00 112 ¢ 30 536 420,50 61%
275523 02/11/2018| € 5568 687,00 | € 55 313.00 119 ¢ 36 105 107,50 72%
275523 16/11/2018[ @ 4280959,50 | ¢ 130 040,50 133 ¢ 40 386 067,00 80%
275523 14/12/2018[ ¢ 228846500 | ¢ 290 535,00 161 ¢ 42 674 532,00 85%
275523 19/12/2018| @ 762237500 | @ 212 054,00 166 ¢ 50 296 907,00 100%
244327 01/06/2016| @ 7019 000,00 0 ¢ 7019 000,00 30%
244327 23/06/2016| @ 4754 830,00 | ¢ 36 170,00 22 ¢ 11773 830,00 50%
244327 29/07/2016| @ 6903 009,50 | ¢ 96 950,50 58 ¢ 18 676 839,50 80%
244327 02/09/2016| @ 385200500 | @ 147 995,00 93 ¢ 22 528 844,50 96%
244327 28/11/2016| @ 944 39250 | @ 455 075,50 180 ¢ 23 473 237,00 100%
221996 13/01/2015[ @& 10 172 000,00 0 ¢ 10 172 000,00 20%
2219396 10/02/2015( @& 631142050 | ¢ 92 579,50 28 ¢ 16 483 420,50 32%
221996 24/02/2015| ¢ 4 188 690,60 | ¢ 73 309,50 42 ¢ 20672 111,00 41%
2219396 10/03/2015| @& 581970850 | @ 91 291,50 56 ¢ 26 491 819,50 52%
221996 24/03/2015| ¢ 3873769,00 [ @€ 116231,00 70 [] 30 365 588,50 60%
221996 14/04/2015( @& 7097 401,50 | @ 199 588,50 91 ¢ 37 462 990,00 73%
2219396 28/04/2015| ¢ 90514700 | @ 163 853,00 105 ¢ 38 368 137,00 75%
2219396 12/05/2015) @& 153163650 | @ 168 363,50 118 ¢ 39 899 773,50 78%
2219396 26/05/2015| @ 335846400 | @ 175 536,00 133 ¢ 43 258 237,50 85%
221996 09/06/2015| € 5099553,50 [ € 190 446,50 147 ¢ 48 357 791,00 95%
221996 23/06/2015| € 2675052,00 | ¢ 326 584,00 161 ¢ 51 032 843,00 100%

Fuente: Elaboracidn mediante Microsoft Excel

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantff%ﬂ_
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(e) Proyectos de Construccién mayor a 210 dias

Porcentaje
275259 29/06/2018| ¢ 19 334 000,00 0 ¢ 19 334 000,00 20%
275259 31/08/2018| @ 18724 187,50 | ¢ 290 812,50 63 ¢ 38 058 187,50 39%
275259 28/09/2018| ¢ 1175405500 | ¢ 24594500 91 ¢ 49 812 242 50 91%
275259 09/11/2018| ¢ 12 456 617,00 | ¢ 479 383,00 133 ¢ 62 268 859,50 64%
275259 19/12/2018| @ 970003350 | ¢ 569 966,50 173 [ 71 968 893,00 14%
275259 18/01/2019| ¢ 562899600 | ¢ 495 004,00 203 ¢ 77 597 889,00 80%
275259 08/02/2019] ¢ 1985310,00 | @ 374 630,00 224 ¢ 79 583 199,00 82%
275259 15/02/2018| @ 437348250 | @ 128 517,50 231 ¢ 83 956 681,50 87%
275259 08/03/2019| ¢ 6715726,00 [ € 406 274,00 252 ¢ 90 672 407,50 93%
275259 22/03/2018| ¢ 6354 500,50 [ @ 496 510,50 266 ] 97 026 908,00 100%
257698 21/04/2017| @ 9 661 000,00 0 ¢ 9 661 000,00 20%
257698 19/05/2017| @ 685229450 | ¢ 72 705,50 28 & 16 513 294,50 34%
257698 13/06/2017| @ 4514 396,00 [@ 107 604,00 53 ¢ 21027 690,50 44%
257698 23/06/2017| @& 8 854 562,00 | ¢ 54 438,00 B3 ¢ 29 882 252,50 B2%
257698 28/07/2017| ¢ 372258050 | ¢ 267 419,50 28 ¢ 33 604 833,00 70%
257698 18/08/2017| ¢ 373786750 (¢ 18111250 119 ¢ 37 342 720,50 T8%
257698 08/09/2017| & 6 136 594,50 [ @ 201 405,50 140 ¢ 43 479 315,00 90%
257698 22/09/2017| ¢ 378785050 | ¢ 156 149,50 154 ¢ 47 267 165,50 98%
257698 2311/2017| ¢ 836 044,00 | ¢ 840422,00 216 ¢ 48 103 209,50 100%
250195 27/10/2016| @ 13 190 000,00 0 ¢ 13 150 000,00 20%
250195 08/12/2016| @ 901362200 | ¢ 148 378,00 42 & 22 203 622,00 34%
250195 18/01/2017| @ 724053050 | § 237 469,50 83 ] 29 444 152,50 44%
250195 27/01/2017| @ 214427750 | @ 68 722,50 92 ¢ 31588 430,00 48%
250199 10/02/2017| @ 422545900 [ @ 114 541,00 106 & 35 813 889,00 54%
250195 01/03/2017| ¢ 468421900 | ¢ 175781,00 125 ¢ 40 498 108,00 61%
250195 09/03/2017| @& 6145 400,00 | @ 83 600,00 133 [ 46 643 508,00 70%
250195 23/03/2017| ¢ 5166 197,50 | ¢ 167 802,50 147 ¢ 51 809 705,50 78%
250195 31/03/2017| ¢ 134159100 | @ 106 409,00 155 ¢ 53 151 296,50 80%
250195 05/04/2017| @ 6193 709,00 | @ 68 251,00 160 ' 59 345 005,50 90%
250195 21/04/2017| ¢ 387276400 | ¢ 243 236,00 176 ¢ 63 217 769,50 26%
250195 26/05/2017| ¢ 295762800 | @ 653 947,00 211 ¢ 66 175 397,50 100%
250050 15/12/2016| @& 18 991 000,00 0 ¢ 18 9591 000,00 27%
250050 31/01/2017| @ 4915779,00 [ ¢ 207 221,00 a7 ¢ 23 906 779,00 34%
250050 17/02/2017| @ 8097 959,50 | ¢ 94 040,50 64 ] 32 004 738,50 46%
250050 03/03/2017| @& 531241750 | ¢ 102 582,50 78 ¢ 37 317 156,00 53%
250050 31/03/2017| & 5866 603,50 | ¢ 238 396,50 106 ¢ 43 183 759,50 62%
250050 21/04/2017| ¢ 420210300 [ ¢ 206 897,00 127 ¢ 47 385 862 50 68%
250050 12/05/2017| @ 716580950 | ¢ 227 190,50 148 [ 54 551 672,00 78%
250050 19/05/2017| ¢ 146392700 [ ¢ 87 073,00 155 ¢ 56 015 599,00 80%
250050 02/06/2017| ¢ 230709500 | @ 178 905,00 169 ¢ 58 322 694,00 83%
250050 16/06/2017| @ 256346650 | @ 186 533,50 183 ¢ 60 8386 160,50 87%
250050 30/06/2017| & 181102850 [¢ 194 971,50 197 ¢ 62 697 189,00 20%
250050 14/07/2017| ¢ 260387300 | ¢ 20112700 211 ¢ 65 301 062,00 93%
250050 21/07/2017| @ 467172000 [ @ 267 409,00 218 ¢ 69 972 782,00 100%
212096 02/09/2014| @& 7138 000,00 0 ¢ 7138 000,00 20%
212096 08M12/2014| ¢ 17 041 901,00 | ¢ 226 099,00 a7 ¢ 24 179 901,00 69%
212096 05/05/2015] @ 191120400 [ ¢ 1013 796,00 245 ¢ 26 091 105,00 75%
212096 12/05/2015| ¢ 144544050 [ ¢ 53 559,50 252 ¢ 27 536 545,50 79%
212096 19/05/2015| ¢ 1400 566,00 | ¢ 56 434,00 259 ¢ 28937 111,50 83%
212096 02/06/2015| @ 248054300 [ @ 118 457,00 273 ' 31 417 654,50 90%
212096 16/06/2015| ¢ 2018574,50 [ € 128 425,50 287 ¢ 33 436 229,00 26%
212096 07/07/2015| ¢ 144122950 | @ 453 977,50 308 ¢ 34 877 458,50 100%
275120 13/07/2018| @ 27 752 000,00 0 ¢ 27 752 000,00 23%
275120 03/08/2018| @ 693127150 [ @ 17172850 21 ¢ 34 683 271,50 29%
275120 17/08/2018| @ 961827000 | ¢ 141 730,00 35 ¢ 44 301 541,50 37%
275120 31/08/2018| @ 743383400 | ¢ 179 166,00 49 ¢ 51735 375,50 43%
275120 14/09/2018| ¢ 6376 633,00 [ @ 208 366,50 63 & 58 112 009,00 49%
275120 28/09/2018| ¢ 726637600 | ¢ 233 624,00 7 ¢ 65 378 385,00 55%
275120 12/10/2018) @ 519960900 | ¢ 262 391,00 91 [ 70 577 984,00 59%
275120 26/10/2018| ¢ 2308659,00 [¢€ 283 341,00 105 ¢ 72 886 653,00 61%
275120 09/11/2018| ¢ 332971700 [ ¢ 293 283,00 119 ¢ 76 216 370,00 64%
275120 23M11/2018| @ 577782050 | @ 307 179,50 133 [ 81 994 150,50 69%
275120 0712/2018| ¢ 579748100 | ¢ 330519,00 147 ¢ 87 791 671,50 T4%
275120 1912/2018| ¢ 941455100 [ ¢ 303 449,00 159 ¢ 97 206 222,50 82%
275120 11/01/2018| @ 206815250 | @ 642 847,50 182 ¢ 99 274 375,00 83%
275120 18/01/2018) @ 6810 151,50 [ ¢ 200 848,50 189 ¢ 106 084 526,50 89%
275120 01/02/2019| ¢ 670541150 | ¢ 428 588,50 203 ¢ 112789 938,00 95%
275120 15/02/2018| @ 631942800 [ @ 909 781,00 217 ¢ 119109 366,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel

f‘8c2)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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(e) Proyectos de Construccién mayor a 210 dias

Porcentaje

272255 16/03/2018| @ 15 586 000,00 ] ¢ 15 586 000,00 23%
272255 27/04/2018| @ 533298350 | ¢ 174 016,50 42 ¢ 20918 983,50 31%
272255 11/05/2018| @ 751698400 | ¢ 77 016,00 56 ¢ 28 435 967,50 42%
272255 25/05/2018| @ 2717 769,00 | € 103 231,00 70 ¢ 31153 736,50 46%
272255 08/06/2018| @ 346103100 | @ 112 969,00 84 ¢ 34 614 767,50 51%
272255 22/06/2018| @ 5487 693,00 | @ 125 307,00 98 ¢ 40 102 460,50 59%
272255 06/07/2018| @ 314431700 | & 144 683,00 112 ¢ 43 246 777,50 63%
272255 20/07/2018| @ 307396300 | € 156 037,00 126 ¢ 46 320 740,50 68%
272255 03/08/2018| @ 255481300 | @ 167 187,00 140 ¢ 48 875 553,50 2%
272255 17/08/2018| @ 3394 416,50 | ¢ 176 583,50 154 ¢ 52 269 970,00 7%
272255 31/08/2018| ¢ 2077089,00 | @ 188911,00 168 ¢ 54 347 059,00 80%
272255 05/10/2018| @ 1114 167,00 | ¢ 491 833,00 203 ¢ 55 461 226,00 81%
272255 12/10/2018| @ 508886150 | @ 101 138,50 210 ¢ 60 550 087.50 89%
272255 26/10/2018| @ 4015806,50 | @ 220 193,50 224 ¢ 64 565 894,00 95%
272255 09/11/2018| ¢ 365162000 | & 61307400 238 ¢ 68 217 514,00 100%
252402 15/12/2016| @ 7 269 000,00 ] ¢ 7 269 000,00 20%
252402 10/02/2017| ¢ 7033933,00 | ¢ 110 067,00 57 ¢ 14 302 933,00 39%
252402 23/03/2017| @ 5955 606,50 | @ 151 393,50 98 ¢ 20 258 539.50 56%
252402 21/04/2017| @ 358424750 | @ 150 752,50 127 ¢ 23842 787.00 65%
252402 19/05/2017| @ 336865900 | @ 17134100 155 ¢ 27 211 446,00 75%
252402 02/06/2017| @ 982 109,00 | @ 97 891,00 169 ¢ 28 193 555,00 7%
252402 13/06/2017| @ 3377 156,50 | @ 79 843,50 180 ¢ 3157071150 87%
252402 23/06/2017| @ 218889100 | @ 81 109,00 190 ¢ 33759602,50 93%
252402 21/07/2017| @ 271791200 | @ 337 971,00 218 ¢ 36 477 514,50 100%
251127 08/12/2016] @ 14 121 000,00 ] ¢ 14 121 000,00 20%
251127 15/12/2016| @ 23226 467,50 [ @ 23 532,50 7 ¢ 37 347 467,50 53%
251127 15/02/2017| @ 4207 624,00 | @ 524 376,00 69 ¢ 41 555 091.50 59%
251127 03/03/2017| @ 571608300 | @ 151 917,00 85 ¢ 47 271 174,50 67%
251127 06/04/2017| @ 800544700 | @ 366 553,00 119 ¢ 55 276 621,50 79%
251127 25/04/2017| @ 582129750 | @ 23970250 138 ¢ 61 097 919,00 87%
251127 02/06/2017| @ 5847 114,50 | ¢ 529 885,50 176 ¢ 66 945 033,50 95%
251127 16/06/2017| @ 228521100 | @ 214 789,00 190 ¢ 69 230 244 50 98%
251127 04/08/2017| @ 1157 183,00 | ¢ 1 225 983,00 239 ¢ 70 387 427 50 100%
234657 03/02/2016| @ 11268 000,00 ] ¢ 11 268 000,00 20%
234657 17/03/2016| @ 10132652,50 | ¢ 129 347,50 43 ¢ 21 400 652,50 38%
234657 07/04/2016| @ 237769300 | € 116 307,00 64 ¢ 23 778 345,50 42%
234657 20/04/2016| @ 3 507 006,00 | @ 79 994,00 77 ¢ 27 285 351,50 49%
234657 04/05/2016| @ 2920 470,00 | @ 98 530,00 91 ¢ 30 205 821,50 54%
234657 18/05/2016| @ 384904800 | ¢ 108 952,00 108 ¢ 34 054 869,50 61%
234657 01/06/2016| @ 294438500 [ € 122 615,00 119 ¢ 36 999 254,50 66%
234657 08/06/2016| ¢ 209539850 | ¢ 66 601,50 126 ¢ 39 094 653,00 T0%
234657 29/06/2016| @ 1089 001,00 | ¢ 210 999,00 147 ¢ 40 183 654,00 1%
234657 06/07/2016| @ 324542300 | @ 72 577,00 154 ¢ 43 429 077,00 7%
234657 28/07/2016| @ 1646 902,50 | ¢ 246 097,50 176 ¢ 45 075 979,50 80%
234657 11/08/2016| @ 274585800 | € 163 142,00 190 ¢ 47 821 837,50 85%
234657 25/08/2016| ¢ 223681600 | ¢ 173 184,00 204 ¢ 50 058 653,50 89%
234657 08/09/2016| @ 301249650 | @ 181 503,50 218 ¢ 53 071 150,00 94%
234657 21/09/2016| @ 229522250 | @ 178 777,50 231 ¢ 55 366 372,50 98%
234657 28/09/2016| @ 855819,50 | ¢ 130 037,50 238 ¢ 56 222 192,00 100%
217997 29/09/2014| @ 8 143 000,00 ] ¢ 8 143 000,00 9%

217997 01/10/2014| @ 10494 278,00 | @ 5722,00 2 ¢ 18 B37 278,00 20%
217997 13/10/2014| ¢ 55169550 | ¢ 72 304,50 14 ¢ 19 188 973,50 21%
217997 20/10/2014| ¢ 4 580 506,00 | @ 43 494 00 21 ¢ 23 769 479,50 26%
217997 27/10/2014| @ 208275150 | ¢ 53 248,50 28 ¢ 25852 231,00 28%
217997 03/11/2014| @ 379724550 | @ 57 754,50 35 ¢ 29649 476.50 32%
217997 10/11/2014| @ 287811300 | @ 65 887,00 42 ¢ 32 527 589,50 35%
217997 17/11/2014| @ 6 181 902,00 | @ 72 098,00 49 ¢ 38 709 491,50 42%
217997 01/12/2014| @ 139641750 | ¢ 170 582,50 63 ¢ 40 105 909,00 43%
217997 08/12/2014| @ 882403,00 | ¢ 88 597,00 70 ¢ 40988 312.00 44%
217997 17/12/2014| @ 14 103 456,00 | ¢ 116 544,00 79 ¢ 55 091 768,00 60%
217997 20/01/2015| @ 561016,50 | @ 585 983,50 113 ¢ 55 652 784,50 60%
217997 27/01/2015| @ 1726936,50 | ¢ 123 063,50 120 ¢ 57 379 721,00 62%
217997 10/02/2015| @ 351415250 | @ 23084750 134 ¢ 60 893 873,50 66%
217997 24/03/2015| @ 850936450 | @ 73563550 176 ¢ 69 403 238.00 75%
217997 14/04/2015| @ 12644 992,00 | ¢ 421 008,00 197 ¢ 82 048 230,00 89%
217997 19/05/2015| @ 10 385 060,50 | ¢ 1151 372,50 232 ¢ 92 433 290,50 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(e) Proyectos de Construccién mayor a 210 dias

Porcentaje
245614 29/06/2016| @ 7 745 000,00 0 ¢ 7 745 000,00 20%
245614 20/07/2016| ¢ 2343169,50 | ¢ 43 830,50 21 ¢ 10 088 169,50 26%
245614 04/08/2016| ¢ 2404 86400 | @ 40 136,00 36 ¢ 12 433 033,50 32%
245614 18/08/2016| ¢ 308009950 | & 45 900,50 50 ¢ 15573 133,00 40%
245614 01/09/2016| & 272430800 | ¢ 56 692,00 64 ¢ 18 297 441,00 47%
245614 14/09/2016| ¢ 2988 443,00 | ¢ 61 557,00 i ¢ 21285 884,00 55%
245614 28/09/2016| ¢ 286217950 | ¢ 76 820,50 91 ¢ 24 148 063,50 63%
245614 26/10/2016] ¢ 147106750 | ¢ 173 932,50 119 ¢ 25619 131,00 67%
245614 28/11/2016| ¢ 402662250 | ¢ 218 377,50 152 ¢ 29 645 753,50 TT%
245614 15/12/2016| @ 615370850 | @ 130 291,50 169 ¢ 35 799 462,00 93%
245614 10/02/2017| @ 209782000 | ¢ 525 180,00 226 ¢ 37 897 282,00 8%
245614 24/02/2017| @ 623 705,00 | ¢ 178 664,00 240 ¢ 38 520 987,00 100%
239808 17/02/2016| ¢ 15 436 000,00 0 ¢ 15 436 000,00 20%
239808 17/03/2016| ¢ 839996500 | ¢ 13303500 29 ¢ 23 835 965,00 %
239808 21/04/2016| ¢ 755561750 | ¢ 242 382,50 64 ¢ 31391 582,50 41%
239808 04/05/2016| & 621119850 | @& 117 801,50 7 ¢ 37 602 781,00 49%
239808 18/05/2016| & 630686100 | @ 151139,00 91 ¢ 43 909 642,00 58%
239808 02/06/2016| ¢ 527652600 | ¢ 188474.00 106 [ 49 186 168,00 64%
239808 17/06/2016| & 327106700 | ¢ 21093300 121 ¢ 52 457 235,00 69%
239808 01/07/2016| ¢ 578977350 | ¢ 210226,50 135 ¢ 58 247 008,50 76%
239808 29/07/2016| @ 453351950 | @ 466 480,50 163 ¢ 62 780 528,00 82%
239808 02/09/2016| ¢ 436895450 | @ 63104550 198 ¢ 67 149 482,50 88%
239808 06/10/2016] & 9143 061,00 | € 1220 859,00 232 ¢ 76 292 543,50 100%
213486 14/07/2014| ¢ 6 141 000,00 0 ¢ 6 141 000,00 20%
213486 28/07/2014| ¢ 133384650 | ¢ 28 153,50 14 ¢ 7474 846,50 25%
213486 04/08/2014| ¢ 2 164 050,00 | @ 16 950,00 21 ¢ 9638 896,50 32%
213486 11/08/2014| ¢ 1589 449,00 | ¢ 21 551,00 28 ¢ 11228 345,50 I7%
213486 18/08/2014| ¢ 140105050 | @ 24 949 50 35 ¢ 12 629 396,00 42%
213486 25/08/2014| ¢ 1420 042,50 | ¢ 27 957,50 42 ¢ 14 049 438,50 46%
213486 01/09/2014| ¢ 1166 987,50 | ¢ 31012,50 49 ¢ 15216 426,00 50%
213486 08/09/2014| ¢ 1037 460,50 | @ 33 538,50 56 ¢ 16 253 886,50 54%
213486 16/09/2014| ¢ 898 087,00 | ¢ 40 913,00 64 ¢ 17 151 873,50 57%
213486 22/09/2014| ¢ 1026 617,00 | @ 32 383,00 70 ¢ 18 178 590,50 60%
213486 29/09/2014| ¢ 1021986,00 | ¢ 40 014,00 7 ¢ 19 200 576,50 63%
213486 06/10/2014| ¢ 1030 745,50 | ¢ 42 254,50 84 ¢ 20 231 322,00 67%
213486 13/10/2014| ¢ 77048200 | ¢ 44 518,00 91 ¢ 21001 804,00 69%
213486 20/10/2014| ¢ 448 762,50 | ¢ 46 237 50 98 ¢ 21 450 566,50 %
213486 27/10/2014| ¢ 82171850 | ¢ 47 281,50 105 ¢ 22 272 285,00 74%
213486 03/11/2014| ¢ 928 885,00 | ¢ 49 115,00 112 ¢ 23201170,00 TT%
213486 10/11/2014| @ 80082200 | ¢ 51178,00 119 ¢ 24 001992,00 79%
213486 17/11/2014| ¢ 59302450 | ¢ 52 975,50 126 ¢ 24 595 016,50 81%
213486 24/11/2014| ¢ 770 662,00 | ¢ 54 338,00 133 ¢ 25 365 678,50 84%
213486 01/12/2014| ¢ 800 921,50 | ¢ 56 078,50 140 ¢ 26 166 600,00 86%
213486 0812/2014] ¢ 744 113,50 | ¢ 57 886,50 147 ¢ 26910 713,50 89%
213486 17/12/2014| ¢ 1618 399,00 | ¢ 76 601,00 156 ¢ 28529 112,50 94%
213486 17/02/2015| ¢ 17615950,00 | ¢ 606 803,00 218 ¢ 30 290 662,50 100%
263238 04/08/2017| @ 16 563 000,00 0 ¢ 16 563 000,00 20%
263238 11/08/2017| ¢ 1188347750 [ ¢ 34 522,50 7 ¢ 28 446 477,50 5%
263238 25/08/2017| @ 479024200 | ¢ 114 758,00 21 ¢ 33 236 719,50 41%
263238 22/09/2017| ¢ 4230857.00 | ¢ 267 143,00 49 ¢ 37 467 576,50 46%
263238 10/10/2017| @ 534008350 | € 193 916,50 67 ¢ 42 807 660,00 93%
263238 03/11/2017| ¢ 5170 056,50 | @ 294 943,50 91 ¢ 47 977 716,50 59%
263238 30M11/2017| ¢ 758576250 | @ 37223750 118 ¢ 55 563 479,00 68%
263238 14/12/2017| ¢ 1031846400 | ¢ 223 536,00 132 ¢ 65 881943.00 81%
263238 02/03/2018| ¢ 1611305.00 | ¢ 147069500 210 [ 67 493 248,00 83%
263238 23/03/2018| ¢ 4121311560 | @ 413 688,50 231 ¢ 71 614 559,50 88%
263238 06/04/2018| ¢ 345281300 | ¢ 293 187,00 245 ¢ 75 067 372,50 92%
263238 20/04/2018| ¢ 307344500 | ¢ 307 555,00 259 ¢ 78 140 817.50 96%
263238 27/04/2018| ¢ 333385700 | ¢ 232548,00 266 ¢ 81 474 674,50 100%
251230 16/11/2016| ¢ 14 424 000,00 0 ¢ 14 424 000,00 20%
251230 15/12/2016| @ 12 367 586,50 | @ 123 413,50 29 ¢ 26 791 586,50 37%
251230 02/02/2017| & 9103 786,00 | € 37621400 78 ¢ 35895 372,50 50%
251280 16/02/2017| ¢ 502942400 | ¢ 133 576,00 91 ¢ 40 924 796,50 57%
2512390 17/03/2017| ¢ 545931150 | ¢ 350 688,50 121 ¢ 46 384 108,00 65%
251280 06/04/2017| & 6196 372,00 | ¢ 265628,00 141 ¢ 52 580 480,00 73%
251230 05/05/2017| & 10 148 497,50 | ¢ 436 502,50 170 ¢ 62 728 977,50 87%
251280 02/06/2017| @ 221434950 | ¢ 502 650,50 198 ¢ 64 943 327,00 90%
2512390 09/06/2017| @ 486912650 | @ 130873,50 205 ¢ 69 812 453,50 7%
251230 16/06/2017| @ 206344850 | @& 433 750,50 212 ¢ 71875 902,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(e) Proyectos de Construccién mayor a 210 dias

Porcentaje
249486 27/10/2016| @ 13 487 000,00 0 e 13 487 000,00 20%
249486 08/1212016| ¢ 1034545950 | ¢ 168 540,50 42 & 23 832 459,50 35%
249486 20/01/2017| € 705258300 | ¢ 29641700 85 & 30 885 042,50 46%
249486 10/03/2017| @ 842556450 | € 436 435,50 134 ¢ 39 310 607,00 58%
249486 05/0472017| @ 798129550 | ¢ 294 704,50 160 & 47 291 902,50 70%
249486 21/04r2017| @ 845136500 | ¢ 21763500 176 ¢ 55 743 267,90 82%
249486 12/05/2017| & 623747750 | € 33552250 197 ¢ 61 980 745,00 92%
249486 26/05/2017| ¢ 5703039,00 | ¢ 346 984,00 211 2 67 683 78400 100%
247797 15/12/2016| ¢ 18 996 000,00 0 [ 18 996 000,00 20%
247797 18/01/2017| ¢ 3912043800 | € 168 562,00 34 ¢ 58 116 438,00 61%
247797 16/03/2017| ¢ 21446 211,50 | & 834 788,50 21 ¢ 79 562 649,50 84%
247797 21/0472017| @ 436198350 | @ 72501650 127 2 83 924 633,00 88%
247797 28/0412017| @ 493724400 | € 149 756,00 134 [ 88 861 877,00 94%
247797 26/05/2017| ¢ 400785550 | € 634 144,50 162 [ 92 869 732,50 98%
247797 11/08/2017| ¢ 2008 194,00 | € 2 337 030,00 239 2 94 877 926,50 100%
219260 17/11/2014| @ 6 763 000,00 0 2 6 769 000,00 21%
219260 23/06/2015| ¢ 560149750 | ¢ 438 502,50 218 ¢ 12 370 497,50 39%
219260 29/07/2015| ¢ 255501400 | € 131986,00 254 [ 14 925 511,50 47%
219260 25/08/2015| ¢ 210413400 | @ 118 866,00 281 a 17 029 645,50 53%
219260 27/10/2015| @ 308427700 | ¢ 31572300 344 e 20 113 922 50 63%
219260 09/03/2016| ¢ 178364000 | ¢ 796 360,00 478 & 21 897 562,50 68%
219260 07/04/2016| ¢ 72415500 | ¢ 192 845,00 507 [ 22 621 717.50 70%
219260 20/0472016| @ 1049 286,00 | ¢ 89 714,00 520 e 23 671 003,50 T4%
219260 11/05/2016| ¢ 163352450 | ¢ 15147550 541 & 25 304 528,00 79%
219260 18/05/2016| @ 103608500 | @& 53 915.00 548 & 26 340 613.00 82%
219260 22/06/2016| @ 171997200 | @ 280028,00 583 e 28 060 585,00 87%
219260 29/06/2016| @ 504 158,00 | @ 59 841,00 590 e 28 564 744,00 89%
219260 06/07/2016| ¢ 1939 077,00 | @ 60 923,00 597 & 30 503 821,00 95%
219260 20/07/2016| ¢ 159202850 | ¢ 237 885,50 611 ¢ 32 095 849,50 100%
212340 16/06/2014| ¢ 9 083 000,00 0 z 9 083 000,00 20%
212340 04/08/2014| ¢ 767118850 | ¢ 14481150 49 & 16 754 188,50 37%
212340 19/08/2014| ¢ 57733750 | ¢ 79 662,50 B4 & 17 331 526,00 39%
212340 25/08/2014| ¢ 164894700 | ¢ 33 053,00 70 ¢ 16 980 473,00 42%
212340 02/08/2014| @ 1204 874,00 | @ 48 126,00 78 ] 20 185 347.00 45%
212340 16/09/2014| ¢ 3577493,00 | ¢ 89 507,00 92 [ 23 762 840,00 53%
212340 29/09/2014| ¢ 227751950 | ¢ 97 480,50 105 ¢ 26 040 359,50 58%
212340 10/11/2014| ¢ 508000200 | ¢ 34499800 147 ] 31 120 361,50 69%
212340 01/1212014| @ 4917 167,50 | @ 206 832,50 168 [ 36 037 529,00 80%
212340 17/12/2014| ¢ 585770550 | € 18229450 184 [ 41 895 234,50 93%
212340 04/02/2015| ¢ 296826550 | € 905 348,50 233 ¢ 44 863 500,00 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Proyectos Mixtos de Pago Hipoteca

Menor a 90 dias
Promedio
288582 03/05/2019] & 6 032 000,00 0 '3 6 032 000,00 19%
288582 10/05/2019| & 13 421 594,50 | @ 43 405,50 7 ¢ 19 453 594 50 61%
288582 17/05/2019] & 2939 936,00 | ¢ 64 064,00 14 ¢ 22 393 530,50 70%
288582 24/06/2019 5989 327,00 | ¢ 68 673,00 21 28 382 857,50 89%
288582 31/05/2019 3526971,50 [ € 77 967,50 28 31909 829,00 100%
291868 28/06/2019 5 594 000,00 0 5 594 000,00 57%
291868 22/07/2019 419532350 | @ 142 676,50 24 9789 323,50 100%
261906 28/07/2017 6 003 000,00 0 6 003 000,00 36%
261906 18/08/2017 2789 082,00 84 918,00 21 8792 082,00 52%
261906 01/09/2017 3172 467,00 66 533,00 35 11 964 549,00 1%
261906 14/09/2017 2 976 836,50 72 163,50 48 14 941 385,50 89%
261906 29/09/2017 1869 092,50 101 373,50 63 16 810 478,00 100%
289074 28/06/2019 7 532 000,00 0 7 532 000,00 66%
289074 221072019 3807 136,50 | € 137 863,50 24 11339 136,50 100%
244553 15/06/2016 4 368 000,00 0 4 368 000,00 20%
244553 13/07/2016] 4 808 607,50 128 392 50 28 9 176 607,50 42%
244553 28/07/2016 5 791 958,00 87 042,00 43 14 968 565,50 68%
244553 24/08/2016 2 461 185,00 195 815,00 70 17 429 750,50 79%
244553 01/09/2016 4 633 307,00 329 622,00 78 22 063 057,50 100%
242006 15/06/2016| 4 159 000,00 0 4 159 000,00 20%
242006 06/07/2016 4 787 848,00 64 152,00 Z 8 946 848,00 42%
242006 28/07/2016 5985 548,50 96 451,50 43 14 932 396,50 70%
242006 18/08/2016 6303 751,50 229 743,50 64 21236 148,00 100%
249974 10/11/2016] 2 953 000,00 0 2 953 000,00 20%
249974 02/12/2016 3 376 996,00 83 004,00 22 6 329 996,00 42%
249974 15/12/2016] 4 941 093,50 58 906,50 35 11 271 089,50 5%
249974 18/01/2017 2294 677,00 191 323,00 69 13 565 766,50 90%
249974 02/02/2017 1502 828,50 264 101,50 84 15 068 595,00 100%
28
Entre 90 y 150 dias
Promedio

220405 24/11/2014 7 357 000,00 0 7 357 000,00 20%
220405 09/12/2014 16 187 203,00 48 797,00 15 23 544 203,00 63%
220405 27/01/2015 3874 838,00 399 162,00 64 27 419 041,00 73%
220405 10/02/2015] 4 425 928,00 120 072,00 78 31 844 969,00 85%
220405 24/02/2015 5 623 031,00 183 587,00 92 37 468 000,00 100%
248119 12/10/2016] 5 237 000,00 0 5 237 000,00 20%
248119 16/11/2016 5431 856,00 | ¢ 98 144,00 35 10 668 856,00 40%
248119 08/12/2018 9172 644,00 | ¢ 88 356,00 57 19 841 500,00 5%
248119 20/01/2017] ¢ 431302300 | ¢ 259 977,00 100 [ 24 154 523,00 91%
248119 16/02/2017| 234828700 | @ 282 452,00 127 26 502 810,00 100%
216007 08/09/2014 10 629 000,00 0 10 629 000,00 29%
216007 16/09/2014| ¢ 322872850 | ¢ 67 271,50 8 [ 13 857 728,50 37%
216007 22/09/2014| @ 530 586,50 | @ 56 413,50 14 [ 14 388 315,00 39%
216007 29/09/2014| ¢ 920 946,00 | ¢ 67 054,00 21 g 15 309 261,00 41%
216007 06/10/2014 983 861,50 69 138,50 28 16 293 122,50 44%
216007 13/10/2014) ¢ 2 760 640,00 | ¢ 71 360,00 35 [ 19 053 762,50 51%
216007 20/10/2014]| @ 749 666,00 | € 77 334,00 42 [ 19 803 428,50 54%
216007 27/10/2014] @ 768 821,00 | @ 79 079,00 49 d 20 572 349,50 56%
216007 03/11/2014 768 132,00 80 868,00 56 21 340 481,50 58%
216007 10/11/2014) ¢ 2122 341,00 | ¢ 82 659,00 83 g 23 4682 822 50 63%
216007 01/12/2014| € 65106850 [ € 26193150 84 [/ 24 113 891,00 65%
216007 08/12/2014| € 324376350 | ¢ 89 236,50 9N [ 27 357 654,50 4%
216007 17/12/2014] @ 964923150 | @ 360 093,50 100 ¢ 37 006 886,00 100%
247086 01/09/2016] ¢ 1 000,00 0 ¢ 1 000,00 0%

247086 07/10/2018] & 3146648,00 | ¢ 234 352,00 36 [3 3 147 648,00 18%
247086 21/10/2018| & 245789500 | € 104 105,00 50 ¢ 5605 543,00 32%
247086 21/11/2016| & 379672200 | ¢ 252 278,00 81 ¢ 9 402 265,00 53%
247086 09/12/2016] & 827155850 | @ 424 082,50 99 ¢ 17 673 823 50 100%
263167 22/09/2017| & 7 296 000,00 0 ¢ 7 296 000,00 22%
263167 29/09/2017| & 4578616,00 | ¢ 42 384,00 7 ¢ 11874 616,00 35%
263167 13/10/2017{ € 251927950 | ¢ 100720,50 21 ¢ 14 393 895,50 43%
263167 27110/2017| @& 328023550 | & 10976450 35 ¢ 17 674 131,00 52%
263167 10/11/2017] @ 2651533,00 | @ 121 467,00 49 ¢ 20 325 664,00 60%
263167 23/111/2017| ¢ 237732050 | @ 121 679,50 62 ¢ 22 702 984,50 67%
263167 08/12/2017| & 817035750 | € 14964250 7 ¢ 30873 342,00 92%
263167 12/01/2018| € 280741400 | ¢ 667 501,00 112 ¢ 33 680 756,00 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Proyectos Mixtos de Pago Hipoteca

253012 08/12/2018| € 5476 000,00 0 ¢ 5476 000,00 29%
253012 27101/2017( @ 531763900 | ¢ 100 361,00 50 ¢ 10 793 639,00 58%
253012 24/02/2017| ¢ 202939150 | ¢ 93 608,50 78 ¢ 12 823 030,50 69%
263012 10/03/2017| € 2459867,00 | € 54 133,00 92 [ 15 282 897,50 82%
253012 24/03/2017| € 184118850 | ¢  62811,50 106 ¢ 17 124 086,00 92%
253012 05/04/2017 1501019,00 | @ 195 042,00 118 18 625 105,00 100%
253007 05/12/2016 7602 000,00 0 7 602 000,00 29%
263007 18/01/2017| 8 446 298,00 211702,00 44 16 048 298,00 61%
253007 07/02/2017 4138 819,00 134 181,00 64 20187 117,00 76%
253007 24/02/2017 3063 024,50 129 975,50 81 23 250 141,50 88%
253007 10/03/2017 1608 164,00 116 836,00 95 24 858 305,50 94%
253007 06/04/2017 1548 623,50 456 948,50 122 26 406 929,00 100%
251638 09/12/2016 9 745 000,00 0 9 745 000,00 30%
251638 18/01/2017| 8 368 079,50 201 920,50 40 18 113 079,50 56%
251638 07/02/2017 4924 472,50 138 527,50 60 23 037 552,00 2%
251638 24/02/2017 4 212 387,00 136 613,00 77 27 249 939,00 85%
251638 10/03/2017 2616 150,00 125 850,00 91 29 866 089,00 93%
251638 06/04/2017 2235 758,00 505 589,00 118 32 101 847,00 100%
266841 22103/2019 4 856 000,00 0 4 856 000,00 20%
266841 26/04/2019 4 209 640,50 128 359,50 35 9 065 640,50 37%
266841 17/05/2019 5 337 522,00 99 478,00 56 14 403 162,50 59%
266841 31/05/2019 1391 912,50 85 087,50 70 15 795 075,00 65%
266841 14/06/2019 3902 813,50 90 186,50 84 19 697 888,50 81%
266841 28/06/2019 1757 029,50 103 970,50 98 21 454 918,00 88%
266841 05/07/2019 2793 164,00 281 804,00 1056 24 248 082,00 100%
61
Entre 150 y 210 dias
Promedio
272245 13/04/2018 6 297 000,00 0 6 297 000,00 20%
272245 04/05/2018 5 907 406,50 116 593,50 21 12 204 406,50 39%
272245 01/06/2018 6 194 330,50 201 669,50 49 18 398 737,00 59%
272245 11/06/2018] 387345200 89 548,00 59 22 272 189,00 72%
272245 06/07/2018 1454 985,50 251 014,50 84 23 727 174,50 76%
272245 27/07/2018 1911 332,50 220 667,50 105 25 638 507,00 82%
272245 23/08/2018 4036 514,00 299 486,00 132 29 675 021,00 95%
272245 14/09/2018] 1436 246,50 476 428 50 154 31 111 267,50 100%
238968 02/03/2016 12 907 000,00 0 12 907 000,00 26%
238968 17/03/2018| 6 248 861,50 107 138,50 15 19 155 861,50 39%
238968 07/04/2016 3783 094,00 182 906,00 36 22 938 955,50 47%
238968 14/04/2016] 4 076 186,00 67 814,00 43 27 015 141 50 55%
238968 27/04/2016| ¢ 222977600 | € 13922400 56 g 29 244 917,50 60%
238968 11/05/2016| @ 5659188850 | ¢ 158 111,50 70 g 34 836 806,00 1%
238968 18/05/2016 3320 019,50 88 980,50 7 38 156 825,50 78%
238968 08/06/2016 2665 407,00 284 593,00 98 40 822 232 50 83%
238968 29/06/20186)| @ 304113150 | ¢ 299 868,50 119 g 43 863 364,00 89%
238968 20/07/2016| @ 173283150 | @ 317 168,50 140 ! 45 596 195,50 93%
238968 04/08/2016 665 869,00 234 131,00 155 46 262 064,50 94%
238968 18/08/2016| ¢ 287837100 | ¢ 221629,00 169 g 49 140 435,50 100%
243194 15/06/2016| @ 8978 000,00 0 g 8978 000,00 20%
243194 11/08/2016| ¢ 637777500 | ¢ 386 22500 57 [ 15 355 775,00 34%
243194 25/08/2016 5430 788,00 118 212,00 Yal 20 786 563,00 46%
243194 08/09/2016| @ 345963250 | ¢ 137 367,50 85 g 24 246 195,50 54%
243194 21/09/2016| & 232091450 | ¢ 139 08550 98 ¢ 26 567 110,00 59%
243194 12/10/2016] ¢ 198458550 | @ 237 41450 119 [ 28 551 695,50 64%
243194 09/11/2016 1586 106,00 331 894,00 147 30 137 801,50 67%
243194 17/11/2016| ¢ 14669 02200 | ¢ 308 311,00 155 q 44 806 823,50 100%
275367 15/06/2018| @ 6 843 000,00 0 [ 6 843 000,00 256%
275367 29/06/2018| & 248393050 | ¢ 78 069,50 14 ¢ 9 326 930,50 34%
275367 13/07/2018| & 188808650 | & 8691350 28 [3 11215 017,00 41%
275367 30/07/2018| € 257718350 | € 113 816,50 45 ¢ 13 792 200,50 51%
275367 10/08/2018| & 358405500 | ¢ 8094500 56 ¢ 17 376 255,50 64%
275367 23/08/2018| ¢ 211758950 | ¢ 107 410,50 69 ¢ 19 493 845,00 2%
275367 07/09/2018| & 114683550 | € 132 164,50 84 [ 20 640 680,50 76%
275367 05/10/2018| ¢ 104446250 | ¢ 255 537,50 112 ¢ 21685 143,00 80%
275367 19/10/2018| ¢ 111774350 | ¢ 132 256,50 126 ¢ 22 802 886,50 84%
275367 02/11/2018| & 132642850 | @ 136 571,50 140 [ 24 129 315,00 89%
275367 16/11/2018| & 129537800 | €  141622,00 154 ¢ 25 424 693,00 93%
275367 30/11/2018| @ 183875550 | ¢ 146 582,50 168 ¢ 27 263 448 50 100%
40

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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(f) Proyectos Mixtos de Pago Hipoteca

Mayor a 210 dias
RAC cha Des = NETO_GIRAD: | ion Promedio
272362 08/03/2018[ € 11 504 000,00 0 ¢ 11 504 000,00 22%
272362 23/03/2018 4433 100,50 147 899,50 15 15937 100,50 3%
272362 13/04/2018 5 065 220,00 230 780,00 36 21 002 320,50 40%
272362 04/05/2018 5389 797,00 258 203,00 57 26 392 117,50 51%
272362 25/05/2018 401255100 | @ 287 449,00 78 30 404 668,50 58%
272362 27/07/12018 4 830 856,50 929 143,50 141 35 235 525,00 67%
272362 10/08/2018 2 474 640,00 226 360,00 155 37710 165,00 72%
272362 06/11/2018 5018 556,50 1481 443 50 243 42 728 721,50 82%
272362 30/11/2018 4 557 504,00 442 496,00 267 47 286 225 50 90%
272362 19M12/2018 4 966 257,50 628 249,50 286 52 252 483,00 100%
252243 18/01/2017( € 8 955 000,00 0 8 955 000,00 21%
252243 2410212017 4 315 383,00 378 617,00 37 13 270 383,00 31%
252243 16/03/2017 5213 621,50 230 378,50 57 18 484 004,50 43%
252243 05/04/2017 1958 791,50 260 208,50 77 20 442 796,00 47%
252243 05/05/2017 2459 449 00 408 551,00 107 22902 245,00 53%
252243 02/06/2017 7 745 684,50 403 315,50 135 30 647 929,50 71%
252243 23/06/2017 536962850 | @ 349 371,50 156 36 017 558,00 83%
252243 10/07/2017 1725 539,00 309 461,00 173 37 743 097,00 87%
252243 04/08/2017 2550 972,00 469 028,00 198 40 294 069,00 93%
252243 01/09/2017 2903 459,00 1152 468,00 226 43 197 528,00 100%
247136 28/09/2016 21 305 000,00 0 21 305 000,00 3%
247136 18/11/2016 11091 806,00 535 194,00 51 32 396 806,00 47%
247136 021212016 8 812 947,00 187 053,00 65 41209 753,00 60%
247136 15/M12/2016 9 797 458,50 202 541,50 78 51007 211,50 74%
247136 03/02/2017 773670700 | @ 90229300 128 58743 918,50 85%
247136 03/03/2017 4 435 071,00 564 929,00 156 63 178 989,50 91%
247136 21/04/2017 2 100 963,50 1049 036,50 205 65 279 953 00 94%
247136 05/05/2017 3960 821,50 923 277,50 219 69 240 774,50 100%
28

Fuente: Elaboracidon mediante Microsoft Excel
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(g) Proyectos Mixtos de Compra de Lote

Menores a 90 dias

Promedio
285364 01/02/2019| & 2 515 000,00 0 ¢ 2515 000,00 19%
285364 15/02/2019| € 139484050 | ¢ 51 158,50 14 ¢ 3909 840,50 30%
285364 01/03/2019| & 133984850 | ¢ 56 151,50 28 ¢ 5 249 689,00 40%
285364 15/03/2019 2 316 029,50 60 970,50 42 [ 7 565 718,50 58%
285364 26/03/2019 2005 647,50 54 352,50 53 ! 9571 366,00 74%
285364 05/04/2019 1749 509,00 54 491,00 63 11320 875,00 87%
285364 12/04/2019 1691 583,50 156 245,50 70 13 012 458 50 100%
279639 05/10/2018 4 065 000,00 0 4 065 000,00 19%
279639 19/10/2018 1117 384,50 42 615,50 14 5182 384,50 25%
279639 02/11/2018 2 484 825,00 46 175,00 28 7 667 209,50 37%
279639 16/11/2018 2 596 058,50 53 941,50 42 10 263 268,00 49%
279639 23/11/2018 1053 963,50 31 036,50 49 11317 231,50 54%
279639 30/11/2018 2 390 299,00 32 701,00 56 13 707 530,50 66%
279639 14/12/2018 3 604 163,00 72 837,00 70 17 311 693,50 83%
279639 19/12/2018 3 576 047,50 112 478,50 75 20 887 741,00 100%
275133 20/07/2018 1573 000,00 0 1 573 000,00 21%
275133 03/08/2018 1807 029,50 43 970,50 14 3380 029,50 45%
275133 17/08/2018 1584 640,00 50 360,00 28 4 964 669,50 66%
275133 23/08/2018 721 998,00 24 002,00 34 5 686 667,50 6%
275133 31/08/2018 1436 526,00 33 474,00 42 7123 193,50 95%
275133 07/09/2018 358 710,00 139 770,00 49 7 481 903,50 100%
267385 22/09/2017 3 991 000,00 0 3 991 000,00 19%
267385 29/09/2017 3491 574,00 32 426,00 7 7482 574,00 37%
267385 2010/2017 1930 447,50 117 552,50 28 9413 021,50 46%
267385 27/10/2017 2 004 086,50 42 913 50 35 11417 108,00 56%
267385 10/11/2017 1529 321,50 93 678,50 49 12 946 429,50 63%
267385 13/11/2017 1632 592,00 21 408,00 52 14 579 021,50 1%
267385 24/11/2017 2717 519,50 83 480,50 63 17 296 541,00 84%
267385 30/11/2017 3 203 332,00 50 139,00 69 20 499 873,00 100%
253279 15/12/2016 5 170 000,00 0 5170 000,00 29%
253279 05/01/2017 6916 132,50 151 867,50 21 12086 132,50 68%
253279 20/01/2017 3743 477,00 137 523,00 36 15829 609,50 90%
253279 10/02/2017 1840 207,00 411 041,00 57 17 669 816,50 100%
290460 17/05/2019 4 561 000,00 0 4 561 000,00 28%
290460 31/05/2019 3677 351,00 50 649,00 14 8238 351,00 50%
290460 14/06/2019 2782 911,50 62 088 50 28 11 021 262 50 67%
290460 28/06/2019 1158 181,50 70 818,50 42 12 179 444 00 T4%
290460 05/07/2019 1706 705,00 37 295,00 49 13 886 149,00 84%
290460 12/07/2019 1056 029,50 39 970,50 56 14 942 178,50 91%
290460 19/07/2019 1528 348,00 41 652 00 63 16 470 526 50 100%
290148 26/04/2019] @ 7011 000,00 0 ! 7011 000,00 %
290148 17/05/2019]| @ 191205750 | ¢ 12594250 21 [ 8 923 057 50 53%
290148 31/05/2019] ¢ 338622150 | ¢ 9177850 35 [ 12 309 279,00 73%
290148 14/06/2019 1487 881,00 105 119,00 49 13 797 160,00 82%
290148 28/06/2019)| ¢ 149477100 | € 11122900 63 [/ 15291 931,00 90%
290148 17/07/2019| @ 161868650 | @ 159 313,50 82 d 16 910 617,50 100%
282250 21/09/2018 6 559 000,00 0 6 559 000,00 32%
282250 05/10/2018 4 392 224 00 55 776,00 14 10 951 224 00 54%
282250 12/10/2018] ¢ 137343450 | @ 35 565,50 21 [ 12 324 658,50 61%
282250 19/10/2018]| @ 294100250 | ¢ 37 997,50 28 [ 15 265 661,00 75%
282250 26/10/2018 2 577 861,00 43 139,00 35 17 843 522,00 88%
282250 09/11/2018| ¢ 244274200 | ¢ 253 497,00 49 1 20 286 264,00 100%
250799 15/12/2016| € 4 172 000,00 0 ¢ 4172 000,00 34%
250799 16/01/2017| @ 453311650 | @ 118 883,50 32 ¢ 8705 116 50 T1%
250799 03/02/2017| & 255277500 | ¢ 8522500 50 ¢ 11 257 891,50 92%
250799 27102/2017] € 104170400 | € 13311200 4 ¢ 12 299 595,50 100%
244747 30/09/2016| ¢ 3 932 000,00 0 ¢ 3932 000,00 27%
244747 21/10/2016] ¢ 382889150 | ¢ 35 108,50 21 [ 7 760 891,50 53%
244747 04/11/2016 2711737,50 35 262,50 35 10 472 629,00 1%
244747 18/11/2016] ¢ 268330850 | 4 43 691,50 49 [ 13 155 937,50 89%
244747 15/12/2016| ¢ 154369000 | ¢ 166 414,00 76 g 14 699 627 50 100%
288526 26/04/2019| ¢ 4 801 000,00 0 ¢ 4 801 000,00 31%
288526 05/07/2019] & 519184000 [ ¢ 295 160,00 70 ¢ 9992 840,00 64%
288526 19/07/2019| € 550313100 | € 75 869,00 84 ¢ 15495 971,00 100%
278537 10/08/2018| @ 4 594 000,00 0 ¢ 4 594 000,00 24%
278537 23/08/2018| & 1587 764,00 | ¢ 72 236,00 13 ¢ 6 181 764,00 33%
2785837 31/08/2018| € 408127250 | € 47 727,50 21 ¢ 10 263 036,50 556%
278537 14/09/2018| € 291622350 | ¢ 97 776,50 35 ¢ 13 179 260,00 70%
278537 28109/2018| & 355381900 (¢ 108 181,00 49 ¢ 16 733 079,00 89%
278537 19/10/2018| & 870766,00 [ @ 181234,00 70 ¢ 17 603 845,00 94%
278537 26/10/2018] & 119082200 | € 108 568,00 7 ¢ 18 794 667,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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236863 20/04/2016| € 1000,00 0 ¢ 1 000,00 0%

236863 05/05/2016| € 5117 184,50 | € 28 815,50 15 ¢ 5118 184,50 24%
236863 18/05/2016] ¢ 3515 364,00 | € 39 636,00 28 ¢ 8 633 548,50 40%
236863 02/06/2016] ¢ 331957850 | € 57 421,50 43 ¢ 11953 127,00 56%
236863 17/06/20186| 2320 476,00 68 524 00 58 14 273 603,00 67%
236863 01/07/2016 3428713,50 71 286,50 o7 17 702 316,50 83%
236863 13/07/2016| 3729 062,50 192 609,50 84 2143137900 100%
216693 22/09/2014 2 971 000,00 0 2971 000,00 20%
216693 29/09/2014 1677 765,50 45 234 50 7 4 648 765,50 31%
216693 06/10/2014 354 130,50 48 869,50 14 5002 896,00 33%
216693 13/10/2014 785 280,50 49 719,50 21 5788 176,50 38%
216693 20/10/2014 467 519,00 51481,00 28 L 6 255 695,50 1%
216693 27/10/2014 533 424,00 52 576,00 35 6789 119,50 45%
216693 03/11/2014 1754 188,00 | ¢ 53 812,00 42 8 543 307,50 57%
216693 17/11/2014/ 1665 747,50 115 252,50 56 10 209 055,00 68%
216693 24/11/2014 1423 616,50 61 383,50 63 3 11632 671,50 7%
216693 01/12/2014 446 406,00 63 594 00 70 12 079 077,50 80%
216693 08/12/2014 3 040 506,00 301 375,00 7 15119 583,50 100%
211297 14/07/2014/ 3 582 000,00 0 3 582 000,00 20%
211297 04/08/2014 5130 141,50 48 858,50 21 E 8712 141,50 48%
211297 18/08/2014 3004 576,50 54 423 50 35 11716 718,00 65%
211297 01/08/2014 3 605 670,00 67 330,00 49 15 322 388,00 84%
211297 16/09/2014/ 1159 266,50 88 743,50 64 16 481 644,50 91%
211297 29/09/2014 1674 903,50 88 681,50 i 3 18 156 548,00 100%
291318 17/05/2019 10 847 000,00 0 10 847 000,00 49%
291318 14/06/2019 1111506450 | @ 331 935,50 28 21962 064,50 100%
289627 17/05/2019) 7 581 000,00 0 7 581 000,00 26%
289627 14/06/2019 5 570 364,00 166 636,00 28 13 151 364,00 46%
289627 05/07/2019 9 460 617,00 151 383,00 49 22 611 981,00 9%
289627 19/07/2019 6 185 583,50 130 416,50 63 28 797 564,50 100%
294146 05/07/2019 7 109 000,00 0 7 109 000,00 100%
288021 03/05/2019 5 282 000,00 0 5 282 000,00 40%
288021 24/05/2019 1682 465,50 86 534,50 21 6 964 465,50 53%
288021 07/06/2019 2 500 203,50 63 796,50 35 9 484 669,00 2%
288021 21/06/2019 1073 352,50 72 647,50 49 10 538 021,50 80%
288021 05/07/2019 1441 396,50 76 603,50 63 L 11979 418,00 91%
288021 19/07/2019] 1115 156,50 81 843,50 i 13 094 574,50 100%
270933 24/01/2018 5 274 000,00 0 5 274 000,00 29%
270933 09/02/2018 5 887 667,50 59 332,50 16 11161 667,50 62%
270933 23/02/2018 4 524 554 50 7244550 30 3 15 686 222,00 86%
270933 08/03/2018 2 458 022 00 243 579,00 43 18 144 244 00 100%
293138 21/06/2019 8 978 000,00 0 8 978 000,00 60%
293138 05/07/2019] € 293829750 | ¢ 65 702,50 14 [ 11916 297,50 80%
293138 19/07/2019)| ¢ 2973 080,00 | ¢ 74 920,00 28 [i 14 889 377 50 100%
250734 09/11/2016 5 165 000,00 0 5 165 000,00 35%
250734 02/12/20186 3 435 556,00 64 444 00 23 8 600 556,00 58%
250734 15/12/2016] ¢ 4 027 602,50 | ¢ 46 397,50 36 [ 12 628 158,50 86%
250734 18/01/2017] ¢ 209398000 | ¢ 216 70500 70 [ 14722 138,50 100%
289390 26/04/2019] ¢ 5 087 000,00 0 g 5 087 000,00 30%
289390 10/05/2019 4 643 109,50 55 890,50 14 9730 109,50 57%
289390 24/05/2019 1575 888,50 72 111,50 28 11 305 998,00 66%
289390 31/05/2019| @ 134909950 | ¢ 38 900,50 35 a 12 655 097,50 4%
289390 07/06/2019| @ 203370400 | ¢ 41 296,00 42 d 14 688 801,50 86%
289380 14/06/2019)| ¢ 246621000 | ¢ 158 616,00 49 [V 17 155 011,50 100%
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Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel

fg(@)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(g) Proyectos Mixtos de Compra de Lote

Entre 90 y 150 dias

! ! [ Promedio
262798 14/09/2017| & 5 733 000,00 0 ¢ 5 733 000,00 20%
262798 10/10/2017 6 275 343,00 107 657,00 26 12 008 343,00 41%
262798 03/11/2017 1213 851,00 137 149,00 50 13 222 194,00 45%
262798 10/11/2017 5 916 666,50 42 333,50 57 19 138 860,50 66%
262798 30/11/2017 2 347 660,00 150 340,00 v 21 486 520,50 T4%
262798 08/12/2017 2 396 936,50 65 063,50 85 23 883 457,00 82%
262798 14M12/2017 5 284 653,50 225 329,50 N 29 168 110,50 100%
250885 08/12/2016 6 511 000,00 0 6 511 000,00 30%
250885 02/02/2017 5119 700,50 198 299,50 56 11630 700,50 53%
250885 17/02/2017 2 478 400,00 70 600,00 71 14 109 100,50 64%
250885 10/03/2017 1771428,00 110 572,00 92 15 880 528,50 2%
250885 31/03/2017 2510 765,50 119 234,50 113 18 391 294,00 84%
250885 06/04/2017 1953 474,50 37 52550 119 20 344 768,50 92%
250885 21/04/2017 1 658 500,00 164 625,00 134 22 003 268,50 100%
250759 09/12/2016 7 792 000,00 0 7 792 000,00 35%
260759 18/01/2017 4 752 587,00 247 413,00 40 12 544 587,00 56%
250759 20/02/2017 2 557 199,50 244 800,50 73 15 101 786,50 67%
260759 03/03/2017 3 189 800,00 89 200,00 84 18 291 586,50 82%
250759 20/03/2017 2 238 400,50 151 599,50 101 20 529 987,00 92%
250759 21/04/2017 1846 622,50 395 256,50 133 22 376 609,50 100%
278434 23/08/2018 9 322 000,00 0 9 322 000,00 20%
278434 31/08/2018 2654 793,00 78 207,00 8 11 976 793,00 26%
278434 28/09/2018 3 527 406,50 292 593,50 36 15 504 199,50 33%
278434 05/10/2018 5 397 258,00 79 742,00 43 20 901 457,50 45%
278434 09/11/2018 4 612 023,50 445 976,50 78 25 513 481,00 55%
278434 16/11/2018 8 168 074,50 97 92550 85 33 681 555,50 73%
278434 30/11/2018 5398 614,00 224 386,00 99 39 080 169,50 84%
278434 14/12/2018 3 388 203,50 243 796,50 113 42 468 373,00 91%
278434 19/12/2018 3981 291,00 325 581,00 118 46 449 664,00 100%
257656 16/12/2017 10 872 000,00 0 10 872 000,00 43%
257656 18/01/2018 4 894 964,50 238 035,50 34 15 766 964,50 62%
257656 02/02/2018 2 980 999,00 124 001,00 49 18 747 963,50 T4%
257656 16/02/2018 2 530 547 50 126 452 50 63 21 278 511,00 84%
257656 02/03/2018 1292 375,00 135 625,00 77 22 570 886,00 89%
257656 23/03/2018 739 168,50 210 83150 98 23 310 054,50 92%
257656 27/04/2018 2105 972,50 392 457 50 133 25 416 027,00 100%
255541 17/03/2017 4 132 000,00 0 4 132 000,00 20%
265541 31/03/2017 2391703,50 52 296,50 14 6 523 703,50 3%
255541 21/04/2017 4 400 306,00 89 694,00 35 10 924 009,50 52%
255541 19/05/2017 6053 853,00 147 147,00 63 16 977 862,50 80%
2565641 05/06/2017| @ 2439555650 | & 112444580 80 g 19 417 418,00 92%
265541 16/06/2017 1713630,00 | ¢ 18582400 91 21131 048,00 100%
241356 29/07/2016/| @ 4 000 000,00 0 [ 4 000 000,00 14%
241356 04/08/2016 2 367 370,00 35 630,00 3] 6 367 370,00 22%
241356 19/08/2016] @ 8546 025,00 | ¢ 96 975,00 21 ¢ 14 913 395,00 51%
241356 23/09/2016 4 326 423,00 292 577,00 56 19 239 818,00 65%
241356 21/10/2016| @ 380159150 | & 26240850 84 ¢ 23 041 409,50 78%
241356 04/11/2016| € 288132550 | € 14367450 98 g 25922 735,00 88%
241356 18/11/2016] @ 352988850 | & 29490850 112 ¢ 29 452 623 50 100%
285752 08/03/2019| ¢ 5 106 000,00 a ¢ 5 106 000,00 24%
285752 05/04/2019 4 827 010,50 154 989,50 28 9933 010,50 47%
285752 26/04/2019| @ 254396100 | € 142 039,00 49 g 12 476 971,50 59%
285752 17/05/2019 1580 052,50 155 947,50 70 14 057 024,00 66%
285752 07/06/2019)| ¢ 256706350 | € 164 936,50 N q 16 624 087,50 78%
285752 05/07/2019 1855 222 50 238 777,50 119 18 479 310,00 87%
285752 19/07/2019| ¢ 281038250 | ¢ 126 61750 133 q 21289 692 50 100%
273401 23/03/2018| @ 3 844 000,00 0 q 3 844 000,00 20%
273401 27/04/2018| € 463514800 | ¢ 216 852,00 35 ¢ 8479 148,00 43%
273401 04/05/2018| & 199125500 | & 5174500 42 ¢ 10 470 403,00 53%
273401 18/05/2018]| & 240945750 | ¢ 11054250 56 ¢ 12 879 860,50 66%
273401 01/06/2018] & 314275800 | & 11924200 70 ¢ 16 022 618,50 82%
273401 08/06/2018| & 214374900 | ¢ 6525100 7 ¢ 18 166 367,50 93%
273401 06/07/2018] € 92374400 | € 276 256,00 105 ¢ 19090 111,50 97%
273401 27/07/2018] € 51556560 | @ 255 003,50 126 ¢ 19 605 677,00 100%

Fuente: Elaboracidn mediante Microsoft Excel
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272819 06/04/2018| & 12 292 000,00 0 ¢ 12 292 000,00 20%

272819 20/04/2018| ¢ 712741900 [ € 172 581,00 14 ¢ 19419 419,00 IN%

272819 04/05/2018| @ 571421900 [ ¢ 197 781,00 28 [ 25 133 638,00 40%

272819 18/05/2018] @ 639781050 | ¢ 218 189,50 42 ¢ 3153144850 51%

272819 01/06/2018| & 351997200 | ¢ 24102800 56 ¢ 35051 420,50 56%

272819 22/06/2018 5024 983,00 381 017,00 i7 40 076 403,50 64%

272819 06/07/2018 2 285 327 00 272 673,00 N 42 361 730,50 68%

272819 20/07/2018 4 646 496,50 281 503,50 105 47 008 227,00 76%

272819 06/08/2018 6117 517,00 362 483,00 122 53 125 744,00 85%

272819 23/08/2018 9013 466,00 583 339,00 139 62 139 210,00 100%
2563423 1710312017 1.000,00 0 1.000,00 0%

2563423 23/03/2017 5677 436,50 26 563,50 B 5678 436,50 19%

253423 05/04/2017 6699 130,00 77870,00 19 12 377 566,50 42%

253423 21/04/2017 5433 452 50 125 547 50 35 17 811 019,00 61%

2563423 19/05/2017 5021 648,00 262 352,00 63 22 832 667,00 78%

2563423 02/06/2017 3 032 556,50 15144350 7 25 865 223 50 89%

253423 16/06/2017 3 307 057,50 342 459,50 N 29172 281,00 100%
239976 10/03/2016 2450 000,00 0 2450 000,00 20%

239976 18/03/2016 1863 687,50 49 312,50 8 4 313 687,50 35%

239976 07/04/2016 506 237,00 133 763,00 28 4818 924 50 40%
239976 20/04/2016 1600 778,00 89 222,00 41 6419 702,50 53%
239976 04/05/2016 982 432 50 102 567,50 55 7402 135,00 61%
239976 11/05/2016 723 635,50 53 364,50 62 812577050 B67%
239976 25/05/2016 2047 291,00 109 709,00 76 10 173 061,50 84%
239976 08/06/2016 993 017,50 117 982 50 90 11 166 079,00 92%
239976 29/06/2016 986 348,50 192 454 50 111 12152 427 50 100%
280439 14/09/2018 8 068 000,00 0 8 068 000,00 30%
280439 19/10/2018 6 526 234,00 352 766,00 35 14 594 234 00 55%
280439 16/11/2018 2785 293,50 329 706,50 63 17 389 527 50 66%
280439 14/12/2018 2976 718,50 351 281,50 91 20 366 246,00 7%
280439 191212018 6 181 268,50 247 187,50 96 26 547 504,50 100%
249772 09/11/2016 8 334 000,00 0 8 334 000,00 26%
249772 02/12/2016 4 288 975,00 211 025,00 23 12622 975,00 39%
249772 16/12/2016 6 866 300,50 133 699,50 36 19 489 275,50 61%
249772 13/01/2017 3 927 692,50 348 307,50 65 23 416 968,00 73%
249772 03/02/2017 3 502 635,50 274 364,50 86 26 919 603,50 84%
249772 20/02/2017 5203 311,50 361 485,50 103 32 122 915,00 100%
216854 25/08/2014 3 548 000,00 0 3 548 000,00 20%
216854 02/09/2014 153 519,00 74 481,00 8 3701519,00 20%
216854 29/09/2014 481 772,00 253 228,00 35 4183 291,00 23%
216854 131072014 1910 595,50 134 404,50 49 6093 886,50 34%
216854 20/10/2014 1503 483,50 71516,50 56 7697 370,00 42%
216854 2710/2014]| ¢ 862 161,00 | ¢ 74 839,00 63 [ 8459 531,00 47%
216854 17/11/2014 3 630 553,00 230 447,00 84 12 090 084 00 B67%
216854 0812/2014] @ 606149400 | € 58163200 105 [/ 18 151 578,00 100%
213703 14/07/2014| @ 5 602 000,00 0 g 5602 000,00 20%
213703 04/08/2014] @ 119076950 | ¢ 12523050 21 [ 6792 769,50 24%
213703 11/08/2014 4 171 228 00 44 772,00 28 10 963 997 50 39%
213703 18/08/2014| @ 254152550 | ¢ 54 474,50 35 [/ 13 505 523,00 48%
213703 25/08/2014] @ 208955100 | ¢ 60 448,00 42 d 15 595 074,00 56%
213703 01/09/2014 1799 603,00 65 397,00 49 17 394 677,00 62%
213703 0810972014 1857 311,00 69 889,00 56 19 251 988 00 B69%
213703 16/09/2014| @ 1449 287,00 | @ 84 713,00 64 [/ 20701 275,00 4%
213703 22/09/2014] @ 1028 439,50 | ¢ 66 560,50 70 g 2172971450 78%
213703 29/09/2014 1045 826,00 | ¢ 80 174,00 ir ¢ 22 775 540,50 81%
213703 06/10/2014) @ 83023450 | ¢ 82 765,50 84 [ 23 605 775,00 84%
213703 1310/2014| € 69313350 | € 84 866,50 N ¢ 24 298 908,50 87%
213703 20/10/2014| & 646 343,00 | ¢ 86 657,00 98 ¢ 24 945 251 50 89%
213703 27110/2014| ¢ 718 656,00 | ¢ 88 344 00 105 ¢ 25 663 907,50 92%
213703 10/11/2014] @ 24459800 | € 180 402,00 119 ¢ 25908 505,50 92%
213703 24111/2014| @ 210835250 | @ 26573550 133 ¢ 28 016 858,00 100%
267907 10/07/2017] @ 8 187 000,00 0 ¢ 8 187 000,00 31%
257907 04/08/2017| & 213975350 | @ 137 24650 25 ¢ 10 326 753,50 39%
257907 18/08/2017] @ 3144 15500 [ ¢ 83 84500 39 ¢ 13470 908,50 51%
257907 01/09/2017| @ 248325000 | @ 93 750,00 53 '3 15954 158 50 61%
257907 14/09/2017] @ 3163 603,50 [ ¢ 94 396,50 66 ¢ 19 117 762,00 73%
257907 1310/2017| ¢ 142971500 | @ 23128500 95 ¢ 20 547 477,00 78%
257907 27102017 €@ 262224850 | € 116 751,50 109 ¢ 2316972550 88%
267907 10/11/2017| @ 307526750 | @ 31986550 123 '3 26 244 993,00 100%
253405 20/01/2017| & 5 835 000,00 0 ¢ 5835 000,00 33%
253405 24/02/2017| @ 410852650 | € 13547350 35 ¢ 9943 526,50 55%
253405 17/03/2017] @ 1911182,00 | € 100 818,00 56 4 11854 708,50 66%
2563405 27103/2017| & 221658150 | @ 52 418,50 66 ¢ 14 071 290,00 78%
253405 06/04/2017| ¢ 2115608,50 | @ 67 391,50 76 ¢ 16 186 898,50 90%
253405 28/04/2017] @ 1744 576,00 [ € 150 081,00 98 ¢ 1793147450 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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246371 24/08/2016| € 12 302 000,00 0 ¢ 12 302 000,00 37%
246371 23/09/2016] €@ 636368650 | € 210 313,50 30 ¢ 18 665 686,50 56%
246371 14/10/2016 5119739,50 | € 181 260,50 51 ¢ 23 785 426,00 71%
246371 14/11/2016 5933905,50 | ¢ 308 094,50 82 ¢ 29719 331,50 89%
246371 02/12/2016 2293402,00 [ ¢ 206 598,00 100 32012 733,50 95%
246371 15/12/2016 1548 417,00 | ¢ 359 583,00 113 33 561 150,50 100%
274937 08/06/2018 3 816 000,00 0 3816 000,00 20%
274937 29/06/2018 3 882 430,50 43 569,50 21 7 698 430,50 40%
274937 13/07/2018 1216 401,00 42 599,00 35 8914 831,50 46%
274937 30/07/2018 2 158 995,00 57 005,00 52 11073 826,50 57%
274937 10/08/2018 2682 104,00 42 896,00 63 13 755 930,50 1%
274937 23/08/2018 2486 569,50 59 430,50 76 16 242 500,00 84%
274937 07/09/2018 3 157 633,00 218 012,00 91 19 400 133,00 100%
236324 10/03/2016 4 390 000,00 0 4 390 000,00 20%
236324 07/04/2016 5 866 668,00 187 332,00 28 10 256 668,00 46%
236324 20/04/2016 3 894 462,50 108 537,50 1 14 151 130,50 64%
236324 04/05/2016 2 861 759,50 132 240,50 55 17 012 890,00 7%
236324 25/05/2016 1998 413,00 215 587,00 76 19011 303,00 86%
236324 06/07/2016 3 130 544,00 756 430,00 118 22 141 847,00 100%
254442 10/03/2017 3 133 000,00 0 3133 000,00 20%
254442 06/04/2017 5348 818,00 82 182,00 27 8481 818,00 54%
254442 19/05/2017 2872932,00 182 068,00 70 11 354 750,00 72%
254442 02/06/2017 997 348,00 68 652,00 84 12 352 098,00 79%
254442 16/06/2017 1042 076,50 7192350 98 13 394 174,50 85%
264442 30/06/2017 2333 324,50 75 341,50 112 15 727 499,00 100%
164
Entre 150 y 210 dias
- : Promedio
270950 02/03/2018 7 438 000,00 0 7 438 000,00 20%
270950 13/04/2018 6 184 108,00 397 892,00 42 13 622 108,00 37%
270950 27/04/2018 341517250 152 827 50 56 17 037 280,50 46%
270950 18/05/2018 4 674 336,50 245 663,50 77 21711 617,00 58%
270950 11/06/2018 4531 361,00 306 639,00 101 26 242 978,00 71%
270950 08/07/2018 3083 074,50 345 925,50 126 29 326 052,50 79%
270950 20/07/2018 2 600 284,00 204 716,00 140 31926 336,50 86%
270950 10/08/2018 2117 015,50 319 984 50 161 34 043 352,00 92%
270950 23/08/2018 3078513,00 337 949,00 174 37 121 865,00 100%
249128 07/10/2016 10 268 000,00 0 10 268 000,00 3%
249128 2111112016 572797950 | € 32902050 45 15 995 979 50 48%
249128 12/12/2016 597809350 | & 184 906,50 66 21974 073,00 66%
249128 03/03/2017 5 163 697,50 836 302,50 147 27 137 770,50 82%
249128 20/03/2017 3015 329,00 200 671,00 164 30 153 099,50 91%
249128 31/03/2017| @ 295918050 | ¢ 138 568,50 175 g 33 112 280,00 100%
244875 07/09/2016| @ 10 416 000,00 0 [ 10 416 000,00 35%
244875 05/10/2016| @ 282794950 | € 243 050,50 28 @ 13 243 949,50 44%
244875 09/11/2016| @ 220568350 | @ 330 316,50 63 d 15 449 633,00 52%
244875 20/01/2017| @ 735446950 [ ¢ 72453050 135 [ 22 804 102,50 76%
244875 15/02/2017| @ 706053450 | & 49532850 161 g 29 864 637,00 100%
275707 06/07/2018 4 055 000,00 0 4 055 000,00 20%
275707 03/08/2018 2072 868,00 114 132,00 28 6 127 868,00 30%
275707 17/08/2018 1066 545,50 65 454 50 42 719441350 35%
275707 31/08/2018| ¢ 3480 203,50 | ¢ 69 796,50 56 g 10674 617,00 52%
275707 14/09/2018| € 653 587,00 | ¢ 83 413,00 70 [/ 11328 204,00 55%
275707 28/09/2018| € 1347 760,00 | € 86 240,00 84 [ 12 675 964,00 62%
275707 05/10/2018| @ 394 130,00 | € 45 870,00 91 [/ 13 070 094,00 64%
275707 12/10/2018) @ 1346 286,00 | € 46 714,00 98 [ 14 416 380,00 70%
275707 19/10/2018] ¢ 112191750 | ¢ 49 082,50 105 [ 15 538 297 50 76%
275707 26/10/2018| ¢ 1168 672,00 | ¢ 51 328,00 112 g 16 706 969,50 81%
275707 02/11/2018] @ 77933200 | ¢ 53 668,00 119 ¢ 17 486 301,50 85%
275707 09/11/2018] & 53473450 | ¢ 55 265,50 126 ¢ 18 021 036,00 88%
275707 23111/2018| € 678206,00 | € 11279400 140 ¢ 18 699 242 00 91%
275707 30/11/2018] & 566 086,00 | & 57 914,00 147 ¢ 19 265 328,00 94%
275707 07/1212018] € 123726200 | ¢ 272 603,00 154 ¢ 20 502 590,00 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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(g) Proyectos Mixtos de Compra de Lote

257373 05/06/2017| @ 10 932 000,00 0 [ 10 932 000,00 20%
257373 30/06/2017| @ 267430300 | ¢ 88 697,00 25 [ 13 606 303,00 25%
257373 28107/2017| ¢ 441570300 | € 116 297,00 53 [ 18 022 006,00 33%
257373 11/08/2017| @ 241794500 [ ¢ 72 055,00 &7 [ 20439 851,00 37%
257373 25/08/2017| ¢ 3 960 304,50 79 695,50 81 [ 24 400 255,50 44%
257373 08/09/2017| ¢ 5 906 908,00 92 092,00 95 [ 30 307 163,50 55%
257373 22/09/2017 3 182 500,00 110 500,00 109 33 489 663,50 61%
257373 10102017 2933 937,00 155 083,00 127 36 423 600,50 66%
257373 201072017 5203 083,50 92 916,50 137 41 626 684,00 6%
257373 03/11/2017 2 151 666,00 146 334,00 151 43778 350,00 80%
257373 1711/2017 2177 614,50 153 385,50 165 45 955 964,50 83%
257373 30/11/2017 3374 929,00 149 071,00 178 49 330 893,50 90%
257373 14/12/2017 5708 308,50 404 244 50 192 55 039 202,00 100%
288045 08/02/2019 9084 000,00 0 9084 000,00 20%
288045 01/03/2019 5 669 430,50 138 569,50 21 14 753 430,50 32%
288045 29/03/2019 2925 587,00 220 403,00 49 17 679 027,50 39%
288045 12/04/2019) 4 549 145,00 119 865,00 63 22228 172,50 49%
288045 26/04/2019 1956 818,00 134 182,00 7 24 184 990,50 53%
288045 13/06/2019) 3516 274,00 170 726,00 94 27 701 264,50 61%
288045 24/05/2019 2331 641,00 119 359,00 105 30 032 905,50 66%
288045 07/06/2019 4 779 567,50 159 432,50 119 34 812473,00 76%
288045 28/06/2019 1859 118,50 261 881,50 140 36 671 591,50 80%
288045 12/07/2019 3 166 904,00 181 096,00 154 39 838 495 50 87%
288045 22/07/2019 5776 554,00 272 726,00 164 45 615 049,50 100%
287835 08/02/2019 8 186 000,00 0 8 186 000,00 20%
287835 01/03/2019 6 238 222 00 122 778,00 21 14 424 222 00 36%
287835 22/03/2019 3939 944 00 152 056,00 42 18 364 166,00 45%
287835 12/04/2019 5833 109,50 170 890,50 63 24197 275,50 60%
287835 26/04/2019 2 836 650,00 132 350,00 7 27 033 925,50 67%
287835 10/05/2019 4 165 539,50 141 480,50 N 31199 465,00 7%
287835 24/05/2019 4 441 323,50 154 676,50 105 35640 788,50 88%
287835 07/06/2019 1900 220,50 168 779,50 119 37 541 009,00 92%
287835 21/06/2019 1411 872,00 175 128,00 133 38 952 881,00 96%
287835 19/07/2019 1658 149,00 521 157,00 161 40 611 030,00 100%
285576 30/11/2018 7 566 000,00 0 7 566 000,00 20%
285576 19M12/2018 6 831 878,50 131 121,50 19 14 397 878,50 38%
286576 18/01/2019] 3 932 459,50 258 540,50 49 18 330 338,00 48%
285576 15/02/2019 5 363 760,00 270 240,00 7 23 694 098,00 63%
285576 01/03/2019 1204 431,00 154 569,00 91 24 898 529,00 66%
285576 12/04/2019 5458 219,50 477 780,50 133 30 356 748,50 80%
285576 03/05/2019 379537250 269 627,50 154 34152 121,00 90%
285576 10/05/2019 374143750 411 391,50 161 37 893 558,50 100%
277626 13/07/2018) ¢ 14 746 000,00 0 g 14 746 000,00 20%
277626 27107/2018| ¢ 673072550 | € 125274 50 14 [/ 21476 725 50 29%
277626 10/08/2018| 4 852 058,00 148 942,00 28 26 328 783,50 36%
277626 23/08/2018 9 457 666,50 154 333,50 41 35 786 450,00 49%
277626 21/09/2018 747198500 413 015,00 70 43 268 435,00 59%
277626 12/10/2018| ¢ 763109100 [ € 339909,00 N [0 50 889 526,00 69%
277626 09/11/2018] ¢ 494375500 | € 508 24500 119 a 55833 281,00 76%
277626 23/11/2018| ¢ 683505700 | @ 27294300 133 {0 62 668 338,00 85%
277626 14/12/2018| ¢ 1080233850 | ¢ 859 926,50 154 a 73470 676,50 100%
270678 09/02/2018| ¢ 5 254 000,00 0 [0 5 254 000,00 21%
270678 02/03/2018| ¢ 540808900 | € 24491100 21 g 10 662 089,00 42%
270678 16/03/2018| ¢ 307604350 | € 184 956 50 35 [0 13738 132,50 54%
270678 23/03/2018] ¢ 366126750 | @ 98 732 50 42 g 17 399 400,00 68%
270678 21/05/2018| ¢ 261904950 | ¢ 892 950,50 101 ¢ 20018 449,50 79%
270678 15/06/2018| ¢ 108157650 | @ 402423 50 126 [ 21 100 026,00 83%
270678 22/06/2018| ¢ 67747550 | € 115524 50 133 [ 21777 501,50 85%
270678 06/07/2018| @ 129890900 | € 234 091,00 147 ¢ 23076 410,50 91%
270678 13/07/2018| @ 242184550 | € 444 140,50 154 ] 25498 256,00 100%
243254 01/06/2016] @ 6 073 000,00 0 ¢ 6073 000,00 20%
243264 29/06/2016| @ 216132600 | & 37367500 28 ¢ 8234 32500 2%
243264 13/07/2016| ¢ 229741150 | € 19558850 42 [ 10 531 736,50 34%
243264 10/08/2016| @ 388861150 | @ 408 388 50 70 [ 14 420 348,00 47%
243264 19/08/2016| ¢ 140519650 | ¢ 140 803,50 79 [ 15 825 544 50 52%
243264 01/09/2016| ¢ 59866150 | ¢ 20833850 a2 [ 16 424 206,00 54%
243264 07/09/2016] @ 1481650,00 | ¢ 97 350,00 98 ¢ 17 905 856,00 59%
243264 14/09/2016| @ 117469950 [ € 116 300,50 105 ¢ 19 080 555,50 62%
243264 28/09/2016| ¢ 246294200 [ € 237 058,00 119 ¢ 21543 497,50 70%
243254 05/10/2016| ¢ 360281100 | € 123 189,00 126 ¢ 25 146 308,50 82%
243254 2110/2016| ¢ 166872500 | € 296 275,00 142 ¢ 26 815 033,50 88%
243254 02/11/2016| € 376804550 | € 793 648,50 154 ] 30 583 079,00 100%

Fuente: Elaboracién mediante Microsoft Excel
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241206 04/05/2016| & 6 436 000,00 0 ¢ 6 436 000,00 20%
241206 08/06/2016| ¢ 4458199,00 [ ¢ 137 801,00 35 ¢ 10 894 199,00 34%
241206 29/06/2016| ¢ 370316550 | ¢ 103 834,50 56 ¢ 14 597 364,50 46%
241206 06/07/2016| ¢ 364954750 | ¢ 40 452,50 63 ¢ 18 246 912,00 57%
241206 10/08/2016 4 110431,00 230 569,00 98 22 357 343,00 70%
241206 25/08/2016 2990913,00 113 087,00 113 25 348 256,00 79%
241206 28/09/2016 4 017 538,00 279 462,00 147 29 365 794,00 92%
241206 02/11/2016 2 645 855,00 599 119,00 182 32011 649,00 100%
247829 28/09/2016 9 747 000,00 0 9 747 000,00 20%
247829 26/0/2016 4912254 50 285 745,50 28 14 659 254,50 30%
247829 03/11/2016 3 132 965,50 93 034,50 36 17 792 220,00 3T%
247829 1711/2016 5233 816,00 175 184,00 50 23 026 036,00 47%
247829 15M2/2016 797213850 391 861,50 78 30998 174,50 64%
247829 12/01/2017 3678 976,50 456 023,50 106 34 677 151,00 71%
247829 02/02/2017 3521192,00 365 808,00 127 38 198 343,00 78%
247829 15/02/2017 5762 703,00 240 297,00 140 43 961 046,00 90%
247829 03/03/2017 3 926 935,50 322 064,50 156 47 887 981,50 98%
247829 10/03/2017 819 806,50 607 308,50 163 48 707 788,00 100%
216257 02/09/2014 6 253 000,00 0 6 253 000,00 20%
216257 16/09/2014 2244 831,00 138 169,00 14 8497 831,00 28%
216257 06/10/2014 1596 252 50 211 747,50 34 10 094 083,50 33%
216257 20/10/2014 1537 148,50 155 851,50 48 11631 232,00 38%
216257 2710/2014 1024 502,50 81497 50 55 12 655 734,50 41%
216257 10/11/2014 2 336 339,00 167 661,00 69 14 992 073,50 49%
216257 1711/2014 3027 887,00 89 113,00 76 18 019 960,50 59%
216257 08/12/2014 9162 934,50 287 065,50 97 27 182 895,00 89%
216257 03/03/2015 3483 851,00 1739 272,00 182 30 666 746,00 100%
134
Mayor a 210 dias
| ) ) Promedio
246597 18/08/2016 13 853 000,00 0 13 853 000,00 21%
246597 26/10/2016 6816 178,00 876 822,00 69 20 669 178,00 31%
246597 28/11/2016 5 064 097,00 488 903,00 102 25 733 275,00 38%
246597 15/12/2016 14 722 277 50 277 722,50 119 40 455 552 50 60%
246597 31/01/2017 6 230 029,00 960 971,00 166 46 685 581,50 69%
246597 03/03/2017 4 33109350 694 906,50 197 51016 675,00 76%
246597 21/04/2017 7903 127 50 1165 872 50 246 58 919 802,50 87%
246597 05/05/2017 8§ 650 162,00 1125 829,00 260 67 569 964 50 100%
249737 18/11/2016 8 378 000,00 0 8 378 000,00 20%
249737 15M12/2016 8215906,00 | € 130 094,00 27 16 593 906,00 40%
249737 27/01/2017| @ 284432250 | @ 29567750 70 q 19 438 228,50 47%
249737 24/02/2017| @ 406578700 | € 214 213,00 98 L' 23 504 015,50 57%
249737 16/03/2017| @ 141188400 | € 174 116,00 118 ¢ 24 915 899,50 60%
249737 07/04/2017| € 295686850 | € 200 131,50 140 q 27 872 768,00 67%
249737 05/05/2017| € 330749100 | € 276 509,00 168 ¢ 31 180 259,00 75%
249737 26/05/2017| @ 151306000 | € 22594000 189 g 32 693 319,00 79%
249737 13/06/2017| @ 314361900 | € 201 381,00 207 ¢ 35 836 938,00 87%
249737 30/06/2017| € 239478550 | € 204 214,50 224 q 38 231 723,50 92%
249737 21/07/2017| € 318002550 | € 402 131,50 245 ¢ 41411 749,00 100%
254500 28/04/2017| ¢ 7 351 000,00 0 ¢ 7 351 000,00 20%
254500 07/07/2017| ¢ 451509350 [ ¢ 637 906,50 70 g 11 866 093,50 33%
254500 04/08/2017| ¢ 415130750 | ¢ 294 69250 98 ¢ 16 017 401,00 44%
254500 18/08/2017| & 244860050 | ¢ 164 399,50 112 g 18 466 001,50 51%
254500 01/09/2017| & 134857800 | € 174 422 00 126 ¢ 19 814 579 50 55%
254500 2010/2017| ¢ 366707750 | @ 630 922 50 175 ¢ 23 481 657,00 65%
254500 24/111/2017| ¢ 334512750 | ¢ 49187250 210 ¢ 26 826 784,50 4%
254500 14/12/2017| ¢ 951781900 [ ¢ 607 848,00 230 ¢ 36 344 603,50 100%
251252 12/10/2016| ¢ 16 912 000,00 0 ¢ 16 912 000,00 20%
251252 12/01/2017| & 1071376400 [ € 1255 236,00 92 [ 27 625 764,00 33%
251252 09/03/2017| & 911103650 | ¢ 910 963,50 148 ¢ 36 736 800,50 44%
251252 21/04/2017| ¢ 16 257 056,00 [ @ 793 944,00 191 [ 52 993 856,50 63%
251252 19/05/2017| & 444037150 [ @ 62162850 219 ¢ 57 434 228,00 69%
251252 13/06/2017| & 747023750 (¢ 58276250 244 [ 64 904 465,50 78%
251252 23/06/2017| ¢ 1095624450 | ¢ 250 755,50 254 ¢ 75 860 710,00 91%
251252 21/07/2017| ¢ 760853250 [ ¢ 1067 097,50 282 [ 83 469 242,50 100%

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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250691 02/11/2016[ € 8 928 000,00 0 [ 8 928 000,00 20%
2506891 12/01/2017( € 605151350 [ @ 821486,50 il [ 14 979 513,50 34%
250691 10/02/2017) 426031650 | @ 384 683,50 100 19 239 830,00 44%
250691 24/02/2017 246125600 | € 201744,00 114 L 21701 086,00 49%
250691 10/03/2017) 3485 063,00 210937,00 128 25186 149,00 57%
250691 24103/2017 8282 304,50 223 695,50 142 33 468 453,50 76%
260691 26/06/2017 2938 23550 1138 764,50 205 36 406 689,00 82%
260691 02/06/2017 178343350 133 566,50 2 P 38 190 122 50 86%
260691 13/06/2017 2485 910,50 215 089,50 223 40 676 033,00 92%
2506891 23/06/2017| & 3 488 980,00 351 133,00 233 44 165 013,00 100%
239433 03/02/2016 11973 000,00 0 11973 000,00 20%
239433 24/02/2016 4008 792,50 155 207,50 21 P 15981 792,50 21%
239433 02/03/2016 3105 278,50 59 721,50 28 19 087 071,00 32%
239433 17/03/2016 523 018,00 140 982,00 43 19610 089,00 33%
239433 07/04/2016 1226 805,00 201 195,00 64 20 836 894,00 35%
239433 14/04/2016 2297 196,50 69 803,50 " 23134 090,50 39%
239433 04/05/2016 6351 591,50 212 408,50 91 29 485 682,00 50%
239433 18/05/2016 3229 137,00 173 863,00 105 32714 819,00 55%
239433 01/06/2016 4716 084,50 186 915,50 119 37 430 903,50 63%
239433 15/06/2016 1475 278,50 205 721,50 133 38 906 182,00 66%
239433 20/07/2016 3339 576,50 530 423,50 168 42 245 758,50 %
239433 04/08/2016 277377150 243 228,50 183 45 019 530,00 6%
239433 18/08/2016 1548 415,00 238 585,00 197 48 567 945,00 79%
239433 01/09/2016 2240 560,50 245 439,50 2l 3 48 808 505,50 82%
239433 14/09/2016) 10 475 039,00 579 209,00 224 59 283 544 50 100%
261889 01/09/2017| & 1.000,00 0 1000,00 0%
261889 03/11/2017 5731 588,50 666 411,50 63 5732 588 50 30%
261889 30/11/2017 3 946 800,00 328 200,00 90 9 679 388,50 51%
261889 14/12/2017 6 037 065,00 184 935,00 104 15716 453,50 82%
261889 18/01/2018 1 506 965,00 516 035,00 139 17 223 418,50 90%
261889 31/07/2018 1889 481,00 2957 079,00 333 19 112 899,50 100%
244090 04/08/2016 14 502 000,00 0 E 14 502 000,00 28%
244090 14/10/2016 9081708,50 780 291,50 4! 23 583 708,50 46%
244090 21/11/2016 912597350 510 026,50 109 32 709 682,00 64%
244090 15/12/2016) 7620 854,00 379 146,00 133 40 330 536,00 79%
244090 03/02/2017 631548250 888 517,50 183 3 46 646 018,50 91%
244090 31/03/2017 4 516 195,00 1094 614,00 239 51162 213,50 100%
283402 19/10/2018 7 948 000,00 0 7948 000,00 20%
283402 16/11/2018 1942 887,00 180 113,00 28 9 890 887 00 25%
283402 30/11/2018 1202 800,50 98 199 50 42 11093 687,50 28%
283402 14/12/2018 7 293 063,00 96 937,00 56 18 386 750,50 47%
283402 01/02/2019 2976 511,50 438 488,50 105 21 363 262,00 54%
283402 01/03/2019| € 411023800 | @ 276 762,00 133 q 25473 500,00 65%
283402 22/03/2019| @ 347218800 | @ 23281200 154 q 28 945 688,00 74%
283402 12/04/2019] ¢ 181187150 | @ 254 128 50 175 g 30 757 558,50 8%
283402 26/04/2019| @ 178965650 | @ 17734350 189 [ 32 547 216,00 83%
283402 17/06/2019] @ 280966800 | @ 277 33200 210 g 35 356 884 00 90%
283402 31/05/2019 3 878 600,50 196 728,50 224 39 235 484 50 100%
83

Fuente: Elaboracion mediante Microsoft Excel
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Anexo 1. Presupuestos de Comparacion

Los siguientes presupuestos se utilizaron para comparar las partidas y determinar cuales debian
integrar la nueva plantilla.

(a) Presupuesto Banco Popular

LRI = e T el
Foermato de Presupuestos de Obra para el Banco Popular y de Desarrollo Comunal
e Revision:
Hoja 1 BCU'\('D PO PK\OH’ Fecha de R
PRESENTADO POR EL SCOLICITANTE REVISADO POR EL FISGAL DE INVERSION
Parti Cantidad | Uni_| Precio Unitario Preclo Total Cantidad | Uni | Precic Unitario Precio Total
1 Trabajos Preliminares | -5,40%] -0 ] el e
Instalaciones Provisionales Global €0,000 0 -: | Glebal T T@000] L
Bodega m2 @000 0 0 em2 T R0,00)
Trazado m @0,000 0 T omoo[aoT 0 20,00
Demeliclones m2 @0,00] oo m2 e @0,00
2. Movimiento de Tierras | - | o T T R e
Zanjeo m €0,00] .- -+ @0,00] B
Corte m3 ¢0,00] ;
Relleno m3 £0,00
3-Mures'de contencién - [ oE ] L o e e e B
Gaviones m3 20,00
Mamposlerla m2 ¢o,00 s
Congreto Reforzado m3 @60
Ctros:
4. Cimenlaciones -

Scllo ' ' [°E #0,00

Placa Corrida m3 €0,00 .
Placa Alslada m3 RN
Villa de Amarre m3

Losa Fiotante m3

5. Paredes yTabigues. [ o[ Fonann g o] o
[Mamposteria [ - Nivel m2
IMarhEa’éle"ria' Il - Nivet: m2
Prefabricade Concreto Global

Pared Liviana: Durock, Fiborlit m2

Pared Liviana: Gypsum, Denglass m2

| Tapicheles: mZ
6:Contrapiso = 2 R R R
Rellenos int: lastre compactado m3

Conteapiso de om matia m3
7..ConcreloAimado . e e e
Columnas | - Nivel m3
Columnas Il - Nivel- m3

Viga entrepiso m3

Viga corona m3

Viga banquina m3

Viga Tapichel m3

8. Repelios - B vt || ] e
Repslio Quemade m2

Repello Fino m2
Empaslado mz2

O, Teohos y Cubieras |1 o0 | s oo [ e e e
Estructura de Techo m2
Arlescnado m2

Cublerta iamina metélica m2

Ctro lipo cublerta: m2

Aislante tipo: m2

10. Clelo raso i R e

Esfruciura Madera m2

Estructura Perfiles HG.™ m2

Fibrolit m2

Gypsum m2

Tablilla P.V.C. m2

Fibra Mingral m2

Cornisa m2

Fuente: Banco Popular (2019)



(a) Presupuesto Banco Popular

11, Entrepiso N N E L

Viguetas Concrelo m2 #0,00 0
Vigietas Metdlicas::* m2 @0,00 0:
Losa concreto m2 £0,00 0.
12. Pisos RN B R o o

Mosaico m2 €0,00]
Ceardmica m2 0,00]
Porcelanaio m2 0,00
Laminado: m2 0,00].
Congreto Lujado m2 50,00

Parquet. = m2 0,00

Madera m $0,00[: .. 0
PN.C: m 5000, .0
Fibroli:’ m 30,00{ -.. 0.
Geramica m £0,00{ 0
4. Enchapes . wwn Ll s R

Azulejo m2 0,00
Cerdmica m2 £0,00{:

Otro; m2 0,00

16 Evacuacion Pluvial - [ o o o S ET T Lk L

Tuberia Fnierrada P.V,C. 100 mm im @ e
Tuberia PV.C. 75 mm m #0.00{: - 0,
Tuberla P.V.C. 50 mm m #0,00 0
Canoas: m Q08 o 0
Cumbreras m 0,00]. 0.
Bolaguas m 70,00f-:: 0
Bajantes: m 0,00} -0
Pracintas: m £0,00]. - 0
Cajas de Registio Unt . @o.00[: -0
Cunetas de media cafia m @0,00{ . O -
Ofros: e
16: Instalacion Sanitaria:. 1 540%| - o e o o o N

Inodoros con flanger y accesorios Uni €0,00] ... 0=
Lavatorios con bajant Uni ¢0,005 . 0.
Tubarla PV.C. de 100 mm m [N R
Tuberla PV.C. de 75 mm m @000 0 :
Tuberia P.V.C. de 50 mim m 0,00°-0
Cenizeros Uni 0,00 0.
Cajas de registro Uni @000 0
Otras: go.00l .0
Tanque Séptico Uni 0001 -0
Drenaje m 70.00] 0
17. Caferfa oo o Py ooy e o F .

Tuberia P.V.C. m ¢o.a0l 0
Tuberla C.P.V.C. m £000{ 0
Bomba de Agua Uni 000 . - 0.
Tanque de Captacion Uni z000 -0
Tanque de Agua Potable Uni Z0,00f -0 :
Accesarios Uni ]
Fontanerfa Globat 70,00~ 0
18, Sistema Eléctrico .| B D S e :

Acometida eféclrica y lierra Uni €900 0.
Interruptor Principal Uni 0,00 . 0 -
Caja de Breakers con disyuntores Uni 0,06 . 0 "
Tuberia Conduit m 0,00{.... 0
Tuberia E.M.T. m $0,00|: - 0.~
Cableado n $0.000° > 0
Accesorlos Uni 000[: .. 0.
Sajidas Especiales:: Uni [A ] B
197 Pigrds y Carrajerfa: [ R E A e

Puerta Principal: Uni 30000 ... 0.
Llavin exteriores Uni £0,001 -0
Puerlas Interioras: Uni £0,00] . 0.
Liavin ineriores Un FO,000 ... 0.
Puerla metalica Uni 30,00} - 0.
Portén garaje: Uni 0,001 .. 0.
20, Marcos y Ventanas: [ © oo ol 0T T o
|Marcos de madera m2 ®0,00{. .0
Marcos de aluminio m2 0,00 ... O
Celoclas con herraje m2 €0,00].- "0
Vidrios transparentes m2 #0,00]: - G
\Vidrios ornamentales m2 ¢0,00; -

Fuente: Banco Popular (2019)



(a) Presupuesto Banco Popular

21, Muebles Fijos R
Mueble Cocina m 0,00
[Mueble Bafio 10 20,00
Closet m 0,00
32, Pilay Fregradero - | 7 - RN T T — T
Pila Uni @000
Fregadero Uni ¢0,00]
23 Pitura -t oo T TS T e i
Paredes m2 70,00
Ciglos ... m2 0,00
Sallador mz 20.00] .
[Impermeabilizante m2 0,00
24 Escaleras =" T ] T | e e T e
Concreto uni 0,00
Madera uni 70,00
Matal Unl 10,00
1 Unl 70,00

m - @000 £0,00
m |- gopof - 0,00
m ¢0,00 : 0,00

[=)i=1l=]

Uni | - go.00] - @00
“Uni 0,00 L ¢0,00

[=1f=)

1 ome - - 0,00
m2 [ €0,00

i S 0,00

©m2 i £0,00

ojo|eo
3
X
&

0,007 -
N ~§0,00

| FUni ] T @000
“Uni G| s @0,00

alalels
C
=

“Aceras Verjas | R Pk 5 R
Tapia Mamposterfa m €0,00] -
‘tapla Prefabricada m £0,00
Aceras de Concrefo m2 €0,00
Aceras de Adogquin’ m2 0,00]
Verjas: m €0,00
Rejas: m2 #0,00

T H000]
T ogog0] -
Tgo.00)
0,007
@000
TI@0.00] L

fejelolelolo

Enzacatado m2 0,00
Limpieza final Globat §0,00
GCtro: o ] ] | R

Sub - Total (Hoja &) ..~ o T T Lo g0,00(Sub - Total (Ho__!a I4-] i

olmz T . €000
0| Global | - 1 €0.00] -

SUB - TOTAL GENERAL [COST0S DIRECTOS) FREF__[SUB - TOTAL GENERAL (C.0) FREFL

& ' —HERL
#REF
_#REFL

27. Poliza Profasional |.N.S, 08, 71%|
28. Imprevistos (Del 3% 8l 5%) - : -5,00%)] -
29. Utilidad del Contratista 10,00%} ©
30. Planos Constructivos e
Estudios Prefiminares
Presupuesto

Pianos

TRRERL
T #REF|
FREEL

CUHREED
2L REFD
. #REFI
CHREFL.

31. Diraccion Técnlca

32, Permisos de Construccldn
Permisg Municipal

Visado C.F.|.A, R T R
Otros Costos Indirectas B R R R A i nat Otros Costos Indireclos

Alquiler de Maquinaria y Equipo Global €0,00]Alquiler de Maquinarla.y Equipo G 0,00

Transporle de materiales Global . #0,00[ Transporte de maleriales -~ ] " 0,00,
SUB - TOTAL GENERAL (COSTOS Indirectos) . & ifi i o) o 0,00[SUB « TOTAL GENERAL (C.1.) #]REF!

1 ]
UL TIVA THOJA 3 TOTAL %

Fuente: Banco Popular (2019)



(b) Presupuesto Banco de Costa Rica

Banco Cosda Rica

COSTOS DIRECTOS

COSTO TOTAL
3 ACTIVIDAD CANTIDAD |UNIDAD
No UNITARIO ¢
: Trabajos inares R én del lacho y olros 1,00 glb 850 G0G,00 860 000,0
eBs0000,0 a06% | (inciuye Impleza de escombros)
2 Corto y relono I Corte 000 | w | 0,00 I og
w4 0.00% i | | |
3
Placas coridas Sdlo .00 T 0,00 20
3 :Losa fiotante - 0,00 m* 0,00 0.0
e 0,00%
z
Paredes Muro seco 366,00 n¥ 11 800,00 4318 8000
3 Tapicheles mwo sece 42,00 m 14 500,00 609 000,0
24927 800,0 17.74%
4 Enrepsio [ Vigustas de metal 5700 | m® | 20000 | 17784000
21772 4000 640 [ | { |
Viga corona 0,00 m’ 0,00 0,0
- - 3
Concreto reforzado Viga banguina 0,00 ms 0,00 0,0
5 Viga lapichel 0,00 m 0,00 0,0
Golumnas 0,00 ar 0,00 0,0
20,0 0,00% Escalaras de concrelo 1,00 glb 560 000,00 560 000,0
Techos Cublerta de HG 26 81,00 m? G 200,00 745 200,0
8 Estruclura HG 2'x3"x1/16" 81,00 m? 11 600,00 839 600,0
21684 8000 6.08%
Estructura 138,00 m 4 200,00 579 600,0
5 800,00 M
Cieloraso Forro de gypsum 138,00 m? £00 400,0
7 Camisa m 0,0
Precinta 18,00 m 4 800,00 46 400,0
€1 455 4000 £,28%
o Repalle I Aflnado o0 | o’ 0,00 | 0,0
20 000% | | [
Pisas Porcalanata 116,00 m 14 000,00 1624 000,0
9 Rodapie madera 136,00 m 2:300,00 312 8000
$1926 8000 697%
o0 ? 12
Enchapes Porcelanato 104, m 500,00 1 300 000,0
10 Qiros 5,00 o 0,00 00
©1300 0000 468%
Canaas HG24 18,00 m 20 400,00 367 2000
Bajantes 24,00 m 1C 500,00 254 400,0
Limatones 0,00 m 0,60 a0
CLim 00 0,00 0,0
instalacién pluvial Hmahoyas - O il !
11 Bolaguas 18,00 m 2 400,00 43 200,0
Cumbrera 9,00 m 3 200,00 28 B0D,0
Tubo 75 mm 0,00 m 0,00 0,0
{ajas de registro 2,00 un 22 600,00 45 200,0
€738 8000 2,66%
Inodoros 3,00 un 140 030,00 420000,0
Lavatorios 3,00 un 76 000,00 225 000,0
12 instataclén Sanitaria Tuberias 1,00 git 220 000,00 220 000,0
Cajas da regisiro 2,00 un 22 600,00 45200,
aftero papelera 9lc 3,00 un 15 000,00 450000
@855200,0 344% o
Tanqua da agua callente 2,00 un 235 000,00 A70 000,0
i Instatacion da agua potable Fontaneria 1,00 glb 215 000,00 215 000,0
Accasorios 0,00 un 0,00 0,0
9505000.0 247%
B Eléctrico [ Salidas y sistema clase A 109,00 | un 2580000 | 28122000
€32 812 200,0 10,12% ] (Inzhuye tuberia y cabloado) \ |

Fuente: Banco de Costa Rica (2019)




(b) Presupuesto Banco de Costa Rica

Marcos de madera 12,00 un 18 000,00 215 000,0
Internas de madera 8,00 un 85 000,00 G680 000,0
15 Pueitas Principales de madera 4,00 un 165 000,00 660 000,0
Cmamentales 0,00 un 0,60 0,0
Otros 0,00 un 0,00 0,0
215560000 5.80%
Gerrajerla Llavines comientes 8,00 un 12 000,00 96 000,0
18 Liavines de 4,00 un 48 000,00 192 000,0
@288 000,0 1,04%
Marcos de alumnio 26,00 m’ 32 000,00 832 000,0
- Ventaneria Celosias 0,00 m? 0,00 0,0
Vidiios 26,00 m* 38 000,00 988 6000
@1 8200000 655%
Gocina de madera 8,00 m 275 000,00 2 200 000,0
Closets de madera 3,00 uf. 270 000,00 810 ¢09.¢
8 Muesbles Fregadero 1,00 un 99 000,60 200000
Baiio 0,00 un 4,00 0,0
Qfros 0,00 un 0,00 0,0
231000020 14,16%
Pintura Paredes 495,00 m* 1 990,00 940 500,0
19 Clelos 138,00 m® 1 800,60 248 4000
11886080 4.28%
v
Extariores Resaneo de acera 0,00 m 0,00 0,0
20 Enzacalado
200 ,00%
20 Pilas I Pila de granilo I 10 T gb | 13200000 | 132 000,0
#132000,0 8% I I i ]
. Toplas I [ T | 0,0
wop wos | | - |
2 Verjas I [ HEETI I 00
200 #iDMAl I | ] | |
» Gis 1 | v ] I
sor wox__| | S |
#-SUBTOTAL: COSTO:DIRECTO/(CDY): 27 780 30,0
21 |mprevistos % | 12880150
22} Utilidad del Coniratista [ 1000 ] % | 27780300
23 | Pgliza de riesgos | EE % | 555 606,0
Planos 8,40 % 1777 9362
24 Honorarlos de Consultoria Presupuesto 1.50 i 4167048
Direccién Téenlca 8,20 % 2277 9B4,6
25 | Visado CFIA | 0,40 ‘ % | 111 121.2
2| Permisa de Construccisn HEE = [ mosees
235,06% 9736 8952

£37 517 2082

Fuente: Banco de Costa Rica (2019)



Limpieza de terrenc
Bodega
Trazado

General

Demolicion de estructuras

Concreto de sello
oncreto armado
laca corrida
|Placa aislada

i De bloques de concreto
e gaviones

e concreto amacdo

De concreto prefabricado
Estructura de madera
orro de tablilla

orre de fibrocemento

tros: Gypson - Durck

ellenos internos

elienos exteriores

iga corona
iga de entrepiso
igas banquinas y medianera

(c) Presupuesto LGC

#500 000,08

m* il {54 888,00

ml

@52 329,00

.34 836,00

©54 239,00
o 4 @63 279,00
e 1 %32 660,00
m
ms 1 %54 239,00
m 13 54 239,00
m? 86 #57 738,00
mI

@11 274,00

glb.

m
Cubierta de hiefro galvanizado m? 144 €8 170,00
Cuhbierta de H.G. No.28 m?
Losas de ‘congreto m?

€6 855 009,00} m?

¢o00| m*

@0,00 | glb.

®0,00 § m*

#0,00 [ m?

@000 [ m*

000 | m?
%1 534 984,00

G4 965 468,00 | m?

#1623 456,00

©0,00 | gib.
20,00 m?
@1 176 480,00 | m*
20,00 | m?
0,00 | m2

glb.

£0,00
@500 000,00

$0,00
$0,00
604 879,00 | m?
0,00

20,00

20,00

@108 478,00 | m*
#2563 116,00 | m?
#32660,00 | m*
" gooo| me
%54 239,00 | m*
§706107.00 ] m?

$0,00| m*
0,00

Fuente: LGC Ingenieria de Pavimentos (2019)

Ahorro del ICE

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’g@g



(c) Presupuesto LGC

General m? 20,00 | m?
Tablilla de madera m?* 20,00 | m?
Fibrocemento m* 20,00 | m*
Fibra mineral m? 20,00 | m*
Gypsum m? 144 $13 794 00 1 986 336,00 | m*
Plywood m? @000 | m*
urpanel m? %0,00 | m?
Cornisas ¢} 50 #996,00 %49 800,00 | mE
&2 190,00 ®70 080,00 | ml

Precintas

Corrientes
Martelinado m? ®0,00 | m?
%0,00 | m?

Quemado

Mosaico de concreto m? @0,00 f m?
Mosaico de terrazo m? @000 | m?
Tabloncille m* €000 | m?
Ceramica m? 189 %18 593,00 #3899 007,00 [ m*
Cancreto lujado m? @0,00 | m?
Conereto aplanchado’; m? 0,00 | m?
Pardu m? #0,00 [ m?

#19 593,00 @705348,00 m?
Geramica m? $0,00 | m?
Laja m? @0,00 | m?
Piedra m? ©0,00 | m?
Madera m? #0005 m*
0,00

@5 148,00 %123 504,00
Bajantes ml 20 &5 443,00 %108 860,00 | mi
Botaguas ml 24 @3 764,00 @80 264,00 | mt
Cumbreras mi 4 &5 309,00 @21 236,00 | ml
Precintas ml @0,00 | ml
Tuberia enterrada mi 22 @5 514,00 121 308,00 | ml
Cajas de registro un. 3 @21 205,00 #63 615,00 | un.
Cunetas de media cafia mt @0,00 ] mi
General " . glb. 0,00 | glb.

Fuente: LGC Ingenieria de Pavimentos (2019)

fo(z]:)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



Tuberia PVC da 100 mm,

Tuberia PVC de 76 mm.
Tuberia PVC de 50 mm.
Tuberia PVC de 38 mim.
Tuberia de concreto
Cajas de registro
Ceniceros

Tanque séptico y drenajes

Tancgue de agua caliente
Bomba

Tuberia PVC

Tuberia CPVC
Accesorios

Fontaneria

De madera
Celostas
Aluminic
ntefnillas
Ornamentales
Rejas

Corrientes
Ornamentales
Porton de garage

D& plywood doble forro.”

Metalicas

Otros

Transparentes
Ornamentales

Celosfas

Inodoros
Lavamanos

Tina

Juego de accesorics
Qtros

Tluberfa conduit
Alambrado

Salidas especiales
Acometida y tierra

Generat

Corrientes
De lujo

Tanque de captacién de agua

(c) Presupuesto LGC

mik
mi
mi
ml
ml
un,
un,

un.

glb.
glb.
mi
mit
glb.
mi

un.
ui.
uni.
U,
un.

m!

mi
un

UR

un

16
24

2
1

glb. { existente

1

24

@5 365,00
®4 312,00

#70 691,00
€26 273,00

£28 273,00

3 181,00

@56 545,00

$50 113,00
107 413,00

#63 320,00

$67 854,00
50 890,00

@1 555 452,00

8 482,00
@79 162,00

85 840,00
2103 488,00
20,00

#0,00

€0,00

@141 362,00
#28 273,00

@28 273,00

£0,00
%0,00
%0,00
€76 344,00
£0,00

113 090,00
0,00

€0,00
0,00
0,00

#0,00

300 678,00
#214 826,00
£0,00
£0,00
20,00
0,00

#7559 840,00
#0,00
0,00

@135 708,00
@101 780,00
£0,00
£0,00
20,00

20,00
£0,00
20,00
£0,00
@1 555 463,00

#50 892,00
%158 324,00

Fuente: LGC Ingenieria de Pavimentos (2019)

ml
mi
mi
mi
mi
un.
mi
alb.

un.

glb.
glb.
ml

mi
glb.
ml

un.

un.

un.

un.

un.

un.

ml

un
un
aib.

un

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantf@@g

Ahorro del ICE



(c) Presupuesto LGC

@1 060 205,00

#2120 410,00
#0,00
$0,00

&50 820,00
.81 778,00

@101 640,00
#163 556,00

€2 757,00 &1 758 966,00
m? #0,00 | m?
m? @000 m*
#0,00

0,00
0,00
@1 066 832,00

#1066 832,00

2 bloques de concreto existente

existente

0,00
- §2825 798,00
T WReR

UB TOTAL COSTOS DIRECTOS
0STOS INDIRECTOS

Riegos profesionales

Permisos Municipales

Fuente: LGC Ingenieria de Pavimentos (2019)

fo(ﬁ)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(d) Presupuesto Banco Nacional

. ‘ Edieién: 03
Pégina: 2/2

Dl e

0.00 ar £0.00 £0.00
Repellos de paredes .00 m? #0,00 £0.00
Repellos do ciclos 0,00 o £0.00 £0,00]
O1ro (especificar) 4,09 #0060 £0,00,

Conereto Reforzado
Metal (especificar medidas) 04,00 m £0,00 £0,00|
Madera (especificar medidas) 9,00 ol £0,00 £0,00)
000 £0,00 £0,00

Metal especificar medidas 0,00 m? £0,00 £0,00
iviadera especificar medidas 6o | o £0,00 f0.00f |
Terraza indigar 4,00 o £0.00 £0,00,
Losa de Conerelo Reforzady 000 mt £0,00 4,00
Qtre (especificar)

Rodapie 000 | m £6,00 £0,001
‘omizes 000 | m £0,00 £0,00
aplas de 000 | m £0,00 #0,00]
nzacatado 080 | m £0,00 £0,09]

piiler de Bquipos’
o (especificar)

Meano de Obra.

Cargas Sociales 51,0% %

Imprevistos 0,0%] % #0.00 40,00

dminisiracit 00u| % £0,00) 0,00

Utilidad oo % #0,00 0,00

istema de Bombao I 7

Tangue de Caplacion de Agua 0,00 un £0,00 #0,00; Estudies Preliminares 0,50% 0.00%

Otro {especificar) | Anteproyecta 1,00% 0,00%,

Planns y especificaciones técricas 4,00%, 0,00%

Presupuesto 0,50%! 0,00%:

Sistema eleotrico salidas Huminacién Direccion Teanica | 500% 0,00%
Sistema electrico salidas tomas. 0,00 gb £0,00 £0,00]
Cajas de Rreakers (inchuir los breakers) 0,00 un £0,00 £0,00

) 000 § g #0,00 0,00 CE1A 0,00269% _ laiobal #0.00

000 § g £0,00 £0,00] NS 025% fobal £0,00)

000 | gl £0,00 00| MARICTPALIDAD 15 siobal mogl

0,00 0,00 0,00 | #0,00)

COSTO TOTAL DE LA OBRA £0,00

Fuente: Banco Nacional de Costa Rica (2019)

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garant?@y/

Ahorro del ICE
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(d) Presupuesto Banco Nacional

Edicidn: 03
Pagina: 1/2

Iostalacioncs prov.

Demoliciones

Voltrmenes en gypsum

Trazo

Otro (especificar)

i{Ctro {especificar)

Precintas

Otro (jndicac)

Aleros de

Limpieza de terreno

Otro (especificar)

Holado de material

£t Relleno de lastre:

COtro (especificar) Puertas Princlpat de un £0,00 £0,00
Puertas Internas de un £0,00 #0,00]

Bertones de Metal un $0,00 £0,00]

| Zanjeo Puertas de Aluminie y Vidric 0,00 un $0.00 #0,00|

= |Placa corrida Corzejeria 0,00 un $0,00 £0.00]
Placas aisladas Topas de Poertas 0,60 un #0,00 £0.60]
Portan de Cochura 0,00 un 0,00 po.@t

Otro { ifi 0,00 £0,00 £0,00]

L)
Ventanetia con marcos de

Otro (especificar,

Muro de contencion en bloques

Muro de Gaviones

Paredes de ledrillos

Paredes Livianas de

£0.00)

| Tina o Jacuzzl
Darias di Py

Columnas de conerelo

Columnes Metalicas (¢5

Pisos de

Columnas de Madera (¢ car seceldn)

Piso laminado de

Otra (especificar)

Otro (especificar)

Enchaps de

(] )

Acabudo especial (espeificar)

Yigas Metalicas (especificar seccidn]

igas de Madera ificar seccitn)

Relleno de lastre

Congreto Reforzado (indicar espesor)
Otro i )

L e
Pinturs d¢ Ciclos

Pintura ds Alero:

Concreto Reforzado (indicar espesor)

réi

Earminas de fribrolit 22 mm o similar

Pintura do Paredes general

Madera (especificar medidas)

Acabade especial (zspecificar)

Otra (especificar)

Onro {espeeificar)

Fuente: Banco Nacional de Costa Rica (2019)

fo(g)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



(e) Presupuesto Banco Hipotecario de la Vivienda

Y
MU CAP
e p— ; e T T
Unidad ’ Cantided | Pracio Unltario | Precka Toba| Unidad ‘ Canliiad] PrecioUnitarfa | Poscio Tolal
1. TRABAJOS PRELIMINARES 11._CIELOS BN ALEROS
Obras proliminaros finea 6,00 Emplaniifada; i1 0,00
fodega m 6,00 Fiarocemento de mm m* 0,00
|Instataciones provisienales glah. 0,00] Curpanal m? 0,00
Bemoiiciones giob. 0,00| Tablila m* 0,00]
Cypsum m? 0,00
SUBYOTAL: ¢ 0,00 | Otro; m* 0,00|
2. MOVIMIENTO DE TIERRA Comisa de: m 0,00
Limpleza de temanc m* 0,00] Precintas de; m 00
Corle N o 0,00
Rellsnc m . 0,00 SUBTOTAL: ¢ 0.00
12, PISOS
SUBTOTAL: 6,00 Tabloncil m* 2.00]
3. CIMIENTOS m 3,39]
Excavacldn para cimientos m* [ 2,00
Concrele de sello m? m 0,00
Placa comida m? m* 0,00|
Placas aistadas me (11} .90
m 0,20
SUBTOTAL: ¢ 0,00
4. PAREDES SUBTQYAL: ¢ 040
Eloques m’ 0,00{13. INSTILAGION PLUVIAL
Prefabricado:, glob. 0,00| Caneas m
Foma da: m 0,00 nfesdo; m
Ammazén de; m* 0,00]Cumbreras m
Parades de; - m* 0,00] Helaguas M m
Tapichel de baidasa de concrelo m* 050{Limatones m
Tapichel de fib de mm m 000fi Imahayss - m
Tapichel de; m? 0,00{Tubo PYC 75 mm m
Tubo PVC 100 mm m
SUBTOTAL: ¢ 0,00 |Cajas de rogistro con rojilla un
6. CONCRETO ARMADO SUBTOTAL: E
Viga eorona m* 14 INSTILACION SANITARIA
Vigas bangquings m inodoro {Incluye accesalios y empaque cera) un 0,00
Viga cargador e i ( ifcs un 0,00
Viga fapichal m* un 0,00
Columnas armadas.. m Cajas de ceglstro contapa un 0,00!
e : ubg PYC 50 mm m 0,00
SUBTOTAL: I3 0,00 |Tuba PVE 756 mm m 0,00/
6. CONTRAPISO ubo PVC 100 mm - m 0,00;
m 0,00[Accesodos especiales un 0,00
e m’ 000| SUBTOTAL: ¢ o,00
i o de espesor m? 0,00 15. TANQUE SEPTICO Y DRENAJES
Malla eleciro soldada nt 0,00 Tanqua sépfico en hlogues da concreto un 0,00
Tanque séplico p un 0.00
SUBTGTAL; g 6,00 | Tangue séplico de fibra de vidrio ur ooﬁl
7. TECHOS Fillra anaerdblco de ujo ascendsnia n 0,00
Estructura da: [ w i [ 00]Clras: 0,00
Gublerta HG | i t ool s ml 0,00
| t i [ Poza de absordén: m 0,00
SUBTOTAL: ¢ 0,00
& REPELLOS SUBTOTAL: ¢ 0,00
Corrientes m* 0,00
Afinados m* 0,00{16, INSTILACION POTABLE
Quemados m? 0,00|Tuberia gioh. 0,00
Accesorios glob, 0,00
SUBTOTAL: £ 0,00 | Pruaba hidrostatica da Instalacién glab, 0,00
9, CIELOS INTERNOS
Emplantilado: ne 2,00 SUBTOTAL: ¢ 0,00
Fibrocsmenté da o~ min ~ m 00| 17. PUERTAS
Adesonado m* 00| Marcas da madera m 6,00/
Durpanel m? 00| Puerias Intamas un noj'
Tablilla m* 00| Pusrlas extomnas (stiidas de; ) un 0,00
| Gyosum [ ,00]Liavings intemos un 0,00
Otros; m 6,00] Lravines extemos dabls pase un a,00)
Cornisa de: m G,00]Marcas de matal m 0,00]
SUBTOTAL: £ 0,00
SUBTUTAL: [ 6,00
10. VENTANAS 18, MUEBLES
Marcos de madara m Muebie de cocina m 2,00
Marcos de aluminio . . m ! un 9,00
Cotosla con herrajes: m? un 200
Linteraillas: - m m 0,00
Vidios Irasparentes m?
Vidrios escarchado m? SUBTOTAL: ¢ o,00|
SUBTOTAL: ¢ |
19. INSTILACION ELECTRICA |21. PINTURA }
Tuberfa conduit glob. 0,00 Paredss a manos m 000
Gableado {inclulr prevista de termoducha) giab, 0,00 Cielos a manas o 0,00
Previsla T glob. 0,00|Otros: e 0,60}
Actasorios giob, 0,00]
Obyas de acometida ey limite de propjedad Qieb, 0,00} SUBTOTAL: ¢ 02,00
Canlrocecarga_ i glab, 06,00}
SUBTOTAL: ¢ 2,08 |Ent ! a 0,00
0. ENCHAPES glob. 0.0
| Aceras ¥ gradas de accasa giob. 0,004
Azulojo m 0,604 Enzacalado glab. 0,00
Cerdimica ar 0,00 Tapias glah. 0,00
Madere m 0,0{veras y pariones glab. 0,60]
Olros: m 0.00]Lmpieza final para snireaa alab. 0.00

Fuente: Banco Hipotecario de la Vivienda (2019)
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(f) Presupuesto FGA

% Lo com p ar-len,
4 Diderendle s

3 Ingemfro&

Famiin

FECHA DETHSPEGGION 22MA016] NG N
INSTITUTO GOSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD FECHA DEL REPORTE Q458018 01
FONDCQ DE GARANTIAS Y AHORRO CLIEMTE CEOULA GPERACION
REPORTE DE INSPECGION
UBICACIGK
0
En esta facha, ol suscsiio tnganioro inspector de: Fanda da Garantias y Atorra, efachié unz inspecedn en ia abeas, hatlando (s 86
i Avance | Inversion este | % Avancs % Avance | Invorston nata | % Avance
GRuPQ ACTIIAD Informe Inferma Acumulade chueo ACTMIDAD Intorme: Infarme Acumulade
F1abajos prefminares. ,00%] 2a00 0,05%)| 0,00%
Limpieza y desonte 0.00%) 25,60 2,08%| Pirwood 0,00%
T1azadn y Godales 5,06%| 200 3,06%| Tabill 00|
Mevimigntas de fienia 00% 2000 00%, Pl 00%|
AIRRELIMIARES e material 00% @500 00| 10 GIELOS  [Qurpanel 004
Rollena conpactadn ,00%| 20,00 ,06% |Afetos 0%
Demoliciin 065 25,00 08% Gypsum 0%
Gomisas 00|
|Rellenos ntornos 20,00 08%
Cxcavacian 20,0 06| Contopiss, 0,.00%
29,00 00%, Acceso vehicular 0%
L0060 00% 00
20,50 ,00% D0 |
[ 0655 | 00
2) FUNOACI ONES |Flaga .50 00%| 0%
1 D5 00%| ) 0075
o0 G| PSS .00%]
&0, 66%| 8,00%
2000 00| 0,00%
0.00%)
0,00%
Mooz 0% ) B0%] ; o,
AMUROS  |hiros i gruiens ,00%] g%:ﬁ"n 6% .
Blogues concrely 08%) G050 ,00%] Bzilejos baito B0
Bloquos conoreln (Gekias rallenas) 0% 20,00 00% | Azue]os cocina 075
Cuncrele, 00% 20,00 00%, Cordmica K0
sistema da paredas Q0% 20,00 00%] Forcelannia (Godriay 065
4) PAREDES | Ladrilic 00% 20,00 00%| S Madera 00%|
s madara 00% 0,00 0% Lef 0,00%
Tapichel 00%) 20,00 00%]
Biog tal 00% 20,00 00%
Ganons
Coiumnas . 0.00% 20,00 0,00%|
Mincheta ipa: ~ - 0,00%] 20,00 0,00%)
SHOOLUMAS | amnsa da soora 5065 200 5.00% 13)
EVAGUACIGN
Viga Corona Q0% | 00%|  PLUVIAL
Vigs Bangring. 00%| 0%
| viga Cargador .00% 007
E)VIGAS  |Viga Tapichul 00% X [ Bocesorios.
Viga (¢ Ealiapioa .00%, K [Tubera HG.-
Lotay 00%) 007 [ Tubatia PALC, 190 min
L) ]
| T0%| 00%|
03%) 6|
T) TECHOS 00%| 007}
6% X
| - ) i i
. T st acion i 004,
B MEGANIGA Y :
= conczets 00| yrara |1ERGue sapiacién B0
s madaia .00% o a galiontg 80%
8) ESCALERAS [f1e mata) B0%] de Hany B0
Batandas 00% Cacharas 0%,
Pasamangs 00% Tz o jaguzz ,00% |
Anadas %) Filas, B
0.00%, Fragadaro 0%
9) HEPELLOS oo Claves e i fi
Fonioneiia G
4,00 0%} Tubsiln Canduit ,00%|
€0,00 00| Teblercs 0t
@000 100% Luminadss
Puertes da Plywoad -« 0,00% 20,00 00% | glafanica .
Flionas da TabIE D,50% @000 00% 18) intarcamatrmlcacan
0,00% 0,00 00%| msréammcm
Forlén garaje 0,60% 20,00 B,00%| ELECTRICA i
18) PUERTAS :ﬂ; N 0,50 0,00 D,I]ll:.!i; Giobal (instalacion)
Puartas coriedizas:” 0.00% 0,00 0,00% | Alarma
srera 0,00 20,00 0,00%
0,00 @000 ,00%)
[Escarchadus
Cristol
Colar.
1ﬁj\ﬂDR|ﬂS Y |D= madera
MARCDS DE | Do aluminio
VENTANAS | Gaiogias EXTERIORES
2.00%]
21 OTROS _[!mprevistes 0,00% |
| 0,00% Z000 L00%! Hlesgos Prolesionales L00%
Clozeis de madera 0,00% esoe Flanos y copias 00%
47) CLOSETS Y [Huehbizs de cacina 0,00% 20,66 22) IND RECTOS | e Consliuceldy 00%|
MOBILARIO [ Muebles do bato 0,00% @008 003 Fistes y Arquillere: 00%|
Oltos muehios 0,004 €0.00 004 | Conux.Cloaca-Caleila ,00%|
Ulilidad Contrallsta . _000%

Fuente: Fondo de Garantia y Ahorro (2019)
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(g) Presupuesto FGA

-4 [0 (T8 2% or—Peﬂ_g

[ :-.._d_u]"ffr:.f-'-eﬂ‘-ge
1 !ngeni?ro |

t Solicitante: Fduarda Mc Lean Granth | N* de Operacion: 284233 l

QERATERMINADA PRECID OORA TERMINADA BRECKY
o HTOTY cANTInAD | URIDAD SURTOTAL
Materizles y B 1o de Obra] TANHIDAD IDAD UNITARID b L Uneluye; Mateilales y Mano de Cbra) UNFARIO

Plysood
Tablita
[rextirit,
Internit
Gypsum
Tablils PVC

1- Trabajos
Prefliminares

11~ Ctelo Raso

2- Movimiento de

3- Fundacianes

13~ Molduras

wgnph__m egral / confinada)
Prefabricado (horfzontat / verdleat) -
a{fioralit f panl 1/

5-Paredes y Tabiques| 4- Muro de Retencidn

14- Enchapes

rledrafaja
ota:

Canoas "~
Bajantes G,

15- Instaladién Pluvial

7~ Contrapiso

Cajas de reistro:
Ceniceras, JTramia
Taiaiie séptico
subderiaje .
antjuc de captac

16~ Instalacidn Sanitaria

& Hormigén Amade

Fontanerla

o Entcapiso
17 Instalacién
Potahle

Tiberfa conduit ;
Cableado

Accesorios™ T
Instalacion general {GLOBAL

18- Instalacién
Eléctrica

10- Estryctura de
Techa

SUETDTAL DE ESTA COLUMNA (SIGUE]... ¢ 0,00 SUB TOTAL DE ESTA COLUMNA [SIGUE)
PASAN $0,00 PASAN £ 0,00

Fuente: Fondo de Garantia y Ahorro (2019)
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(g) Presupuesto FGA

Solicitante: Eduardo Mc Lean Granth N°de Operaclén: 284233
OBRA TERMINADA PRECIO QURATERMINADA
{inelnje: Materisdes ¥ Mana de Obra} CANTIGAD | UNIDAD § \rapio SuiToTAL (insluye: M elesfelas y Blano i Chra) CANIIDAD | UIZAD u::::n:[,n SUBTOTAL
IMarcas de maders 8 B |cordente | i
g [Marcos dasluminia Banco [ ronce E  [Hierroforjada
E Gelohas con herrajes 8 [asranaas
E I g‘ oty i
4 kS
g [
Da Concruto.
8 g [
2 =
e -
S
N Pintura (exterma / knterna),
H T
S o [fabaniras Es
g frl i
& |pueitis de bafi
ED !
] -
M'arcr_-sé-mad_agaj g )‘a'pi:_mafnpnsr:erfa__ :
w [0 tabiers teiteriar g.“ Tapla prefabricada .
!;, corlerite (iteinas). E § Malla ciclon
H :
& [Maderasglomerada 3 g
d .
8
: 1
£
3 3
3 §
A &
7
P s :
g A |umplesa final pord sntregs
§ S e e B
g 35- SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS (MAT. + M < 0,00
rptevistos ™. L (5,000 de 35) 0,00 < 0,00:
PAiizn de T, del 1S, 40,00 40,00
%‘ »  |Honotatios Prafesicnales . 0,00 0,00
& .g Uicencia de constracddn ©:: (1,0 40,00 © 0,00
% & Conexion Cloaca-Cafierfa 7+ (6,00% de 35) €0,00;
§ @ T
£ :
" ]
o &
B
£
ﬁ 37- SUB TOTAL COSTOS OPERATIVOS ¢ 0,80
Admm, [ Gastas generales * "+ {0,00% de 33) " |1 7 0,00] global £0,00. €008
- ﬁ Utllidad del eontratists - {2,0% de 35+37466) [ * 21 1. 0,00f - glabal, <000 ¢ 6,00
s ﬁE Diferencia Adminlstrative o0
Denadera” ¢ £ o
p B o
£ e metal - L
§ ' =
N 39- 5UB TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS i ’ ¢ 0,00
40- COSTO TOTAL DE LA OBRA ¢ 0,00
g g g supersign 5 (Asosde3siany ] 1 o] - gobat £0,00 ca,80
E o i irterases de canstruccin - {3,50% de 40). i a,00] Y global 0,00 ©0,00
& 2O [ecituras LU InAoKde aD) |1 100]  global ¢na0 ¢80
£ 42 SUB TOTAL OTROS COSTOS 0,00
SUBTD'j'ALDE ESTA COLUMNA (SIGUE}... 40,00 43- COSTO TOTAL DEL EMPRESTITO €0,00
PASAN < 0,60

Fuente: Fondo de Garantia y Ahorro (2019)

fICQ)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y

Ahorro del ICE



Anexo 2. Datos utilizados para memoria de calculo

Rendimientos de Materiales

Los siguientes rendimientos fueron utilizados para determinar la cantidad de material necesario
para cada partida.

Rendimiento de Materiales
Concreto
e 1 VOLUMENDE
18 comps PIEDRA concreTo | CEMENTO | spenaima) | FIEDRA m3)
als28diss | CEMENTO ARENA s ™3] (Saco de 50 Kg)
(Kglem2)

105 1 3 6 1 437 0488 0872

140 1 25 5 1 5.1 0472 0,844

175 1 2 4 1 6,12 0456 0912

210 1 15 3 1 7.65 0457 0,854

245 1 1 2 1 10,2 0378 0,756
Morteros

VOLUMEN DE
TIPOS Y USOS MORTERO CEMENTO | spena(ma) |saco@okg| —caL kg
(Saco de 50 Kg)
(m3)
MORTERO PARA PEGA DE BLOQUES 100 8,50 1,30 300,00
MORTERO PARA REPELLO 100 6,80 1,50 236,00
PEGAMIX 1,00 3528
Mortero para repellos
AREADE CEMENTO
TIPOS Y USOS PARED (ma) |MORTERC ma)l 2 o gy | ARENAmM3) CAL (kg)

UNA CARA DE 15 CM DE ESPESOR 100 0015 0122 0,0235 354
DOS CARAS 1.5 CM DE ESPESOR C/UNA 100 0,03 0,204 0045 708
AFINADO DE UNA CARA 1,00 0,02 400

Paredes de blogues de concreto relleno (solagueadas)

DIMEMSIOMES DE BLOQUES AREADE | CANTIDAD DE Msteriales para el martero de pega de bloques 5 "
ANCHO ALTO LARGO PARED (m2) BLOQUES MORTERO | CEMENTO ARENA rellenc {m2)
{em) (em) fem) furead) (m3) | (sacos 50Kg) (m3)
12 20 40 100 12,5 0,1350 0,073 0,0162 0.0728
15 20 40 100 12,5 0,1600 0,0870 0,0182 0,1001
20 20 40 100 12,5 0,2000 0,1088 0,0240 0,1457
Paredes de blogues de concreto
DIMEMSIOMES DE BLOQUES crEoE CANTIDAD DE Materisles para € mortero de pegs de bloques
ANCHO ALTO LARGO PARED {m2) BLOGQUES MORTERO | GEMENTO ARENA
(em) (cm) (em) furdac) (m3) sac0s 50 Kg) (m3)
12 20 40 100 12,5 0,0003 0,0030 0,0121 12x20x40
15 20 40 100 12,5 0,0116 0,1160 0,0151 15320x40
20 20 40 100 12,5 0,0155 0,1550 0,0200 20:20x40
12 25 25 100 6 0,0099 0,0990 0,0123 12x25x25
Concreto para relleno de celdas de blogues de concreto
DIMENSIONES DE BLOGUES Ao ESPACIAMIENTO DE LA VARILLA VERTICAL VOLUMEN
ANGHO (cm) [ ALTO {em) | LARGO (om) | PARED (m2) L= 2 = I e | e e
WVALORES EN M3 DE CONCRETO POR TOTAL DE M2 DE PARED CELDA
10 20 40 1 0,0546 0,0278 0,0188 0,0145 0.0118 0,0020
12 25 25 1 0.0407 0,0207 0,0140 0,0108 0.00BE 0.0010
12 20 40 1 0,0728 0,0371 0,0251 0,0183 0,0157 0,0027
15 20 40 1 0,1001 0,0511 0,0346 0,0265 00216 0,0037
20 20 40 1 0,1457 0,0743 0,0503 0,0385 0.0314 0,0054

(a) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)
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Calculo del alambre negro para amarras de armadura

ST Kaim NUMERQ TOTAL KgiBm
WVARILLAS | ALAMERE, Kg
2 0240 1 0,045 1404
3 0560 1 0,101 3,36
4 0084 1 0,178 5064
5 1552 1 0778 9312
[ 2235 1 0402
7 3,042 1 0,548
8 3g73 1 0.715
0 5080 1 0011
10 6404 1 1,153
1 7807 1 1,423
Conun 3% delpesode laamady  TOTAL, Kg| 5,758
Célculo del acero transversal de los aros
DIMENSIONES DE LA SECCION R DIAMETRC | LONGITUD NUMEROD NUMERQ
ANCHO ALTO RECUBRIM. DOBLEZ VARILLA TOTAL DE DE
{em) fcm) {em) {em) {em) @#) {mL) AROS VARILLAS
12 30 25 8,955 15 2 8,05 46 [
LOMGITUD TOTAL DEL ARO {em}: 80,51
Célculo del acero longitudinal
Varilas longituginales Datos
LONGTUD DE ELEMENTQ ESTRUCTURAL (mL): 1
REFUERZC 1, nimero de varillas: 1
REFUERZC 1, calibre de varilas (#): 2
REFUERZO 2, nimera de varillas: 1
REFUERZ0 2, calibre de varilas (#): 2
RECUBRIMIENTO (emi): 25
LOMGITUD DE TRASLAFPE 1 {em 30
LONGTUD DE TRASLAPE 2 {em ). 30
LOMGITUD DE DOBLEZ 1 {emj: 55
LONGITUD DE DOBLEZ 2 {emj: 55
HUMERO DE TRASLAPES 1: [
MUMERO DE TRASLAPES 2: o
LOMGITUD TOTAL REFUERZO 1 (em): 205
LOMGITUD TOTAL REFUERZO 2 (em): 205
MUMERC DE WARILLAS 1: 1
NUMERO DE WARILLAS 2: 1

Cantidad de formaleta o encofrado para una columna cuadrada o rectangular

SECCION DE COLUMNA LONGITUD | PERIMETRO TABLA ALFAHIA TOTAL
e COLUMMA, {m) (puigadas) x4 MADERA
{mL) {pulgadas)

0,15 X 0,15 1,00 060 5,40 7,68 16,08 0,15%0,15
0,15 X 0,20 1,00 070 9,60 8,18 17,76 0,15%0,2
0,15 X 0,25 1,00 080 1080 8.64 19,44 0,15%0,25
0,15 X 0,30 1,00 080 1200 8,12 21,12 0,15%0,3
0,20 % 0,20 1,00 080 1080 8.64 19,44 0,2X0,2
0,20 X 0,25 1,00 080 12,00 8,12 21,12 0,2X0,25
0,20 X 0,30 1,00 1,00 1320 B.60 21,80 0,2%0,3
0,20 X 0,35 1,00 1,10 1440 10,08 24,48 0,2%0,35
0,20 X 0,40 1,00 120 15,60 10,56 26,16 0,2X0.4
0,25 X 0,25 100 100 1320 9,60 22,80 0,25%0,25
0,25 X 0,30 100 110 1440 10,08 24,48 0,25%0.3
0,25 X 0,35 1,00 120 15,60 10,56 26,16 0,250,35
0,25 X 0,40 1,00 130 16,80 11,04 27.84 0,2540,4
0,25 X 0,45 1,00 140 18,00 11,52 20,52 0,2540,45
0,25 X 0,50 1,00 150 1920 12,00 31,20 0,25%0.5
0,30 X 0,30 1,00 120 15,60 10,56 26,16 0,3%0,3
0,30 X 0,35 1,00 130 16,80 11,04 27.84 0,3%0,35
0,30 % 0,40 100 140 1800 11,52 29,52 0,3%0,4
0,30 ® 0,45 1,00 150 18,20 12,00 31,20 0,3%0,45
0,30 X 0,50 1,00 160 2040 12,48 32,88 0,3%0,5
0,30 X 0,55 1,00 170 2160 12,06 34,56 0,3%0,55
0,30 X 0,60 1,00 180 22 B0 13,44 36,24 0,3%0.8

(b) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)
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Cantidad de formaleta o encofrado para una losa de 10 a 15 cm de espesor y hasta 3 m de alto

MOLUMEN TABLA ALFAHIA | GIGANTON REGLA TOTAL
LosA 1% 10° i S T MADERA
{m2)
1 12.00 6.78 18,45 147 4008

Cantidad de formaleta o encofrado para una losa de mas de 15 a 20 cm de espesor y hasta 3 m de alto

VOLUMEN TABLA ALFAHIA | GIGANTON REGLA TOTAL
= diisios 2 x4 x4 1x3"
{m2)
1 12,00 7.70 23,36 214 4520

Cantidad de formaleta o encofrado para una columna de seccion circula

DIAMETRO LONGITUD TABLA Regla 13" Tolalde

SECCION COLUMNA (pulgadas) Ipulgadas) maders

COLUMNA {mi) Ipuigadas)
im)
015 1,00 030 144 1083
020 1.00 12.27 162 1388
025 1.00 15,27 180 1707
030 1.00 18.40 108 2038
035 1.00 21,64 216 2380
040 1.00 24,96 234 1730

Cantidad de formaleta o encofrado por metro lineal de viga aérea

SECCION DE VIGA LONGITUD | PERIMETRO TABLA ALFAHIA GIGANTON REGLA TOTAL
{m) {mL) {m) oclss) jaclas’ (pulgadas) (puigadas jaclas’
0,15 x 015 100 060 3,60 0,87 13,10 0,57 18,76
0.15 ® 020 100 070 4.80 0.87 13,10 137 20.14
0.15 ® 025 100 080 8.00 0.87 13,10 155 218
0.15 ® 0.30 100 080 7.20 0.87 13,10 173 22.00
0.20 ® 020 100 080 5.40 0.08 13,10 155 2103
020 x 025 100 080 6,60 098 13,10 1.73 2241
020 x 030 100 100 7.30 0,98 13,10 191 2328
0.2 X 035 1,00 110 9,00 0,98 13,10 2,08 2517
0,20 X 040 1,00 120 1020 0,98 13,10 2.3 26,55
035 x 025 100 100 7.20 1,00 13,10 1,80 23,30
035 x 030 100 110 840 1,00 13,10 2,08 24,67
035 x 035 100 120 9,60 1,00 13,10 2,36 26,05
035 x 040 100 130 1080 1,00 13,10 244 2743
0.25 ® 045 100 140 1200 1,00 13,10 2.62 2881
0.25 ® 0.50 100 150 1320 1,00 13,10 2.80 30.18
0,30 X 030 1,00 120 9,00 1,20 13,10 225 25,55
0,30 x 035 100 130 1020 1,20 13,10 243 2693
0,30 x 040 100 140 1140 1.20 13,10 261 28,31
0,30 x 045 100 150 1260 1.20 13,10 270 2060
0,30 x 050 100 180 1380 120 13,10 247 31,07
0.30 ® 055 100 170 1500 120 13,10 3.15 3245
0.30 ® 0.60 100 180 16.20 1.20 13,10 267 33.83

Cantidad de formaleta o encofrado para vigas con apoyo continuo

DIMENSIONES DE LA VIGA MADERA POR METRO LINEAL
BASE X ALTURA LONGITUD REGLA DE CANTIDAD TABLA DE CANTIDAD CANTIDAD
{mj) {m} DE VIGA {mL) [varss) Avaras) MADERA

0,10 x 0,10 1,00 1" x3" 3,80 14" 250 540
0,10 x 0,15 1,00 1" x 3" 4,10 16" 250 6,90
Q.10 X 020 100 1" x3" 4.40 18" 250 8.30
Q.10 X 025 100 1 x3" 4.70 110" 250 9.80
Q.10 X 030 100 1" x3" 5.00 112" 250 11.30
Q.10 X 040 100 1" x3" 5,60 118" 250 120
012 x 0,10 100 1"x3" 3.90 1% 250 540
012 x 012 100 1"x3" 4,00 1% 250 5,50
012 x 0,15 100 1"x3" 4.20 1% 250 5,90
012 x 0,20 100 1"x3" 4,50 18 250 8.40
Q.12 x 025 100 1" x3" 4,80 110" 250 2,90
0,12 x 030 100 1" x3" 5,10 112" 250 1130
0,12 x 040 1,00 1" x3" 5,70 116" 250 1430
0,12 X 050 100 1" x3" 8.20 120" 250 1720
Q.12 X 060 100 1" x3" 8.80 1 250 2020
Q.15 X 0.10 100 1T x3" 4.00 1% 250 5.50
Q.15 X 015 100 1" x3" 4.30 1" 250 T.00
0,15 x 0,20 100 1"x3" 4,60 1% 2,50 8,40
0.15 x 025 100 1"x3" 4.90 1%10" 250 2,90
0,15 x 030 100 1" x3" 5,20 112" 250 1140
0,15 x 040 100 1" x3" 5,70 116" 250 1440
Q.15 X 050 100 1" x3" 8.30 120" 250 17.30
Q.15 X 060 100 1" x3" 8.90 1 250 2030
0.20 X 0.10 100 1" x3" 4.10 1% 250 5.60
0.20 X 015 100 13" 4.40 1" 250 7.10
020 x 0,20 100 1"x3" 4,70 1% 250 8,60
020 x 025 100 1"x3" 5,00 1%10" 250 1000
020 x 0,30 100 1"x3" 5,30 1%12 250 1150
020 x 0,40 100 1"x3" 5,90 118" 250 1450
0,20 x 0,50 100 1" x3" 6,50 120" 250 740
0.20 x 0,60 100 1" x3" 7.10 154" 250 2040

(c) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)
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Cantidad de formaleta o encofrado para columnas de dos caras

ANCHO LONGITUD DE| REGLA CANTIDAD TABLA CANTIDAD CANTIDAD
DE LA COLUMNA LA COLUMMNA| DE (varas) DE (varss) DE MADERA
(m) {mL) (puigacas)
0,10 1,00 133" 3,70 17" 2,50 530
012 1.00 1 3.80 1" 250 540
015 1.00 1 4.00 18" 2.50 680
020 1,00 173" 4,30 178" 2,50 820
025 1,00 173" 4,60 1"%10" 2,50 a70
030 1,00 173" 4,90 112 2,50 11,20
035 1,00 173" 510 114" 2,50 12,70
040 1,00 123" 5,40 116" 2,50 14,10
045 1,00 123" 570 118" 2,50 15,60
050 1.00 1"x3" 6,00 120" 2.50 17.10
055 1.00 1" 6.30 122" 2.50 18.60
080 1.00 1" 6.60 124" 2.50 20.00
085 1,00 173" 6,90 126" 2,50 21,50
aro 1,00 1"3" 7.20 128" 2,50 23,00
075 1,00 1" 7,50 130" 2,50 24,50
080 1,00 123" 7,80 132" 2,50 25,90
085 1,00 13" 810 134" 2,50 2740
080 1.00 1"x3" 840 136" 2.50 2890
085 1.00 1"x3" 870 1"%38" 2.50 3040
100 1.00 1" 8.00 140" 2.50 31.80

Cantidad de materiales para paredes de estructura de madera forrada con tablilas

METROS CUADRADOS DE PARED: 1

PIEZAS DE 5x 10em (2" x4") 229
PIEZAS DE 2.5x10cm (1" x 4°). 232
TABLILLADE 1 27 x 7.5em (1/2"x 3"} 30

{ambas caras de la pared)

Cantidad de clavos a utilizar en forros de paredes con tablillas

Tamafio Areade Cantidad Pesa

del clavo (mm)  pared {m2) clavos clavos (Kg)
Tabila de 127 x 50.8 mm (.5x2") 381 100 30 0.0440
Tablila de 127 x 78.2 mm (.5x3") 381 100 21 0.0300
Tabiila de 127 x 101.6mm ( 5x4") 381 1,00 7 0.0250
Tablila de 127 x 127 mm ( 5x5") 381 1,00 u 0.0200
Tabiila de 127 x 152.4 mm( 5x5") 381 1,00 1z 02,0178
Tabila de 127 x 203.2mm (. 5xE") 38,1 100 w0 09,0148
Tabiila de 127 x 254 (5x10") 38,1 100 8 0,010
Madera de cuadro 762 100 4 0,0260

Cantidad de materiales para paredes de estructura de madera forrada con laminas de fibrocemento

Area de Cantidad Unidsd
pared (m2)
Piezas de 5x7.5 em (2%3") 100 266 m
Piezas de 25 7.5 om (1%3") 1,00 180 m
Lamina de 1.22x 244 m 100 067 laminas

{ambss caras de la pared)

Sistema de célculo de formaleta para vigas con apoyo continuo.

ANCHO DE LA VIGA (em}; 12 em
PERALTE DE LA VIGA (cm: 30 cm
LONGITUD DE LAVIGA {mL}: 1m

TABLA DE FORMALETA {varas): 238

REGLA DE 2557 .5cm {varas) 2,30 varas [smbos lados)
NUMERO DE BARROTES: 8 (ambos lados)
REGLA DE 2.5:7 .5cm {varas) 7177 varas

AMARRAS: 2

MEDIDA DE LA AMARRA {m): 128 m

CANTIDAD DE ALAMBRE # 16: 004 Kg (ambas lados)
CLAYOS DE 63.5mm: 0.38 Kg (ambas lados)

Sistema de célculo de formaleta o encofrado para columnas aisladas.

SECCION DE L& COLUMMA:

Afem): 50

B (om): 50
LONGITUD TOTAL COLUMNA {m): 1
TABLA DE FORMALETA 25 mm: 478 varas
NUMERO DE BARROTES: 12
REGLA DE 5X10 em (m} 21,53 varas
AMARRAS: 1
MEDIDA DE LA AMARRA {m): 28m
CANTIDAD DE ALAMBRE # 16: 045 Kg
CLAVOS DE 63.5 mm: 0,48 Kg
CLAVOS DE 100 mm: 0.18 Kg

(d) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)
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Célculo de armadura para mallas

SEPARACION EN CANTIDAD DE VARILLAS POR METRO CUADRADO DE LOSA O PLACA AREA DE
e EAL IR VARLLA#3 | VARLLA#4 | VARLLA#5 | VARILLA#E | VARILA#7 | VARLLA#g | LOSAO |
fem) PLACA (m2)
8 450 458 456 475 484 483 1.00
9 4,01 408 446 424 432 440 1.00
10 EX) 380 375 am 390 397 1.00
11 3.30 336 342 340 355 382 1.00
12 304 300 345 321 327 333 1,00
13 2.81 286 292 297 203 308 1.00
14 262 267 272 27 282 287 1.00
15 245 250 254 2,50 264 280 1,00
16 2.31 235 238 2.4 248 253 1.00
17 2.18 222 226 230 234 239 1,00
18 2,08 240 244 2,18 222 220 1.00
18 1.96 200 203 2,00 211 215 1.00
20 1.87 190 194 1.97 201 205 1,00
21 1.78 182 185 1.88 1.82 186 1,00
22 1m 174 177 1.80 1.84 187 1,00
23 1,64 167 170 1.73 176 180 1,00
24 1.58 150 153 1,66 160 173 1.00
25 1,52 154 157 1,80 1,63 166 1,00
26 146 148 152 1.54 157 160 1.00
27 141 144 148 1.40 152 155 1,00
28 1.37 138 142 1.4 147 150 1.00
20 132 138 137 1.40 142 145 1,00
30 1.28 131 133 1.35 138 141 1,00
35 1.12 1.4 1.6 1.8 120 122 1.00
40 0.0 101 103 1,05 1.07 100 1,00
45 0.8 091 093 084 096 088 1,00
50 02 083 085 0.88 088 089 1.00
Cantidad de madera para cerchas y clavadores
AREA DE MATERIAL POSICION CANTIDAD UNIDAD
CUBIERTA (m2)
100 Regla 13" | Cuerda supfinf 370 varas
100 Regla 1"x3" Resto 280 VEras
100 Regla 198" | Clavadores 180 varas

Cantidad de materiales para una cubierta de techo con lamina ondulada de hierro galvanizado (se considera un traslape de 12.5

LAMINA ONDULADA (ANCHO 0.81 m)

CALIBRE LONGTUD PESO CUBRIMIENTO AREA DE CANTIDAD SEPARAC. CORREAS
m pies Kg. PORm2 TECHO LAMINAS RECOMENDADA (m}

28 1,83 8 451 1,103 1,00 1 0,84

28 24 8 601 1626 1,00 1 1,14

28 3.08 10 751 2059 1.00 1 0.96

28 3,66 12 201 2402 1,00 1 0,87

LAMINA ONDULADA (ANCHO 105 m)

CALIBRE LONGITUD PESO CUBRIMIENTO | AREA DE CANTIDAD SEPARAC. CORREAS
m pies Kg. POR m2 TECHO LAMINAS RECOMENDADA (m) |
26 1,83 ] 822 1613 1,00 1 0,84
26 244 8 10,86 2,188 1.00 1 114
26 3,058 10 13,70 2,784 1,00 1 0,06
26 3,66 12 16,44 3,370 1,00 1 1,17
28 1.83 8 581 1613 1.00 1 0,84
28 3.66 12 11,83 3,370 1.00 1 0.87

LAMINA RECTANGULAR (ANCHO 107 m)

CALIBRE LONGTUD PESO CUBRIMIENTO AREA DE CANTIDAD SEPARAC. CORREAS
m pies Kg. POR m2 TECHO LAMINAS RECOMENDADA (m )

24 1.83 L] 10,10 1607 1.00 1 0.84

24 24 8 13,48 2,313 1,00 1 1,14

24 3,05 10 16,83 28928 1.00 1 0.86

24 3,66 12 20,20 3,545 1,00 1 1,17

26 1,83 ] 822 1607 1.00 1 084

26 244 8 10,88 2313 1.00 1 14

26 3,05 10 1370 2,928 1,00 1 0,06

26 366 12 16,44 3,545 1.00 1 117

CANALETA ESTRUCTURAL (ANCHO 0.7 m)

CALIBRE LONGITUD PESO CUBRIMENTO| AREADE | canmiDAD SEPARAC. CORREAS
m pies Kg POR m2 TECHO LAMINAS RECOMENDADA (m)
26 4.57 15 15,60 2,628 1.00 1 Na aplican las corress
26 6.1 20 2088 3,508 1,00 1 Mo apiican las correas
26 7.01 23 2401 4,081 1,00 1 Mo apiican las corress.
26 7.62 25 26.10 4,382 1.00 1 Mo apiican las correas
28 4,57 15 15,60 2,628 1,00 1 M aplican las correas
28 6,1 20 2088 3,508 1,00 1 No apiican las carress.
28 7.01 23 2401 4,031 1.00 1 Mo apiican las correas
28 762 25 26,10 4,382 1,00 1 M aplican las corress
Tomillos para techo. LAMINA RECTANGULAR AREA CUBIERTA {m2): 1,00
CANTIDAD TORNILLOS 320 DE 2" TOP SEAL A-14
CANALETA ESTRUCTURAL  AREA CUBIERTA (m2): 1,00
CANTIDAD TORNILLOS 1,60 DE 1" TOP SEAL A-14
TRASLAPES LONG\TLDINA.LEEAREAG.B\ERTA(M?)' 1,00
CANTIDAD TORNILLOS 3,00 DE 34" TOP SEAL A-14

(e) Rendimiento de materiales

Propuesta de mejoramiento al proceso de preSLIJ:pLEJgsqgey: d'e\gle(r:n%IQSSd d‘]e ggrg]pgr)l créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’giy/
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Cantidad de materiales por m2 de cielorraso en emplantillado de madera

Durpanel 80emA.D. 100 280 5,80 288 144 0.35
Phywood 80emA.D. 100 280 5.60 288 144 0.35
Fibroit 80emA.D. 100 2.80 5.60 288 144 0.35
Tabiila 80 om U.D. 100 171 342 * 2 =

Cantidad de materiales para pisos de madera

A CON CADENILLOS A 50 cm CA.C. (Dpoianes)

[Cadenillo luerios;

100 2,70 138 100 16.00 10,00 023

B. COM CADENILLOS A 100 em CAC. {Opciones)

Cadenilo ueros,

100 1,53 214 144 1787 10,00 0,16

Cantidad de materiales para pisos de tabloncillo de madera sobre losa de concreto

A Contrapiso de 15 em de espesor, Bom de piedra bruta (piedsa bala) y 7 cm de cascole 1:3:6
Enreglado de 1%:3" s cads 40 cm para clavar & tabloncillo y el contrapise pintada con asfaito

100
038
004
007
012
436
18,00 ::I
10,00

Q19

B. 7 em de lastre, concreto de 5,6,7 y 8 cm de espesor, enveglada de 1'x3" a cada 50 cm

100
a1
214
17.80
0908
o007
0po8
opoe

Canfidad de msterisles para piso de termzo

100
1 piezas

0,028

177
1680

ZZ

Cantidad de materisles para pisos de mossico:
100

16 piezas
0,028

203 Kg
180 Kg

Cantidad de msterisles para pisos de cerémics:

100
o7

050

Canfided de accesorios para inodoros:

100
200
100
100
100
100

(f) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)

fl%)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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Cantidad de materiales para un tangque séptico:

RUBRO UNIDAD CAPACIDAD DEL TANQUE (# de personas)
4 5] & 10 12
EXCAVACION m3 400 5,00 5,80 660 7.70
COMNCRETO DE SELLO m3 014 0,16 017 020 0,22
COMNCRETO DE LOSAS m3 042 0,50 0,62 or1 0,88
VARILLA# 3 unidad 11 13 14 16 18
VARILLA #2 A CADA HILADA unidad T 8 a 10 11
BLOQUES 12 X 20 X 40 cm unidad il 100 116 126 142
COMCRETO RELLENO CELDAS m3 0,54 0,72 0,83 080 1.02
MORTERO DE PEGA m3 0,11 0,13 0,16 018 0,20
MORTERQO DE REPELLO m3 a1 0,12 0,15 047 0,18

Cantidad de materiales de acuerdo a la cantidad de personas que soporta el sistema:

NUMERO DE PERSONAS: 1
TUBO DE CONCRETO DE 05m 450
PIEDRA TERCERA (1 1/2"): 030
PIEDRA CUARTA (1): 025
PIEDRA QUINA (3/8"): 015
ARENA: 008

Canfidad de bajantes de acuerdo al drea tributaria de techos a evacuar:

AREA DE DIAMETRO MOMINAL DEL BAJANTE {mm)
TECHO, m2 75 100 B3X114
rectangular
10 1 1 1
20 1 1 1
30 1 1 1
40 1 1 1
50 1 1 1
&0 1 1 1
80 2 1 1
100 2 1 2
120 2 1 2
140 3 2 2
180 3 2 3
180 3 2 3
200 4 2 3
300 5 3 4
400 7 4 5
500 [ 5 7

Morteros prefabricados para blogues de concreto

DIMENSIONES DE BL! ES . DE Sacos de
ANCHO ALTO LARGO moriero pama
PARED(M2) | pega (40 kg)
" em (o] fom)
12 20 40 100 0,83
15 20 40 1,00 1,05
20 20 40 100 1,25

(g) Rendimiento de materiales

Fuente: Nicolds, J (2019)

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantl’gig
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Precios

de

Materiales

Los siguientes precios fueron los utilizados para el calculo del precio de cada partida.

Material
ADAPTADOR HEMBRA 12 MM CPVC
ADAPTADOR MACHO 12 MM CPVC
ADAPTADOR MACHO 12 MM PVC
ADAPTADOR MACHO 18 MM PVC
ADAPTADOR PARA REGISTRO 100 MM PVC
AGUARRAS
ALAMBRE NEGRO #16
ALFAJIA 50 X 75 S/C SEMIDURA
ANGULAR P/GYPSUM 11 X 34 MM X 305 CM
Arena
BAJANTE CANOA 75 MM X 300 CM PVC
BARNIZ PARA EXTERIORES BRILLANTE
BARNIZ PARA INTERIORES BRILLANTE
BARNIZ PARA INTERIORES MATE
BASE PARA MEDIDOR
BISAGRA 50 X 75 MM DORADA
BLOQUE 12 X 20 X 40
BONDEX 20 KG PLUS
BOQUILLA CANOA PVC 50 MM COLONIAL
BOQUILLA CANOA PVC 50 MM LISA
BOQUILLA CANOA PVC 75 MM COLONIAL
BOQUILLA CANOA PVC 75 MM LISA
CABLE TELEFONICO 1 PAR
CABLE TELEFONICO 2 PARES
CABLE TELEFONICO 4 PARES
CABLE TELEFONICO 6 PARES
CABLE THHN # 2 ROJO
CABLE THHN # 4 ROJO
CABLE THHN # 6 ROJO
CABLE THHN # 8 ROJO
CABLE THHN #10 ROJO
CABLE THHN #12 ROJO
CABLE THHN #14 ROJO
CACHERA BANO
CACHERA FREGADERO
CACHERA LAVATORIO
CAJA DE REGISTRO CONCRETO
CAJA OCTOGONAL EMT
CAJA RECTANGULAR EMT
CANAL P/GYPSUM 12 MM X 488 CM (ROLLER
CANAL TRANSVERSAL P/GYPSUM 366 CM (FURR, CHANN)
CANOA 600 CM PVC LISA
CARTUCHO SILICON TRANSPARENTE P/PISTOLA
Cemento
CENICERO CONCRETO
CERRADURA O LLAVIN DOBLE PASO
CERRADURA SIN LLAVE
CINTA DE CARTON JUNTA GYPSUM 152,0 M
CINTA DE MALLA JUNTA GYPSUM 30,5 M
CLAVO 38 MM S/C
CLAVO 50 MM C/C
CLAVO 63 MM C/C
CLAVO ACERO 50 MM
CLAVO ACERO NEGRO 31 MM
CODO 45 X 100 PVC SANITARIO
CODO 90 X 12 CPVC

8888888888888 sss8ss

(h) Precio de materiales
Fuente: Légica Tropical (2019

Precio
2408,87
1320,59

204,53
332,55

4 467,76
4132,02
772,56

3 390,00
948,49

11 927,37
10 884,26

23 643,51

23 456,16

26 94543

37 549,82

508,50
362,13
4 983,98
2 977,66
269942
3 040,09
6 480,00
132,09
144,80
301,98
420,04
3213,00
1692,94
1097,46
663,17
451,31
228,25
192,58

52 116,11
5079,80

28 504,18
5141,50

358,16
421,91
142564
877,80

42718,32
287718
50951,85
5141,50

16 989,72
741048
3 058,38
7 410,00

736,08
612,99
904,00
12,05
6,07
5964,69
520,00

Unidad
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
3,8LIT
KG
METRO
UNIDAD
M3
UNIDAD
3,8LIT
3,8LIT
3,8LIT
UNIDAD
PAR
UNIDAD
SACO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
METRO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
SACO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
ROLLO
ROLLO
KG
KG
KG
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

Peso

20

50



CODO 90 X 12 HG

CODO 20 X 18 HG

CODO 80 X 38 PVC SANITARIO

CODO 90 X 50 PVC SANITARIO

CODO 90 X 100 PVC SANITARIO

CODO CANOA 90 X 50 PVC

CODO LISO 90 X 18 PVC

CODO ROSCADO 90 X 18 PVC

CONDULETA BOTAGUAS 38 MM

CONDULETA BOTAGUAS 50 MM

CONECTOR 12 MM CONDUIT EMT
CONECTOR 12 MM CONDUIT EMT BIEX
CONECTOR 18 MM CONDUIT EMT
CONECTOR 50 MM CONDUIT EMT

CUARTO REDONDO 25 MM LAUREL

CURVA 12 MM CONDUIT PVC

CURVA 18 MM CONDUIT PVC

CURVA 50 MM CONDUIT PVC

DESAGUE BANO CROMADO 50 MM C/REGISTRO
DESAGUE FREGADERO GRANDE CON COL,PLASTICO
DESAGUE LAVATORIO

DESAGUE TINA

ESQUINERO CANOA PVC EXTERNO
ESQUINERO CANOA PVC INTERNO

ESTOPA O MECHA CORRIENTE

FLANGER PARA INODORO 100 X 100 MM PVC
FREGADERO INOXIDABLE 50 X 180 CM

350,77 UNIDAD
868,70 UNIDAD
1308,49 UNIDAD
1333,52 UNIDAD
8611,38 UNIDAD
1501,20 UNIDAD
379,60 UNIDAD
433,08 UNIDAD
1285,99 UNIDAD
4370,63 UNIDAD
219,14 UNIDAD
373,27 UNIDAD
247,97 UNIDAD
1357,90 UNIDAD
359,14 METRO
839,67 UNIDAD
984,93 UNIDAD
4 635,28 UNIDAD
778,29 UNIDAD
2271,10 UNIDAD
2229,87 UNIDAD
3341,56 UNIDAD
449265 UNIDAD
4291,89 UNIDAD
2000,00 KG
424115 UNIDAD
84 935,39 UNIDAD

GAZA CANOAPVC 430,75 UNIDAD
INODORO BLANCO 41 289,61 UNIDAD
INODORO COLOR 71280,73 UNIDAD

INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 1P/ 15 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 1P/ 20 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 1P/ 30 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 1P/ 40 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 2P/ 30 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 2P/ 40 A
INTERRUPTOR TERMO,(BREAKER) 2P/ 70 A

LAMINA P/GYPSUM 122 X 244 CM X 12 MM

LAMINA P/GYPSUM 122 X 244 CM X 12 MM EXTERIOR
LAMINA P/GYPSUM 122 X 244 CM X 12 MM TIPO DUROCK
LAMINA TECHO HG #26 ONDULADA 81 X 183 CM

LAMINA TECHO HG #26 ONDULADA 81 X 244 CM

LAMINA TECHO HG #26 ONDULADA 81 X 305 CM

LAMINA TECHO HG #26 RECT ESM 1 CARA 107 X 183 CM
LAMINA TECHO HG #26 RECT ESM 1 CARA 107 X 244 CM
LAMINA TECHO HG #26 RECT ESM 1 CARA 107 X 366 CM
LAMINA TECHO HG #28 ONDULADA 81 X 366 CM
LASTRE TOBACAL

LAUREL 12 X 25 C/C (BATIENTE)

LAUREL 25 X 100 C/C (MARCO)

LAVATORIO BLANCO

LAVATORIO COLOR

MALLA ELECTROSOLDADA #2 250 X 600 CM 5,30 mm
MANGUERA JARDIN 30,0 METROS

NIPLE 12 X 38 MM HG

NIPLE 12 X 75 MM HG CROMADO

NIPLE 12 X 1,2 METRO HG

6921,13 UNIDAD
7 250,92 UNIDAD
7 361,95 UNIDAD
9892,77 UNIDAD
13710,59 UNIDAD
20 549,05 UNIDAD
24 980,49 UNIDAD
3971,23 UNIDAD
14 685,50 UNIDAD
19133,16 UNIDAD
4 200,00 UNIDAD
4 863,59 UNIDAD
5117,50 UNIDAD
6 951,96 UNIDAD
10739,10 UNIDAD
17 343,70 UNIDAD
7029,20 UNIDAD
9831,12 M3
216,02 METRO
1084,23 METRO
37 182,30 UNIDAD
3931042 UNIDAD
24 521,84 UNIDAD
16 158,46 UNIDAD
97,24 UNIDAD
488,10 UNIDAD
3709,20 UNIDAD

S8 a8es

(i) Precio de materiales
Fuente: Légica Tropical (2019

Propuesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garant[??}]_
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NIPLE 12 X 100 MM HG CROMADO

NIPLE 12 X 150 MM HG CROMADO

NIPLE 12 X 200 MM HG

NIPLE 12 X 250 MM HG

NIPLE 12 X 400 MM HG

PASTILLA APAGADOR 1 VIA

PASTILLA APAGADOR 3 VIAS

PASTILLA TOMA POLARIZADO

PASTILLA TOMA TELEFONO RJ11
PEGAMENTO CPVC 120 ML AGUA CALIENTE
PEGAMENTO PVC 950 ML GRIS C/BROCHIN
PERFIL VERTICAL P/GYPSUM 63 MM X 244 CM (STUD)
PERFIL #25 HORIZ P/GYPSUM 91 MM X 305 CM (TRACK)
PERFILRT-3#13,5X 16 CM X 2,3 MM (3/32)
PERFIL RT-3#16,5X 16 CM X 1,6 MM (1/16)
PIEDRA BRUTA

Piedra

PILA LAVADO BATEA IZQUIERDA

PINTURA ACRILICA

PINTURA ACRILICA

PINTURA ANTICORROSIVA

PISO CERAMICA NACIONAL LISO

PLACA METALICA 1 HUECO

PLACA METALICA 2 HUECOS

PLACA METALICA 3 HUECOS

PLAFON PLASTICO

PLATINA 3,1 X 38 MM X 6 METROS

PUERTA 80 X 210 SOLIDA

PUERTA 90 X 210 SOLIDA

REDUCCION 18 X 12 MM HG

REDUCCION LISA 18 X 12 MM PVC
REDUCCION LISA 50 X 38 MM PVC SANITARIO
REDUCCION LISA 100 X 50 MM PVC SANITARIO
REGLA 25 X 75 C/C SEMIDURA

REGLA 25 X 75 S/C SEMIDURA

RODAPIE 12 X 75 MM LAUREL
SEPARADOR PLASTICO PARA SISA 6 MM
SIFON DE PARED 38 MM PVC

SIFON DE PISO 38 MM PVC

SOLDADURA E-6013 2,3 MM 3/32

TAPA CANOA PVC

TAPA REDONDA EMT

TAPON HEMBRA LISO 18 MM PVC

TEE 18 MM HG

TEE 38 MM PVC SANITARIO

TEE 50 MM PVC SANITARIO

TEE 12 MM CPVC

TEE LISA 18 MM PVC

TEE REDUCIDA 100 X 75 MM PVC

TOMA 50 AMPERIOS

TORNILLO P/FLANGER INODORO

550,90 UNIDAD
725,59 UNIDAD
434,08 UNIDAD
459,23 UNIDAD
502,00 UNIDAD
2692,71 UNIDAD
4 654,19 UNIDAD
2026,85 UNIDAD
1741,16 UNIDAD
3618,50 UNIDAD
10 866,96 UNIDAD
1504,52 UNIDAD
1300,77 UNIDAD
12 620,46 UNIDAD
1049247 UNIDAD
16 553,75 M3
12 323,78 M3
3532945 UNIDAD
64 320,00 19LT
13440,00 3,8LIT
11643,37 3,8LIT
5502,76 M2
1027,74 UNIDAD
2 080,05 UNIDAD
2821,54 UNIDAD
610,56 UNIDAD
2469,66 UNIDAD
40 844,23 UNIDAD
55527,77 UNIDAD
24472 UNIDAD
227,77 UNIDAD
179416 UNIDAD
4 676,01 UNIDAD
1695,00 regla
526,33 METRO
502,07 METRO
330,57 BOLSA
1846,78 UNIDAD
1568,16 UNIDAD
442613 KG
175840 PAR
210,06 UNIDAD
254,80 UNIDAD
503,73 UNIDAD
1848,37 UNIDAD
129412 UNIDAD
688,48 UNIDAD
322,98 UNIDAD
27 130,68 UNIDAD
3649,98 UNIDAD
708,74 UNIDAD

TORNILLO P/GYPSUM 25 MM PUNTA BROCA 5,02 UNIDAD
TORNILLO P/GYPSUM 50 MM PUNTA BROCA 7,76 UNIDAD
TORNILLO P/GYPSUM 50 MM PUNTA CORRIENTE 7,21 UNIDAD
TORNILLO TECHO 6 X 63 MM S/ESMALTE PTA CTE 39,81 UNIDAD

TUBO 12 MM CONDUIT EMT BIEX
TUBO 12 MM CONDUIT PVC

707,04 METRO
1939,68 UNIDAD

E 0800080888888 snss

(j) Precio de materiales

Fuente: Légica Tropical (2019

fﬂ)uesta de mejoramiento al proceso de presupuesto y desembolso de obra para créditos hipotecarios del Fondo de Garantias y
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TUBO 12 MM CPVC

TUBO 12 MM PVC SCH-40

TUBO 18 MM CONDUIT PVC

TUBO 18 MM CPVC

TUBO 18 MM PVC SCH-40

TUBO 38 MM CONDUIT PVC

TUBO 38 MM PVC SDR-41 SANITARIO

TUBO 50 MM CONDUIT EMT

TUBO 50 MM CONDUIT PVC

TUBO 50 MM PVC SDR-41 SANITARIO

TUBO 75 MM PVC SDR-32,5

TUBO 100 MM PVC SDR-32,5

TUBO 100 MM PVC SDR-41 SANITARIO

TUBO ABASTO PVC 12 MM X 12 MM

TUBO ESTRUCTURAL 50 x 50 x 1,80MM x 600 CM
TUBO ESTRUCTURAL 50 x 50 x 2,38MM x 600 CM
TUBO ESTRUCTURAL 72 x 72 x 1,80MM x 600 CM
TUBO ESTRUCTURAL 72 x 72 x 2,38MM x 600 CM
TUBO FLUORESCENTE 20 VATIOS

TUBO FLUORESCENTE 30 VATIOS

TUBO PVC PERFORADO 115 MM X 600 CM P/DRENAJE
UNION 12 MM CONDUIT PVC

UNION 12 MM HG CROMADA

UNION 18 MM CONDUIT PVC

UNION 38 MM CONDUIT PVC

UNION 50 MM CONDUIT PVC

UNION CANOA PVC

UNION DE REPARACION 18 MM PVC

VALVULA O LLAVE COMPUERTA 12 MM
VALVULA O LLAVE DE CHORRO 12 MM HG
VALVULA O LLAVE DE CONTROL APARED 12 X9 MM
VALVULA O LLAVE DE CONTROL APARED 12X 12 MM
VALVULA O LLAVE DE PASO 12 MM HG
VALVULA O LLAVE TIPO CHECK 12 MM

12879,36 UNIDAD
484522 UNIDAD
2526,63 UNIDAD

21339,76 UNIDAD
7593,60 UNIDAD
8379,58 UNIDAD

10 135,84 UNIDAD

10087,62 UNIDAD

10480,18 UNIDAD

13323,98 UNIDAD

38809,80 UNIDAD

63 804,24 UNIDAD

48 585,96 UNIDAD
1281,52 UNIDAD
9919,39 UNIDAD

14 935,37 UNIDAD

18 484,01 UNIDAD

19700,23 UNIDAD

727,86 UNIDAD
2789,86 UNIDAD
26 005,60 UNIDAD
217,57 UNIDAD
600,00 UNIDAD
238,21 UNIDAD
710,46 UNIDAD
918,06 UNIDAD
2089,62 UNIDAD
5253,20 UNIDAD
2970,00 UNIDAD
3549,29 UNIDAD
2487,89 UNIDAD
2976,34 UNIDAD
288517 UNIDAD
2 206,54 UNIDAD

2 831,64 UNIDAD 1,50
3 1794,04 UNIDAD 3,36
4 3086,14 UNIDAD 5,98
5 5283,70 UNIDAD 9,31

VARILLA TIERRA COOPERWELL 240 CM X 18 MM C/GAZA
YEE (GRIEGA) 38 MM PVC SANITARIO
YEE (GRIEGA) 50 MM PVC SANITARIO
YEE (GRIEGA) 75 MM PVC SANITARIO
YEE (GRIEGA) 100 MM PVC SANITARIO
Pedén

Operario

Masilla preparada p/gypsum (28 m2)

Regla 25 x 50 s/c semidura

Esquinero metal p/gypsum 31 mm x 244 cm
Tabla 25 x 300 s/c suave

Desmoldante

14 079,80 UNIDAD
3399,14 UNIDAD
3155,72 UNIDAD
841256 UNIDAD
8626,92 UNIDAD
1 966,88 hr ¢ 1294,00
2179,59 hr @ 1433,94
5213,00 19 lit
169500 regla
484,00 und
6 553,00 tabla
4 015,00 19 lit

8§80 8898888088880888088888888888888sssassssansssass

Material prefabricado m2
Puntal nacional 2,50 a 3,85 m (4x) mes
Tubo estructural 100 x 100 x 1,80mm x 600 cm und
Tubo estructural 50 x 150 x 1,80mm x 600 cm und
Disco para metal cortante 175 mm ¢ 2340,00 und
Soldador ¢ 217959 hr T 143394
Ayudante ¢ 2140,19 hr ¢ 1 408,02

(k) Precio de materiales

Fuente: Légica Tropical (2019
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Xilobor ¢ 663500 338l

Carpintero ¢ 217959 hr ¢ 1433,94
Regla 25 x 100 s/c semidura m

Teja barro m2

Teja asfaltica m2

Estuco cementicio 40 kg saco

Alquiler retroexcavadora o back hoe hr

Clavo 25 mm cl/c kg

Puntales e 3 000,00 und por mes
Internit 61 x 122 cm x 6 mm m

Pintura acrilica gal

12x20x40 ¢ 395,00 UND

15x20x40 ¢ 539,00 UND

20x20x40 ¢ 695,00 UND

12x25x25 UND

Aguarras gal

Batidora ¢ 170,00 hr

Sapo ¢ 11798,00 hr

Alquiler retroexcavadora ¢ 134386,00 hr

http://www.construprefa.com/promociones.html Prefa

(1) Precio de materiales
Fuente: Légica Tropical (2019
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