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enfocada para Constructora
Guzman S.A.



Abstract

According to the problems found in the
Constructora Guzman S.A. company regarding
the control and evaluation of costs in its
construction projects, this Directed Practice has
been developed. This practice will identify the
weaknesses of the company with respect to the
aforementioned issue, providing specialized
improvements.

In order to develop this document, it was
necessary to analyze the current situation of the
company associated with the processes used in
the control and evaluation of costs in its projects.
By making this analysis the problems can be
identify and attempts can be made to provide a
solution for the evolution of Constructora Guzman
S.A.

Also a research on best practices in the
construction industry and the best tools that can
be use to facilitate the control and evaluation of
the projects cost was made. In addition, an
analysis is generated between the current
situation of the company and the aforementioned
research to identify the main points that can be
work on in the execution of the methodology.

On the other hand, a cost control and
evaluation methodology is defined that intends to
relate the phases of the project life cycle to
control and evaluate the performance of the
baselines on different cut-off dates according to
their needs.

Finally, a tool was developed that
streamlines and facilitates the understanding of
the results through graphic displays that include
the main results of the control and evaluation of
the baselines wusing the Earned Value
Management and other processes of the
methodology.

Keywords: cost control, cost evaluation,
earned value management.

Resumen

De acuerdo a la problematica presentada en la
empresa Constructora Guzman S.A. respecto al
control y evaluacibn de los costos en sus
proyectos constructivos, se lleva a cabo el
desarrollo de la presente Practica Dirigida. Esto
con el objetivo de identificar las debilidades de la
empresa respecto al tema mencionado,
brindando mejoras especializadas.

Para la elaboracion de este documento
se analiza la situacién actual de la empresa
respecto a los procesos empleados en el control
y evaluacion de los costos en sus obras, logrando
identificar problematicas que, con la elaboracion
del proyecto, se intentd6 dar solucion para la
evolucién de Constructora Guzman S.A.

También se realiz6 una investigacion
sobre las mejores practicas en la industria de la
construccion respecto al tema y las herramientas
utilizadas. Ademas, se genera un analisis entre la
situacion actual de la empresa y la investigacion
mencionada para identificar los principales puntos
a abordar en la ejecucion de la metodologia.

Por otro lado, se definié6 una metodologia
de control y evaluacién de costos que pretende
relacionar las etapas del ciclo de vida del
proyecto para controlar y evaluacion el
desempefio de las lineas base en diferentes
fechas de corte de acuerdo a sus necesidades.

Finalmente, se desarrollo una
herramienta que agiliza y facilita la comprension
de los resultados por medio de visualizaciones
gréficas que incluyen los principales resultados
del control y evaluacién de las lineas base
utilizando la Técnica de Valor Ganado y otros
procesos de la metodologia.

Para una mejor compresion facilidad de
utilizacion de la metodologia por parte de los
colaboradores, se le otorga a la empresa una
guia de capacitacion para el uso de la
metodologia desarrollada.

Palabras calves: control de costos,
evaluacion de costos, valor ganado.
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Prefacio

En la industria de la construccion uno de los
aspectos mas importantes es el control y
evaluacion de los costos, tomando en
consideracion de forma integral las diferentes
etapas del ciclo de vida de un proyecto
constructivo. Integrando las diferentes etapas, se
establece una planeacion de las actividades
desglosadas, se logra controlar la ejecucién de
estas, basandose en los parametros establecidos
en la planificacion y, se genera una mejor
perspectiva del avance de la obra, logrando un
cierre adecuado y oportuna entrega del proyecto.

Al aplicar el control y evaluacion de los
costos se refleja el desempefio de las lineas base
del proyecto, se identifican las deficiencias del
equipo de trabajo, se especifican medidas
correctivas para minimizar afectaciones negativas
en la obra, entre otros. Estos y otros aspectos
son de suma importancia para la administracién
de la obra.

La utilizacibn de herramientas que
facilten la implementacion del control vy
evaluacion de los costos, es una forma ventajosa
de obtener el mayor provecho posible. Con esta
facilidad se identifican las diferencias entre la
planificacién y la ejecucién, en la comparacion de
gastos, de cronograma o la evaluacion la Técnica
de Valor Ganado. Adicionalmente, se fomenta el
registro de informacién de procesos importantes
para su aplicacion en futuros proyectos
constructivos.

El objetivo general del presente proyecto
de graduacion pretende desarrollar una
metodologia de control y evaluacion de costos
para proyectos constructivos, con el propésito de
analizar el desarrollo del costo del proyecto y
tomar decisiones gerenciales oportunamente.
Esto promueve la union de las etapas del ciclo de
vida de la obra, el trabajo de los diferentes
departamentos de la empresa y el
aprovechamiento de los recursos, al tratar de
brindar la mejor solucion posible a las debilidades
gue presenta la empresa con respecto al control y

evaluacion de los costos en sus proyectos
constructivos.

Se le agradece al personal administrativo
de la empresa Constructora Guzman S.A,
principalmente al Ing. Juan Pablo Quesada, por el
acompafiamiento brindado a lo largo del
desarrollo del presente proyecto.

Asi también, se le agradece al Ing. Miguel
Artavia, por sus valiosos aportes vy
recomendaciones para la entrega exitosa de este
documento.

Le agradezco a Dios por permitirme
concluir mis estudios ddndome la fortaleza en
cada etapa de mi vida universitaria, por su guia a
lo largo de todos los afios de estudio y las
personas, que me permitid conocer y conservar
en mi vida.

Finalmente, agradezco a mi familia que
siempre me ha apoyado y dado sus mejores
consejos. Gracias a mi mama por las noches que
me acompafié sin yo pedirlo, a mi papa por
siempre decirme las palabras correctas para
motivarme y hacerme sentir valiosa en las
situaciones que se me presentaron. De igual
manera, quiero agradecer a mi hermana, mis
abuelos, mi primo y mi tia, por su amor
incondicional, sus abrazos y besos en momentos
dificiles y en los triunfos que hemos tenido como
familia.
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Resumen
ejecutivo

La presente Practica Dirigida desarrollé una
metodologia para el control y evaluacion de los
costos, mediante la cual se facilite dicho proceso
alcanzando un aprovechamiento de los recursos
de Constructora Guzman S.A.

La metodologia es de importancia para la
empresa debido a las debilidades vy
problematicas presentadas en cuanto al tema.
Dichas dificultades fueron identificadas vy
estudiadas en el transcurso del periodo de
ejecucion del presente proyecto.

Ademas de agilizar el proceso de control
y evaluacion de costos, la metodologia intento
brindar una solucion a las consecuencias
evidenciadas producto de los problemas
identificados, con el fin de mejorar los procesos
de la empresa y el crecimiento profesional de
esta.

Para conocer a fondo las debilidades y
problematicas mencionadas y determinar la forma
en la cual se pueden abordar de forma
satisfactoria, se desarrollé el primer objetivo. Este
correspondié a la identificacion de los procesos
relacionados con el control y evaluacion de
costos ejecutados por Constructora Guzméan S.A.
en la actualidad. Para su desarrollo fue necesaria
la inspeccién de documentacién entregada por
parte de la empresa asociada a diferentes
proyectos constructivos, reuniones programadas
con colaboradores de la empresa y la aplicacién
de una entrevista para lograr identificar la mayor
cantidad de informacién posible sobre los
mecanismos utilizados en relacion con el tema.

Seguidamente, se realizd una
investigacion exhaustiva con diferentes fuentes
bibliograficas como tesis, normas, libros
especializados, mecanismos empleados en
empresas constructoras, entre otros, para
identificar las buenas practicas en la industria de
la construcciébn con respecto al control y la
evaluacion de los costos. Dicha investigacion

formé parte de las actividades desarrolladas para
completar el segundo objetivo, el cual
corresponde a la identificacion de la brecha
existente entre las buenas practicas y la situacién
actual de Constructora Guzman S.A., respecto al
tema en cuestion. Posterior a la investigacion e
identificacion de las buenas practicas aplicadas
en la construccién, se realiz6 un analisis de
brecha en el cual se contrastan los procesos
realizados en el control y evaluacion de costos de
la empresa y las buenas practicas identificadas.
Durante el analisis se identifican las causas por
las cuales se realiza un control y evaluacién de
costos inadecuado o insuficiente, por parte de la
empresa, de acuerdo con las fuentes
bibliograficas consultadas y, se desarrolla un
Diagrama de Ishikawa para mostrar con mayor
facilidad la informaciéon mencionada.

Una vez completado el andlisis
mencionado, se realizaron las actividades
correspondientes al tercer objetivo del presente
proyecto de graduacion, el cual se enfoca en la
elaboracion de una metodologia de control y
evaluacion de costos para la empresa. Dicha
metodologia tomd en consideracion diferentes
soluciones a las problematicas presentadas en
los procesos actuales de Constructora Guzman
S.A. y las buenas practicas identificadas en el
segundo objetivo del documento. En esta, se
elaboraron diagramas de flujo y herramientas
para las diferentes etapas del ciclo de vida del
proyecto, pues la metodologia busca relacionar
los procedimientos de las diferentes etapas y los
colaboradores de los distintos departamentos de
la empresa. Adicionalmente, se incluyo la Técnica
de Valor Ganado en la evaluacion de las lineas
base del proyecto, ya que brinda un analisis mas
completo y facil de comprender para los usuarios
de la herramienta desarrollada. Con el propésito
de que cualquier colaborador pueda visualizar de
forma gréfica la informacién de control y
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evaluacion de costos, se cred una herramienta
didactica en la cual se puede especificar la
informacion que se quiere analizar. Dicha
especificacion corresponde a la familia del
proyecto y el periodo de evaluacién que se quiera
observar. Cabe destacar que la palabra “familia”
corresponde al entregable final del cual se
desglosa un conjunto de actividades que pueden
ser necesarias para completarlo. Por ejemplo, la
familia “Subestructura” codificada como “A”, de
acuerdo a la herramienta realizada en el presente
proyecto de graduacion, puede estar desglosada
en la actividad “Losa flotante”, “Pilotes de
concreto”,  “Placas aisladas”, entre otras
actividades de acuerdo con especificaciones de
construccion. En la herramienta desarrollada se
muestran visualizaciones gréaficas de la Técnica
de Valor Ganado, control y evaluacion de
cronograma, costos y prondstico de costos. Cabe
destacar que las herramientas desarrolladas para
el tercer objetivo del presente documento se
crearon en el Software Excel, ya que es una
herramienta facil de utilizar y la mayoria de
computadoras en la empresa cuentan con esta
facilidad.

Los propositos de las diferentes etapas
del ciclo de vida del proyecto son diferentes, por
lo tanto, los procesos y herramientas asociadas
se enfocaron de forma diferente. Para la etapa de
planeacién lo que se buscé fue la creaciéon de un
Organization Breakdown Structure (OBS) el cual
corresponde a un documento en el que se
especifican, agrupan y codifican las principales
actividades asociadas a la construccion de
proyectos ejecutados por Constructora Guzman
S.A. Cabe destacar que este documento sirve
como referencia para desglosar las actividades
necesarias para completar futuros proyectos
constructivos y controlar las lineas base en la
etapa correspondiente.  Adicionalmente, se
incluyen procesos como, revisién de lecciones
aprendidas con el objetivo de planificar
adecuadamente las lineas base del proyecto y
evitar futuras complicaciones. En cuanto a la
etapa de ejecucion, se ordenaron algunos
procesos y se implementaron otros como la
Ingenieria de Valor y la separacién de los pedidos
de acuerdo con su urgencia. Para la etapa de
control y seguimiento la mayoria de los procesos
se crearon nuevos, pues la empresa no contaba
con mecanismos para controlar y evaluar las
lineas base adecuadamente. La etapa de cierre

busca culminar la obra ordenadamente y que las
partes interesadas puedan observar los sistemas
entregados y registrarse las lecciones aprendidas
por parte de los colaboradores.

La aplicacion de la metodologia se
efectu6 en dos proyectos constructivos
denominados “Residencia MK (etapa de
acabados)” y “MSGR — San José”. Para ambos
casos Unicamente fue posible aplicar los
procesos y herramientas asociados a las etapas
de ejecucion y control y seguimiento del ciclo de
vida de la obra; ya que, el estado en el cual se
encontraban ambos proyectos, hace imposible la
aplicacion de los procesos de planeacion y cierre.
Para cada proyecto se obtienen valores
desfavorables de evaluacion de lineas base
practicamente en la totalidad de los periodos
analizados, producto de factores derivados de la
pandemia vivida, o por descontrol vy
desconocimiento por parte de la gerencia.
Adicionalmente, se evidencié una mejora en la
facilidad de la identificacién de fuentes de error y,
por ende, una mejora en la gestién de la obra.

Como dltimo objetivo se planteé la
creacion de una propuesta de implementacion en
la cual se especificaron los diagramas de flujo,
los procesos y herramientas para cada etapa del
ciclo de vida del proyecto. Ademas, se especificé
la ubicacidon de cada una de las herramientas
creadas en de acuerdo con el material enviado a
la empresa. Esto, con el propésito de que
cualquier usuario tenga el conocimiento bésico
para hacer uso de la metodologia de control y
evaluacion de costos creado.
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Introduccion

Constructora Guzman S.A es una empresa con
mas de 35 afios de experiencia en el gremio
constructivos. Su gran trayectoria le ha permitido
dedicarse a diferentes mercados, tanto primarios
nacionales como internaciones, dentro de los
cuales se encuentra el residencial, comercial,
industrial, hoteleria, educacién y el sector
gubernamental.

Actualmente, la empresa no cuenta con
un proceso ni mecanismo estandarizado para
controlar y evaluar los costos de sus proyectos
constructivos. Es por estos, que no es posible
comparar detalladamente aspectos como lo son
el control de mano de obra, cronograma,
materiales, entre otros, contra el presupuesto
aprobado que se realiza en la etapa de
planeacién de la obra, para lograr un adecuado
cumplimiento de estos, n términos d tiempo y
costo, logrando concluir exitosamente los
objetivos establecidos por la empresa y el cliente
en el contrato. Por lo tanto, Constructora Guzman
S.A no presenta una adecuada verificacion del
avance costo-tiempo de sus proyectos en
ninguna de las etapas del ciclo de vida de la obra.

El presente proyecto de graduacién
busca proponer una Metodologia de Control y
Evaluacion de costos que permita verificar el
estado del proyecto de manera constante, asé
como, brindar un adecuado seguimiento a los
parametros fundamentales del proyecto, tales
como lo son el tiempo y el costo. De a mano del
desarrollo de una herramienta confiable la cual
logre determinar las diferencias entre lo
planificado o estipulado inicialmente, y o que
realmente sucede en obra. Con lo anterior se
pretende, que los equipos de trabajos asignados
puedan tomar decisiones acertadas y oportunas
gue aseguren el éxito del proyecto de acuerdo
con las circunstancias relacionadas.

Para lograr desarrollar los puntos
expuestos anteriormente 'y tomando en
consideracion las necesidades identificadas en la
empresa, se plantean los siguiente objetivos:

Objetivo General

Desarrollar una metodologia de control y
evaluacion de costos para proyectos de
construccion con el propdsito de analizar el
desarrollo del costo del proyecto y tomar
decisiones gerenciales oportunamente.

Objetivos Especificos

1. Identificar los procesos
correspondientes al  control y
evaluacion de costos utilizados por la
empresa Constructora Guzman S.A
para determinar la situacién actual.

2. ldentificar la brecha existente entre
las mejores practicas en el control y
evaluacion de costos basadas en
fuente  bibliograficas y normas
establecidas internacionalmente, y la
situacion actual de Constructora
Guzman S.A

3. Elaborar una metodologia de control
y evaluacibn de costos para
proyectos en Constructora Guzman
S.A.

4. Analizar cualitativamente el impacto
que tiene la implementacion de la
metodologia de control y evaluacion
de costos en el caso de dos
proyectos en Constructora Guzman
S.A

5. Realizar una propuesta de
implementacion para metodologia de
control y evaluacion de costos en
proyectos de la empresa
Constructora Guzman S.A.

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE POOYECTOS DE GRADUACION 5
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Para dominar la obra y conseguir los objetivos
propuestos es necesario identificar y priorizar el
proceso constructivo del proyecto. Dicho proceso
se relaciona con las necesidades del entorno y el
proyecto como tal para estudiar la forma mas
adecuada para desarrollar la obra. El estudio
abarca factores naturales, culturales, regionales,
econémicos entre otros aspectos importantes
dentro del espacio de trabajo.

Una vez evidenciado el mejor actuar para
la ejecucién del proyecto se desarrollan los
procedimientos o0 pasos a seguir en cada etapa
del ciclo de vida de la obra que guian a los
colaboradores en el como, cuando y dénde
efectuar las actividades necesarias para
completarla. En cada etapa se crean
procedimientos en conjunto o separados para
alcanzar objetivos especificos.

actualizar los costos de este|y,

Gestion de Valor Ganado

Esta es una técnica de evaluaciéon de las lineas
base (costos y cronograma) de proyectos
constructivos que  permite identificar el
desempefio de la ejecucion respecto a la
planificacion de la obra. (Riviera, 2012). Al
evaluar el desempefio de las lineas base
utilizando parédmetros definidos, se facilita la
administracion constructiva y la optimizacién de
recursos. De este modo, se promueve la toma de

6 DIAGRAMACION OFICIAL PARA INFORMES TECNICOS DE INVESTIGACION

decisiones  oportunas, aumento en la
productividad y se minimizan las fuentes de error
0 sus consecuencias.

Dentro de los parametros base utilizados
para evaluar las lineas base del proyecto se
encuentran el Valor Planeado (PV), el Valor
Ganado (EV) y el Costo Actual (EV). Estos
parametros son la base de la Gestion de Valor
Ganado y derivan otros puntos de evaluacion que
ayudan a generar un criterio mas amplio sobre la
situacion real de la obra en un momento dado. El
Valor Planeado (PV) permite observar el avance
esperado del proyecto o actividades en cualquier
punto dado de la programacion. Es un reflejo
numérico de los trabajos presupuestados que
estan programados a ejecutarse. Por otro lado, el
Valor Ganado (EV) se refiere al progreso de los
trabajos realizados en un punto dado en el
tiempo. Refleja la cantidad de trabajo que
realmente se ha realizado en un periodo de
tiempo determinado. Por dltimo, el Costo Actual
(AC) indica la cantidad de recursos gastados para
lograr el trabajo realizado a la fecha de
evaluacion que se requiera.

Por eso, a continuaciéon se especifican los ciclos
de vida establecidos por el Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA). e
esteas,miembrolo,

200X CIVCO 00x — ISSN 1021-5352



ar su forma juridica, mediante la

el proyecto;

Cabrera, 2014
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Master Format

De acuerdo con el Instituto de Especificaciones
de Construccion (CSl) este sistema de
recopilacion de informacion es un estandar de
escritura de especificaciones para una gran
mayoria de proyectos constructivos a nivel
mundial. Se utiliza tanto en disefio como en
construccion de edificaciones comerciales en
América del Norte y, facilita la comunicacién entre
los diferentes interesados del proyecto; como lo
son los arquitectos, contratistas, especificaciones,

©

entre otros. Para cumplir con los requisitos de
plazos, requisitos, y propuestas establecidas se
enumeran los titulos y nimeros de secciones
basados en materiales para crear los contenidos
del proyecto.

Uniformat

Segun el Instituto de Especificaciones de Canada
(CSC) este es un sistema de recopilacion de
informacion en el cual se procede a dividir las
actividades asociadas al desarrollo de una obra
constructiva. La diferencia principal es que el
Uniformat organiza la informacion basada en
elementos funcionales, o partes de una
instalacién que se caracteriza por sus funciones,
sin tener en cuenta los materiales y métodos para
organizarlas.

Al organizar  adecuadamente la
informacion desde la etapa de planeacion del
proyecto, es mas sencillo optimizar los procesos
con una herramienta especializada.

Softland ERP

La importancia de esta herramienta es la
confianza que brinda a la organizacion cuando la
informaciéon incluida es la correcta y los
colaboradores revisan los resultados
oportunamente para tomar las decisiones
gerenciales necesarias para el éxito del proyecto
de acuerdo a lo expuesto por Leoncio Vidal en el
periddico El Capital Financiero.

Las soluciones brindadas se agrupan en
diferentes &areas como lo son la financiera,
comercial, operacional, industrial, HCM y de
gestién; depende de la organizacion, cuéles
areas se quieren potenciar y en cuéles se desea
enfocar la herramienta.

DIAGRAMACION OFICIAL PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE LICENCIATURA
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lasmen

sons;presentar.

rincipales ideas se orientan a la disciplina
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Investigacion de buenas

practicas

Para establecer las buenas préacticas en el control
y evaluacion de costos en la industria de la
construccion y realizar las actividades el segundo
objetivo del presente proyecto de graduacion, se
investigan 6 fuentes de informacion. Dentro de
las fuentes se incluyen libros, tesis de
graduacion, normas y guias sobre los
mecanismos adecuados para controlar y evaluar
los costos de los proyectos constructivos.

Las fuentes consideran  aspectos
tedricos, como libros sobre procedimientos
ideales y su forma de ejecucién, asi como
aspectos practicos, metodologias aplicadas a
empresas constructoras obteniendo resultados
asociados a proyectos reales. Esto con el objetivo
de conocer los mecanismos mas utilizados por la
industria respecto al tema.

Cuadros comparativos

Este tipo de organizador es utilizado para
sistematizar la  informacion y  realizar
comparaciones entre diversos elementos de un
mismo tipo. Se pueden enlistar distintas
caracteristicas, de las cuales se obtiene cualquier
tipo de conclusiones de forma rapida vy
visualmente mas facil para el lector.

A lo largo del proyecto final de
graduacion se van a utlizar cuadros
comparativos tipo matriz y tipo tabular para
organizar la informacién de acuerdo con las
necesidades establecidas por las fuentes de
referencia tomadas en cuenta. El principal
objetivo es contrastar las aplicaciones del control
de costos en las diferentes referencias tanto
tedricas como practicas investigadas; asi como,
las empleadas por parte de Constructora Guzman
S.A para identificar los mejores procesos a
plantear en la metodologia de control y
evaluacion de costos.

Una vez obtenida la comparacion de las
diferentes fuentes de informacién se procede a

ejecutar distintos procesos dentro del analisis de
brecha para recopilar la mayor cantidad de
informacion con el proposito de fundamentar
adecuadamente los procedimientos posteriores.

Diagramas de flujo

Una vez completado el analisis de la informacién
mencionada anteriormente, se procede a realizar
la metodologia de control de costos. Una de las
herramientas es, los diagramas de flujo.
Mediante estos se muestran los procesos
propuestos en las diferentes etapas del ciclo de
vida del proyecto constructivo. Estos diagramas
utilizan una serie de simbolos con los cuales se
indica cada uno de los pasos que se llevan a
cabo. Los principales simbolos corresponden a
rectangulos, rombos y circulos los cuales
completan el grafico diagramatico que se emplea
para solucionar la deficiencia en el control y
evaluacién de costos en Constructora Guzman
S.A.

Cabe destacar que los diagramas se
desarrollan para cada etapa del ciclo de vida del
proyecto, sin embargo, no se muestran las
herramientas desarrolladas para cada proceso.

Herramientas para Control vy
Evaluacion de Costos

Excel es un programa desarrollado por Microsoft
y forma parte de Office, por lo que es una
herramienta que la mayoria de las computadoras
presenta y la mayoria de los colaboradores de
empresas constructoras saben manejar. La
facilidad de manipulacion y el conocimiento de la
herramienta son caracteristicas importantes por
tomar en consideracion para incluir la
herramienta en la metodologia.

El desarrollo de estas, depende del
proceso y la etapa en la cual este se encuentre.
El principal objetivo es registrar la informacion
adecuadamente, controlar los costos
interrelacionando los procesos y, evaluarlos de
acuerdo con parametros establecidos. Las
herramientas desarrolladas deben manejarse por
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diferentes departamentos y colaboradores de
acuerdo con las necesidades que se presenten y
el objetivo del proceso asociado. Ademas, las
herramientas de control y evaluacion de costos
sirven como referencia para procesos futuros de
visualizaciones graficas.

Visualizaciones graficas

Este método es utilizado con el objetivo de
presentar la informacién de control y evaluacion
de costos del proyecto constructivo; de una forma
mediante la cual el cliente pueda entender de
mejor manera el estado de las lineas base del
proyecto y comprender como se encuentra a la
fecha de corte cuando se evalla. Las
visualizaciones se incluyen en una herramienta
de Excel desarrollada como una especie de
Dashboard de automévil que presente luces
rojas, amarillas y verdes, las cuales representen
un estado inadecuado, dentro del rango de
aceptabilidad y adecuado respectivamente.
Adicionalmente, las visualizaciones presentan
rangos de rendimientos por parte del equipo de
trabajo y pronésticos a futuro, de la forma en la
cual los costos del proyecto pueden finalizar. La
herramienta puede modificarse de acuerdo con
los requerimientos del usuario y el analisis que

Metodologia

quiera mostrar, de acuerdo con la familia y el
periodo de evaluacién de la obra.

Guia de uso

Este proceso se lleva a cabo con el
objetivo de que Constructora Guzman S.A.
cuente con un documento el cual pueda
considerarse como una guia para el uso de la
metodologia de control y evaluaciéon de costos a
cualquier proyecto constructivo a futuro. La
herramienta generada consiste en un documento
en el cual se incluye la informacion maés
importante para la utilizacién de la metodologia
como lo son los diagramas de flujo que muestran
los procesos a ejecutar para cada etapa del ciclo
de vida del proyecto, ademas de diferentes
cuadros en los cuales se incluyen las
herramientas asociadas a cada proceso
propuestos en la metodologia y la ubicacién de
cada una de ellas en el material suministrado a la
empresa y, finalmente, para cada proceso de la
metodologia de control y evaluacion de costos,
un espacio especifico en el cual se logre observar
una imagen de la herramienta y una serie de
especificaciones que le van a ayudar a cualquier
colaborador a ingresar la informacién correcta y
necesaria para utlizar adecuadamente los
suministros creados.
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Situacion actual

Para determinar los mecanismos que utiliza
Constructora Guzman S.A. actualmente para
controlar y evaluar los costos de sus proyectos
constructivos se llevaron a cabo una serie de
procedimientos mediante los cuales se recopila
informacion importante para conocer los procesos
gue utilizan. Se aplicaron dos tipos de entrevistas
a los colaboradores encargados del control y
evaluacion de costos, los cuales corresponden a
la aplicacion de una encuesta y el desarrollo de
reuniones programadas.

Encuesta

Se elabora y aplica una encuesta al Ing Juan
Pablo Quesada, el cual es el colaborador con
mayor disponibilidad virtual y es el encargado de
darle seguimiento al presente proyecto de
graduacion, dando asesoria, evacuando dudas y
brindado acompafiamiento en todo el proceso. La
encuesta se centra en determinar procedimientos
basicos empleados para el control y evaluacion
de costos desde el ciclo de planificacion de la
obra. Las preguntas planteadas se basan en los
mecanismos planteados tanto en investigaciones
realizadas en proyectos que evallan otras
empresas constructoras, asi como en la literatura
internacional.

La encuesta consiste en una serie de preguntas
tanto de desarrollo como de afirmacion y
negaciéon, las cuales involucran temas
relacionados con el control y evaluacion de
costos. En la misma se busca conocer cuales son
los mecanismos implementados en sus proyectos
y cuales son las herramientas cominmente
utilizadas para evaluar y controlar los costos.
Ademés, se busca conocer cuéales son los
colaboradores encargados de realizar los
controles y su mecanismo de inspeccién para
constatar la debida aplicacion de los procesos.

Dicha encuesta se encuentra adjunta en la
seccion de apéndices.

Reuniones programadas

El  principal objetivo de las reuniones
programadas fue conocer con mayor detalle los

procedimientos, actividades y herramientas con
las cuales se realiza el control y evaluaciéon de
costos tanto general como en proyectos
especificos con el encargado de darle
seguimiento y acompafamiento al presente
proyecto, asi como la encargada de desarrollar
los procedimientos presupuestarios en la
herramienta de control de costos Softland ERP.

Las reuniones tuvieron secciones para evacuar
preguntas, asi como relatos por parte de los
colaboradores de la empresa acerca de la forma
en la cual se maneja el tema en los proyectos.
Ademds, en ocasiones se mencionan
experiencias personas y opiniones por parte de
los colaboradores acerca de las ventajas y
desventajas que tiene la implementacion de los
mecanismos desarrollados en la empresa.

Se entregan los planos constructivos, memorias
de célculo y se explica la forma en la cual se
utiliza la herramienta de control de costos en dos
proyectos especificos para conocer como se
estipula y desarrolla el control y evaluacion de
costos.

Marcos de
referencia

Se investigaron los procedimientos establecidos o
propuestos como buenas practicas para realizar
un adecuado control y evaluacion de los costos
en las empresas constructivas. La investigacion
desarrollada se centra en la busqueda de
informacion de dos fuentes diferentes, la cuales
se descomponen en los marcos de referencia
teéricos y los practicos. Para los primeros, se
consideran las normas y guias reconocidas
nacional e internacionalmente como propuestas
veraces de un adecuado control y evaluacién de
costos. Por otro lado, para las referencias
practicas se evaldan los documentos, ya sea de
informes empresariales, tesis o trabajos de
graduacion, en los cuales haya evidencia de una
investigacion tedrica que produzca una
implementacién o aplicacion practica hacia una
empresa constructora de procedimientos reales
de control y evaluacion de costos.
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Referencias tedricas

Se consideran las normas y guias reconocidas
nacional e internacionalmente como propuestas
veraces de un adecuado control y evaluacién de
costos en proyectos constructivos. Se toman en
consideracion la norma 1SO 21500:2012 y la Guia
PMBOK® 6ta edicién ya que en gran cantidad de
literatura se hace referencia a la importancia de
los mecanismos propuestos para el éxito de los
proyectos constructivos. Ambos son reconocidos
internacionalmente y gran cantidad de empresas
tanto publicas como privadas alrededor del
mundo. Se identifican y caracterizan todos los
procesos que se establecen en cada una de
ellas, para posteriormente compararlas y analizar
las equivalencias entre los mecanismos
propuestos en cada una de ellas. Esto con el
proposito de identificar las buenas practicas
establecidas tedéricamente como producto de la
fusion de mecanismos propuestos en la norma y
guia antes mencionada.

Referencias practicas

Se evaltan los documentos, ya sea de informes
empresariales, tesis o trabajos de graduacion, en
los cuales haya evidencia de una investigacion
tedrica que produzca una implementacién o
aplicacion  practica hacia una empresa
constructora de procedimientos reales de control
y evaluacibn de costos. Se toman en
consideracion dos tesis de graduacién para optar
por el grado de licenciatura. El primero de ellos
desarrolla la elaboracion de un control de costos
planteado en dos etapas constructivas en las
Obras de Contrapresa en el Proyecto
Hidroeléctrico Pirris, mientras que la segunda fue
elaborada en Medellin Colombia enfocado en
proponer una metodologia de control de costos
para proyectos inmobiliarios. En ambos casos se
identifican,  enlistan y  caracterizan los
procedimientos generados para controlar y
evaluar correctamente los costos en obras
constructivas.
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Resultados

La informacién expuesta en este capitulo
corresponde a los procesos de investigacion,
ejecucién y aplicacion de la metodologia de
control y evaluacion de costos para Constructora
Guzméan S.A. Primeramente, se averiguan los
mecanismos utilizados por la empresa para
controlar los costos de sus proyectos
constructivos 'y asi enlistar sus ventajas,
desventajas y  principales  problematicas.
Seguidamente, se investigan las buenas
practicas utilizadas alrededor del mundo por parte
de empresas constructoras, organizaciones
internacionales entre otros, para conocer los
procesos normalizados como adecuados para
gestionar los costos de las obras. Posteriormente,
se ejecuta un andlisis de brecha con Ila
informacion  obtenida de los  procesos
anteriormente mencionados utilizando diferentes
cuadros y diagramas para identificar cuales son
las problematicas por mejorar y los pasos
principales en los cuales se deben trabajar y
como deben de trabajarse para proponer una
metodologia que se adecule lo mejor posible a las
necesidades de la empresa. Luego, se propone la
metodologia de control y evaluacion de costos
para Constructora Guzman S.A en la cual se
muestran diagramas de flujo, procesos vy
herramientas creadas para resolver las
dificultades presentadas por la empresa a lo largo
de los afios con respecto al control de los costos
en sus proyectos constructivos. Finalmente, se
muestra la aplicacion de la metodologia en dos
proyectos constructivos de la empresa
“Residencia MK (etapa de acabados)”y “MSGR —
San José” con el objetivo de poder identificar las
ventajas y desventajas de su implementacion.

La investigacion sobre el estado actual del control
de costos en la empresa corresponde al primer
objetivo del presente proyecto de graduacion, el
cual tiene como propésito conocer los
mecanismos llevados a cabo por Constructora
Guzman S.A. con respecto al tema.
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Seguidamente, se llevan a cabo una serie de reuniones
programadas con los encargados del control de costos en la
empresa para esclarecer el mecanismo llevado a cabo en los
procedimientos de control y evaluacién de costos y el
funcionamiento de las herramientas empleadas. La cantidad de
reuniones establecidas fueron un total de tres, en las cuales se
conversa acerca de los procesos de conformaciéon del
presupuesto de la obra, asi como la forma en la cual se
establecen las actividades del cronograma del proyecto, se
ejemplifica la forma en la cual se elaboran ciertos procesos en la
herramienta de gestion de costos Softland ERP como, por
ejemplo, el control de compras de materiales y el control de
subcontratos. Cabe destacar que dentro de las reuniones se
especifican  procedimientos ejecutados en la empresa
correspondientes a diferentes etapas del ciclo de vida de los
proyectos constructivos de Constructora Guzman S.A por lo que

se logra establecer diagramas de flujo con la informacion basica
suministrada. Ademas, se referencian los procesos mas
importantes en 2 proyectos constructivos desarrollados por la
empresa. El primero de ellos denominado Residencia MK se
encuentra en la etapa de acabados, mientras que el proyecto
Planta de Tratamiento del Banco Nacional de Jaco ya se
concluy6. Se identifican los entregables con respecto al control
de costos y toman en consideracién diversas opiniones sobre el
funcionamiento de la empresa con respecto al tema.

A continuacion, se muestran los procesos basicos
mencionados para las etapas del ciclo de vida de los proyectos
de la empresa, los responsables encargados de cada uno de
ellos y la disponibilidad de alguna herramienta para su desarrollo
de acuerdo a las reuniones establecidas. Posteriormente, se
comentan los procedimientos mas relevantes en el control y
evaluacion de costos y su conformacion

No-

Revision y Crear EDT Definir Evaluar Asignar Generar linea
andlisis de para horarios de dimensién de actividades base Aprobacion Si— Fin
documentacion _] cronograma trabajo actividades predecesaras cronograma
\_/_\ T
Inici Identificar Si
nicio entregables
mv?;t'gi@on f Division Cuantificar Q’I‘?Chme
ic ivision . i
J Crear EDT mater/subcont mater/subcont Evaluar Y Evaluacion Generar linea nprobacion
constructiva para v division y cuantificacion |—um > base de probacio
para para ” presupuestos
N N presupuesto actividades actividades cuantificacion para costos

cotizacion

N

Figura 1. Diagrama de flujo etapa de planeacion proyecto constructivo en Constructora Guzman S.A.
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Cuadro 2. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Planeacion

Proceso Disponibilidad de herramienta Colaborador encargado
Re\gsmn y anal|.si|s de No aplica Encargado del proyecto
ocumentacion
L, . . Encargado del proyecto/Direccién
Investigacion logica constructiva No aplica

de proyectos

Identificar entregables

Encargado del proyecto

Crear EDT presupuesto

Encargado del proyecto

Crear EDT cronograma

Encargado del proyecto

Encargado del proyecto/Asistente

Definir horarios de trabajo No aplica dei L
e ingenieria
Evaluar dimensiones de . Encargado del proyecto/Asistente
L No aplica : -
actividades de ingenieria
Asignar actividades predecesoras Si, Project Encargado dde_l proyec}o/Asstente
e ingenieria
Generar linea base de . . Encargado del proyecto/Asistente
Si, Project : L
cronograma de ingenieria
Divisién mater/subcont para . : .
- Asistente de ingenieria
actividades
Cuantificar mater/subcont para . : : .
actividades No aplica Asistente de ingenieria
Evaluar divisién y cuantificacion No aplica Asistente de ingenieria

Machote division y cuantificacion
para cotizacion

Asistente de ingenieria

Evaluacion presupuestos

No aplica

Encargado del proyecto/Direccién
de proyecto

Generacion linea base de costos

Encargado del proyecto

La etapa de planificacién de cualquier obra de la
empresa no se basa en un documento estandar
de codificacion el cual es una de las principales
problematicas conversadas en cada una de las
reuniones con los encargados de la empresa. La
creacién del desglose de las actividades se
realiza de forma diferente para el cronograma y
para el presupuesto dependiente de las
necesidades que se presenten en el proyecto. La
mayoria de las herramientas incluidas en esta
etapa corresponden a software de Microsoft
Excel y Project, ademas, se conversa mucho
entre los encargados del proyecto e ingenieros
asistentes sobre los diferentes procesos de
evaluacion para toma de decisiones.

El presupuesto se divide en materiales,
mano de obra y subcontratos, los cuales se
introducen a una plantilla estandarizada mediante
valores unitarios y cantidades requeridas de
material para cada actividad propuesta para
generar los valores totales resultantes. De igual
forma se incluyen las cargas sociales
correspondientes al 50% de la mano de obra

utilizada. ElI presupuesto se construye de
actividades principales las cuales, a su vez, se
componen de actividades secundarias para
completar su costo. Cabe destacar que el
presupuesto para cada uno de los proyectos
desarrollados se elabora de una manera distinta,
basandose Unicamente en las actividades que se
requieren para la obra en cuestion.

Con respecto a la codificacion de las
actividades propuestas, cada una de ellas se
elabora diferente dependiendo del proyecto. Por
lo tanto, no se tiene una misma estructura para
generar los presupuestos en la empresa, ademas
los codigos utilizados para las actividades difieren
entre ellos. El lenguaje mas comun utilizado en la
empresa para la codificacion de actividades es el
Master Format, sin embargo, en ciertos casos se
hace referencia al UniFormat. Como se menciona
en el marco tedrico ambos sistemas de
organizacion de informacibn son validos e
importantes, sin embargo, es preciso definir uno
de ellos para controlar los procesos posteriores
del proyecto constructivo.
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Conversando con el Ing. Juan Pablo
Quesada sobre la necesidades del documento de
codificacion de actividades de la empresa, se
busca crear varias familias de actividades con
diferentes enfoques dentro de los cuales se
incluyan  procedimientos de  subestructura,
actividades que abarquen la superestructura
(columnas, vigas, etc), cerramientos y techos,
adicionalmente, se busca ordenar lo que son las
actividades enfocadas a acabados o construccion
de interiores de la obra una vez esta se
encuentre en obra gris. Ademas, se requiere una
familia de actividades enfocada a los servicios, es
decir, que se incluyan sistemas eléctricos, aires
acondicionados y de calefaccion o cualquier

Con respecto al cronograma, el mismo se elabora
con actividades que no necesariamente coinciden
con las propuestas en el presupuesto de la obra.
Ademads, no se introduce en la herramienta de
control de costos el porcentaje de avance de las
actividades. Por lo tanto, no se hace un control
entre el porcentaje de avance y el costo de las
mismas. A continuacién, se presenta un extracto

A continuacién, se muestra el diagrama
de flujo de la etapa de ejecucion de los proyectos
constructivos de Constructora Guzman S.A, asi

sistema 0 servicio necesario para el
funcionamiento de la obra. En muchos de los
proyectos anteriores de la empresa fue necesaria
la demolicién de una o varias estructuras, por lo
que se requiere una familia de actividades
enfocada a este objetivo. De igual forma la
empresa requiere una familia que incluya
actividades especializadas en trabajos en el
exterior de la propiedad como procedimientos de
paisajismo o servicios en sitio de liquido y gas.
Por dltimo, como la empresa en muchos
proyectos actGa como administradora de la
construccion, es indispensable incluir una familia
de actividades especializada en este tipo de
aspectos.

del cronograma planteado para el proyecto
“‘Residencia MK (etapa de  acabados)”
correspondiente a una serie de actividades
necesarias para completar la obra gris del
proyecto, ademas se puede observar el
porcentaje de avance de las actividades, duracion
y fechas de comienzo y fin de obra, asi como la
estructuracion general de este proceso.

como los encargados y la posibilidad de
implementaciéon de herramientas para su
ejecucion.
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Figura 2. Diagrama de flujo etapa de ejecucién proyecto constructivo en Constructora Guzman S.A.

Fin

Cuadro 4. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Ejecucién

Proceso Disponibilidad de herramienta Colaborador encargado
Two weeks ahead No aplica Reunién de todo el equipo de trabajo
Revisar inventario Si Bodeguero/Supervisor
Solicitud de orden de cambio Si Encargado del proyecto/Cliente
Estudio de cuantificacién No aplica Encargado del proyecto/Cliente
Andlisis de orden de cambio S Encargado del proyecto/Direccién de
proyectos
Proceso Disponibilidad de herramienta Colaborador encargado
Revisién de costos No Encargado del proyecto/Gerencia
Pedidos de caracter normal Si Maestro de pbras/ence}rgadq d,el
proyecto/asistente de ingenieria
Solicitud de cotizacion No aplica Departamento financiero
Evaluacion cotizaciones No Encargado del proyecto
Orden de compra Si Asistente de ingenieria
Orden de pago Si Departamento financiero
Entrada a bodega Si Bodeguero/Supervisor
Salida de bodega Si Bodeguero/Supervisor

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION

19




' Inicio ’
Y

| Analisis de \
estado

‘ actual |

.. { Contabilidad
Segun sitio
I 1 \J
t
) Control Control Desglose de Control de Estado de
érdenes de compras y pagos

3 facturas ¥ adelantos

cambio subcontratos pendientes

Control de Informe de .
Fin
costos costos

Figura 3. Diagrama de flujo etapa de control y seguimiento proyecto constructivo en Constructora Guzman S.A.

Cuadro 5. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Control y
Seguimiento

Proceso Herramienta Colaborador encargado
Control érdenes de cambio Si Encargado del proyecto/Asistente de ingenieria
Control compras y subcontratos Si Encargado del proyecto/Asistente de ingenieria
Estado de costos Si Departamento financiero
Proceso Herramienta Colaborador encargado
Control de pagos pendientes Si Departamento financiero
Estado de adelantos Si Departamento financiero
Control de costos Si Encargado del proyecto/Gerencia
Informe de costos Si Encargado del proyecto/Gerencia

El control de compras de material se
establece desde el programa Softland ERP, en el
cual el Departamento de Ingenieria asigna a un
encargado de hacer la solicitud de compra. Dicha

solicitud se introduce en la herramienta como un
nuevo pedido. En dicho pedido se debe de
introducir el material que se requiere, la cantidad
solicitada, el centro de costo (proyecto en el cual
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se requiere dicho material) y la fase a la cual se
encuentra ligado (fase establecida en el
presupuesto final que se introduce en la
herramienta). Es importante cambiar el estado de
la solicitud del pedido en la herramienta para que
la misma quede debidamente aprobada, una vez
realizado este proceso, se le comunica al
encargado de proveeduria sobre la aprobacién de
la solicitud para que el mismo realice el pedido
con el proveedor correspondiente. De esta forma,
la herramienta controla el costo de las fases y lo
compara con el costo definido tedricamente.

Al iniciar el proyecto se le brinda al
maestro de obras un listado con los codigos de
los diferentes insumos necesarios para completar
las fases de la obra, cuando se envia un pedido
de material se revisa y corrobora que la
codificacion sea coherente con las actividades
que se van a realizar. EI maestro de obras debe
de codificar el pedido inmediatamente para no
perder la referencia de la fase en la cual se esta
trabajando. Lo anterior es otra forma en la cual se
controlan los costos de los materiales.

El control de los subcontratos se realiza
de igual forma por medio de la herramienta
Softland ERP. Cada subcontrato tiene un nimero
de identificacion determinado, la moneda en la
cual se debe de pagar el mismo y el monto total
establecido. Cada vez que se incluye una factura
en un determinado subcontrato, el programa tiene
la ventaja de que se puede atribuir el monto de la
misma a diferentes fases. El procedimiento que
se debe de realizar es enlistar las fases y el
porcentaje correspondiente a cada una de ellas
con respecto al monto total de la factura. De esta
forma, la herramienta controla el costo de los
subcontratos y de las fases incluidas en el
mismo.

El control de costos que se establece en
Constructora Guzman S.A es 100% financiero,
por lo que no se hace una comparacion entre el
cronograma y la linea base de costos ya que los
mismos se establecen de maneras diferentes,
producto de la desorganizacion y los procesos no
integrados. De igual manera la empresa al no
tener un registro de lecciones aprendidas o
riesgos asociados a ejecuciones de obras
anteriores, no tiene un respaldo de acciones a
tomar en consideracion para diferentes
eventualidades que se puedan presentar. Como

todos los proyectos tienen caracteristicas Unicas,
es imposible aplicar una decision determinada
gue haya sido planteada en otra obra sin antes
evaluar las diferencias en los impactos que
podria generar en el proyecto actual, sin
embargo, tener al alcance una base de acciones
y reacciones aplicadas anteriormente, ademas de
plasmar las ventajas y desventajas obtenidas en
situaciones anteriores, pueden agilizar la toma de
decisiones al presentar variedad de soluciones a
una problematica determinada.

El andlisis de costos se realiza
guincenalmente, debe ser cuidadoso y en
muchas ocasiones cualitativo, ya que cabe la
posibilidad de que el porcentaje de avance de las
fases y su costo facturado no coincida, ya que se
ha presentado la eventualidad de haber realizado
la compra del material y que el mismo se
encuentre en campo, pero No necesariamente
instalado por lo que no se puede contar como un
avance real de la fase.

El informe de costos que se le entrega al
cliente se alimenta tanto del informe de control de
avance como del desglose de facturas. En
primera instancia, el encargado debe de asignar
la nomenclatura de familia correspondiente a las
actividades del presupuesto, por cada factura
desglosada. Esto con el fin de obtener tanto el
pago realizado por Constructora Guzman S.A de
la actividad en cuestién a la fecha de corte del
informe de costos, asi como su balance y estado.

El estado de cada actividad se relaciona
con el resultado obtenido del balance. Este dltimo
se calcula restando el gasto de cada periodo de
evaluacion o informe de costos al presupuesto
aprobado para cada actividad. Cabe destacar que
dicho gasto es acumulativo. En el caso que el
gasto incurrido sea mayor al presupuesto
aprobado, el balance sera negativo, por lo tanto,
el estado de la actividad mostrard una nota en la
gue se observa la palabra “Revisar” para alertar
al colaborador sobre la situacion de sobrecosto.

El valor correspondiente al pago
realizado por la empresa para una actividad
determinada, se ingresa en el informe de costos,
logrando calcular el presupuesto disponible para
las obras pendientes en cada actividad planeada.
Ademas, al ingresar el porcentaje tedrico segun
el avance en obra por actividad, se calcula el
valor monetario de dicho avance, asi como de la
proyeccion de trabajos pendientes.
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Adicionalmente, la empresa cuenta con un
informe de costos directos e indirectos tanto en
colones como en doélares, donde se muestra el
pago realizado por la empresa, asi como los
abonos suministrados por el cliente.

Algunos de los inconvenientes producto
de la falta de un control y evaluacién de costos
adecuado en sus proyectos constructivos han

Fase Nombre
Materiales y subcontratos

1 Detalles en madera en cocina, pergola y gradas
2 Cielos
3 Acabados de pared - pared de concreto expuesta
4 Acabados de pared - enchapes
5 Acabados de pared - estuco
6 Acabados de pared - papel tapiz
7 Acabados de piso - enchapes
3 Acabados de piso - piso de madera
g Acabados de piso - piso imitacién madera
10 Acabados de piso - concreto lavado en escaleras
11 Acabados de piso - rodapié de madera
12 Puertas de madera
13 Puerta metalica
14 Cerrajeria y herreria
15 Portén con motor acceso principal
16 Ventanas y puertas de vidrio
17 Piezas sanitarias, griferia, duchas, desagues y accesorios
18 Pasta y pintura
19 Barandas y detalles
20 Obras exteriores
21 Elevador
Mano de obra
100 Mano de obra costo directa
101 Manao de obra costo indirecta

Costos indirectos

sido el aumento de los costos gracias a la
desorganizacion entre el cronograma y el
presupuesto planificado, la pérdida de utilidades
por la misma razén mencionada y la poca
informacion para toma de decisiones gerenciales,
ya que no se tienen una evaluacién oportuna en
el area de costos para determinar la congruencia
tanto de plazos como de costos a lo largo de las
etapas del ciclo de vida de la obra

Contrato Informe actual Informes anteriores Balance Estado

13 890 744 1879 380 - 12 011 364 OK
& 003 800 5368 153 - 635 647 oK
155 000 - - 155 000 oK

3 704 973 - - 3704973 OK
1942 500 - - 1942 500 oK
204 000 - - 204 000 oK
7807 075 447 212 - 7 459 863 oK
7 188 156 - - 7188 156 OK
376 200 - - 376 200 oK
116 250 40228 - 76 022 oK
21927138 - - 2927 138 oK
7 649 858 - - 7 649 858 OK
700 000 - - 700 000 oK
1332450 - - 1332450 oK
4866 915 - - 4 866 915 oK
46 224 150 - - 46 224 150 OK
16 651 800 - - 16 651 800 oK
10 641 175 2483564 - 8157 611 oK
2997 340 - - 2997 340 OK
3 150 445 - - 3150 445 OK
10 146 000 - - 10 146 000 oK
9034 332 4276 499 - 4757 833 OK
18 000 300 5723375 - 12 276 925 OK

Figura 4. Extracto del informe de control presentado para el primer avance establecido en el proyecto Residencia MK.
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Vil - INFORME COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS COLONES

Proyecto:
Ubicacidn:
Moneda: C

olones

Fecha Informe 11/12/2020

Obras por Administracion

Proyecto: Residencia MK - Acabados
San Antonio, Escazi, San José, CR.

Semana Contable Documento
No. Periodo Fecha Doc. No. Factura Monto C Moneda
15 24 - 30 Set 30,/9/2020 8630 |VZ Comerdial 5.A. 476 404,87 |Colones
23 159 - 25 Nov 25/11/2020 17792 |Rodex Internadonal, 5.A. 571 246,35 |Colones
24 26 - 02 Dic. 26112020 78200 |Construplaza, 5.4, 3 360,00 |Colones
24 26 - 02 Dic. 26112020 141492 |Construplaza, S.A. 146 016,00 |Colones
24 26 - 02 Dic. 27112020 65 |R.amon Antonio Machado Ruiz 194 480,00 |Colones
24 26 - 02 Dic. 29/11/2020 2|Jose Luis Medrano Luna 385 000,00 |Colones
24 26 - 02 Dic. 1/12/2020 142183 |Construplaza, S.A. 92 448,00 |Colones
25 03 - 09 Dic. 3/12/2020 9274|VZ Comercial 5. 4. 22 289,25 |Colones
25 03 - 09 Dic. 4/12{2020 28 - 04 Dic. |Planilla 2 448 452,05 |Colones
25 03 - 09 Dic. 4/12{2020 64|R.amdn Antonio Machado Ruiz 137 280,00 |Colones
25 03 - 09 Dic. 7(12{2020 128721 |Petrdleos Delta Costa Rica, 5.A. 30 003,00 |Colones
24 10 - 16 Dic. 3/12/2020 10| Jose Luis Medrano Luna 225075,00 |Colones
25 03 - 09 Dic. 3/12/2020 1506 [Maimsa Acabados 5.4, 45 934,50 |Colones
25 03 - 09 Dic. 9/12/2020 398 |Walter Torres Brenes 93 600,00 |Colones
26 10 - 16 Dic. 11122020 05 - 11 Dic. |Planilla 2 173 598,05 |Colones
TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ¢ 7 045 187,07
Total Costos Directos e Indirectos ¢ T 045187,07
+ Honorarios Profesionales (Refierase a Tabla ' - BALANCE HONORARIOS DOLARES §8')
- Abono al Capital de Trabajo sobre Costos Directos e indireclos (Adelanto inicial del Cliente) * 15% {1 056 778,06)
TOTAL NETO A PAGAR | ¢ 5988409,01]
Figura 5. Informe de costos directos e indirectos presentado para el quinto avance establecido en el proyecto Residencia MK.
~ CONSTRUCTORA GUZMAN S.A.
No. Avance 1
t www.constructoraguzman.com Fecha W
CONSTRUCTORA CONTROL DE COSTOS
R

GUZMAN

Proyecto: Residencia MK

Bello Horizonte Escazi

Tipo de Cambio

570,00

V - CONTROL DE COSTOS

AVANCE No.: |1

FECHA: 20/8/2020
. . . -~ Costo Tedrico Segun Porcentaje de Proyeccion Trabajos Pendientes
e Disponible en Avance en Obra Por Actividad (Segiin | (colones ¢)
Obras|
P estado (Colo ’ Cnlrlst ctnns . el ol N R ei)n
CODIGO DESCRIPCION qr“""" © (Colones por Col s: ra |por 7 it
. yie (Facturado vrs ag ¢ 9 ¢

Subcontratos

Administrados e i)

" (Colones ¢}
Directamente)

Materiales y subcontratos

Detalles en

madera en cocina,

1 pergola y gradss €13 890 744 €1879 380 €0 €1879 380 €12 011 364 15,00% €2 083 612 85,00% @11 807 132
2 Cielos 6 003 800 €5 368153 g0 ¢5368153 €635 647 75,00% ¢4 502 850 25,00% ¢1 500 950
3 Acabados de pared - pared de 155 000 g0 ¢0 §155 000 0,00% ¢0 100,00% 155 000
concreto expuesta

4 Acabados de pared - enchapes ¢3 704 973 (0] go #3 704 973 0,00% go 100,00% ¢3 704 973
5 Acabados de pared - estuco 1 942 500 g0 g0 §1 942 500 0,00% (0] 100,00% §1 942 500
[ Acabados de pared - papel tapiz $204 000 g0 g0 §204 000 0,00% (0] 100,00% 204 000

7 Acabados de piso - enchapes ¢7 907 075 §447 212 ¢12 789 193 ¢13 236 405 -g5 329 329 10,00% ¢790 708 90,00% $7 116 368

Figura 6. Extracto del informe de costos presentado para el primer avance establecido en el proyecto Residencia MK.
Finalmente, se muestran los procesos cuenta con muchas espeC|f|caC|ones (0]

correspondientes a la etapa de cierre de los
proyectos constructivos. Cabe destacar que no se

mecanismos para esta etapa.
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Inicio

Sistemas
en correcito
funcionamiento

No
A

Correccion
de sistemas
en mal
funcionamiento

Si—p

Informe final

Fin

de costos

Figura 7. Diagrama de flujo etapa de cierre proyecto constructivo en Constructora Guzméan S.A.

Cuadro 6. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Cierre

Proceso Herramienta Colaborador encargado
Sistemas en correcto . . o .
; X No aplica Direccion de proyecto/Gerencia
funcionamiento
Correccion de sistemas en mal . . L .
! ) Si Direccion de proyecto/Gerencia
funcionamiento
Informe final de costos Si Direccidn de proyecto/Gerencia
Dentro de las reuniones e informacién del presente proyecto final de graduacion.

suministrada respecto al funcionamiento de los
procesos en esta etapa, no se muestra mayores
movimiento 0 mecanismos  importantes.
Escencialmente se verifica el funcionamiento de
los sistemas fundamentales del proyecto para la
entrega de los mismos y, en caso que no sea el
adecuado y el acordado por las partes
involucradas, se deben realizar las
modificaciones necesarias. En cuanto al informe
de costos, el mismo incluye un cierre del costo
final de la obra, asi como del gasto incurrido en
cada uno de los informes anteriores.

La informacibn mostrada completa las
actividades correspondientes al primer objetivo

Para comenzar con el desarrollo del
segundo objetivo del presente proyecto de
graduacion asociada al desarrollo de la brecha
existente entre el control de costos en
Constructora Guzman S.A. y los procesos
aceptados en la industria, es importante. Es

0,,0,como constructorasanterioréde un proyecto
constructivola aplicabilidad.

se establecen los principales
mecanismos, procedimientos y herramientas
que la principal publicacion del utiliza
recomienda. Se hace uso de dicha publicacién
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ya que es la version mas actualizada en el
momento de elaborar el presente trabajo final de
graduacion.

Seguidamente, se caracterizan los
mecanismos recomendados en .

De igual forma, se analizan Ilos
mecanismos de administracion de costos y
control del presupuesto establecidos en el
documento  “Administracién  Profesional de
Proyectos: La Guia” del autor Yamal Chamoun,
el cual muestra casos de aplicacion mediante
los cuales la teoria se ve aplicada.

Para finalizar con las referencias
tedricas consultadas, se hace una pequefia
comparacion de los procesos evidenciados en
cada una de ellas, para conocer cudles son los
mecanismos mas utilizados y, posteriormente,
identificar las medidas correctivas hacia la
situacién actual del control y evaluacién de
costos en la empresa. Cabe destacar que se le
llama referencias tedricas a la bibliografia
consultada en libros normales o, publicaciones
gque no se aplican especificamente a un
proyecto constructivo o empresa.

En cuanto a las referencias practicas; es
decir, las tesis o publicaciones enfocadas a
proyectos constructivos especificos o0 empresas,
se toma en consideracion 3 trabajos finales de
graduacion. Para cada uno de estos trabajos se
especifican los mecanismos propuestos mas
relevantes una vez revisado el documento
completo.

,. Eellas,elaborardicha version era la
referencia  méas actualizadauna tesisaas
Finalmente, se hace uso de un proyecto final de
graduacion de la Universidad Militar de Nueva
Granada en Bogota Colombia para optar por el
titulo de Ingenieria Civil con énfasis en Gerencia
Integral de Proyectos. En este documento se
establece una serie de procesos en los cuales
se propone una metodologia de control de
costos en la cual se evallan las lineas base de
la obra y se aplica la metodologia establecida
en una empresa constructora de la zona.

A continuacion, se muestran los resultados
obtenidos de la investigacion de las referencias
de fuentes tedricas (libros, normas, guias, etc).
Para comenzar con la investigacion de buenas
practicas en el control y evaluacion de costos en
la construccién se toma la referencia del. . Esta

referencia muestra  diferentes  procesos
recomendados que se pueden aplicar en la
metodologia de control y evaluacién de costos
para Constructora Guzman S.A. como entradas,
herramientas y salidas. Algunas de las entradas
mas importantes que se pudieron observar es el
plan de gestién de los costos en el cual brinda
Adicionalmente, se considera de suma
importancia la linea de desempefio de los
costos. Dicha linea este. Se recomienda el uso
del ya que se pueden comparar y Cabe
destacar que actualmente en Constructora
Guzman S.A. no se hace uso de ninglin método
para medir el desempefio de las lineas base.
Otra entrada recomendada es la verificacion de
los documentos de la empresa. Dentro de estos
documentos se encuentra sones al aplicarse en
las etapas iniciales del proyectomejoran a lo
largo de la ejecucién del mismo. Por otro lado,
el propone diferentes herramientas o técnicas
para la gestion de las lineas base de la obra.
Algunas de estas herramientas proponen un
procedimiento de analisis de datos como lo es el
valor ganado. El procedimiento abarca la
planificacién, la ejecucion real de las lineas
base y parametros de evaluacién para analizar
los resultados obtenidos. La aplicacién de esta
técnica se considera valiosa por el hecho de
estar respaldada por parametros de medicion
gue no permiten la ambigiiedad del andlisis y el
plus de incluir pronésticos de costos, con el
objetivo de que el equipo de trabajo pueda
visualizar una posible finalizacion de la obra.
También incluye una evaluacién del desempefio
por parte de la variacion de las lineas base con
respecto a su planificacién, lo que muestra con
mayor simpleza el desempefio de la obra.
Ademas, se propone considerar el juicio de
expertos en el tema del control y evaluacion de
costoskEn cuanto a las salidas propuestas, se
enfoca en la actualizacién de los documentos de
gestion del proyecto, registro de lecciones
aprendidas segln se requiera, entre otros
documentos, con el objetivo de mantener al dia
al equipo de trabajo una vez obtenidos los
resultados mas importantes.

Dentro de la segunda investigacion
ejecutada se encuentra |. Dicha norma,,.Esy
mayorla s. Algunos de los procesos mas
importantes recomendados es el plan de gestion
del proyecto en el cual se defined. Este proceso
se considera importante para controlar la forma
en la cual se espera ejecutar un proyecto
constructivo y las responsabilidades del equipo
de trabajo. Adicionalmente, menciona que el
presupuesto debe indicar dénde y cuando Lo
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anterior se considera fundamental para la obra
ya que menciona la recomendacion de un
mecanismo para gestionar el desempefio de la
linea base de costos, lo cual actualmente no es
un proceso importante en Constructora Guzman
S.A. Ademas, se establece un proceso

especifico para las acciones correctivas de
acuerdo con las necesidades presentadas. Las
acciones pueden ser correctivas 0 preventivas
para minimizar el riesgo a las lineas base del
proyecto.
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Una vez completada la investigacion de los
procesos propuestos por el PMBOK 6ta edicion
la norma 1SO 2150:2015, se procede a analizar
la referencia obtenida en el documento
“Administracién Profesional de Proyectos: La
Guia” elaborada por el autor Yamal Chamoun
publicado en el afio 2002. Se toma la decision
de analizar esta referencia por separado de las
dos antes mencionadas; ya que no presenta
una estructura de procesos similar y su
estructura es mas practica y no tan tedrica como
lo es el PMBOK y la norma ISO. Por lo tanto, se
investiga sobre la guia desarrollada por Yamal
Chamoun especificamente en los capitulos 3.8,
56 y 5,7 en los cuales se habla de la
administraciéon de los costos, el control del
presupuesto y el valor ganado como
herramienta de control.

De acuerdo con lo establecido en la
administracion de los costos en la guia, algunos
de los procedimientos recomendados para el
correcto control y evaluacion de las lineas base
es considerar el Work Breakdown Structure
(WBS) como la forma en la que miden los
costos. Utilizando el WBS se detallan las
actividades desglosadas para el proyecto y asi,
se consideran los costos asociados a dichas
actividades. Adicionalmente, para la estimacion
de costos se deben de incluir las unidades,
cantidades, los materiales a utilizar y el importe
generalmente utilizando una hoja de calcula en
algun tipo de herramienta de féacil uso para los
colaboradores de la empresa. Dicha elaboracion
debe realizarse en la etapa de planeacién del
ciclo de vida del proyecto constructivo y deben
actualizarse constantemente para equilibrar la
relaciéon alcance-tiempo-costo. En cuanto a las
fuentes de informacién para estimar los costos
del proyecto se pueden consultar los archivos
anteriores de la empresa cuya naturaleza sea
similar a la obra en cuestién, lo cual coincide
con las especificaciones presentadas en el
PMBOK sobre la consultad de informacién
adicional en la planeacion de la obra. Yamal
Chamoun especifica que la fuente de
informacion méas confiable en la estimacion de
costos es la informacion histérica de la
empresa. Adicionalmente, se recomienda al
realizar la estimaciéon de costos de cualquier
tipo, debe contemplarse margenes de error con
base en factores que se encuentran tanto fuera

como dentro del alcance del equipo de trabajo.
El margen para los factores inherentes a la
naturaleza del proyecto (errores, aumento del
costo de materiales, cambios de condiciones de
compra, etc) recibe el nombre de imprevistos;
mientras que los factores ajenos a la naturaleza
de la obra (inflacién, devaluacion, cambios en el
alcance, etc) corresponden a contingencias. En
cuanto a los procesos de control presupuesto y
herramientas de control, se considera
fundamental la aplicacion de la técnica de Valor
Ganado en el monitoreo del desempefio del
presupuesto en el proyecto. Antes de
monitorear el desempefio del presupuesto es
indispensable controlar el mismo a través de los
procesos de ejecucién y control del proyecto
utiizando como referencia los parametros
establecidos junto con la técnica. Esta
herramienta se recomienda adicionalmente en
la referencia del PMBOK. Una vez aplicada la
técnica, los valores deben cotejarse con la
planificacién establecida para la obra con el
objetivo de visualizar el comportamiento del
proyecto y del equipo de trabajos en los
diferentes aspectos evaluados. Lo importante de
la aplicacién mencionada es poder implementar
decisiones gerenciales oportunas, para velar por
los intereses del proyecto y las personas
involucradas.

constructorasy normas consideradas
como altanto en como en otros paises del
mundoCon el objetivo de analizar a profundidad
la implementacién de dichas referencias, se
procede a analizar un total de dos documentos.

El primero de ellos considera un por
eldedocumentotitulaEl  trabajo  mencionado
importantes utilizadas como referencias en el
como esta, . Dicha aplicacién se ejecuta., da
causa de La adenda mencionada procede como

Dentro de las recomendaciones que el autor
Felipe Alfaro Solis realiza en la aplicacion de un
control de costo llamado Control Profesional, es
especificar  aspectos claves como la
programacion de la obra utilizando dos
colaboradores que se repartan la tarea de crear
el cronograma y revisar el mismo para minimizar
el riesgo de errores en su construccion.
Ademas, se propone la creacion de informes de
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avance donde savanza . deberia contar,acostos
se recomienda adjuntar; estadeberia de incluir.
El autor enfatiza en la implementacion de
fotosPor otro lado, para una actualizacién
adecuada de la obra, el autor indica que es
necesario una reprogramacion del proyecto de
forma constante ajustando los avances a las
partes faltantes de la obra, el aumento del gasto
en las actividades desglosadas en el EDT del
proyecto, riesgos asociados a la ejecucion como
lo pueden ser efecto de cambios climaticos o
politicos que afecten de alguna forma la
administracién del proyecto, entre otros riesgos
considerados importantes. En el documento se
propone la medicién del desempefio con curvas
de avance fisico basados en la reprogramacion
del proyecto antes mencionado. Adicionalmente,
para la medicion del desempefio de las lineas
base se establece la aplicacion de la técnica de
valor ganado como herramienta fundamental
para la toma de decisiones por parte del equipo
de trabajo segln se requiera. Se establece una
aplicacion con 15 dias de ejecucion de obras o,
en algunos casos, con 22 dias de ejecucion del
cronograma de acuerdo con las necesidades
gue se vayan presentando en el sitio de trabajo.
Se le debe dar un enfoque especial a la
obtencién de los resultados asociados a las
variaciones, tanto del cronograma como de los
costos, pues estos datos engloban de forma
general qué tan acertada es la ejecucion de las
actividades de acuerdo con la planificacion
establecida.

Seguidamente, r (Escuela de
Administracion, Finanzas e Institucién
Tecnoldgico)de la ciudad mencionadala

Una vez investigadas las metodologias,
esta tesis presenta una propuesta con los

a+ 4m + b
6

Figura 8. Férmula utilizada para el célculo de la duracion final
de una actividad
Fuente: Projectmanagementacademy.net

e =

Donde a: es el tiempo pesimista; m; es el tiempo
mas probable; b: es el tiempo optimista.

Una vez calculada la duracién de cada
actividad, se coloca la informacién en el
programa Project u otra herramienta de
planeacién de cronograma. Por otro lado, el
control de costos finales abarca mecanismos

mecanismos mas importantes recopilados y
aplicados en un proyecto constructivo real en la
misma  area  metropolitana  mencionada
anteriormente. Dentro de esta propuesta se
mencionan herramientas actuales de control
presupuestal y practicas para evaluar los datos
obtenidos en la revision del presupuesto que
facilitan la ejecuciéon de proyectos con costos
controlados y confiables. Inicialmente, se
establecen diagramas de flujo indicando la
secuencia de las fases de control vy
evidenciando las personas encargadas de
realizar los procedimientos propuestos. Este
método visual promueve un mejor
entendimiento de las responsabilidades de los
colaboradores y no permite errores en la
ejecucion de las fases en cuanto al orden de los
procedimientos. Dicho mecanismo no se
encuentra plasmado en Constructora Guzman
S.A. Es un punto importante por tomar en
consideracion para la elaboracion de la
metodologia de control y evaluacion de costos.
El autor divide el control de costos en dos fases
(inicial y final). Dentro de los procedimientos
relevantes de la parte inicial del control se
encuentra la  estimacion precisa  del
presupuesto, tomando en cuenta un analisis
cualitativo y cuantitativo de los costos asociados
a cada actividad necesaria para completar el
proyecto. Adicionalmente se recomienda ,,sla
LP , para posibles ajustes de costos. Para la
programacion de obra el autor se basa en la
implementacién de la Técnica de Revisién y
Evaluacion de Programas (PERT). Dicho
método utiliza tres estimaciones para definir un
rango aproximado de duracién. La ecuacion
utilizada es la siguiente:

como la utilizacion de unsdemanejar,e este
Dentro del control de recursos se considera, el
control de materiales y subcontratos, tesoreria y
contabilidad, entre otros. Es importante la
implementacion de herramienta tecnolédgicas en
las cuales el equipo de trabajo pueda apoyarse y
confiar para controlar los costos de sus obras. El
control puede darse, como se menciona
anteiormente, en diferentes mddulos o diferentes
fuentes mediantes las cuales, el equipo de
trabajo tiene la posibilidad de rastrear fuentes de
error y manipular el proyecto facilmente. Ademas,
se especifica el control de cambios en el proyecto
para mayor control en el presupuesto original y
que los cambios se vean reflejados
adecuadamente, se recomienda desarrollar un
formato de orden de cambio o alteracion en forma
sistemética. Una vez se aprueba el cambio, su
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impacto en costo y tiempo debe incorporarse a
las lineas base de la obra y documentarse con la
informacion  general para su  posterior
identificacion. Finalmente, se recomienda la
gestién del valor ganado como medida de control
real del pryecto. Dicha gestidn combina medida
de desempefio de alcance, cronograma Yy
recursos para evaluar el avance del proyecto. Al
aplicar la metodologia mostrada anteriormente el
equipo de trabajo va a conocer la linea base del
costo autorizado antes de iniciar cualquier
proyecto. Ademés, va a tener certeza de si
planeé adecuadamente los costos y va a
determinar si la reserva planificada de
contingencias fue suficiente para la realizaciéon de
la obra. El presupuesto permite conocer la forma
en la que se planeé cada actividad por lo cual,
bajo estos lineamientos se deben realizar
cotizaciones, compra de materiales, alquiler de
equipo, contratacién de personal, entre otros.
Estos procedimientos de control y la ejecucién de
la gestién de valor ganado, permiten establecer
los parametros de desempefio de las lineas base
y le dan la oportunidad al equipo de trabajo de

aplicar medidas correctivas en el caso de ser
necesario por el bienestar del proyecto y sus
interesados.

Finalmente para completar las
identificaciébn de las buenas practicas en la
industria de la construccion, se procede a aplicar
una entrevista a 4 empresas constructoras dentro
de las cuales, se encuentra Constructora
Guzman S.A. objetivo,tivade Cabe destacar que
la aplicacion mencionada trata de recopilar
informacion para ejecutar un analisis de brecha
mas adelante. Se aplica a un total
deconstructoras diferentes como se menciona
anteriormente. Se toma dicha decision en cuanto
al nimero de empresas especificamente, debido
a las caracteristicas similares presentadas con
respecto a las funciones de Constructora
Guzméan S.A.

A continuacién se muestra un cuadro con
las respuestas a la entrevista , por parte de las 4
empresas constructoras involucradas.
,estasapéndices como 1.

Cuadro 8. Respuestas obtenidas de la aplicacién de la entrevista “Procedimientos
Empleados en el Control y Evaluacion de Costos en Proyectos Constructivos”

Pregunta

Empresa 1

Empresa 2

¢ Se elabora un plan de gestion
de costos o0 documento
referente a la forma en la cual
se planifica, estructura,
supervisa y controlan los costos
asociados a la obra?

Si, se revisan los costos a partir del
presupuesto. Durante la
construccion se cuenta con al
menos 3 cotizaciones de
subcontratos. Al final se hace un
cierre de proyecto para evaluar
COosto Vs ingreso

No, se esperaria plantear un
documento con las pautas
principales para controlar
aspectos como el alcance, tiempo
y costo tanto del presupuesto
como de la ejecucion del
cronograma del proyecto

¢,Quién es el encargado de
elaborar el plan de gestién de
costos o documento similar en
el proyecto?

Departamento de ingenieria

Departamentos de ingenieria

¢ Cuales aspectos se incluyen
en el plan de gestion de los
costos o documentos similar de
la obra?

Doumentaciébn de compras de
materiales, control de avances de
subcontratistas, comparativas de
costos vs presupuesto

Herramientas, diagramas de
control, roles de los trabajadores,
avances periédicos
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Antes de comenzar la obra . h . sleul
;Como y cuando se debe | mediante project se usan las Mediante grramlen.tgs de calculo
¢ g e como project utlizando una
establecer la linea base de los | actividades desglosadas del EDT y | 4o oo promedio para las
costos del proyecto? se coloca el tiempo promedio para actividades
cada una de ellas
Pregunta Empresa 1 Empresa 2

¢, Quién establece la linea base
de costos para un proyecto de
construccion?

Director de proyecto

Director de proyecto

En la empresa que usted
trabaja, ¢se tienen planes,
procesos, politicas,

procedimientos o bases de
conocimiento especificos de la
empresa ya sean formales o
informales relacionadas con el
control de costos, sus
herramientas y métodos de
monitoreo e informacion?

Si, es importante para poder
evaluar el estado final del proyecto
y, ademas, analizar aspectos a
mejorar en futuros proyectos

No se tiene organizado

¢, Cual es el mecanismo que se
utiliza para  obtener la
informacion de desempefio del
trabajo realizado, se emplea

Project y Softland

Softland y Excel

alguna herramienta en
especifico?
;Se tiene un registro de

lecciones aprendidas o riesgos
asociados a ejecuciones de
obras anteriores las cuales se
pueden tomar en consideraciéon
para nuevos proyectos?

Si, para mejorar tanto en tiempo
como costos de las obras futuras,
ya que del éxito de los proyectos
depende la estabilidad y reputacién
de la empresa

No, se trata de modificar la forma
de trabajar para la préxima
ejecucion

¢Cada cuanto tiempo se realiza
una evaluacion o control del
avance en el tema de costos en
los proyectos desarrollados?

Quincenal

No se tiene un tiempo definido

¢Cudles son algunos de los
problemas generados en la
empresa por un control de
costos ineficiente o ausente?

ftems con sobrecostos segin
presupuesto, afectacion en el flujo
de disefio de la obra, recorte en
costo de otros items y menor
ganancia

Sobrecostos, pérdida de
utilidades planificadas, pérdida de
clientes

La empresa donde usted labora
cuenta con plantillas
estandarizadas para alguno de

Presupuestos, estado de 6érdenes
de cambio, tablas de pago, estado

Presupuestos, tablas de pago,
estado de Ordenes de cambio,
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los siguientes procesos: de adelantos y estado de submittals

estado de submittals

¢Cual es el proceso de | Se incorpora en Softland una o
aprobacién y actualizacién de | varias lineas de la OC y se le
presupuesto producto de la | asigna un monto de mano de obra,
aprobacién de o6rdenes de | Mmateriales y subcontratos segun

Se inlcuye la 6rden de cambio
aprobada al presupuesto y se
modifica el cronograma si fuera el

) caso
cambio? aplique
Pregunta Empresa 1 Empresa 2
¢,Cual herramienta informatica
se utiliza para la administracion
de los costos de un proyecto en | Excel y Softland Excel

la empresa donde usted
labora?

Cuadro 9. Respuestas obtenidas de la aplicacion de la entrevista “Procedimientos
Empleados en el Control y Evaluaciéon de Costos en Proyectos Constructivos”

Pregunta

Empresa 3

Constructora Guzman S.A.

¢, Se elabora un plan de gestion de
costos o documento referente a la
forma en la cual se planifica,
estructura, supervisa y controlan los
costos asociados a la obra?

Si, se desglosa el WBS, se
elabora el presupuesto y el
cronograma, se programan los
avances y las responsabilidades
de lo involucrados

No, se deberia de realizar un
EDT, estructurar el plan de
costos, cronograma enlazado
con costos y control periédico
del avance a través de una
metodologia, sin emabrgo no
se aplica

¢ Quién es el encargado de elaborar el
plan de gestibn de costos o
documento similar en el proyecto?

Departamento de ingenieria

Departamento de ingenieria

¢,Cudles aspectos se incluyen en el
plan de gestion de los costos o
documentos similar de la obra?

Responsabilidades de los
involucrados en el proyecto,
herramientas que se van a
utilizar, forma en la que se
elaboran los avances

Procesos, roles,
responsabilidades, matrices
de control (algunos procesos
gue se consideran necesarios
en la empresa de acuerdo
con el encargado)

¢,Como y cuando se debe establecer
la linea base de los costos del
proyecto?

En excel cuando se procede a
planear la obra y se modifica de
acuerdo con el presupuesto
aprobado

En la etapa de planeacion y
revisar periédicamente

¢ Quién establece la linea base de

Director del proyecto y
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costos para un
construcciéon?

proyecto de

departamento de presupuesto

Director de proyecto vy
departamento de presupuesto

Pregunta

Empresa 3

Constructora Guzman S.A.

En la empresa que usted trabaja, ¢se

tienen planes, procesos, politicas,
procedimientos o} bases de
conocimiento  especificos de la
empresa ya sean formales o

informales relacionadas con el control
de costos, sus herramientas vy
métodos de monitoreo e informaciéon?

Si, se utlizan para analizar el
cierrre del proyecto

No, desorganizacion y
procesos no integrados

¢, Cudl es el mecanismo que se utiliza
para obtener la informacién de
desempefio del trabajo realizado, se
emplea alguna herramienta en
especifico?

Project y Excel

Softland y Procore

,Se tiene un registro de lecciones
aprendidas o riesgos asociados a
ejecuciones de obras anteriores las

cuales se pueden tomar en
consideracion para nuevos
proyectos?

No se tiene un registro de
lecciones aprendidas como tal
pero si se hace una evaluacién
de todos los aspectos importantes
para el cierre del proyecto y se
identifica en cada trabajador el
desempefio alcanzado asi como
las causas de un posible efecto
adverso en la obra

No, descontrol

¢Cada cuanto tiempo se realiza una
evaluacion o control del avance en el
tema de costos en los proyectos
desarrollados?

Quincenal o mensual

Quincenal

¢Cuales son algunos de los
problemas generados en la empresa
por un control de costos ineficiente o
ausente?

Sobrecostos  en actividades,

menos ganancia

Aumento de costos, pérdida
de utilidades, poca
informacion para toma de
decisiones

La empresa donde usted Ilabora
cuenta con plantillas estandarizadas
para alguno de los siguientes
procesos:

Presupuestos, estados de
O0rdenes de cambio, tablas de
pago, estado de adelanto vy
estado de submittals

Presupuestos, estados de
ordenes de cambio, tablas de
pago, estado de adelantos y
estado de submittals
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¢ Cual es el proceso de aprobacion y
actualizacion de presupuesto
producto de la aprobacion de 6rdenes
de cambio?

Se modifica el presupuesto (mano

de obra, materiales, etc) segun | Se debera de cargar en el
aplique la orden de cambio | presupuesto de control, para
aprobada, asi como el | ver la modificacion de la linea

cronograma  para ver  su | de base
alteracion

Pregunta

Empresa 3

Constructora Guzman S.A.

¢Cudl herramienta informatica se
utiliza para la administracion de los
costos de un proyecto en la empresa
donde usted labora?

Excel

Excel y Softland

Para finalizar con las actividaes del objetivo 2 del
presente proyecto de graduacion, se procede a
ejecutar el analisis de brecha en el cual se
muestren las diferencias entre los mecanismos
utilizados por Constructora Guzman S.A., en el
control y evaluacién de los costos en sus
proyectos y, las buenas practicas evidenciadas
en diferentes referencias consultadas. Para
comenzar con este andlisis se muestra
inicialmente la situacién actual y la deseada de
acuerdo con la informacién obtenida del primer
objetivo del presente proyecto de graduacién
(situacién actual de Constructora Guzman S.A.
respecto al control y evaluacion de costos) y la
investigaciéon realizada respecto a las buenas

practicas establecidas en la industria de la
construccion. Posteriormente, se evidencia la
brecha existente entre la situaciéon actual y la
deseada para conocer las deficiencias que
presenta la empresa respecto a las practicas
consideradas como adecuada por la industria de
la construccién. Finalmente, se incluye la
informacion correspondiente a las posibles
soluciones a la brecha identificada.

Cabe destacar que el andlisis de brecha
se ejecuta en diferentes cuadros ya que se
considera que la informacibn se puede
comprender de mejor manera y mucho mas
ordenado

Cuadro 10. Situacion actual y situacion deseada entre mecanismos de control y
evaluacion de costos de Constructora Guzman S.A.y buenas practicas en la
industria de la construccion.

Numeracién Situacién Actual

Situacién Deseada

estandar para
especificaciones.

El desglose de los proyectos se
referencia del Master Format y el
1 Uniformat; es decir, no se tiene un
organizar

Contar con un Organization Breakdown
Structure (OBS) o desglose de estructura
organizacional donde se codifiguen las
actividades necesarias para completar los
proyectos constructivos.

No se cuentan con documentacion
registrada para formar parte de la

Consultar documentacion registrada
anteriormente por parte del equipo de trabajo

2 e con el objetivo de tomar en consideracién
planificacion de los proyectos | ) LT
i riesgos y medidas de mitigacion ante
constructivos. .
eventualidades que puedan presentarse.
3 Las lineas base de la obra no tienen | Elaboracion de lineas base del proyecto
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actividades desglosadas tomando | referenciadas con el OBS de la empresa para
como referencia el mismo lenguaje. | lograr controlar y evaluar su desempefio en
Por lo tanto, no es posible controlarlas | etapas posteriores.
realizando una relacién entre ambas.
Numeracion Situacion Actual Situaciéon Deseada
Utilizacion adecuada de las herramientas
El software Softland ERP no se utiliza | tecnoldgicas que la empresa adquiera.

4 adecuadamente por falta de | Capacitaciéon continua del personal respecto a
capacitacion y facilidad de aplicacion | la aplicacién de las herramientas tecnol6gicas
de la herramienta. adquiridas por la empresa en los proyectos

constructivos.
Se utilizan dos herramientas para
controlar los costos de los proyectos . .
desal de f | d Controlar los costos conociendo como cuando

5 (desglose de facturas y control de y en qué se esta gastando el dinero
costos) en los cuales se muestra el .
gasto total a la fecha de corte, el presupuesto y el avance que se ha realizado.
monto pendiente por ejecutar.

Se planifican las actividades por : . .

6 ejecutar en un proceso llamado “Two Evaluar al equipo de trabajo en sus funciones

weeks ahead” y responsabilidades.
El avance del cronograma no se -
controla ya que las actividades de la Controlar los avances fisicos (reales) del

7 planificacién y el avance real fisico no proyecto con respecto a la planlf_|caC|on
concuerdan porque no se desglosan establecidas para identificar problematicas en
de la misma manera sitio o de gestion de la obra.

Los departamentos involucrados en el L
control de los costos de los proyectos Relacion estrecha entre los departamentos de

8 constructivos incluyen y ol la empresa para llevar a cabo un trabajo fluido

Departamento de Ingenieria, gerencia y répido cuidando las especificaciones de obra
" ’ la calidad del trabajo.

de proyectos y contabilidad. y !

Las problematicas presentadas a lo Aplicar un registro de lecciones aprendidas,

9 largo de la ejecucion del proyecto se riesgos asociados y demas temas importantes
hablan en la etapa de cierre para respaldar las acciones de planificacion de

P ' futuros proyectos.
Las lineas base no se comparan | Evaluar el desempefio de las lineas base del

10 adecuadamente por motivos de | proyecto para tomar decisiones gerenciales
desglose de actividades. oportunas.

Constructora Guzman S.A. planifica
los detalles de la obra como lo son la | Generar un plan de gestion de obra o

11 gestion de las lineas base, método | documento afin para controlar adecuadamente
constructivo, entre otros, de forma | la obra.
verbal.

La situacion actual de la empresa Constructora
Guzman S.A. con respecto al control y evaluacion
de costos es deficiente. No se cuenta con una
metodologia especifica para tratar el tema de los
costos en los proyectos constructivos. Las
herramientas tecnolégicas adquiridas por la
empresa como lo es Softland ERP no es utilizado
correctamente producto de la complejidad de la

herramientas y la falta de capacitacion de los
colaboradores de la empresa. Adicionalmente, la
empresa no cuenta con documentos que ayuden
al equipo de trabajo a minimizar cualquier tipo de
riesgo que se pueda presentar en la ejecucion de
la obra. Los procesos de control de costos
corresponden a dos herramientas de Microsoft
Excel donde, en una de ellas, se desglosa la
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facturacion de cada periodo de evaluacion y en la
otra, se especifica una pequefia comparacion de
gasto entre el presupuesto y el gasto real de cada
actividad establecida en el presupuesto del
proyecto. Cabe destacar que la empresa no
cuenta con un Organization Breakdown Structure
(OBS) por lo que la creacion del cronograma vy el
presupuesto se realiza completamente diferente.
Producto de esta diferencia, el equipo de trabajo
no puede identificar posibles fuentes de error y
desempenios a lo largo de la ejecucion de la obra.
En cuanto a la evaluacion del proyecto, la
empresa no cuenta con ningan tipo de
mecanismo mediante el cual se puede identificar
el desempefio de las lineas base del proyecto y
esto, imposibilita la toma de decisiones
gerenciales oportunamente.

En cuanto a la situacién deseada se
presentan multiples mecanismos y herramienta
gue se esperaria que se implementaran. La
situacién ideal que se requiere es primeramente,
gue la empresa tenga un OBS especifico para
lograr planificar sus proyectos constructivos
adecuadamente. Se esperaria que el equipo de
trabajo pueda consultar documentacién anterior
con el objetivo de tomar en consideracion riesgos
y medidas de mitigacion ante alguna eventualidad
gue se pudiera presentar. Ademas, las lineas
base de la obra deberian estar referenciadas del
OBS de la empresa para lograr controlar y
evaluar el desempefio de estas, en etapas
posteriores. También es indispensable la correcta
utilizaciébn de las herramientas tecnolégicas ya
gue que el esfuerzo que hizo la empresa para
comprar el software es alto, como para que no se
le esté sacando el provecho que deberia. Las
capacitaciones para la aplicacibn de las
herramientas tecnologicas deberian ser
constantes para aumentar el nivel de
conocimiento y desenvolvimiento profesional de

los colaboradores de la empresa. Se deberia
contar con procesos establecidos en todas las
etapas del ciclo de vida del proyecto para que el
equipo de trabajo sepa lo que tiene que hacer y
quién tiene que hacerlo. Con respecto al control y
evaluacion de costo, la situacion ideal de la
empresa deberia estar enfocada a mecanismos
mediante los cuales, el equipo de trabajo pueda
saber cémo, cuando y en qué se esta gastando el
dinero presupuestado y el avance que se ha
realizado en cada periodo de evaluacién. Aparte,
es importante evaluar al equipo de trabajo en sus
responsabilidades, entendiendo que esta es la
forma mediante la cual se logra en gran parte el
éxito de los proyectos. Las evaluaciones de las
lineas base deberian enfocarse de forma grafica
para una mejor comprension de los datos
obtenidos y una mejor explicacion a la hora de
explicarle el desmpefio de la obra a los clientes.
Se esperaria también la relacién estrecha entre
los departamentos de la empresa, llevando a
cabo un trabajo fluido y rpido cuidando las
responsabilidades y calidad de trabajo de cada
departamento. En cuanto al cierre de la obra, es
necesario que se implementen medidas de
verificacion para los entregables de la obra.
Adicionalmente, se recomienda contar con un
registro de lecciones aprendidas, riesgos
asociados y demas temas importantes para
respaldar la planificaciones de futuros proyectos.

Adicionalmente, se procede a aplicar una
entrevista para fortalecer la investigacion entre la
situacién actual y la situacién deseada. Dicha
entrevista

A continuacibn se muestra la brecha
existente entre la situacién actual (mecanismo de
control y evaluacion efectuados por Constructora
Guzman S.A.) y la situacién deseada (buenas
practicas en la industria de la construccién).

Cuadro 11. Brecha existente entre la situacion actual y la deseada
Numeracion Brecha existente

1 Constructora Guzman S.A. no tiene un Organization Breakdown Structure (OBS)
basado en ningln estandar para organizar especificaciones.

2 ..
La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) no coincide en la elaboracion de las lineas

3 base del proyecto. Por lo tanto, no se pueden controlar las lineas base ni compararlas
entre si.

4 La herramienta tecnoldgica Softland ERP y Procore no se utilizan adecuadamente por
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falta de capacitacion del equipo de trabajo y la complejidad de las herramientas. De
igual forma la empresa no cuenta con un plan de capacitacion para los colaboradores.

Numeracién

Brecha existente

Las herramientas de control de costos que utiliza la empresa, no toman en
consideracion los aspectos mas importantes para la evaluacion del desempefio de las
lineas base como lo es, la comparacion entre el gasto real y el que deberia de haberse
efectuado de acuerdo con el avance de cronograma. Ademas, el control de los costos
no se relaciona con el control del cronograma y son aspectos importantes que es
necesario comparar entre si. ; n,estosrelacionan.

No se, .

El control del cronograma no se ejecuta en Constructora Guzman S.A. ya que las
actividades del cronograma no se relacionan con las actividades del presupuesto y
estas Ultimas son las que se controlan. Por lo tanto, el desempefio del cronograma no
se lleva a cabo y hasta el cierre de la obra, la empresa puede verificar si cumplié con las
especificaciones de entrega en cuanto a plazos.

La agilidad con la cual operan los departamentos de Constructora Guzman S.A.
especificamente el Departamento de Contabilidad podria mejorar. Esto genera atrasos
en procesos de control y pérdida de informacién importante para el equipo de trabajo.

La empresa no registra las problematicas presentadas en la ejecucion de la obra, asi
como las medidas llevadas a cabo para mitigar dichas problematicas.

10

La empresa no evallUa el desempefo de las lineas base del proyecto, utilizando ningin
tipo de técnica o mecanismo especializado en el tema, por lo que no es posible conocer
coémo se encuentran los costos y el cronograma de la obra con anticipacion.

11

Constructora Guzman S.A. no cuenta con un plan de gestion formal de la obra, lo que
impide con conocimiento general de los colaboradores sobre la forma en la cual se
deberian controlar las lineas base o proceder a ejecutar un proceso en especifico.

12

Por falta de un control eficiente o revisiones periddicas, es posible que la empresa
presente dificultadas econdmicas, de adjudicacién de proyectos, de contratacién de
personal, entre otros problemas.

A continuacién, se muestran las posibles
soluciones a la brecha identificada anteriormente.

Cuadro 12. Posibles soluciones a la brecha identificada entre situacién actual y

deseada

Numeracion

Soluciones

1

Elaborar un OBS especifico para la empresa creando las lineas base del proyecto utilizando
la misma fuente de informacién y lograr evaluar el desempefio de cada una de ellas.

Incluir revision de documentaciéon como lecciones aprendidas de proyectos anteriores para
mejorar la planificacién de la obra y mitigar posibles fuentes de error posteriormente en la
ejecucion de la misma.

Una vez completado el OBS de Constructora Guzman S.A. el EDT de cada proyecto debe
desarrollarse con esta referencia y, posteriormente, crear las lineas base de la obra con
dicho EDT para evaluar y controlar las lineas en etapas posteriores.

Conversar con la gerencia de proyectos de Constructora Guzman S.A. para capacitar a los
colaboradores respecto a la aplicacién de las herramientas tecnolégicas para implementar en
el presente proyecto de graduacion si fuese posible, o recomendar su implementacion a
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futuro.

Numeraciéon

Soluciones

Implementar procesos de control de costos mas eficientes y con mayor informacion para
identificar cémo, cuando y donde se esta gastando el presupuesto y como se encuentra el
avance fisico de la obra.

Implementar procesos de evaluacion del desempefio del cronograma para tomar decisiones
oportunas. Crear el cronograma y el presupuesto con las mismas actividades desglosadas en
el EDT.

Crear un procedimiento para registrar cualquier medida de mitigacion a las posibles
problematicas presentadas en la ejecucién de la obra. Dicho registro es importante que tiene
gue especifique la razén por la cual se present6 la problematica, los colaboradores
involucrados y las medidas tomadas para mitigar las consecuencias negativas.

Implementar la Técnica de Valor Ganado para evaluar las lineas base del proyecto y
comparar los resultados con los parametros establecidos en dicha técnica.

Elos elementos a lo largo de las etapas del ciclo de vida del proyecto, porpor y, Dichos
procesos y herramientas favorecen el manejo de la obra y los datos obtenidos para la
evaluacion de este.

10

Capacitacion del personal en la utilizacion de las herramientas tecnolégicas conque cuente la
empresa y la metodologia de control y evaluacion de costos, pendiente de proponer para
mejorar la agilidad de los proyectos constructivos y la identificacion de posibles fuentes de

error por el bienestar del proyecto.

Una vez efectuado el analisis de brecha entre los
mecanismos de control y evaluacién de costos
efectuados en Constructora Guzman S.A. y las
buenas practicas, respecto al tema en la industria
de la construccion, se procede a mostrar las
causas por las cuales la empresa cuenta con un
control y evaluacién de costos deficiente y
explicar los resultados obtenidos.

Primeramente, después de analizar la
informacion obtenida en los procesos anteriores,
se ejecuta una lluvia de ideas acerca de las
causas por las cuales en Constructora Guzman
S.A se ejecuta un inadecuado control y
evaluacion de costos en sus proyectos
constructivos. Dichas causas deben responder al
porqué de las principales diferencias entre las
referencias encontradas tedricamente como en
su aplicacion y, las implementadas por la
empresa.

Seguidamente, se agrupan las causas
cuya tematica es similar y, de esta manera, se
completa la informacion de referencia para

elaborar el Diagrama Causa-Efecto. Es decir, la
informacion agrupada corresponde a las causas
secundarias mientras que las tematicas
mencionadas corresponden a las causas
principales. Cabe mencionar que este
procedimiento se realiza para fortalecer el
analisis de brecha anteriormente realizado y en
ningln momento trata de desplazarlo de ninguna
forma.

A continuacion, se muestra las causas
principales y secundarias utlizadas en el
Diagrama de Ishikawa.
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8Diagrama de Ishikawa asociado a las causa de un control y evaluacion de costos deficiente en Constructora Guzman S.A
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A continuacién, se muestra la informacion correspondiente al
tercer objetivo del presente proyecto de graduacién el cual consiste en la
elaboracién de una metodologia de control y evaluacion de costos para
Constructora Guzman S.A. La metodologia se basa en el analisis de
brecha elaborado anteriormente para proponer los procesos Yy
herramientas que mejor se adeclen a las necesidades de la empresa
como tal y los retos a futuro que tendra que enfrentar.

crea,ida. Dichas etapas corresponden a lapara finalizarse
desarrolla un diagrama de flujo en el cual sepor,. Dentro de las rutas que
Se mencionan, se encuentran procesos cuyas herramientas se utilizaban
anteriormente en la empresa y fueron modificadas para mejorar su
funcionamiento y, en otros casos, se crean nuevas herramientas para
introducir procesos que no se ejecutaban en el pasado.

Cabe destacar que las herramientas que se presentan en los
diferentes procesos de la metodologia en esta seccién, posteriormente se
van a aplicar a proyectos constructivos reales ejecutados por
Constructora Guzman S.A. Por lo tanto, solo se presenta el formato como
tal de la herramienta y, en siguientes secciones, se implementan con
informacion real y se evalla su relevancia para el presente proyecto de
graduacion.

mencionadas anteriormenteEn esta etapa se tiene como
principal objetivo la creacion de las lineas base del proyecto, por lo que
se proponen una serie de actividades o acciones por seguir, que puedan
estructurar adecuadamente dichas lineas base; es decir, la linea base de
costos y de cronograma para tener un principio comparativo de la obra
para las etapas posteriores.

En Constructora Guzméan S.A se llevan a cabo un conjunto de
mejoras en esta etapa para estructurar su funcionamiento. . Dicha OBS
se desarrolla considerando los lenguajes de codificacién de actividades
Uniformat y Master Format. Este Ultimo sirvi6 como una especie de base
para muchos de los proyectos constructivos ejecutados por la empresa.
Sin embargo, no se estandarizé para la totalidad de las obras. Cabe
destacar que Constructora Guzman S.A tiene un documento que puede
ser considerado como un OBS; sin embargo, y como se menciona en
reiteradas ocasiones, no es un estandar para la empresa. mencionados,
radica en que el Master Format organiza la informacion segun el material

que se utilice en el proyecto, mientras que el Uniformat organiza la
informacion utilizando un método de disefio del proyecto en el cual se
vinculan los sistemas de este.

A continuacion, se muestra el diagrama de flujo de los procesos
propuestos para esta etapa; asi como, las referencias a las herramientas
asociadas. Cabe destacar que no todos los procesos se referencian a
herramientas pues, como se ha mencionado, algunos de ellos se han
utilizado anteriormente en la empresa y no fue necesario realizar ninguna
modificacion ni al proceso ni a la herramienta.
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A continuacién se muestra un cuadro en el cual
se especifica para cada proceso la herramienta
asociada y el colaborador encargado de realizar
cada proceso:

Cuadro 14. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Planeacion

Proceso

Herramienta

Colaborador encargado

OBS

Apéndice 2. O -

Revision y andlisis de
documentacion

Encargado del proyecto

Investigacion l6gica constructiva

Encargado del proyecto/Direccion
de proyectos

Registro de lecciones aprendidas
de C.G

Apéndice 3. Registro de lecciones
aprendidas para Constructora
Guzméan S.A

Encargado del proyecto

Identificar entregables

Cuadro 7. Lista de entregables

Encargado del proyecto

Crear EDT

Cuadro 8. Estructura de Desglose
de Trabajo (EDT)

Encargado del proyecto

Definir horarios de trabajo

Encargado del proyecto/Asistente

de ingenieria
Evaluar dimensiones de i Encargado del proyecto/Asistente
actividades de ingenieria
Plantear y evaluar duracién de Apéndice 4. Duracién de Encargado del proyecto/Asistente
actividades actividades de ingenieria
. . Apéndice 4. Duracién de Encargado del proyecto/Asistente
Asignar actividades predecesoras L . L
actividades de ingenieria
Generar linea base de i Encargado del proyecto/Asistente
cronograma de ingenieria
Division mater/subcont para Cuadro 9. Division y . : _y
. L L Asistente de ingenieria
actividades cuantificacién para actividades
Cuantificar mater/subcont para Cuadro 9. Divisién y . . .
. L L Asistente de ingenieria
actividades cuantificacién para actividades

Evaluar divisién y cuantificacion

Asistente de ingenieria

Machote division y cuantificacién
para cotizacién

Apéndice 5. Machote de
cotizacion y cuantificacion para
cotizacion de actividades

Asistente de ingenieria

Evaluacion presupuestos

Encargado del proyecto/Direccién
de proyecto

Generacion linea base de costos

Encargado del proyecto

A continuacion se especifica la funcionalidad de
cada uno de los procesos y herramientas
mostradas en la figura anterior, correspondientes
a la creacion de la metodologia de control y
evaluacion de costos, propuesta para la etapa de
planeacién de la obra.

Organization Breakdown Structure
(OBS)

Se emplea una herramienta que desglosa
las actividades mayormente utilizadas por
Constructora Guzman S.A, de acuerdo con las
especificaciones de los lenguajes de codificacion
mencionados anteriormente, con el objetivo de
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estandarizar un mismo lenguaje para utilizar en
todos los proyectos constructivos que se ejecuten
a futuro. En el caso de que se necesite modificar
la herramienta, se deben seguir los codigos de
cada una de las familias generadas, de acuerdo
con cada caso en especifico. Es importante
mencionar que, en el momento de aprobarse la
aplicacién de la metodologia de control y
evaluacion de costos en la empresa, la utilizacion
del OBS sera obligatorio para desglosar el EDT
de todos los proyectos constructivos.

La codificacién establecida toma como
referencia las necesidades mencionadas por el
Ing. Juan Pablo Quesada, obteniendo un total de
9 familias de actividades. La primera familia
“Subestructura” incluye las actividades
correspondientes a las fundaciones de la obra. La
segunda familia “Shell” abarca las actividades de
obra gris y cerramiento del proyecto. “Interiores”
es la tercera familia del documento que, como su
nombre lo indica, corresponde a los
procedimientos de acabados y construcciones
internas de la obra. La cuarta familia “Servicios”
abarca sistemas de funcionamiento para el
cliente como proteccién contra fuego, sistemas
eléctricos, de aires acondicionados, entre otros.
La familia  “Equipamiento 'y  muebleria’
corresponde a las actividades cuyo objetivo lo
indica su nombre. “Construcciones especiales y
demoliciones” se crea con el objetivo de
desglosar actividades de demolicion. “Trabajos
en sitio” es una familia que enfoca sus
actividades en preparacion y servicios de liquido
y gas en sitio. La pendltima familia llamada
“Procedimientos especiales” corresponden a
actividades que no son frecuentes en los
proyectos como impermeabilizacién y proteccion
térmica que si se ha utilizado en un par de
proyectos, pero no es comun que las obras lo
ameriten. La ultima familia “General’ corresponde
a los procedimientos administrativos del proyecto.

La herramienta desarrollada se adjunta
en la seccion de apéndices y esta puede ser
revisada con el nombre “Apéndice 2.
Organization Breakdown Structure (OBS)”.

Revision y analisis de
documentacion referente

Antes de comenzar cualquier proyecto,

es necesario revisar y analizar la informacién
existente para comenzar a planificar la linea de
trabajo por ejecutar. Para cualquier tipo de
contrato, se propone establecer el alcance del
proyecto y todos los procesos que en este se
incluyan, para ejecutar una planeacion adecuada.

Para este proceso no se genera una
herramienta determinada, ya que el analisis de la
documentacion se efectda de forma distinta para
cada proyecto presentado.

Investigacion de logica constructiva

El principal objetivo, es investigar la forma como
se espera establecer la construccion del
proyecto. Esto incluye aspectos como la
escogencia de materiales, maquinaria necesaria
para llevar a cabo las actividades, la forma en la
cual se va a construir, cdmo y cuando deberian
desarrollarse los procedimientos necesarios para
cumplir con el proyecto. Cabe destacar, que en
este proceso no se desglosan las actividades de
la obra, sino que se describen las etapas méas
relevantes para construir y la forma en la cual se
espera realizar dicha construccion.

La importancia de implementar un
registro de lecciones aprendidas en la empresa
es poder consultar las medidas de mitigacion que
se establecieron en proyectos anteriores y lograr
minimizar las situaciones comprometedoras
mediante la solucién oportunda de las mismas.
Ademas, se pueden incluir aspectos positivos
ejecutados que se relacionan con mejoras
importantes en la obra y pueden repetirse en
proyectos futuros para el beneficio de la misma.
Este proceso puede implementarse en cualquier
etapa del ciclo de vida del proyecto, sin embargo,
se considera fundamental aplicar su revision
antes de comenzar a planificar concretamente la
construccion del proyecto. Ademas, sirve como
base de datos para la solucién de conflictos
constructivos y se alimenta del registro de
lecciones aprendidas de todos los proyectos
ejecutados por la empresa.

La herramienta desarrollada para este
proceso se encuentra en la secciéon de apéndices
la cual puede ser consultada como “Apéndice 3.
Registro de Lecciones Aprendidas para
Constructora Guzman S.A”.
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Identificar entregables del proyecto

Este proceso identifica los productos
medibles y verificables, de los cuales se
desglosan las actividades necesarias para
alcanzarlos posteriormente en el EDT. La
herramienta creada le permite al colaborador o

grupo de trabajo, especificar una breve
descripcion del entregable con el objetivo de, en
procesos posteriores, poder desglosar las
actividades adecuadamente de acuerdo con las
especificaciones necesarias.

A continuacién se muestra la herramienta
mencionada:

Cuadro 15. Lista de entregables

Nombre del proyecto

Fecha de creacion

Colaborador encargado

Descripcién

Numero Nombre de entregable

Crear Para este proceso se consideran
dos referencias importantes en un adecuado
desglose del EDT del proyecto. En primera
instancia, se evallan las especificaciones
mostradas en la lista de entregables desarrollada
anteriormente y, posteriormente, se utiliza como
insumo el OBS de la empresa. Este Ultimo es
utiizado como base de codificacion de las
actividades desglosadas para procesos de control
posteriores. En el caso que se requiera ejecutar

actividades que no se presenten en el OBS, estas
deben codificarse de acuerdo con las
especificaciones propuestas en el proceso
correspondiente.

A continuacién se muestra la herramienta
generada para este proceso. Cabe destacar que
entre mayor detalle se le brinde a las actividades
desglosadas, mayor facilidad de construccion se
podria generar en la etapa de ejecucién del
proyecto, por lo que se recomienda especificar
cuando se presente la oportunidad.

Cuadro 16. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Nombre del proyecto ‘
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Cadigo de Nombre
familia familia

Cadigo de
actividad

Nombre de actividad

Descripcion u observacion

A continuacibn se muestran los procesos y
herramientas propuestas para la creacién de la
linea base de cronograma. Cabe destacar que no
todos los procesos presentan herramientas
nuevas como se menciona anteriormente.

Definir horarios de trabajo

Este proceso se emplea para identificar las horas
de trabajo que se cuentan por dia, para completar
el proyecto. Ademas, es necesario especificar
cuantos dias a la semana se va a laborar y definir
aspectos como recesos, almuerzos, entre otros.

Cabe destacar que, anteriormente este
proceso ya se ejecutaba, por lo que no se
modifica ni crea ninguna herramienta adicional.

Evaluar dimensionamiento de

actividades

Su ejecucién considera muchos de los procesos
empleados anteriormente, como la lista de
entregables, creacion del EDT, revisiéon de
documentacién del proyecto e investigacion de
l6gica constructiva. Lo anterior, para proceder a
evaluar la cantidad de trabajo por ejecutar para
las actividades de la obra. Su objetivo es brindar
la informacion correcta para que el departamento
encargado de calcular la duracion de las
actividades y solicitar las cotizaciones asociadas
pueda realizar su trabajo.

Plantear y evaluar duracion de
actividades

Para calcular la duracién de las actividades del

proyecto se ejecuta la técnica de estimacion
PERT, la cual tiene una relacion con las
probabilidades de gestion. Al aplicar esta técnica
se proponen tres tiempos de estimacién, los
cuales corresponden a la estimacion de tiempo
optimista (TOPT), de tiempo mas probable
(TLIKELY) y la estimacion de tiempo pesimista
(TPESS). Una vez identificados los tiempos
mencionados, se procede a calcular la duracion
final de la actividad y la varianza asociada. Esta
tltima se implementa para conocer la variabilidad
que se podria generar en la ejecucién de las
actividades del proyecto.

Para el calculo de la duracién final (te) se
hace uso de la féormula mostrada en la siguiente
figura donde “a” corresponde al tiempo optimista,
“m” hace referencia al tiempo probable y “b” al
tiempo pesimista.

a+ 4m + b
6

Figura 10. Férmula utilizada para el calculo de la duracion
final de una actividad

fe =

En el caso del calculo de la varianza (0?)
se hace uso de la férmula mostrada en la
siguiente figura donde “b” corresponde al tiempo

pesimista y “a” referencia al tiempo optimista, al
igual que en el célculo de la duracién final (te).
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2= (b—a)
36

Figura 11. Férmula utilizada para el célculo de la varianza de
una actividad

Asignar actividades predecesoras

Se tiene como principal objetivo identificar el
orden cronolégico de las actividades, pues cabe
la posibilidad de que una actividad no pueda
iniciar sin haber culminado otra. A esta Ultima se
le conoce como actividad predecesora. Al asignar
las actividades mencionadas, el encargado de
estructurar la linea base de cronograma se
cerciora de que la continuidad del proyecto es el
adecuado y no se interrumpir por aspectos de
ordenamiento.

Cabe mencionar que en la confeccion de
la metodologia de control y evaluacion de costos,
se busca unificar las herramientas asociadas a
los diferentes procesos, siempre y cuando no
interfiera con el alcance propuesto para los
mismos. En el caso de “Plantear y evaluar
duraciones de actividades” y “Asignar actividades
predecesoras” se crea una misma herramienta
para mayor facilidad visual y de aplicacion por
parte del equipo de trabajo. Esta informacién se
puede consultar en la seccién de apéndices como
“Apéndice 4. Duracion actividades”

Generacion de linea base de

cronograma en Microsoft Project

Para este proceso se hace uso de la herramienta
“L.B.C Duracidn actividades” y deméas procesos
mencionados anteriormente como referencia para
introducir la informacién necesaria al software
“Microsoft Project”. Seguidamente, el encargado
calcula la duracién final del proyecto, entregables
y actividades del mismo. Finalmente, se evalla
su aprobacion por parte del equipo de trabajo.

Creacion de la linea base de
costos

A continuaciébn se muestran los procesos Yy
herramientas propuestas para la creacion de la
linea base de costos. Cabe destacar que no
todos los procesos presentan  nuevas
herramientas como se menciona anteriormente.

Division de materiales y

subcontratos para actividades

De acuerdo con los entregables y actividades
desglosadas en el EDT, se procede a especificar
los materiales, herramienta, subcontratos o
cualquier otro aspecto necesarios para Su
ejecucion. Como se menciona en procesos
anteriores, el desglose de actividades del EDT
favorece la divisién de materiales y subcontratos,
por lo que se recomienda contemplar todos los
artefactos necesarios para completar las
actividades.

Cuantificar
subcontratos

materiales y

Este proceso se lleva a cabo, de acuerdo con las
areas y volumenes especificados en los
diferentes planos constructivos del proyecto. En
caso de que se subcontrate alguna actividad o
procedimiento, es necesario que en la solicitud se
incluyan los planos necesarios para que el
subcontratista obtenga la informacioén suficiente
para planificar su trabajo.

Cabe destacar que en el caso de los
procesos “Divisién de materiales y subcontratos
para actividades”y “Cuanficair materiales y
subcontratos” se crea una misma herramienta
para mayor facilidad visual y de aplicacién por
parte del equipo de trabajo. Esto se muestra a
continuacion.
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Cuadro 17. Division y cuantificacion para actividades

Nombre del proyecto

Fecha de creacién

Colaborador encargado

Cadigo de

actividad

Material Cantidad Herramienta

Cantidad Subcontrato Cantidad

Evaluar division y cuantificacion

Ya sea materiales o subcontratos, la cantidad
propuesta en el proceso anterior, siempre debe
evaluarse con los encargados competentes para
identificar posibles fallas, aprovechar al maximo
los recursos y asi, poder planificar un costo
apropiado a la cantidad de trabajo propuesto.

Machote de division y
cuantificacion para cotizacion

Para completar las actividades desglosadas del
proyecto, se deben cotizar los materiales
necesarios para su desarrollo. Dicha cotizacién

debe incluir la cuantificacién necesaria para que
los proveedores y subcontratistas puedan enviar
la oferta correspondiente.

La herramienta desarrollada se adjunta
en la seccion de apéndices y esta puede ser
revisada con el nombre “Apéndice 5. Machote de
divisibn y cuantificaciébn para cotizacion de
actividades”.

Evaluacion de presupuestos vy
montos

La evaluacion ejecutada se basa en Ia
informacion suministrada en el proceso anterior
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“Machote de division y cuantificaciéon para
cotizaciéon”. Una vez incluida la informacion
correspondiente, el equipo de trabajo encargado
evalla la mejor opcién y ejecuta la compra. Esto
con el objetivo de elegir la opcién que brinde los
mayores beneficios tanto de calidad como de
costos, de acuerdo con las necesidades del
proyecto.

Generacion de linea base de
costos

Una vez finalizada la aprobacion de todas las
cotizaciones necesarias para completar las
actividades del proyecto, se incluyen los costos
restantes como lo son los asociados a mano de
obra, imprevistos, utilidades, entre otros.
Adicionalmente, el monto final debe evaluarse por
parte de los interesados y aprobarse para
comenzar con la obra.

Cabe destacar que este proceso ho
presenta modificaciones de acuerdo con la
ejecucion  implementada  originalmente  en
Constructora Guzman S.A, ya que se considera
un procedimiento desarrollado adecuadamente.

Los procesos planteados pueden modificar su
orden de aplicacibn de acuerdo con las
necesidades y tipo de proyecto. Ademas, puede
presentarse el caso que no sea necesaria su
aplicacién. El principal objetivo es la recopilacién
ordenada de la informacion asociada a la
ejecucion de las actividades del proyecto para su
debido control y evaluacibn en etapas
posteriores. adicionales a oopor Constructora
Guzméan S.A, ,6necesarias para enlazar los
procesos de las etapas propuestas cuando sea
necesario.A continuacion, se muestra un
diagrama de flujo con los procesos establecidos
para esta etapa. Cabe destacar que no todos los
procesos presentan  herramientas  nuevas
asociadas ya que en ocasiones las herramientas
empleadas anteriormente por la empresa se
consideran adecuadas.
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Twio weeks
ahead

Figura 12. Diagrama de flujo etapa de ejecucion metodologia de control y evaluacion de costos para Constructora Guzman S.A
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Cuadro 18. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Ejecucién

Proceso Herramienta Colaborador encargado
Two weeks ahead i Reunién de todo.el equipo de
trabajo
Revisar inventario Cuadro 11. Inventario Bodeguero/Supervisor

Solicitud de orden de cambio

Cuadro 12. Solicitud de orden de
cambio

Encargado del proyecto/Cliente

Estudio de cuantificacién

Encargado del proyecto/Asistente
de ingenieria

Propuesta Ing. de valor

Apéndice 6Propuesta de
ingenieria de valor

Encargado del proyecto/Asistente
de ingenieria

Analisis de Ing. de valor

Apéndice 7Andlisis de ingenieria
de valor

Encargado del proyecto/Direccion
de proyectos

Analisis de orden de cambio

Apéndice 8Analisis de orden de
cambio

Encargado del proyecto/Direccién
de proyectos

Registro 6rdenes de cambio e
Ing. de valor

Apéndice 9. Registro de érdenes
de cambio aprobadas” y
Apéndice 10. Registro de 6rdenes
de cambio rechazadas

Asistente de ingenieria

Revisién de costos

Encargado del proyecto/Gerencia

Modificacion lineas base

Encargado del proyecto

Actualizacion control de costos

Encargado del proyecto

Pedidos de caracter normal

Apéndice 11. Pedido de caracter
normal

Maestro de obras/encargado del
proyecto/asistente de ingenieria

Solicitud de cotizacién

Departamento financiero

Pedidos caracter urgente

Apéndice 12. Pedido de caracter
urgente

Maestro de obras/encargado del
proyecto/asistente de ingenieria

Solicitud de cotizacién

Departamento financiero

Evaluacion cotizaciones

Apéndice 13. Evaluacion de
cotizaciones

Encargado del proyecto

Orden de compra

Apéndice 15. Orden de compra
(simple) y Apéndice 16. Orden de
compra (frecuencia de pagos)

Asistente de ingenieria

Orden de pago

Apéndice 17. Orden de pago

Departamento financiero

Entrada a bodega

Cuadro 13. Entrada a bodega

Bodeguero/Supervisor

Salida de bodega

Cuadro 14. Salida de bodega

Bodeguero/Supervisor

Two weeks ahead

Funciona como una referencia para ejecutar las
actividades correspondientes a las préximas dos
semanas de avance del proyecto. Su confeccion
se ejecuta por parte de la gerencia y los
encargados de la obra. Aqui se planea la
ejecucion de ciertas actividades, de acuerdo con
la linea base de cronograma, de costos y el
avance real de la obra.

Revisar inventario

Se ejecuta las veces que se considere necesario
a lo largo del proyecto. Principalmente, es
utilizado en el inicio de toda ejecucién de
actividades, ya que es indispensable verificar los
materiales y equipos que se tengan en bodega
para no incurrir en gastos innecesarios. Ademas,
sirve como referencia para futuros pedidos.

A continuacion, se muestra la
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herramienta empleada para este fin:

Cuadro 19. Inventario

N° de ficha
Nombre del proyecto
Fecha de inventario

Nombre bodeguero

Cantidad

Nombre equipo/material - Unidad = Observaciones
Ingresada Despachada f

Firma Ing. proyecto Firma bodeguero

Solicitud de orden de cambio

Se pretende recopilar la informacién del motivo,
justificacion 'y posibles consecuencias al
implementar una orden de cambio para su
posterior andlisis. Se busca analizar la afectacién
de las lineas base del proyecto ya que son parte
fundamental del alcance del mismo.

A continuacion, se muestra la
herramienta desarrollada para este proceso:
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Cuadro 20. Solicitud de orden de cambio

N° de solicitud
Nombre del proyecto
Nombre del propietario

Fecha

Descripcion del cambio que se solicita implementar

Justificaciéon de laimportancia de su implementacién

;Se afecta la ruta
critica del
proyecto?

Indique la nueva fecha
de entrega del proyecto

Si NO
; Se afecta el Indique el presupuesto
cresu uesto? asociado al cambio
i P . Si NO solicitado

Indigue el nuevo
presupuesto del
proyecto

Indigue el impacto que conllevaria para el proyecto el no implementar el cambio solicitado

Nombre solicitante Firma solicitante
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Estudio de cuantificacion

El objetivo es conocer la afectacion de la solicitud
de orden de cambio en términos que puedan
medirse y sean tangibles. Dicha medicién puede
ser econdémica, de tiempo u otros recursos. Es un
insumo importante en la toma de decisiones ya
gue pone en perspectiva las consecuencias de la
aprobacion o rechazo de las érdenes de cambio.

Propuesta de ingenieria de valor

Se espera cuantificar aspectos como calidad de
especificaciones, facilidad de mantenimiento y
ejecucion, haciendo uso de una escala de valores
recordando que una propuesta de ingenieria de
valor no es solo considerar una alternativa
constructiva mas economica, sino evaluar en
conjunto la facilidad de aplicacién de esta. La
escala de valores creada oscila entre 1 — 10 cuyo
nivel de importancia se propone de forma
ascendente. Una vez obtenido el puntaje final
tanto de la propuesta original como la alternativa,
se elige la opcién cuyo puntaje global haya sido
mayor para un andlisis de implementacion
posterior.

Cabe destacar que la herramienta
desarrollada para este proceso se encuentra en
la seccién de apéndices como “Apéndice 6.
Propuesta de ingenieria de valor” producto de su
extension.

Andlisis de ingenieria de valor

Una vez elegida la propuesta de ingenieria de
valor con mayor beneficio para el proyecto, se
procede a analizar la afectacién de esta, con
respecto a las lineas base. Basandose en dicho
andlisis los encargados correspondientes toman
la decision de aceptar o rechazar la propuesta
mencionada. En caso de rechazo se procede a
desarrollar la idea original mientras que, en caso
de aprobacién, se deben ejecutar las
modificaciones correspondientes.

Cabe destacar que la herramienta
desarrollada para este proceso se encuentra en
la seccién de apéndices como “Apéndice 7.
Analisis de ingenieria de valor”, producto de la
extension de la misma.

Andlisis de orden de cambio

Se busca evaluar las consecuencias asociadas a
las modificaciones que se puedan generar
producto de la solicitud de una orden de cambio.
Cabe destacar que las o6rdenes de cambio
pueden ser sustituidas con una propuesta y
analisis de ingenieria de valor en el caso que
dicho proceso se aprobase.

Se crea una herramienta para la cual se
debe de especificar el andlisis que se genera,
tanto en tiempo como en costo el cual justifica la
decisiébn tomada. En el caso de aprobacion,
especificar si esta es total o parcial; asi como, los
términos asociados en cuanto a su ejecucion. Por
otro lado, en el caso de que se rechace la
solicitud, debe indicarse si la decision es
definitva o parcial. Al igual que en las
aprobaciones, se debe especificar los términos
asociados al rechazo. Cuando se considere
necesario, incluir alternativas de ejecucion que
pueda mitigar las afectaciones en el caso que se
rechace la solicitud.

Producto de Ila extensibn de la
herramienta desarrollada, esta se encuentra en la
seccién de apéndices como “Apéndice 8. Analisis
de orden de cambio”.

Registro de 6rdenes de cambio

Este proceso se lleva a cabo una vez
analizada la solicitud de orden de cambio con el
objetivo de generar una lista de verificacion en la
cual se incluya la informacién principal. Dicha
lista de verificaciobn, posteriormente, puede
utilizarse como referencia para futuros proyectos
0 para los procesos relacionados en la etapa de
control y seguimiento.

Cabe destacar que las herramientas
desarrolladas para este proceso, se dividen en 2
secciones. Primeramente, se presenta la
herramienta relacionada con la aprobacion de las
ordenes de cambio ya sean extras o créditos. La
segunda seccion, hace referencia a la
informacion de las ordenes de cambio
rechazadas. Para cada una de las secciones
mencionadas se registra informacién diferente;
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sin embargo, se identifican las modificaciones a
las lineas base del proyecto, principalmente entre
otras especificaciones.

Es importante mencionar que este
proceso es opcional; es decir, en el caso de que
los encargados del proyecto consideren que no
es necesario o es un procedimiento redundante
para la obra, no es necesario aplicarlo. Sin
embargo, se recomienda implementar el registro
de las 6rdenes de cambio con el objetivo de
poder verificar en etapas posteriores la frecuencia
y estatus de las solicitudes con mayor facilidad.

Las herramientas mencionadas se
encuentran en la seccion de apéndices como
“Apéndice 9. Registro de 6rdenes de cambio
aprobadas” y “Apéndice 10. Registro de 6rdenes
de cambio rechazadas”

Modificacion de lineas base

En caso de que se apruebe una propuesta de
ingenieria de valor o una orden de cambio, es
necesario modificar las lineas base del proyecto,
de acuerdo con las especificaciones o términos
de ejecucion. Al recalcular las lineas base, se
pueden modificar aspectos criticos del proyecto,
por lo que es necesario realizar las notificaciones
correspondientes. Las modificaciones se ejecutan
en las herramientas anteriormente ejecutadas por
la empresa.

Actualizacion de control de costos

Producto de las modificaciones a las lineas base
del proyecto, es necesario incluir los cambios
correspondientes con respecto al tiempo, costos
u otros recursos asociados para actualizar el
control de costos de las actividades pertinentes.
Esto con el objetivo de evaluar las actividades
adecuadamente en las etapas propuestas y
tomar las decisiones necesarias para lograr los
mayores beneficios posibles para el proyecto.

Revision de costos

Este proceso se ejecuta en el caso que el motivo
de rechazo de las ordenes de cambio se
encuentre asociado a un tema de costos. Por lo
tanto, es posible modificar diferentes aspectos
econémicos con el objetivo de replantear la

solicitud y poder analizar su implementacion a
futuro. De igual forma, se puede realizar una
solicitud de ingenieria de valor, para contrarrestar
las consecuencias del rechazo mencionado.

Pedidos de proyecto

La siguiente linea de trabajo corresponde a la
ejecucion de los pedidos. Estos se dividen de
acuerdo con el tiempo que se tiene para que el
material solicitado llegue al proyecto, sin afectar
su avance.

Pedido de caracter normal

Este tipo de pedidos presenta un tiempo
prudencial para evaluar adecuadamente un
ndamero establecido de cotizaciones
(generalmente 3) y que el material se entregue en
el sitio, sin afectar el avance del proyecto. En la
herramienta creada para este proceso se ingresa
el tipo de pedido, nombre y cantidad; asi como,
las observaciones necesarias para que el
departamento encargado pueda solicitar una
cotizacion especifica. De igual forma, es
necesario identificar a cual familia dentro del EDT
se le adjudica la solicitud del pedido. Por dltimo,
se establece una fecha de entrega de pedido
ideal para que el departamento correspondiente
pueda utilizar esta informacién como referencia.

Con respecto a la herramienta
desarrollada, debido a su extensioén, se encuentra
en la seccion de apéndices como “Apéndice 11.
Pedido de caracter normal’.

Pedido de caracter urgente

Se utiliza practicamente el mismo procedimiento
que en el pedido de caracter normal. La Unica
diferencia es que, para el pedido de caracter
urgente, se debe de especificar el motivo por el
cual no se planificaron adecuadamente las
solicitudes, de acuerdo con el proceso “Two
weeks ahead”; es decir, el motivo de la urgencia
del pedido. Esto conlleva una disminucién en el
plazo, «con el cual el departamento
correspondiente cuenta para solicitar y evaluar
cotizaciones. La informaciébn mencionada, se
utiliza como referencia para etapas posteriores
con el propésito de identificar la cantidad de
pedidos solicitados con esta problematica.
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Producto de la extension de Ila
herramienta creada para este proceso, esta se
encuentra en la seccion de apéndices como
“Apéndice 12. Pedido de caracter urgente’.

Solicitud de cotizacion

Este proceso se efectla de diferente manera, de
acuerdo con el caracter del pedido. Para un
pedido de caracter normal, el departamento
encargado lleva a cabo una solicitud de 3
cotizaciones para cada material, equipo o
herramienta, con el objetivo de tener varias
opciones de analisis. En el caso de los pedidos
de caracter urgente, el mecanismo de solicitud
varia considerablemente. De acuerdo con el
plazo de tiempo con el que se cuente, se
considera la solicitud de una Unica cotizacion.

Evaluacion de cotizaciones

Este proceso se asocia principalmente a
las solicitudes de los pedidos de caracter normal;
sin embargo, se pueden evaluar diferentes
cotizaciones en las solicitudes de pedidos
urgentes. El objetivo consiste en comparar las
especificaciones obtenidas de las diferentes
cotizaciones  solicitadas, por parte del
departamento encargado. Dicha comparacién
toma en consideracién aspectos como precio,
cumplimiento de especificaciones solicitas,
acarreo y fecha de entrega. De acuerdo con las
necesidades del proyecto y las posibilidades de
las lineas base de este, se elige la mejor opcién.

La herramienta desarrollada para este
proceso se encuentra en la seccién de apéndices
como “Apéndice 13. Evaluacion de cotizaciones”
debido a su extension.

Estado de pedidos

Una vez escogida la cotizacibn que mejor se
adecla a las necesidades del proyecto, se
procede a verificar el estado del pedido asociado.
Cabe destacar, que puede presentarse el caso de
gue las cotizaciones no sean las adecuadas y
gue el pedido no pueda ser aprobado o sea
rechazado por alguna otra razén. En el caso de
gue se apruebe el pedido, se informa al
Departamento de Contabilidad para efectuar el
pago asociado en procesos posteriores. Se

deben incluir las observaciones pertinentes en el
caso que se rechace el mismo.

Con respecto a la herramienta
desarrollada para este proceso, esta se
encuentra en la seccion de apéndices como
“Apéndice 14. Aprobaciéon de pedido” debido a su
gran extension.

Orden de compra

El objetivo es plasmar las especificaciones de
compra de materiales 0 equipos para el proyecto.
Es por esto que se crea una herramienta para
gue asistente de ingenieria del proyecto o
encargado designado por el encargado del
proyecto pueda completarla y funcione como una
solicitud formal hacia el Departamento de
Contabilidad para ejecutar los pagos a los
diferentes proveedores del proyecto.

Se desarrollan dos tipos de herramientas
para este proceso. La Primera de ellas considera
ordenes de compra que requiera de un adelanto
para su entrega y que en su contrato se defina
una serie de frecuencia de pagos para la
cancelacion del pedido. Por otro lado, se
desarrolla una segunda herramienta para los
tipos de compras que solo requieren de un Unico
pago para la cancelacion del pedido.

El principal objetivo de esta separacion, es
controlar posteriormente las érdenes de compra
asociadas a una frecuencia de pagos para su
cancelacién y, no tener que emplear una sola
herramienta tediosa y extensa para las érdenes
de compra que solo requieran de un pago sin
mayores especificaciones.

Cabe destacar que ambas herramientas
se encuentran en la seccion de apéndices como
“Apéndice 15. Orden de compra (simple)” y
“Apéndice 16. Orden de compra (frecuencia de
pagos)”, debido a su extension.

Orden de pago

Este proceso se lleva a cabo para establecer las
especificaciones de pago a los proveedores y
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poder identificar estos pagos en caso de que se
requiera posteriormente. Se desarrolla una
herramienta mediante la cual se plasman las
especificaciones  mencionadas. Esta, se
referencia con el proceso de “Orden de compra’,
independientemente de su tipo. Por lo tanto, se
debe ingresar el nimero de orden de compra, el
nombre del proveedor o contratista, el nUmero de
pago realizado en general; es decir, la secuencia
de pago ejecutados, por parte de la empresa a
sus proveedores. Ingresar una breve descripcion
del motivo del pago, el monto contractual.
Ademas, se debe especificar si el tipo de pago
corresponde a un adelanto o a un pago unico. Lo
anterior se referencia de acuerdo con el tipo de
orden de compra asociado. Finalmente, se
ingresa el monto de pago, ya sea en colones o0 en
dolares y las observaciones que se consideren
pertinentes. Lo anterior con el fin de que
posteriormente, se tenga un control de los pagos
gue se han realizado y evitar contratiempos y
malos entendidos con los proveedores vy
subcontratistas del proyecto.

Al igual que las herramientas incluidas en
el proceso de orden de compra, la desarrollada
para este proceso, se encuentra en la seccion de
apéndices como “Apéndice 17. Orden de pago”.

Entrada a bodega

Se busca especificar las condiciones de entrega
del pedido, al sitio de trabajo y corroborarlas en
comparacion con el pedido establecido. Se crea
una herramienta en la cual se afladen aspectos
como el estado de entrega del pedido, la cantidad
de material solicitado en procesos anteriores y, la
cantidad de material entregado. De igual forma,
cabe la posibilidad de que la entrega se realice
en el sitio de trabajo o en la bodega de las
oficinas centrales de la empresa. Es por esto, que
se debe especificar el tipo de bodega en la cual
se entrega el material. Ademas, se especifica en
la herramienta desarrollada para este proceso,
gue es necesaria la verificacion del correcto
funcionamiento de los equipos que entran a la
bodega para controlar su deterioro mas adelante.

A continuacion, se muestra la
herramienta desarrollada:
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Cuadro 21. Entrada a bodega

N° de boleta
Nombre del
proyecto
Fecha de entrada
Nombre de
proveedor /
transportista
Nombre de
bodeguero

Tipo de bodega

Cantidad Estado

o . und Observaciones
Solicitada segun Entregada Bueno Malo
_orden decompra_ — % —

Nombre

equipo/material

*Verificar el correcto
funcionamiento del equipo
antes de recibirlo

Firma del Ing. del proyecto

Salida de bodega

El objetivo es especificar las condiciones en las
cuales se despacha el material o el equipo de la
bodega a su lugar de destino. Ademas, se busca
dejar en claro las condiciones de devolucién de
los recursos solicitados por los colaboradores del
proyecto. Esto con el propésito de cuidar el
equipo y los recursos de la empresa. Otro
aspecto importante por considerar, son los
encargados de transportar el  material
despachado, con el objetivo de definir las
responsabilidades en la empresa.

A continuacion, se muestra la

herramienta desarrollada para la salida de
bodega:
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Cuadro 22. Salida de bodega

N° de boleta

Nombre del proyecto

Fecha

Sitio de salida

Hora de salida

Sitio de entrada

Nomb . e
ombre Cantidad - Descripcion especifica

equipo/material

Estado .
Observaciones
Bueno Malo

Despachado por

Transportado por

Recibido por

* Verificar el correcto
funcionamiento del
equipo antes de enviar

* Devolver el equipo o
herramienta limpia

Control y seguimiento

Al igual que en la ejecucién del proyecto, los
procesos propuestos en esta etapa no tienen un
orden definido de implementacion. De acuerdo
con las necesidades y el tipo de proyecto, estos
pueden cambiar su secuencia u omitir su
aplicacion de acuerdo con los procedimientos
aplicados en las etapas anteriores del ciclo de
vida de la obra. El principal objetivo es verificar la
evolucién de los aspectos que puedan influir de
forma positiva o negativa en el costo, tiempo y
calidad de la obra en construccién. Al supervisar
adecuadamente dichos aspectos, se prevén
diferentes problematicas o se genera un

entrenamiento previo para contrarrestar sus
consecuencias hegativas.

Una vez controlados los costos de los
principales procesos del proyecto, se recopila la
informacion en un sistema que logre evaluarlos y
concluir como se encuentra el funcionamiento en
general, del equipo de trabajo. Dicha evaluacion
se encuentra relacionada con el desempefio de
las lineas base del proyecto; asi como, con las
estimaciones a futuro del cierre de costos de
este.

Para el presente proyecto de graduacién
se incluyen procesos o0 actividades que
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involucran la evaluacion de costos, el registro de
aspectos importantes como lo son, las 6rdenes
de cambio, registro de pedidos, entre otros. De
igual manera se modifican las herramientas ya
existentes en la empresa para enlazar, tanto el

A continuacién, se muestra el diagrama
de flujo de los procesos para la etapa de control y
seguimiento del proyecto. Como se menciond
anteriormente, el orden establecido de los
procesos puede variar, dependiendo de las

control establecido anteriormente, como las necesidades de la obra.

nuevas herramientas creadas para un control y

seguimiento adecuado de los costos en

Constructora Guzman S.A.

Analisis de
l estado actual l
Segun sitio Segun sitio
A A
Control de F:ontrol de Control de Estado de Control de Estado de
ordenes de compras y pagos
cronograma . costos ; adelantos
cambio subcontratos pendientes
( | | ; ] J J
Evaluacion
Control de
COStOS del estado |——m| Dashboard
actual
E\anez;%(‘)n N Estado
e medidas «—No actual
correctivas
si
A *
Analisis de Informe de
impacto costos

|

Figura 13. Diagrama de flujo etapa de control y seguimiento metodologia de control y evaluacion de costos.
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Cuadro 23. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Control y
Seguimiento

Proceso Herramienta

Colaborador encargado

Andlisis y reporte de estado

Segun sitio

Control de cronograma

Cuadro 16. Control de

Encargado del proyecto/Asistente

cronograma de ingenieria
. . Cuadro 17. Control de 6rdenes de | Encargado del proyecto/Asistente
Control 6rdenes de cambio . . i
cambio de ingenieria
Apéndice 18. Control de compras | Encargado del proyecto/Asistente
Control compras y subcontratos . L
y subcontratos de ingenieria

Contabilidad -

Estado de costos -

Departamento financiero

Control de pagos pendientes

Apéndice 19. Control de pagos
pendientes y Cuadro 19.
Resumen de pagos pendientes:
materiales/equipo

Departamento financiero

Estado de adelantos

Cuadro 20. Estado de adelantos

Departamento financiero

Control de costos

Cuadro 25. Resumen de costos

directos e indirectos ($), Cuadro

26. Abono de capital y Apéndice
22 Reporte de estado

Encargado del proyecto/Gerencia

Evaluacion del estado actual

Apéndice 27 Evaluacion del
estado actual

Encargado del proyecto/Gerencia

Dashboard

Apéndice 26. Dashboard Base de
datos, Apéndice 27. Dashboard
Célculos generales y Apéndice

28. Dashboard Proyecto

Encargado del proyecto/Gerencia

Estado actual -

Encargado del proyecto/Gerencia

Planeacion de medidas

29Planeacion de medidas

Encargado del proyecto/Asistente

correctivas correctivas de ingenieria
Andlisis de impacto 30Analisis de impacto Encargado dgl proyec}o/Asstente
de ingenieria
Plan de contingencia 31Plan de contingencia Encargado de_l prOYthO/AS'Steme
de ingenieria

Informe de costos

Completar todas las herramientas
establecidas en el Cuadro 21.
Tabla de contenido informe de

costos para cada periodo de
evaluacion

Encargado del proyecto/Gerencia

Analisis de estado actual

Este proceso se lleva a cabo, con el proposito de
recopilar la informaciébn necesaria para ser
utilizada como base de referencia en futuros
procedimientos de control y seguimiento de las
lineas base del proyecto. Dicha recopilacién se
efectla en dos lineas diferentes, la primera de
ellas se relaciona con el control de
procedimientos ejecutados en sitio, mientras que

la segunda, se asocia con los procedimientos
empleados financieramente y de los cuales el
Departamento de Contabilidad archiva Ila
informacion.

Los procedimientos controlados en sitio
corresponden al control de cronograma, control
de o6rdenes de cambio, control de compras y
subcontratos. Por otro lado, los procedimientos
ejecutados por parte del Ddepartamento de
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Contabilidad corresponden al estado de los
costos y el estado de adelantos. Ambas lineas de
trabajo, posteriormente se enlazan y se crea el
proceso de “Control de costos: reporte de
estado”, el cual se procede a especificar
posteriormente.

A continuacién se muestran los procesos
cuya informacion se recopila mayoritariamente,
por procedimientos ejecutados en el sitio de la
construccion del proyecto:

Control de cronograma

Su principal objetivo consiste en plasmar las
afectaciones asociadas al avance observado de
obra, de acuerdo con la experiencia de los
encargados. Ademas, se procede a controlar y
comparar el avance real de obra, junto con el
planeado, con el propésito de verificar su
desemperio y tomar decisiones oportunas para el
correcto funcionamiento del proyecto.

Dentro de la herramienta es necesario,
para cada actividad desglosada, indicar el
porcentaje de avance planeado y el avance real
observado en el sitio de trabajo. Una vez
incluidos los porcentajes mencionado, se realiza
una comparacion de avance en el cual se calcula
la diferencia entre la planeacion y la ejecucion.
Dicha comparacion se realiza restando el
porcentaje de ejecucién al porcentaje de
planeacién. En el caso que el resultado sea
positivo esto indica que la ejecucién real de las
actividades es mayor o avanzé mas de Ilo
planificado. En caso contrario, la ejecucion real
de las actividades se encuentra atrasada o
avance a un ritmo menor del planificado.

A continuacion se muestra la herramienta
creada para este proceso:
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Cuadro 24. Control de cronograma

Nombre del proyecto
Ubicacion
Nombre del propietario
Fecha de corte

N° de Nombre % A\c/)%r;;e de "Comparacion 'Afggtﬁlctfn | Deslcripcién ' P;;Jg(lz?er‘rgjaatlgla Mejoras a
familia activ?dad ~ deavance w ggsz\:\?ggg . avance implementar
Planeado Real Si \[o] observado
A SUPERESTRUCTURA
0% 0% 0%
0% 0% 0%
B SHELL
0% 0% 0%
0% 0% 0%
C INTERIORES
0% 0% 0%
0% 0% 0%
D SERVICIOS
0% 0% 0%
0% 0% 0%
E EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA
0% 0% 0%
0% 0% 0%
F CONSTRUCCIONES ESPECIALES Y DEMOLICIONES
0% 0% 0%
0% 0% 0%
G TRABAJO EN SITIO
0% 0% 0%
0% 0% 0%
H PROCEDIMIENTOS ESPECIALES
0% 0% 0%
0% 0% 0%
VA GENERAL
0% 0% 0%
0% 0% 0%
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Control de 6rdenes de cambio

El objetivo principal de este proceso, es que el
encargado pueda conocer cOémo se estan
desarrollando las érdenes de cambio aprobadas
por el cliente o por la empresa. Por lo tanto, se
desarrollan dos herramientas en las cuales se
muestra la informacién necesaria para determinar
el estado y avance de las 6rdenes de cambio. La
primer herramienta denominada “Control de
ordenes de cambio: estado resumen” incluye la
informacion asociada a las generalidades de las
ordenes de cambio, ya sean aprobadas o
rechazadas como lo son las fechas de solicitud,
de aprobacion o rechazo, inicio de obras
aprobadas y culminacién de obras aprobadas. De
igual forma, se toma en consideracion aspectos
presupuestales como la cantidad de dinero
solicitada para completar la orden de cambio, el
dinero aprobado para este fin y la fecha limite
para completar el pago del presupuesto
aprobado. Cabe destacar que en la herramienta
mencionada se deben ingresar todas las 6rdenes
de cambio en un mismo cuadro dependiendo de
si son extras o créditos. Por otro lado, para cada
orden de cambio aprobada se desarrolla una
herramienta llamada “Control de 6rdenes de
cambio aprobadas: detalle” para su aplicacién
exclusivamente en érdenes de cambio aprobadas
ya sean extras o créditos. Lo que se busca es
para cada fecha de corte, especificar los avances
fisicos y econémicos evidenciados en la
ejecucion de las obras asociadas.
Adicionalmente, se busca mostrar la diferencia
entre la planeacién y ejecucion de las lineas base
involucradas en las érdenes de cambio.

A continuacion, se muestra la primer
herramienta creada para mostrar la informacion
asociada a las generalidades de las 6rdenes de
cambio, ya sean aprobadas o rechazadas. Como
se menciona anteriormente, esta herramienta se
divide en ordenes de cambio tipo extras y
créditos; ambos casos presentan la misma
informacion, por lo que se muestra el ejemplo de
las extras para ilustrar la herramienta. Cabe
destacar que la segunda herramienta
desarrollada denominada “Control de 6rdenes de
cambio aprobadas: detalle” se incluye en la
seccion de apéndices como “Apéndice 18.
Control de ordenes de cambio aprobadas: detalle
extras” por la extension de la misma. De igual

forma se detallan las 6rdenes de cambio
aprobadas, tipo extras. Ya que es para los
créditos se considera la misma informacion.
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Cuadro 25.Control de 6rdenes de cambio: estado resumen extras

N° de control de orden de cambio

Nombre del proyecto

Fecha de corte

Encargado

Fechade
aprobacion
o rechazo

de O.C

Fecha
de

N° de N° de 0.C
orden de actividad solicitado

: . solicitud
cambio | asociada por

Fecha
de
inicio
de

Fecha
limite
para
pago de

Fecha de
culminacién
de obras

Presupuesto Presupuesto
solicitado en  aprobado
para O.C

Total O.C

aprobadas
Total O.C

rechazada

Total O.C
pendientes de
pago
Total O.C
canceladas

$0,00 $0,00

Control de compras y subcontratos

El objetivo de este proceso, es lograr
ejecutar un control de la informacion principal de
todas las compras y subcontratos efecutados por
parte de Constructora Guzman S.A. Dicha
informacion corresponde a la minima, con la cual
cualquier colaborador de la empresa pueda
identificar la compra o el subcontrato con facilidad
y pueda observar el estado de la misma.

Es por esto, que se crea una herramienta

mediante la cual se incluye la informacion
principal mencionada. En dicha herramienta se
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incluyen referencias para identificar la compra o
el subcontrato como, el nimero de factura y de
orden de compra. De igual forma se afiade el
nombre del proveedor o contratista, la actividad
destino asociada a dicha compra. Ademas, es
necesario especificar si se hace referencia a una
compra 0 a un subcontrato, el monto contractual
y el monto de abonos totales a la fecha. Cabe
destacar, la posibilidad de que para una fecha de
corte en especifico, no se hayan ejecutado la
totalidad de los abonos establecidos para una
compra; por lo que es importante, identificar la
cantidad de montos pendientes de pago para su
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cancelacion.

Producto de la extension de la
herramienta, la misma se encuentra en la seccién
de apéndices como “Apéndice 19. Control de
compras y subcontratos”.

Como se menciona anteriormente, una
de las lineas para recopilar la informacién
necesaria para los procesos de control de las
lineas base del proyecto, depende de las
acciones ejecutadas por el Departamento de
Contabilidad. A continuacién se muestran los
procesos llevados a cabo por dicho departamento
para la recopilacion de la informacion referente a
la linea base de costos.

El objetivo de este proceso consiste en organizar
la informacion de la linea base de costos del
proyecto de manera que funcione como una base
de referencia para procesos posteriores de
control y que las partes interesadas en el
proyecto tengan mayor detalle de la informacion.
La organizacién de la informacion suministrada
por el departamento de contabilidad se ejecuta de
distintas formas como se muestra a continuacion:

Desglose de facturas

Se porcede a desglosar cada monto
individual de una factura de acuerdo con la
actividad destino en la cual se va a utilizar. Dicho
procedimiento, se lleva a cabo para cada factura
includa en un periodo de evaluacion
determinado. El Departamento de Contabilidad
debe asignar los montos individuales de la factura
a las actividades del EDT asociadas.
Constructora Gumzan S.A ha desarrollado una
herramienta en la cual se incluye la informacion
general desglosada para cada monto individual.
Dicha informacién incluye el tipo de gasto, tipo de
factura, monto original de facturacion, fecha de
facturaciéon, numero de factura, entre otros
aspectos importantes. Por otro lado, para cada
una de las facturas, se incluyen los costos
individuales desglosados, las actividades destino
de cada uno de estos costos, los porcentajes de
impuestos y descuentos. Es importante recalcar
utilizar

Al analizar la herramienta desarrollada
por Constructora Guzman S.A para este proceso,
se concluye que la misma toma en consideracion
la informaciéon de manera adecuada y el objetivo
con el cual se desarrolla la misma se encuentra
enlazado con las funciones de los demas
procesos generados para la metodologia de
control y evaluacion de costos propuesta. Por lo
tanto, no se considera necesario ejecutar ninguna
variacion a la herramienta ni al procedimiento en
general.

Facturacién original

Se busca incluir la informacién general de
todas las facturas correspondientes a un mismo
periodo de evaluacion o informe, asi como los
montos originales de acuerdo con su moneda
para generar un tipo de registro. Dicha
informacion se referencia del proceso “Desglose
de facturas”, ademas, los montos originales
mencionados corresponden a los totales de las
factures. Como un procedimiento adicional de
control, se procede a comparar el costo total de
facturacién a la fecha de corte para este proceso
con respecto al costo total a la misma fecha de
corte para el proceso “Desglose de facturas”.
Dicha comparacion puede evidenciar una
diferencia entre los montos individuales y el total
de las facturas incluidas en el periodo de
evaluacion.

A continuacién se muestra la herramienta
desarrollada para la ejecucién de este proceso en
el caso de un periodo de evaluacion;
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Cuadro 26. Facturacion original

N° Ejecutado PEIOEL ° Original Original Costo Importe .. .
. semana Proveedor Diferencia
informe por factura Factura (€) Factura ($) total (¢) (¢)
contable

0,00 $0,00 0,00 0,00
0,00 $0,00 0,00 0,00
0,00 $0,00 0,00 0,00

TOTAL €¢0,00 $0,00 ¢0,00 ¢0,00 ¢0,00

Control de pagos pendientes balance de materiales y subcontratos, debido a

su extension se encuentra en la seccion de
apéndices; puede consultarse como “Apéndice
20. Control de pagos pendientes”. Caso contrario
sucede con las herramientas desarrolladas, para
el resumen de los pagos pendientes tanto para
materiales como para subcontratos, estas se
muestran a continuacién. Es importante
mencionar que solo se muestra la herramienta
creada para el caso de materiales y equipos, ya
que, para el caso de subcontratos se hace uso de
la misma herramienta con leves modificaciones.

El objetivo principal consiste en darle
seguimiento a los pagos pendientes de realizar,
ya sea para materiales o subcontratos en cada
periodo de evaluacion. Esto brinda un control del
dinero que todavia se debe pagar y la cantidad
de abonos realizados para saldar dicha cuenta.
La informacién primeramente, se muestra en una
herramienta que incluye la informacién de
facturacién general, asociada a la orden de pago
correspondiente para identificar la deuda tanto
para pago de materiales como subcontratos. De
igual forma, se incluyen los montos contratados,
abonos realizados y balances a la fecha de
evaluacion en cuestién. Adicionalemente, se
desarrollan unas herramientas especificas en las
cuales se evidencian el resumen de los pagos
realizados a los proveedores y subcontratistas a
la fecha de corte, cada uno por separado. Para
estos, se muestra la informacion de facturacion
del abono y el balance asociado. Cabe destacar
gue Constructora Guzman S.A ha ejecutado este
proceso anteriormente en el control de costos de
Sus proyectos constructivos; sin embargo, se
realizan modificaciones como la creacién de la
herramienta en la cual se especifican los montos
contractuales, pagos realizados y balances
correspondientes a todos los pagos pendientes
de realizar independientemente, si son pagos de
materiales o subcontratos.

En el caso de la herramienta desarrollada
para mostrar la informacion de pago general y
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Cuadro 27. Resumen de pagos pendientes: materiales/equipo

N° de informe

Nombre del proyecto

Ubicacion

Nombre del propietario
Fecha de corte

Resumen de pagos realizados a proveedores a la fecha de corte

Pago realizado

Nombre de proveedor - Nombre de compra :
Colones () Ddlares ($)

¢0,00 $0,00
0,00 $0,00
0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
0,00 $0,00
€0,00 $0,00
Total 0,00 $0,00

Resumen balance individual materiales y equipos

Nombre del proyecto

Nombre del encargado
Fecha de corte
Nombre del proveedor

Semanacontable  Nege  Fechade ~ Abonos Monto
: -, Proveedor ) contratado ' Balance ($)
N° Periodo factura facturacion realizados ($)

$0,00 $0,00
$0,00 $0,00
$0,00 $0,00
$0,00 $0,00
Total $0,00 $0,00
controlarsrealizados por el cliente ,Esto realizados y evitar confusiones a lo largo del

con el objetivo de que las partes interesadas desarrollo del proyecto.
puedan observar con mayor facilidad los pagos
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Cuadro 28. Estado de adelantos

Nombre del proyecto

Monto contractual

Monto total de adelanto

Fecha de corte

Monto
N e fact  Fecturado o | et | GRS

Colones Ddélares Colones Dolares Colones Dolares

(€) ($) (€) ($) (€) ($)

0,00 $0,00 @¢0,00 $0,00 €0,00 | $0,00
¢0,00 $0,00 0,00 $0,00 ¢0,00 |$0,00
0,00 $0,00 @¢0,00 $0,00 ¢0,00 | $0,00
0,00 $0,00 @¢0,00 $0,00 €0,00 | $0,00
¢0,00 $0,00 0,00 $0,00 ¢0,00 |$0,00

Total 0,00 $0,00 0,00 $0,00 €0,00 | $0,00
Pagina: De:

Primeramente, es importante mencionar
gue este proceso hace referencia a la informacién
de procedimientos anteriores, como lo son la
“Crear EDT”, “Creacion de linea base de costos”,
“Desglose de facturas”, “Facturacion original’,
“Control de cronograma” y “Control de érdenes de
cambio”. Por lo tanto, en el desarrollo de la
herramienta para el control de costos, se incluye
la informacibn mencionada para que sea
programada de tal forma, que los resultados
necesarios para controlar y evaluar los costos del
proyecto y las familias desglosadas, sea
automatizada. La herramienta se crea para un
total de 12 periodos de evaluacion; es decir,
comprende el control de costos y su informacién
de referencia para un total de 12 informes de
costos. Adicionalmente, dentro de la misma
herramienta de Microsoft Excel desarrollada, se
integra el proceso de evaluacion de costos con el
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objetivo de analizar con mayor facilidad, los
resultados obtenidos y que los procedimientos
sean automatizados para que los colaboradores
de la empresa no se vean obligados a volver a
ingresar la informacion a las diferentes plantillas e
incurrir en errores.

A continuacién se muestra la tabla de
contenido de la herramienta, con el objetivo de
especificar sus procedimientos y comprender con
mayor facilidad el uso de la herramienta. La tabla
de contenido se muestra para el primer periodo
de evaluacion.
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Informe

Cuadro 24. Tabla de contenido

Cdédigo

Referencia

DH Desglose de la herramienta Ir

A EDT Ir

B Presupuesto inicial aprobado Ir

C Parametros Earned Value Management Ir

D Desglose de facturas Ir

E Facturacién original Ir

F Control de cronograma Ir

G Control de 6rdenes de cambio Ir

1 - Informe #1 -
1 1.1 Resumen de costos directos e indirectos #1 Ir
1 1.2 Abonos de capital #1 Ir
1 1.3 Reporte de estado #1 Ir
1 1.4 Evaluacion de costos #1 Ir

Como se muestra en el cuadro anterior,
cada plantilla incluida en la herramienta, presenta
un hipervinculo el cual traslada al usuario a su
ubicacion. De igual forma, cada plantilla presenta
un botdn, el cual tiene asignado un macro que
redirecciona al usuario a la tabla de contenido.
Tanto el hipervinculo como la asignacion del
macro de redireccionamiento, son ubicados en la
herramienta con el objetivo que el usuario pueda
navegar con mayor facilidad.

La seccién “Desglose de herramienta”
especifica el objetivo de creacién de cada plantilla
incluida en la herramienta de control y evaluacién
de costos, la codificacién asociada y el nombre
completo de esta. Dicha seccion ayuda al usuario
de la herramienta, a comprender los detalles
generales de las plantillas generadas para el
control y la evaluacion de costos; asi como, la
codificacibn de esta, para navegar con mayor
facilidad. Las especificaciones incluidas en el
desglose se pueden observar en la seccion de
apéndices producto de su extension como
“Apéndice 21. Control y evaluacion de costos:
Desglose de herramienta”

Seguidamente, la seccién “EDT” hace
referencia al desglose de actividades para cada

una de las familias necesarias, para completar los
entregables principales en la construccion de la
obra y completarla. Para la plantilla generada se
incluye la informacion de la codificacién de la
actividad, nombre de esta y, los comentarios mas
importantes para su creacién los cuales sean
indispensables para el proceso de control y
evaluacion de costos. Para sistematizar la
herramienta, se incluyen las familias propuestas
en el OBS de Constructura Guzman S.A y el
espacio correspondiente a 5 actividades para
cada familia. En el caso de futuros proyectos, la
empresa puede modificar los espacios
mencionados de acuerdo con las necesidades
gue se presenten.
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Cuadro 30. Estructura de desglose de trabajo (EDT)

SUBESTRUCTURA

SHELL

INTERIORES

SERVICIOS

EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA

CONSTRUCCIONES ESPECIALES Y DEMOLICIONES

TRABAJO EN SITIO

PROCEDIMIENTOS ESPECIALES

GENERAL
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En el caso de la evaluacion de los costos
es necesario tener un parametro en el cual se
base el andlisis de este procedimiento y los
resultados obtenidos al aplicar la técnica de valor
ganado. Por lo tanto, se crea la seccién
“Parametros Earned Value Management” en la
cual se especifica el nombre de la variable, la
codificacion, la férmula utilizada, los posibles
resultados asociados y la interpretacion de cada
uno de ellos. Cabe destacar que, junto con los
encargados de la empresa, se establece una
codificacion de colores para especificar el estado
de la evaluacién que se realiza. Para el color
verde, se asocia una evaluacion adecuada o
congruente. En el caso del color amarillo, se
especifica un rango de aceptabilidad el cual
también puede interpretarse como una alerta de
prevencion vy, por Ultimo, el color rojo establece,
una evaluacion inadecuada o una incongruencia
en la evaluacion realizada. Dicha codificaciéon se
especifica en la seccibn “Parametros Earned
Value Management” con el objetivo de que el
usuario logre asociar el rubro de colores desde
los pardmetros de andlisis.

La técnica de valor ganado incluye una
evaluacion del estado del cronograma, del
presupuesto y una evaluacion del pronéstico de
los costos a futuro y como pueden culminar
estos, al cierre de la obra. Para la evaluacién del
cronograma se consideran los parametros de
variacion que indican, si la ejecucion del
cronograma se encuentra adelantado, a tiempo o
atrasado con respecto a la planificacién original.
Adicionalmente, se evidencia el indice de
rendimiento del equipo de trabajo y la eficiencia
con la cual se estan desarrollando las actividades
del proyecto. Ambos elementos  son
proporcionales en su evaluacion, por lo que
ambos se relacionan mucho entre si. Con
respecto a la evaluacion de los costos, al igual
gue el cronograma, el pardmetro con mayor peso
para determinar su estado es la variacién de los
costos. Esta especifica si la utilizacion de los
recursos econémicos se encuentra apegada a la
planeacién original. De igual forma, se obtiene el
indice de rendimiento con el cual el equipo de
trabajo ha ejecutado el gasto econdémico del
proyecto. Como un parametro extra, se establece
el indice de rendimiento por completar el cual
indica la eficiencia con la cual se debe completar
el porcentaje de avance restante de obra para
completar la ejecucion de la linea base de costos

con respecto a lo esperado. Finalmente, para los
pronésticos del estado final de los costos se
muestra la estimacién al finalizar que indica el
costo final del proyecto si el indice de rendimiento
no sufre ninguna modificacion en el porcentaje de
avance restante de obra. La variacion del costo al
finalizar, que especifica la diferencia entre el
presupuesto aprobado y la estimacion del costo
al finalizar y la estimacién para completar que
indica el costo asociado a los trabajos pendientes
de ejecutar.

Cabe mencionar que en los pardmetros
de variacion para las evaluaciones de las lineas
base y los prondsticos de costos, se establece un
rango de aceptabilidad, el cual dicta que una
variacion entre el -2% y 2%, es considerado un
resultado equivalente a la programacion
esperada. Dicho parametro se establece junto
con los encargados de la empresa, ya que en la
gran mayoria de los proyectos constructivos la
ejecucion de las lineas base, no se cumpla a
cabalidad; sin embargo, es necesario establecer
un rango aceptable para considerar un apego a la
planeacién. Para  observar las  demas
especificaciones incluidas en la plantilla, se debe
referenciar la seccion de apéndices como
“Apéndice 22. Control y evaluacion de costos:
Parametros Earned Value Management”,

Con respecto a las secciones “Desglose
de facturas” y “Facturacién original” se hace uso
de las herramientas establecidas, de acuerdo con
las especificaciones mencionadas en cada
proceso. Para el caso del control y evaluacion de
costos, no se hace ninguna modificacion vy, al
igual que las demas secciones, dichas
herramientas se incluyen con el objetivo de
sistematizar el proceso de control y evaluacion de
costos lo mejor posible.

Otra seccion importante para el control y
la evaluacion de costos es el “Control de
cronograma”, en el cual se evidencian los
porcentajes de avance de obra, planificados y
ejecutados para cada periodo de evaluacién del
proyecto. Cabe mencionar que, en el caso del
presente  proyecto de graduacién, las
herramientas desarrolladas para el proceso de
control y evaluacién de costos se programan para
un total de 12 periodos de evaluacion; es decir,
12 informes de costos. Ademas, la seccion de
“Control de cronograma” se encuentra enlazada
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con el “EDT”, esto quiere decir que, el desglose
de actividades se programa en la plantilla
automaticamente para mejorar la productividad.
Como se menciona anteriormente, el espacio
asignado para el “EDT” corresponde a 5
actividades para cada familia incluida en el “OBS”
de Constructura Guzman S.A. A continuacién se

muestra un ejemplo de la herramienta
correspondiente a este proceso, en la misma
Unicamente se incluyen los espacios asociados a
2 periodos de evaluacién para los porcentajes de
avance planeados y ejecutados para las familias
y las actividades del proyecto. Cabe destacar que
los porcentaje de avance son acumulativos.

Cuadro 31. Control de cronograma

Porcentaje de avance de obra para cada periodo de evaluacion del proyecto
constructivo

Ejecutado Periodo 2

N° de Nombre de Planeado Ejecutado Planeado
familia actividad Periodo 1 Periodo 1 Periodo 2

A SUBESTRUCTURA

0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B SHELL

0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C INTERIORES

0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cabe destacar que, anteriormente en
Constructora Guzman S.A. no se incluia un
proceso de control de cronograma especifico. En
la empresa Unicamente se mostraba el porcentaje
de avance de obra real para cada actividad
desglosada en el presupuesto, en uno de los
procesos de control de costos llevados a cabo.
Como se ha mencionado anteriormente, la
elaboracion del presupuesto y el cronograma se
desarrollaba en la empresa de forma diferente;

sin congruencia o referencia el uno con el otro.
Por lo que no es posible comparar el porcentaje
de avance planeado (respecto al cronograma) y
el porcentaje de avance real (respecto al avance
de obra en sitio). A continuacion se muestra una
figura en la cual se evidencia que en uno de los
proceso de control de costos llevados a cabo por
la empresa, se incluye el porcentaje de avance
real para las actividades de las familias
“Carpinteria”y “Cielos”.
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Proyecto: Residencia MK - Acabados
V- CONTROL DE COSTOS

Costo Real Segun Facturacion (Colones ¢) Disponible en Costo Tedrico Segln Proyeccion
Pagos Pagos Realizados| Total Pagos| Presupuesto
realizados | por el Propietario| Realizados | Obras
CODIGO DESCRIPCION Presupuestado | por (Materiales y/o Pendientes/En
[Colones ¢} Constructor| Subcontratos Ejecucion % (2 % ¢
a Guzman Administrados (Facturado vrs
S.A Directamente) Presupuesto)

il:olones ci

1,00 CARPINTERIA

1,01 Detalle en cocina §1574412 0] [1i0] (1] $1574412 100,00% §1574 412 0,00% g0
Pergola de madera y columnas de
1,02 1erfaza ¥ ¢12512 188 fo [14] (i1] ¢12512188 100,00% £12512188 0,00% ¢o
1,03 Acabsdo de madera en escalera f4141234 fo [14] (1] ¢4141224 100,00% @4 141234 0,00% ¢o
' (huella y contrahuella) ! !

2,00 CIELOS

2,m Losa de concreto expuesta €477 656 i1} 1] (1] 477 656 100,00% @477 656 0,00% (1]
2,02 Cielos de muro seco €6 367 089 0] [1i0] [11] (6367 089 100,00% {6 367 089 0,00% ¢o

Figura 14. Tabla de contenido informe de costos

Seguidamente, se propone incluir la
seccién “Control de o6rdenes de cambio” que
muestra la informacion asociada al proceso
“Control de 6rdenes de cambio”. Al igual que las
secciones anteriores, se establecen los espacios

“‘Reporte de estado” se consideran los montos
acumulativos tanto de créditos como de extras de
acuerdo con el avance del proyecto. A
continuacion se muestra un ejemplo de la
herramienta correspondiente a este proceso, en

correspondientes a 5 actividades por familia
inlcuida en el “OBS” para un total de 12 periodos
de evaluacién. Cabe destacar que, a pesar de
gue en la plantilla generada para esta seccion no

la misma se incluyen los espacios asignados a 2
periodos de evaluacion de acuerdo con las
ordenes de cambio de las diferentes actividades
desglosadas.

se muestran los valores acumulativos
correspondientes, en la seccién posterior de

Cuadro 32. Control de 6rdenes de cambio

familia N2 ¢/ EEee PEeXrti:)ad E)$)1 CI:Dr(eér?(l)tg 0(?) PEeXrtl{)?j §3$)2 (I:Dreér?(l)tg 0(2)
SUBESTRUCTURA
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
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familia_ Nombredeacividad o) Uorode) periodo? periado 2
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
B SHELL
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
C INTERIORES
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Las secciones mostradas anteriormente
contienen la informacién general sustraida de
procesos anteriores de control de costos. Una
vez incluida la informacidbn mencionada, se
procede a realizar las secciones de control y
evaluacion de costos més importantes para cada
periodo de evaluacién del proyecto. Dichas
secciones corresponden al “Resumen de costos
directos e indirectos”, “Abonos de capital’,
“‘Reporte de estado” y “Evaluaciéon de costos”.
Para las primeras dos secciones mencionadas, el
procedimiento se ejecuta para cada moneda
utilizada en el proyecto; sin embargo, para las
secciones restantes el desarrollo de su
procedimiento y plantilla se realiza en ddlares ($)
al considerarse una divisa universal de mayor
facilidad de interpretacion.

En el caso de “Resumen de costos
directos e indirectos” se desarrolla una
herramienta en la cual se muestra la informacion
general de facturacién de todas las facturas
originales incluidas en un mismo periodo de
evaluacion. Dicha informaciéon se afiade en un
orden especifico para que el usuario tenga la
facilidad de referenciarla en las secciones
“Desglose de facturas” o “Facturacion original”
segun lo requiera. Los montos totales de las
facturas se suman y se obtiene el valor subtotal
de los costos directos e indirectos de acuerdo con
la moneda utilizada. Posteriormente, para obtener

el monto total final, al valor subtotal de los costos
se le debe restar un 15% asociado al abono de
capital. El abono de capital es un monto del gasto
total del periodo de evaluacion que, por mutuo
acuerdo de las partes involucradas, debe
cancelarse en un plazo estipulado diferente a la
cancelacion del monto incurrido en dicho periodo.
Por lo tanto, del monto total de facturas
ejecutadas para el periodo de evaluacion el 15%
debe cancelarse en un plazo estipulado por la
empresa y el cliente (abono de capital) y el resto
de acuerdo a los términos de plago regulares del
presupuesto. Posteriormente dicho proceso se
va a describir con mayor detalle. Adicionalmente,
se programa la herramienta para generar un color
distintivo cada vez que se ingresa una factura
ejecutada por el cliente del proyecto, con el
objetivo de no incluir el costo de la factura
mencionada en la sumatoria del valor subtotal de
costos. A continuacion se muestra un ejemplo de
la herramienta creada para esta seccion
utilizando la divisa en ddlares ($) en al cual se
puede observar el color distintivo mencionado.
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Cuadro 33. Resumen de costos directos e indirectos ($)

e ado Periodo semana - Origina 2 a
echa a a oveeao ;
DO 0, aple D
Cliente 18 — 24 jun 19/6/2020 7972 Terraequipos S.A $70,00
Subtotal $70,00
15 % de abonos de capital de
trabajo sobre Costos directos $10,5
e indirectos
Total $59,5

Como se muestra en el cuadro anterior,
se realiza una multiplicacion del 15% al valor
subtotal de los costos directos e indirectos en
cada periodo de evaluacion. Los valores
asociados a dicha multiplicacion corresponden al
15% de abonos de capital estipulado entre las
partes interesadas. Por lo tanto, se crea una
seccién independiente en la cual se hace
referencia a dicho monto junto con la informacion
basica de facturacion como el nimero de abono,

la fecha, el monto abonado, de acuerdo con la
moneda y el valor acumulado a la fecha en la
cual se realiza el periodo de evaluacion. Cabe
destacar que, la plantila se elabora para las
monedas mas utilizadas en los proyectos
constructivos de Constructora Guzman S.A. A
continuacion se muestra la herramienta generada
para la secciébn de “Abonos de capital” para un
total de 12 periodos de evaluacion.

Cuadro 34. Abono de capital #12

Abonos de capital
N° de abono Fecha‘ Monto (¢) Acumulado (#) Fecha Monto ($) Acumulado ($)
1 0,00 0,00 $0,00 $0,00
2 0,00 0,00 $0,00 $0,00
3 0,00 0,00 $0,00 $0,00
4 0,00 0,00 $0,00 $0,00
5 @¢0,00 0,00 $0,00 $0,00
6 0,00 0,00 $0,00 $0,00
7 0,00 0,00 $0,00 $0,00
8 @¢0,00 0,00 $0,00 $0,00
9 0,00 0,00 $0,00 $0,00
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N° de abono Fecha Monto (#) Acumulado (@)

Fecha Monto ($)

Acumulado ($)

10 0,00 0,00 $0,00 $0,00
11 0,00 0,00 $0,00 $0,00
12 0,00 0,00 $0,00 $0,00

Total ¢0,00 Total $0,00

Seguidamente, se incluye la seccién de
“‘Reporte de estado” cuyo principal objetivo es
identificar el avance de las lineas base del
proyecto y las familias desglosadas para
completar su construccion. Cabe destacar que en
la mayoria de la informacion que se muestra en la
herramienta creada para esta seccion, se
encuentra referenciada de secciones anteriores.
Dicha referencia se encuentra programada por
facilidad de uso y optimizacion del tiempo de los
colaboradores encargados del control vy
evaluacion de los costos de la obra.

Primeramente, se muestra la codificacion
de cada actividad desglosada correspondiente al
‘N° familia” y “Nombre de la actividad”, el
“Presupuesto total inicial ($)” y el porcentaje de
avance tanto planeado como ejecutado. La
informacion mencionada, se programa de
acuerdo con las secciones anteriores de control,
por lo que Unicamente se debe verificar su
veraciadd. Posteriormente se obtiene el “Gasto
tedrico ($)”, el cual corresponde a la cantidad de
recursos econémicos necesarios por utilizar, para
el porcentaje de avance real de la obra. Con
respecto al gasto real facturado, se procede a
mostrar el monto ejecutado por la empresa y el
cliente de forma separada, con el objetivo de
evidenciar el gasto incurrido por parte de los
interesados y que las cuentas del proyecto sean
mas claras. Con la informacion mostrada en los
dos tipos de gasto, se ejecuta la “Comparacién
de gasto ($)”, la cual no es méas que la diferencia
entre el “Gasto tedrico ($)” y el gasto real
facturado, para la empresa como para el cliente.
Dicha diferencia se emplea con el propésito de
observar el constrate de gastos y analizar por qué
genera cierta desigualdad entre los gastos
mencionados. Cabe destacar que se genera un
formato condicional en la “Comparacion de gasto
($)” correspondiente a las familias y el proyecto
en general, con el objetivo de que la desigualdad
mencionada sea mas visible y facil de interpretar.

Dicho formato relaciona una comparacién de
gasto negativa con el color rojo, mientras que el
color verde se asocia a una comparacion de
gasto igual o mayor a 0%. Seguidamente, las
ordenes de cambio se muestran de acuerdo con
la informacion programada de la seccion anterior
“Control de 6rdenes de cambio”. Las mismas se
muestran para cada actividad desglosada, la
sumatoria correspondiente a la familia y la
sumatoria asociada al proyecto en general. Al
identificar que en muchos de los proyectos
constructivos investigados en las etapas
correspondientes presentan 6rdenes de cambio
considerables, se propone presentar el
“Presupuesto actualizado ($)”, el cual incluye la
suma o resta de las o6rdenes de cambio al
“Presupuesto total inicial ($)” segln sea el caso.
Una vez se obtenga dicha modificacion se
procede a identificar la “Disponibilidad de
presupuesto ($)’, en la cual se observa la
cantidad de recursos econdmicos que todavia se
pueden utilizar para completar el proyecto. Para
obtener dicha disponibilidad se realiza una resta
entre el “Presupuesto actualizado ($)” y los
gastos reales facturados. Posteriormente, se
muestran los datos asociados a una posible
interpretacion de los costos con respecto al futuro
del proyecto. El primero de ellos corresponde al
“Porcentaje proyeccion trabajos pendientes” que
hace referencia al porcentaje de avance restante
por ejecutar para las actividades desglosadas en
el EDT, las familias asociadas y el proyecto en
general. Al obtener dicho porcentaje, se procede
a calcular la “Proyeccién trabajos pendientes ($)”
refiriendose a la cantidad de recursos
econdémicos necesarios para completar el
porcentaje de avance restante por ejecutar,
obtenido en el procedimiento anterior. Dichos
recursos econémicos se obtienen al realizar una
multiplicacién entre el “Presupuesto actualizado
($)” y el “Porcentaje proyeccion trabajos
pendientes”. Con respecto a la obtenciéon del
“Ahorro/Pérdida ($)” se procede a ejecutar la
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diferencia entre la “Disponibilidad de presupuesto
($)” y la “Proyeccién trabajos pendientes ($)”,
para identificar si la actividad, familia o proyecto
en general, tendrd& un ahorro de dinero al
completar la ejecucién correspondiente o, si
tendrd un faltante de recursos para completar
dicha ejecucion. Finalmente, para el “Estado” se
obtiene un resultado inadecuado en el caso que
el “Ahorro/Pérdida ($)” sea negativo y en el caso
contrario se obtiene un resultado favorable o
adecuado. Cabe destacar, que en el caso de los
procedimientos “Ahorro/Pérdida ($)”y “Estado” se
utiliza un formato condicional que corresponde a
un color rojo en el caso de una pérdida o, un
estado inadecuado y en caso contrario se
muestra un color verde. Ademas, las sumatorias
y procedimientos asociados a la obtencién de
resultados para el proyecto en general se
observan en la linea “TOTAL GENERAL”. La
herramienta desarrollada para la seccién “Control
y evaluaciéon de costos” se encuentra en la
seccion de apéndices como “Apéndice 23.
Reporte de estado” debido a su extension.

La dltima seccion del proceso “Control y
evaluacion de costos” corresponde a la
“Evaluacién de costos”. La evaluacion de los
costos la metodologia de control y evaluacion de
costosutiliza como referencia los obtenidosde la
seccion  “Reporte de estado’procedimientos
relacionados entre si. El principal objetivo es
evaluar el estado de las lineas base, tanto de las
familias desglosadas en el EDT como del
proyecto como tal. Ademas, se obtienen
pronédsticos relacionados con la linea base de
costos que ayudan a los encargados del proyecto
a identificar el rumbo que podria darse en la obra
si no se modifica la ejecucion de sus actividades.

Es importante mencionar que se usan los
indicadores establecidos por el PMI de acuerdo
con la aplicacion de la técnica de valor ganado
para desarrollar una evaluacion de costos
adecuada, en relacién con las investigaciones
realizadas en secciones anteriores. Ademas,
dicha referencia es una de las principales y mas
reconocidas fuentes bibliograficas relacionadas
con la evaluacion de las lineas base de los
proyectos constructivos. Al utilizar esta técnica de
valor ganado se evalia el funcionamiento del
proyecto con base en objetivos marcados
inicialmente, a través de indicadores especificos
gue miden su evolucion.

Para mayor facilidad de interpretacion de
las lineas base y pronosticos obtenidos, la
herramienta desarrollada se divide en un total de
3 grupos de informacién. El primero de ellos
corresponde a un resumen de la evaluacién de
las lineas base y pronéstico de costos para el
proyecto en general denominado “EVALUACION
DEL PROYECTO’. En esta se muestra el estado
general de la linea base de cronograma, costos y
pronéstico de costos, junto con una codifcacion
de colores que corresponde a un color rojo
cuando el estado general sea inadecuado, un
color amarillo cuando el estado muestra un rango
de aceptabilidad y un color verde en el caso de
gue el estado general del proyecto sea adecuado.
En el caso de la evaluacion del cronograma se
identifican los costos asociados a la “Variacion
del cronograma (SV)”, “Porcentaje de variacion
del cronograma (%SV)’, “indice de rendimiento
(SPI)”, y “Semanas adicionales para finalizar”.
Para la evaluacion de los costos los datos
mostrados corresponden a la “Variacion de los
costos (CV)”, “Porcentaje de variacion de los
costos (%CV)”, “indice de rendimiento (CPI)” e
“Indice de rendimiento para completar (TCPI)”. En
el caso de la evaluaciéon de los prondsticos de
costos, al finalizar se identifican los resultados
correspondientes a la “Variacion del costo al
finalizar  (%VAC)”, “Presupuesto  aprobado
(BAC)”, “Estimacion al finalizar (EAC)" vy
“Estimacion para completar (ETC)”. El segundo
grupo de informacion denominado
“EVALUACION FAMILIAS EDT” muestra los
mismos datos mencionados en el primer grupo de
informacion aplicados a cada una de las familias
desglosadas en el EDT del proyecto. Cabe
destacar, que la interpretacion de cada elemento
incluido en la “Evaluacién de costos” se muestra
en la seccion “Parametros Earned Value
Management”, asi como las férmulas utilizadas
para cada uno de ellos. De igual forma, se
incluyen comentarios a lo largo de la herramienta
en los cuales se muestran las férmulas de los
elementos utilizados, con el objetivo de facilitar la
interpretacién de esta; sin embargo, para ejecutar
un analisis adecuado es necesario referenciarse
a la seccién mencionada.

Como ultimo grupo de informacién se
incluyen los datos ejecutados para obtener los
resultados mostrados en los dos grupos de
informacion anteriores. Primeramente, para cada
actividad de la familia se obtienen los valores
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correspondientes al “PV”, “EV”y “AC” utilizando
como referencia la informacién de la seccion
“‘Reporte de estado”. ElI “PV” se obtiene al
multiplicar el “Presupuesto actualizado ($)” por el
“Porcentaje de avance de obra planeado”
identificando la cantidad de recursos econémicos
planeados por utilizar, para el porcentaje de
avance de obra establecido en la organizacién
inicial de la actividad. Para el “EV” se multiplica el
“Presupuesto actualizado ($)” por el “Porcentaje
de avance de obra ejecutado” identificando la
cantidad de recursos econémicos planeados, por
utilizar, para el porcentaje de avance de obra real
de la actividad. En el caso del “AC” la referencia
utilizada corresponde a la sumatoria de los
gastos reales facturados para la actividad en
cuestion. Este procedimiento se lleva a cabo para
cada actividad de las familias desglosadas en el
EDT del proyecto. Adicionalemente, se muestra
la “Congruencia de AC y EV” la cual se afiade
con el objetivo de mostrar el porcentaje de
similitud entre ambos pardmetros. Al igual que
muchos elementos obtenidos en diferentes
secciones, se incluye un formato condicional en
el cual se asocia un color verde en el caso que la
“Similitud de EV y AC” se encuentre entre el 98%
y el 102% de similitud; caso contrario, se
mostrara un color rojo para que el encargado
pueda verificar la causa de una diferencia fuera
del rango de aceptabilidad entre ambos
elementos. Una vez se hayan completado los
procedimientos mencionados para cada actividad
de la familia, se procede a obtener los resultados
generales que van a corresponder a los datos de
la familia. Para los elementos de “PV”, “EV” y
“AC” se suman los costos de cada actividad para
obtener el total de la familia; en el caso del
“Presupuesto aprobado (BAC)” se referencia al
valor del “Presupuesto actualizado ($)” que
corresponda a la familia en cuestion en la seccién
‘Reporte de estado”. Una vez obtenidos los
elementos basicos de la técnica de Valor Ganado
para cada familia, se aplican los pardmetros de
evaluacion de cronograma (“Variaciéon del
cronograma (SV)”, “Porcentaje de variacion del
cronograma (%SV)”, “indice de rendimiento
(SPI)”, “Tiempo estimado para finalizar (EACt)” y
“Semanas adicionales para finalizar’).
Posteriormente se aplican los parametros
asociados a la evaluacion de los costos
(“Variacién de los costos (CV)”, “Porcentaje de
variacion de los costos (%CV)’, “indice de
rendimiento (CPI)” e “indice de renimiento para

completar (TCPI)”). Para finalizar la evaluacion,
se obtienen los resultados obtenidos en los
pronésticos de costos al finalizar (“Estimacion al
finalizar (EAC)”, “Variacién del costo al finalizar
(VAC)”, “Porcentaje de variacion al finalizar
(%VAC)” y “Estimacion para completar (ETC)’)
para cada familia desglosada en el EDT del
proyecto. En el caso del proyecto en general, se
ejecuta el mismo procedimiento, nicamente que
en la obtencion del “PV”, “EV”y “AC” se utiliza la
informacion obtenida en la linea “TOTAL
GENERAL” de la secciéon “Reporte de estado”.
Una vez completados los procedimientos del
grupo 3 de informacion, los datos se muestran en
los grupos 1y 2 segun corresponda. Ademas, se
incluyen comentarios a lo largo de la herramienta
con el objetivo de que el usuario pueda analizar
las férmulas utilizadas en cada elemento y pueda
analizar los resultados obtenidos. Es importante
mencionar que se recomienda referenciar la
seccién “Parametros Earned Value Management”
para una correcta interpretacién y andlisis de los
resultados obtenidos. Debido a la extension de la
herramienta desarrollada la misma se muestra en
la seccién de apéndices como “Apéndice 24.
Evaluacion de costos grupo 17, “Apéndices 25.
Evaluacién de costos grupo 2”7y “Apéndices 26.
Evaluacion de costos grupo 3 (ejemplo)”.

DASHBOARD

Una vez obtenidos los resultados del
control y evaluacién de las lineas base del
proyecto y las familias desglosada en el EDT, se
procede a plasmar dicha informacién de forma
gréfica. Se crea una herramienta que muestre
graficamente los resultados obtenidos de los
procesos de control y seguimiento mas
importantes, con el objetivo de que el cliente
pueda comprender con mayor facilidad el estado
en el cual se encuentra el proyecto y las familias
asociadas. El desarrollo de la herramienta
mencionada se lleva a cabo en diferentes
secciones que relacionan la informacion
plasmada entre si.

Primeramente, se muestra la seccion de
“Base de datos” en la cual se incluye una tabla
con los principales elementos de control y
seguimiento de los procesos “Control de costos:
reporte de estado” y “Evaluacién de costos”. En
dicha tabla el wusuario debe ingresar los
resultados que se solicitan para cada periodo de
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evaluacion, que se complete en el proyecto en los
espacios correspondientes. Cada vez que se
ingrese la informacion solicitada, el usuario debe
actualizar la herramienta seleccionando el botén
“Actualizar’. Dicha opcién actualiza
autométicamente la herramienta mediante la
programacion de un cédigo en Visual Basic.

Seguidamente, se incluye la seccion
“Calculos generales” donde se muestran las
tablas dinamicas asociadas a las visualizaciones
graficas presentadas posteriormente. Se tienen
un total de 15 tablas dinamicas en las cuales se
muestran los resultados de control y evaluacién
de las lineas base del proyecto y, sus familias
ingresados en la tabla de la seccion “Base de
datos”. Las divisiones presentadas se
desarrollan de acuerdo con las gréficas, formas y
etiquetas mostradas en la evaluacion de cada
lineas base y prondstico de costos presentada
mas adelante. Adicionalmente, para cada division
se muestra la referencia utilizada para la
seleccion de la visualizacibn grafica y su
elaboracion con el objetivo de que cualquier
colaborador de la empresa pueda replicar las
graficas incluidas en la herramienta en caso de
ser necesario.

Finalmente, se incluye la seccién
“Dashboard proyecto” donde se presentan todas
las visualizaciones graficas de la herramienta.
Las visualizaciones mencionadas se referencian
de la seccién “Calculos generales” y se dividen
de acuerdo con la evaluacién presentada. Cabe
destacar que, se muestra una segmentacion de
datos en la cual el usuario debe seleccionar la
familia que quiere revisar y el periodo de
evaluacion asociado con el objetivo que se
despliguen las graficas correspondientes. Una
vez seleccionada la segmentacion deseada se
presentan las etiquetas de “Planned Value’,
“Earned Value” y “Actual Cost” en la parte
superior de la herramienta mostrando el valor
monetario asociado. Ademas, para la evaluacion
del cronograma se incluyen un total de 4 gréficas
diferentes dentro de las cuales se muestra la
“Porcentaje de variacion (%SV)” en forma de
velocimetro con el rango de aceptabilidad
correspondiente y la escala de colores trabajada
en procesos anteriores del presente proyecto de
graduacion, el “Porcentaje de avance planeado”y
“Porcentaje de avance real” en forma de gréafica
circular de avance y el “Indice de rendimiento”

presentado como una grafica de barras con meta.
En el caso de la evaluacion de costos, se
presentan 4 graficas dentro de las cuales, al igual
que la evaluacion del cronograma, se muestra la
“Porcentaje de variacion (%CV)” haciendo uso de
la misma seleccion de grafica al igual que el
“Indice de rendimiento”. Para las visualizaciones
graficas de la “Disponibilidad de recursos” y
“Trabajos pendientes”, se muestra una variacion
de gréfica de avance cilindrica. Para la
evaluacion de los pronésticos de costos
Gnicamente se incluye la gréafica de velocimetro
asociada a la “Porcentaje de variacion (%VAC)”y
la “Diferencia entre BAC y EAC” correspondiente
a una variacion grafica de barras traslapada.
Adicionalmente, en cada etiqueta de evaluacion
(“Cronograma”, “Costos” 'y “Pronéstico de
costos”) se incluye una forma de semaforo cuyo
color cambia dependiendo del estado de
evaluacion asociado a la segmentacion. Cada
visualizacion grafica que se muestra a lo largo de
la herramienta, tiene el objetivo de facilitar la
interpretacion de los datos por parte del cliente y
agilizar la toma de decisiones gerenciales por
parte de los interesados.

Para una mayor comprension del proceso
y su herramienta, esta se encuentra en la seccion
de apéndices como “Apéndice 27. Dashboard
Base de datos”, “Apéndice 28. Dashboard
Calculos generales” y “Apéndice 29. Dashboard
proyecto”.

Pde resultadosfuera del rango de
aceptabilidad establecido, aseaausas
presentadas. la creacion de una herramientala
situacién presentada,

o o fuera del rango de aceptabilidad

,Se la problematica
Espor,,con

presentada.

Cabe destacar que la herramientaa
apéndicespéndice30se plantean, generan una
adecuada toma de decisiones. Para este proceso
,. Dicha afectaciéon se refiere a asignado a la
construccion del proyectode las medidasejecuta
basandose en und;en el o asociado a su
experiencia previa

La herramienta apéndicesApéndice31.
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Informe de costos

Este proceso recopila la informacion principal de
la ejecucion, control y seguimiento de los
procesos relacionados con los costos del
proyecto y las actividades desglosadas en el EDT
del mismo. Por lo tanto, se propone crear un
documento en el cual se muestren los procesos y
herramientas necesarias para que el cliente

Tabla de contenido
Orden de
. Nombre
ubi
1 Control de cronograma
2 Control de ardenes de cambio
3 Control de compras y subcontratos
4 Control de pagos
5 Estado de adelantos
6 Control de costos (Resumen de costos directos e
indirectos)
7 Control de costos (Abono de capital)
Control de costos (Reporte de estado)
9 Parametros Gestion de Valor Ganado
10 Evaluacion de costos
11* Planeacidon de medidas correctivas
12* Andlisis de impacto
13 Dashboard

* Incluir en caso de ser necesario

Figura 15. Tabla de contenido informe de costos

Etapa de cierre

El objetivo principal es verificar adecuadamente
el cierre de los procesos ejecutados en la
construccion del proyecto. A diferencia de los
procesos creados o modificados en otras etapas,
en este caso, se propone una secuencia definida
de ejecucién. Se implementan procedimientos
nuevos como cierre de subcontratos, entrega de
documentos, correcciébn de sistemas en mal
funcionamiento, registro de lecciones aprendidas
del proyecto y registro de lecciones aprendidas
de la empresa. Cabe destacar que algunos de los
procesos no sean empleados en el proyecto
producto de diferentes circunstancias, esta

observe y analice como, cuando y en qué se ha
ejecutado el presupuesto de la obra. A
continuacion se muestra la figura en la cual se
establecen las herramientas incluidas en el
informe de costos y el orden de estas. Cabe
destacar que la conformacién del informe
depende de las circunstancias del proyecto ya
que existe la posibilidad de que algunos procesos
no se hayan ejecutado.

decisién se toma en conjunto con los encargados
del proyecto y la gerencia de la empresa.
Ademas, el proceso de lecciones aprendidas
pueda utilizarse en cualquier etapa del ciclo de
vida del proyecto; sin embargo, se propone
ejecutar una revisibn para corroborar la
informacion en esta etapa. De igual forma, se
propone brindar un acompafiamiento al cliente en
la entrega del proyecto constructivo al
implementar los procesos propuestos.

A continuacién, se muestra el diagrama
de flujo de los procesos propuestos en la
metodologia de control y evaluacion de costos
para Constructora Guzman S.A, especificamente
en la etapa de cierre, asi como un resumen del
desarrollo de cada una de las actividades
propuestas en ella.
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Inicio

\i

Cierre de
subcontratos

\i

Cierre
basico del
proyecto

\i

Entrega de
documentos

Correccién de
sistemas en mal |
funcionamiento

Sistemas en

Informe final Lecciones Lecciones
C_OTTECt_O St d aprendidas aprendidas Fin
funcionamiento e costos broyecto P

Figura 16. Diagrama de flujo etapa de cierre metodologia de control y evaluacion de costos
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Cuadro 35. Especificaciones para Diagrama de Flujo Etapa de Cierre

Proceso Herramienta Colaborador encargado
. Cuadro 28. Cierre de Encargado del proyecto/Direccion
Cierre de subcontratos
subcontratos de proyectos
Cierre basico del proyecto Apéndice 32. Cierre basico del Direccidn de proyecto/Gerencia
proyecto
Entrega de documentos Apéndice 33. Entrega de Direccidn de proyecto/Gerencia
documentos
Sistemas en correcto . L, .
; ; - Direccidn de proyecto/Gerencia
funcionamiento
Correccion de sistemas en mal Cuadro 29. Correccion de . L .
; ) . : . Direccién de proyecto/Gerencia
funcionamiento sistemas en mal funcionamiento

Completar las herramientas
expuestas en la Figura 16. Tabla
de contenido informe final de
costos Constructora Guzman

Informe final de costos Direccion de proyecto/Gerencia

Cuadro 30. Registro de lecciones

Lecciones aprendidas proyecto aprendidas del proyecto

Encargado del proyecto

Apéndice 3. Registro de lecciones

Lecciones aprendidas C.G aprendidas para Constructora Encargado del proyecto
Guzmén S.A
Cierre de subcontratos previamente. Ademas, se constatan los términos

tanto econdmicos como de especificaciones
finales con el fin de evitar malinterpretaciones

El principal objetivo es establecer un .
posteriores.

acuerdo de culminacion de relaciéon contractual,
entre las partes involucradas, constatando el

cumplimiento de los parametros establecidos A continuacion se muestra la herramienta

desarrollada:

Cuadro 36. Cierre de subcontratos

Nombre del proyecto

Fecha

Nombre del encargado

Cumplimiento de

Pagos Subcontratista
Subcontrato Monto 2 contrato _ Observaciones
contractual .

Acordados Realizados Si No Nombre Firma
$0,00 $0,00 $0,00
$0,00 $0,00 $0,00
$0,00 $0,00 $0,00
$0,00 $0,00 $0,00

Firma del encargado
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Cierre basico del proyecto

Se busca generar un resumen del estado final del
proyecto con respecto a sus lineas base y
cuentas pendientes de pago. Por lo anterior, se
desarrolla una herramienta en la cual se
identifican las diferencias finales entre la
planificacién y la realidad ejecutada producto de
la elaboracion de la obra. Es importante
mencionar que las partes involucradas en el
proyecto deben aprobar la informacion que se
incluya en la herramienta mencionada con el
proposito de que esta, se pueda utilizar como un
acuerdo entre los interesados.

Dicha herramienta se divide en secciones
individuales donde se muestran los contrastes en
la culminacion del proyecto con respecto a los
temas mencionados. Primeramente, se identifica
la diferencia entre el presupuesto actualizado
producto de 6rdenes de cambio aprobadas vy el
costo facturado al finalizar la obra. De igual
forma, se comparan las fechas de cierre,
inicialmente planificadas de acuerdo con las
ordenes de cambio y, la fecha real de cierre del
proyecto. Adicionalmente, se incluye una zona
donde se muestra el costo asociado al
incumplimiento del cronograma. Finalmente, se
incluye la secciébn de cuentas pendientes de
pago, en la cual se muestra la informacion basica
que identifica el motivo por el cual las cuentas no
han sido saldadas. En la misma se identifica el
monto asociado, la fecha de cancelacién y
cualquier otra observacion que se considere
pertinente con el objetivo de mostrar un resumen
del motivo y pago pendiente de ejecutar.

Cabe destacar que la herramienta creada
para este proceso se encuentra en la seccién de
apéndices como “Apéndice 32. Cierre basico del
proyecto” producto de su extension.

Entrega de documentos

Se tiene como objetivo brindar al cliente
la informacion basica necesaria para hacer un
buen uso de los sistemas desarrollados por la

empresa. Ademas, se busca crear un proceso en
el cual, las partes interesadas verifiquen en
conjunto tanto la informacion de uso mencionada,
como el estado de los sistemas entregados.

Por lo tanto, se desarrolla una
herramienta en la cual se incluyen 3 secciones de
verificacion. El primero de ellos corresponde a la
entrega de las garantias asociadas a los sistemas
desarrollados por la empresa. La segunda
seccion toma en consideracion la entrega de
manuales tanto de uso como de mantenimiento,
mientras que en la ultima seccion se verifica el
estado de servicio de los diferentes sistemas
desarrollados. Cabe destacar que en el caso que
no se haga entrega de la documentacion
mencionada, se hace la anotacion en la
herramienta y se incluyen las observaciones
pertienentes. Dicha herramienta puede llegar a
funcionar como un acuerdo entre las partes
interesadas con respecto al tema. Esta se
encuentra en la seccibn de apéndices como
“Apéndice 33. Entrega de documentos”, producto
de su extension.

Correccion de sistemas en mal
funcionamiento

Este proceso se ejecuta en el caso
especifico donde se evidencie un mal
funcionamiento de los sistemas basicos del
proyecto en el proceso “Entrega de documentos”.
Dicho funcionamiento se puede relacionar con un
incumplimiento de especificaciones de contrato o
debido a una confeccidon inadecuada.

Por lo tanto, se crea una herramienta en
la cual se especifican los términos de arreglo del
sistema  defectuoso. Entre los términos
mencionados, se encuentra una descripcion de la
problematica, fecha de entrega del sistema
mejorado, monto asociado al arreglo, entre otros.
Todo esto con el objetivo de que la herramienta
pueda ser utilizada como un acuerdo entre las
partes involucradas, ya que se deben de incluir la
firma de ambas partes.

A continuacién se muestra la herramienta
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desarrollada:

funcionamiento

Cuadro 37. Correccion de sistemas en mal

Nombre del proyecto

Nombre del propietario

Ubicacioén del proyecto

Fecha

Tipo de contrato

Servicios basicos en mal funcionamiento

Descripcion

Sistema

Arreglo a Fecha de

problemética ejecutar entrega - asociado

Responsabilidad
I asumida por Observaciones

C.G Cliente

Nombre del encargado

Firma del encargado

Nombre del
cliente

Firma del cliente

Informe final de costos

Este proceso recopila la informacién principal de
la ejecucion, control y seguimiento y cierre de los
procesos relacionados con los costos del
proyecto y las actividades desglosadas en el EDT
del mismo. Por lo tanto, se propone crear un
documento en el cual se muestren los procesos y
herramientas necesarias para que el cliente
observe y analice cémo, cuando y en qué se
ejecuto el presupuesto de la obra y los balances
asociados. A continuacién se muestra la siguiente
figura en la cual se establecen las herramientas
incluidas en el informe de costos y el orden de las
mismas. Cabe destacar que la conformacion del

informe depende de las circunstancias del
proyecto, pues existe la posibilidad de que
algunos procesos no se hayan ejecutado.
Ademas, los procesos y herramientas pueden
incluirse referenciados de los periodos de
evaluacion que se consideren necesarios para
que los interesados puedan analizar
adecuadamente los costos incurridos en la
elaboracién de la obra.
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Tabla de contenido

Orden de )
... Nombre de la herramienta

ubicacidn ﬂ

1 Estructura de desglose de trabajo (EDT)

2 Control de ordenes de cambico®

3 Cierre de subcontratos

4 Control de pagos*

5 Estado de adelantos*®

Control de costos (Resumen de costos directos
g indirectos)*

7 Control de costos (Abono de capital)®

a8 Control de costos (Reporte de estado)®

g Parametros Earned Value Management

10 Evaluacién de costos®

11 Planeacion de medidas correctivas®

12 Andlisis de impacto®

13 Dashboard*

14 Cierre basico del proyecto

15 Correccion de sistemas en mal funcionamiento

*Incluir los documentos asociados a los periodos de evaluacidn que
se consideren necesarios

Figura 17. Tabla de contenido informe final de costos
Constructora Guzman

Lecciones aprendidas del proyecto

Este proceso se puede llevar a cabo producto de
dos situaciones, la primera de ellas es gracias a
la identificaciébn de problematicas y medidas
correctivas implementadas a lo largo de la
ejecucion del proyecto vy, la otra, es la aplicacién
de medidas positivas o beneficiosas para el
proyecto producto de alguna situacion presentada
COmo una iniciativa.

Para este proceso se desarrolla una
herramienta en la cual es importarte registrar un
breve resumen de la situacion y las medidas
implementadas, ya sean de forma positiva o para
minimizar alguna afectacion negativa. Por lo
tanto, se debe incluir en la herramienta una
descripcion de la situacion que da pie a la
implementacion de medidas, asi como las
medidas aplicadas. Posteriormente, indicar si hay
alguna afectaciéon a las lineas base de la obra
(costos y cronograma) ya sea de forma positiva o
negativa. Por Ultimo, se debe indicar los

beneficios obtenidos productos de las medidas
aplicadas en caso que sea situaciones positivas
en el proyecto y, en caso que las medidas hayan
sido correctivas, indicar las consecuencias
obtenidas a pesar de la aplicacién de dichas
medidas. De igual forma, la inclusién de esta
informacion debe verificarse por parte de los
encargados del proyecto y también por parte de
la gerencia de la empresa. La informacion debe
de ser certera y completa para que cualquier
colaborador de la empresa tenga la posibilidad de
comprender la problematica y desarrollar las
medidas implementadas.

Es importante mencionar que una vez se
cierre el proyecto, el registro de lecciones
aprendidas debe ingresar al registro global de la
empresa; es decir, se debe completar Ila
herramienta desarrollada para el proceso
“Revision del registro de lecciones aprendidas de
C.G”

A continuacién se muestra la herramienta
desarrollada para este proceso
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Cuadro 38. Registro de lecciones aprendidas del proyecto

Nombre del proyecto

N° de registro

Nombre del encargado

Medidas de
mitigacion

N° Probleméatica

Afectacion de
ruta critica

Afectacion Nuevo

Nueva fecha de
del presupuesto

implementadas

entrega del proyecto

presupuesto del proyecto

P&gina: De:

Con la muestra del proceso “Registro de
lecciones aprendidas del proyecto” y su
correspondiente herramienta se completan las
actividades correspondientes al tercer objetivo del
presente proyecto final de graduacion.

IMPLEMENTACION

Una vez completadas los procesos vy
herramientas propuestas para la metodologia de
control y evaluaciéon de costos, se procede a
aplicarlos en dos proyectos constructivos
ejecutados por Constructora Guzman S.A. para
desarrollar el cuarto objetivo del presente
proyecto final de graduacién. EIl primero de ellos,
corresponde a la obra “Residencia MK (etapa de
acabados)” ubicada en San Antonio de Escazu
mientras que, el segundo proyecto en cuestion se
denomina “MSGR — San José” localizado en San
Rafael de Escazd. Ambos proyectos se
encuentran en la etapa de ejecucién; por lo tanto,
no es posible implementar todos los procesos de
la metodologia de control y evaluacion de costos
como tal; sin embargo, se implementa la mayoria
de estos y los mas relevantes para el andlisis del
presente proyecto final de graduacién. Cabe
destacar que en ambos casos la empresa brinda
la informacion pertinente al control de costos
empleado para cada proyecto, el cual

corresponde a un informe de costos que verifica
el total de pagos realizados para cada actividad
asociada al costo del proyecto, la disponibilidad
del presupuesto, de acuerdo con lo establecido
inicialmente, el costo tedrico correspondiente al
porcentaje de avance real de la actividad y el
costo de la proyeccién de trabajos pendientes. La
problematica principal, como se ha mencionado a
lo largo del presente documento, es la falta de
relacion entre el informe de costos mencionado y
la elaboracién del cronograma de la obra. Por lo
tanto, la empresa brinda un documento de “MS
Project” con el desglose de cronograma para
ambos proyectos con el objetivo de que se haga
una relacién entre la informacién de costos y
cronograma para lograr implementar
adecuadamente la metodologia de control vy
evaluacion de costos, propuesta en el presente
proyecto final de graduaciéon. La relacién se
efectia vinculando las actividades del
cronograma que se incluyen en la seccion de la
etapa de acabados, con las funciones esenciales
para completar las actividades en el desglose de
costos. Es importante mencionar que la relacién
mencionada no es 100% efectiva; por lo que, se
trata de consultar las decisiones de vinculacion
para minimizar los errores lo mejor posible.

A continuacion, se muestra la
implementacién de la metodologia para los
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”

proyectos “Residencia MK (etapa de acabados)
y “MSGR — San José”.

Residencia MK
acabados)

(etapa de

Con respecto a la implementacion de la etapa de
planeacién de la metodologia de control y
evaluacion de costos, no fue posible aplicarla, ya
gue el proyecto se encuentra en la etapa de
ejecucion.

En cuanto a la etapa de ejecucion, se
toma en consideracion una ventana de
informacion de dos semanas (“Two weeks

ahead”) entre las fechas del 5 de noviembre del
2020 al 25 de noviembre del 2020. Esta es
recopilada de base de datos y colaboracion de
funcionarios de la empresa, para completar los
procesos necesarios. Dentro de los procesos
llevados a cabo, se encuentra el inventario, el
cual se lleva a cabo con los materiales
observados en la bodega de las instalaciones de
la empresa en Moravia. En total, se hace un
recuento de 148 unidades de 7 materiales
diferentes como se muestra a continuacion. Cabe
destacar que la gran mayoria de materiales y
equipo de la empresa se encuentra en los
proyectos.

Cuadro 39. Inventario

N° de ficha 1
Nombre del proyecto Residencias MK - acabados
Fecha de inventario 7/11/2020
Nombre bodeguero Raul Antafio

equi’;l)%;nrr?;erial Cantidad ~ Unidad Observaciones
Ingresada Despachada En bodega

Varilla lisa #4 (6m) 0 0 50 und -

Cepillo copa trenzado 0 2 und Para esmeriladora 5"
Lija para madera 100 0 0 50 und -
lija para madera 150 0 0 18 und -
Aguarras 0 0 und -
Varilla lisa grado 40 #5 0 0 1 und -
Lija madera #120 0 0 25 und -

Firma Ing. proyecto

Firma bodeguero

Durante la ejecucion del proyecto, el cliente
decide solicitar una modificacion estética al
acceso de la propiedad sustituyendo el material
encontrado con una capa de lastre compactado
de aproximadamente 30 cm, una losa de

concreto de 15 cm y acabados en piedra. La
solicitud de dicha modificacion afecta la ruta
critica del proyecto y amplia el plazo de entrega
alrededor de 1 mes, asi como aumenta el
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presupuesto en $
continuacion.

25000 como se muestra a

Cuadro 40. Solic

itud de orden de cambio

N° de solicitud 1
Nombre del Residencia MK (etapa de
proyecto acabados)
Nombre del
propietario i
Fecha -

residencia

Descripciéon del cambio que se solicita implementar

Se solicita ejecutar una sustitucion de suelo de 1.50 m ya que el material encontrado es de muy mala calidad.
Se espera colocar una capa de lastre compactado de aproximadamente 30 cm y posteriormente generar una
losa de concreto de 15 cm con acabados de piedra. Dichos cambios se esperan ejecutar en la entrada de la

Justificacién de laimportancia de su implementacién

Es una orden de cambio con referencia meramente estética, en la cual el propietario asume completamente
la responsabilidad econémica del cambio y los costos asociados a las modificaciones de la linea base de

. Se afecta la ruta
critica del
proyecto?

¢, Se afecta el
presupuesto?

Indigue el nuevo

presupuesto del
proyecto

cronograma
X
Si NO
X
Si NO
$390 672,00

Indique el impacto que conllevaria para el proyecto el no implementar el cambio solicitado

No conlleva ningun impacto negativo el no implementar el cambio; sin embargo, es una solicitud que el cliente
quiere afiadir y se hace cargo de las responsabilidades econdmicas asociadas

Indique la nueva

fecha de entrega 25/06/2021
del proyecto
Indique el
presupuesto $ 25 000

asociado al
cambio solicitado

Nombre del solicitante

Firma del solicitante
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No se genera ningun tipo de propuesta de
ingenieria de valor y, se procede a analizar la
solicitud realizada por el cliente. Dicho analisis
toma en consideraciéon que la afectaciéon a las
lineas base del proyecto, son asumidas en su
totalidad por este dltimo y que no se genera
ningan tipo de multa o penalizacién, por los
inconvenientes presentados a la empresa. Es
decir, el costo es asumido por el cliente
completamente y la prolongacion de la linea base
de cronograma no presenta un inconveniente
para los interesados del proyecto. Esto quiere
decir que la solicitud presentada por el cliente se
aprueba, se registra y se procede a modificar las
lineas base, correspondientes y, se actualiza los
informes de costos necesarios para poner al dia
el andlisis de la obra. La informacién asociada a
la implementacién del proceso “Anélisis de orden
de cambio” se encuentra en la seccidn de anexos
debido a su extension; esta puede ser verificada
como “Anexo 1. Analisis de orden de cambio MK”
y “Anexo 2. Registro analisis de orden de cambio
aprobadas MK”. Cabe destacar que tanto la
solicitud como el analisis y registro de la orden de
cambio mencionada, no se lleva a cabo dentro
del plazo de 2 semanas indicado anteriormente;
sin embargo, se considera una alteracién
importante al proyecto y es necesario incluir su
implementacién y posterior analisis en el presente
proyecto de graduacion.

Durante el periodo de ejecucion del
proyecto a la fecha de implementacion de la
metodologia de control y evaluacion de costos,
no se presenta ninguna solicitud de pedido de
material o equipo de caracter urgente. Por lo
tanto, se procede la aplicacién de los procesos
relacionados a la solicitud de pedidos de caracter
normal. Con base en la reunion realizada con los
encargados del proyecto, se establecen una serie
de materiales necesarios para continuar con el
avance de obra. Dicha solicitud debe enviarse al
departamento correspondiente para gestionar las
cotizaciones pertinentes y, posteriormente,
analizar y evaluar la viabilidad de las
adquisiciones. Es por esto, que se realiza una
solicitud de pedido de 70 unidades asociadas a
13 materiales diferentes con el objetivo de
continuar el avance de obra de 3 actividades del
cronograma. Teniendo en cuento lo conversado

en la reunién mencionada, la fecha de entrega
ideal del pedido se especifica para el 25 de
noviembre del 2020 y todo lo que en el pedido se
establece puede cotizarse en el mismo lugar,
(ferreteria) de acuerdo con los comentarios de los
encargados de la obra. Debido a la extensién de
la herramienta, esta se encuentra en la seccion
de anexos como “Anexo 3. Pedidos caracter
normal MK”,

Una vez se tenga claro la cantidad de
cada material requerido, se procede a enviar las
solicitudes de cotizaciones para evaluarlas. En
este caso no se llevan a cabo dichos
procedimientos (“Solicitud de cotizacion” 'y
“Evaluacion de cotizaciones”), porque la
informacion de los pedidos en cuestion
anteriormente ya se habia cotizado y evaluado su
viabilidad con los procedimientos que se llevaban
a cabo en la empresa. Cuando los encargados
pertinentes aprueban las cotizaciones, se lleva a
cabo la orden de compra del material. Para la
implementacién de la metodologia de control y
evaluacion de costos el proveedor escogido para
este caso en especifico corresponde a Rodex
Internacional, S.A. cuya cotizacion corresponde a
un monto total de @93 072,07 abarcando la
totalidad de los productos requeridos en la
herramienta “Anexo 3. Pedidos caracter normal
MK”. Se ha elegido dicho proveedor ya que se
tiene un crédito abierto con este y los términos
gue se han manejado favorecen el desarrollo del
proyecto. Cabe destacar que la orden de compra
es simple; es decir, la cancelacion del producto
se realiza en un solo tracto. Ademés, la
herramienta desarrollada para este proceso se
encuentra en la seccién de apéndices debido a
su gran extensién; puede consultarse como
“Anexo 4. Orden de compra MK”.

El Departamento Financiero se encarga
de ejecutar las 6rdenes de pago asociadas a las
o6rdenes de compra cuyos materiales se hayan
entregado en el sitio acordado por las partes
involucradas. La orden de pago involucrada en la
implementacién de la metodologia de control y
evaluacion de costos se encuentra dirigida al
proveedor Rodex Internacional, S.A. por un
monto de 93 072,07 cuya descripcién de pago
corresponde a la cancelacién de materiales como
se muestra a continuacion.
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Cuadro 41. Orden de pago

N° de orden de pago 1

Residencia MK (etapa de
acabados)

Fecha de autorizacion -

Nombre del proyecto

Nombre del encargado -

N° Tipo de pago Monto

orden = Proveedor = N "Descripcion | Monto Colones i Observaciones
(@) Délares ($)

compra pago contratado  Adelanto  Unico

e materiales @¢93 072,07 ¢93 072,07 $0,00 -

Rodex
1 Internacional, 1 Pago de

il 293 072,07 $0,00

Firma del encargado Péagina: 1 De: 1

Las entradas a bodegas estan encargadas de un
colaborador asignado por los encargados del
proyecto, que maneje adecuadamente la
informacion de la cantidad de material solicitado
por la empresa y, en el caso de que se haga la
entrega en las oficinas centrales, el proceso se
lleva a cabo con el colaborador encargado del
mantenimiento junto con un supervisor. La
entrega del material solicitada en el “Anexo 3.
Pedidos caracter normal MK” se realiza en el sitio
de la obra (San Antonio de Escazl) a cargo del
responsable supervisor Ing. Paula Roman. Se
hace entrega de los 13 diferentes materiales
verificando que se cumpla con la cantidad de 70
unidades en total en un estado adecuado. Cada
una de ellas, corroborando las observaciones
establecidas anteriormente. Se detalla el nimero
de factura con el objetivo de identificar a cual
pago corresponde las unidades transportadas. A
continuacion, se muestra la herramienta
completada para dicho procedimiento.
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Cuadro 42. Entrada de equipo/material a bodega
N° de boleta 1
Nombre del proyecto Residencia MK (etapa de acabados)
Fecha de entrada -

Nombre de proveedor Rodex Internacional, S.A.

Nombre de bodeguero -

Tipo bodega En sitio
Cantidad Estado
- N°de Solicitada segtin Unidad "Observaciones
factura Entregada Bueno Malo
orden de compra
Lija madera #120 17798 25 25 1/4 X -
Red Li PVC Pres
38mmx18mm 17798 2 2 und X -
Juego cubos 1/2" 17798 1 1 und X -
Red Li PVC Pres
38mmx25mm 17798 2 2 und X -
Llave de chorro 1/2" 17798 2 2 und X -
PVC Cod%gfo 1-1/2" x 17798 3 3 und X i
PVC Tee de 1-1/2" 17798 3 3 und X -
PVC Codo SCH40 de 1-
1/2"%a5° 17798 3 3 und X -
Pegamento PVC 1/4 17798 1 1 1/4 X -
Escoba Jumbo 17798 2 2 und X -
Escobdn 17798 2 2 und X -
Spray blanco mate 17798 4 4 und X -
Lija Madera #100 17798 20 20 und X -
*Verificar el correcto
, funcionamiento del
Ing. Paula Roméan equipo antes de
Firma del Ing. del proyecto recibirlo
No se registré ninguna salida de bodega en las y seguimiento, utlizando la informacion
oficinas centrales al sitio del proyecto, dentro de recopilada de la etapa anterior.
las semanas comprendidas en el Two weeks El analisis de estado, se lleva a cabo con
ahead. los datos suministrados por la empresa. Dichos
Completados los procesos vinculados a datos son tomados en el sitio, en el caso del
la metodologia de control y evaluacion de costos control de cronograma; mientras que, los
en su etapa de ejecucién, se llevan a cabo los procesos de estado de costos y adelantos se
procedimientos asociadas con la etapa de control desarrollan por medio del Departamento

Financiero. Cabe destacar que procedimientos
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como “Desglose de facturas” se reciben del
departamento antes mencionado y no se
modifican en ningln momento. En el caso del
“Control de o6rdenes de cambio”, se toma en
consideracion las modificaciones aprobadas en
cada una de las familias del EDT del proyecto. Se
tienen un total de 4 6&rdenes de cambio
aprobadas cuyas modificaciones alteran el
presupuesto de la obra. El resultado de las
alteraciones mencionadas en términos

monetarios asciende a un total de $142 843,03.
El mayor cambio reportado corresponde a la
familia de “Ventaneria y puertas de vidrio”, ya que
se da una alteracion de $105 538,13 al cambiar
las ventanas presupuestadas por unos
ventanales importados. A continuacién, se
muestra con mayor detalle los montos asociados
a las modificaciones realizadas al 11 de
diciembre del 2020.

Cuadro 43. Control de 6rdenes de cambio: estado resumen extras

N° de control de orden de cambio

1

Nombre del proyecto

Residencias MK (etapa de acabados)

Fecha de corte

11/12/2020

Encargado

N° de Fecha de Fecha
N° de 0.C Fecha de P Fecha de Fecha de Presupuesto Presupuesto .
or((jjen actividad solicitado solicitud SrnslbeEle inicio de  culminacién solicitado en aprobado para Imlies Bete
e . o rechazo pago de
cambio asociada por de O.C obras de obras 0.C
1 4.01 Cliente | 4/5/2020 | 10/6/2020 |20/10/2020 | 15/6/2021 $9 081,00 $9 081,00 31/6/2021
6.01 Cliente | 1/6/2020 | 20/6/2020 | 15/8/2020 | 30/10/2020 | $105 538,13 | $105 538,13 | 15/11/2020
3 11.01 Cliente |30/6/2020 | 30/7/2020 1/9/2020 | 15/10/2020 | $1 995,62 $1 995,62 15/11/2020
$116 614,75 | $116 614,75

Total O.C aprobadas
Total O.C rechazada

Total O.C pendientes
de pago

Total O.C canceladas

El proceso de controlar las compras y los
subcontratos se referencia de la informacion
suministrada en el “Desglose de facturas”
tomando en cuenta los montos totales de las
facturas originales de cada periodo de
evaluacion. La implementacién de la metodologia
se efectla en las compras y subcontratos
ejecutados en el periodo de evaluacién que
incluye las dos semanas del “Two weeks ahead”
contemplado anteriormente. Por lo tanto, se

incorporan a la herramienta un total de 14
facturas desglosadas en
subcontratos. Cabe destacar que, dentro de las 6

facturas asociadas a

8 compras y 6

los subcontratos del

proyecto, 4 de ellas corresponden a abonos

realizados

por

la empresa

hacia

los

subcontratistas Ramén Antonio Machado Ruiz y
relacionados con
abonos para el adelanto de las actividades
“Paredes” y “Porcelanato”.

Jose Luis Medrano Luna,

En la seccion de
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anexos se encuentran las especificaciones del
control realizado; este se puede verificar como
“Anexo 5. Control de compras y subcontratos MK”
debido a su gran extension.

Con respecto a los procesos del analisis
de estado actual llevados a cabo por el
Departamento Financiero de la empresa, se
implementa la metodologia para el caso de
“Facturacion original”,  “Control de pagos
pendientes” y “Estado de adelantos”, en el caso
de “Desglose de facturas” no se realiza ninguna
modificacion adicional a la herramienta brindada
por el departamento mencionado. Cabe destacar,
gue los procesos implementados abarcan el
quinto periodo de evaluacion de acuerdo con el
“Two weeks ahead”. El primero de ellos, muestra
la informacion de registro de las diferentes
facturas efectuadas por Constructora Guzman
S.A; asi como por parte del cliente. En total se
tienen 17 facturas, de las cuales solo 1 de ellas la
llevé a cabo el cliente. El costo total de las
compras realizadas asciende a €10 505 087,07.
De las 17 compras realizadas, Unicamente 2 de
ellas se ejecutan en dolares, las cuales
corresponden a un alquiler de cabafia sanitaria a
la empresa Terraequipos S.A y un pago por
$6 000 por parte del cliente por honorarios de
administraciéon. Debido a la extensién de la
herramienta, el detalle correspondiente a este
proceso se puede consultar en la seccion de
anexos como “Anexo 6. Facturacion original 5to
periodo de evaluacion MK”.

En la implementacibn del proceso
“Control de pagos pendientes”, se realiza el
control, tanto del periodo en cuestién como de los
periodos anteriores, ya que el procedimiento es
acumulativo con el objetivo de tener la mayor
claridad posible sobre las facturas pendientes de
cancelar. Solamente se lleva un control de pagos
a subcontratos, pues la compra de materiales se
lleva a cabo con la modalidad de pago simple; es
decir, no se divide el pago en diferentes
adelantos. A la fecha de corte del 11 de
diciembre de 2020 se ejecutan un total de 4
subcontratos a 4 diferentes proveedores, de los
cuales se cancela el monto contratado. La
cantidad de dinero utilizado para cubrir dichos
gastos corresponde a €11 744 818,66. La mayor
cantidad de abonos realizados para cancelar un
subcontrato corresponde a 17, mientras que la
cantidad minima de abonos para completar el
pago del contrato es 1. El control de pagos
pendientes se evidencia en la seccion de anexos

como “Anexo 7. Control de pagos pendientes
MK”, mientras que el detalle del resumen de
balance individual se los 4 subcontratos
asociados a la implementacion de la metodologia
de control y evaluacién de costos, se muestra a
continuacion.
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Cuadro 44. Resumen de balance individual
subcontratos 1

Nombre del proyecto

Residencias MK (etapa de acabados)

Nombre del
encargado

Fecha de corte

11-dic-20

Nombre del
contratista

José Luis Medrano Luna

Semana contable

Nombre del
subcontrato

Fechade
facturacion

N° de

Abonos

Monto

realizados (@) contratado (@)

Balance (@)

N° Periodo factura

- - - - - €1 353 275,00 | €1 353 275,00
Instalacién

22 12-18 Nov 3 16/11/2020 | enchapes piso | €425 200,00 €928 075,00
y paredes
Instalacion

23 19-25 Nov 6 24/11/2020 | enchapes piso | @318 000,00 €610 075,00
y paredes
Instalacion

24 26-02 Dic. 8 29/11/2020 | enchapes piso | @385 000,00 €225 075,00
y paredes
Instalacion

24 10-16 Dic. 10 8/12/2020 | enchapes piso| @225 075,00 0,00
y paredes

Total @1 353 275,00 0,00

Cuadro 45. Resumen de balance individual

subcontratos 2

Nombre del proyecto

Residencias MK (etapa de acabados)

Nombre del encargado

Fecha de corte

11-dic-20

Nombre del contratista

Maria Bethsabe Vega Leandro

Semana contable

N° de Fechade Nombre del

Monto

i [ [ AINIES Balance (@)
N° Periodo factura facturacion subcontrato realizados (@) contratado (@)

- - - - - $512 750,00 | €512 750,00
19 22-280ct | 549 | 28/10/2020 meggsﬂz ﬁ”q“e $312 000,00 $200 750,00
20 29-04Nov | 550 | 2/11/2020 L'mpggsﬁz i”q“e $161 200,00 $39 550,00
22 12-18 Nov | 228 | 17/11/2020 | WiMPieza Tanque | qq9 oo g $0,00

Seéptico
Total $512 750,00 $0,00
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Cuadro 46. Resumen de balance individual
subcontratos 3

Nombre del proyecto

Residencias MK (etapa de acabados)

Nombre del i
encargado
Fecha de corte 11-dic-20
Nombrg del Ramoén Antonio Machado Ruiz
contratista

Semana cont(.':lble - N°de ~ Fechade = Nombredel  Abonos Monto . Balance (€)
NE Periodo @ factura facturacién subcontrato realizados (€) contratado (€)
- - - - - @8 546 224,60 | €8 546 224,60
8 |06-12Ago.| 47 6/8/2020 M“;%fﬁcao Y| @1 354 450,00 @7 191 774,60
8 |06-12Ago.| 49 6/8/2020 M“;%fﬁcao Y| @981 400,00 €6 210 374,60
11 | 27-02Set | 50 | 28/8/2020 M“{;ﬁ}f{fg’ Y| @1 247 500,00 ¢4 962 874,60
11 | 27-02Set | 51 2/9/2020 M“gﬁ]flfr‘;o Y| @728000,00 @4 234 874,60
13 | 10-16Set | 54 | 11/9/2020 M“gﬁ]flfr‘;o Y| 510 354,00 ©3 724 520,60
14 | 17-23Set| 55 18/9/2020 M“gﬁ]flfr‘;o Y| 2368 316,00 €3 356 204,60
15 | 24-30Set | 53 | 25/9/2020 M“F:i‘;]tsli‘;o Y| @371046,00 ¢2 985 158,60
15 | 24-30Set | 57 | 25/9/2020 M“;%fuergo Y | @371 046,00 ¢2 614 112,60
16 | 01-070ct | 56 | 2/10/2020 M“g%fﬁgo Y | ¢368 316,00 ©2 245 796,60
17 | 08-140ct | 58 | 9/10/2020 M“g%fﬁgo Y| @305 760,00 @1 940 036,60
18 | 15-210ct | 59 | 16/10/2020 M“g%fﬁgo Y| @370 604,00 @1 569 432,60
19 | 22-280ct | 60 | 23/10/2020 M“g%fﬁgo Y | @274 716,00 @1 294 716,60
20 | 29-04Nov| 61 | 30/10/2020 M“F:?ntslﬁ;o Y| @202 020,00 @1 092 696,60
22 |12-18Nov| 62 | 13/11/2020 M“F:ﬁ]fj‘;o Y | @322275,00 €770 421,60
23 | 19-25Nov| 63 | 20/11/2020 M“F:%fuerzo Y | ¢438661,60 ¢331 760,00
24 | 26-02Dic. | 65 | 27/11/2020 M“F:?nfuer;o Y| @194 480,00 @137 280,00
25 | 03-09Dic. | 64 | 4/12/2020 M“F:?nfuer;o Y| @137 280,00 ©0,00

Total @8 408 944,60 ©0,00
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Cuadro 47. Resumen de balance individual
subcontratos 4
Nombre del Residencias MK (etapa de acabados)
proyecto
Nombre del )
encargado
Fecha de corte 11-dic-20
Nombre_ del Saul Isaac Conrado Rojas
contratista

Semana contable | N° de

Fechade Nombre del Abonos Monto

Balance (€)

N° ‘ Periodo ‘factura facturacion  subcontrato | realizados (@) contratado (@)

- - - - - €1 332 569,06 | €1 332 569,06
Metales y
8 06-12 Ago. 50 6/8/2020 Soldadura €1 332 569,06 ¢0,00
Total ¢1 332 569,06 0,00

En el caso del proceso “Estado de
adelantos”, no se lleva a cabo ninguna
implementacion, pues el cliente no realiza
adelantos de capital en el transcurso del
desarrollo del presente proyecto final de
graduacion. Por otro lado, el control de costos
implementado en el proyecto “Residencia MK
(etapa de acabados)” se ejecuta para un total de
5 periodos de evaluacion. El control de costos
abarca 3 procedimientos en los cuales se
evidencia un resumen de los costos facturados
en procesos anteriores de control, los abonos de
capital asociados a dichos resiimenes de costos
facturados y el mas importante, el reporte del
estado actual de los costos de cada actividad
desglosada en el EDT del proyecto. El “Resumen
de costos directos e indirectos” se lleva a cabo

para cada grupo de facturas cuyo costo original
se haya efectuado, utilizando la misma moneda.
En todos los periodos de evaluacion analizados,
la mayor cantidad de facturas se efectu6 en
colones, mientras que un grupo pequefio se
realizé en dolares, mayoritariamente por parte del
cliente. Es importante mencionar que para cada
proceso se usa como referencia la informacién
del “Desglose de facturas” y “Facturacion
original”. A continuacién, se muestra el proceso
finalizado para el primer periodo de evaluacion
cuya fecha de corte corresponde al 31 de agosto
del 2021. Los demas periodos de evaluacion se
muestran en la seccion de anexos como “Anexo
8. Resumen de costos directos e indirectos MK
periodo 27, “Anexo 9. Resumen de costos
directos e indirectos MK periodo 3”, “Anexo 10.
Resumen de costos directos e indirectos MK
periodo 4” y “Anexo 11. Resumen de costos
directos e indirectos MK periodo 5”.

Cuadro 48. Resumen de costos directos e indirectos () periodo de evaluacion 1
Ejecutado Periodo semana

Fecha N° factura

Proveedor Original Factura

por contable

CG 18 - 24 Jun.

19/6/2020| 13- 19 Junio Planilla

(¢)

815 388,37
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Ejecutado Periodo semana

Original Factura

Fecha N° factura Proveedor
por contable (3]
CG 25-01Jul.  |26/6/2020| 20 - 26 Junio Planilla €352 612,09
cG 09-15Jul. | 10/7/2020| 04 -10 Julio Planilla @674 231,64
cG 23-29Jul. | 24/7/2020| 18- 24 Julio Planilla @674 231,64
CcG 23-293ul.  |24/72020| 7972 VZ Comercial S.A. €277 059,55
(Monto Parcial)
cG 23-29Jul. | 25/7/2020 5091 Sur Quimica, S.A. @151 746,82
cG 23-29Jul. | 28/7/2020 5100 Sur Quimica, S.A. $224 750,04
cG 23-29Jul. | 29/7/2020 5120 Sur Quimica, S.A. €524 534,18
cG 30-05Ago. | 30/7/2020 5141 Sur Quimica, S.A. €79 450,10
cG 30-05Ago. | 31/7/2020| 25 - 31 Julio Planilla @1 446 875,31
ce 30-05Ago. | 5/8/2020 14009 Rodex '”Ste/:”ac'ona" @1 940 020,56
ce 30-05Ago. | 5/8/2020 14018 Rodex internacional, | 136 428,51
CG 30 - 05 Ago. 5/8/2020 8071 VZ Comercial S.A. €1 302 725,60
Ramén Antonio
cG 06-12 Ago. | 6/8/2020 47 o @1 354 450,00
Ramon Antonio
cG 06-12 Ago. | 6/8/2020 49 o e €981 400,00
ce 06-12 Ago. | 6/8/2020 14045 Rodex '”Ste/:”ac'ona" $259 951,98
cG 06-12 Ago. | 7/8/2020 | 01 - 07 Agosto Planilla @1510 961,65
cG 06-12 Ago. | 11/8/2020 5234 Sur Quimica, S.A. €84 799,95
cG 13-19 Ago. | 13/8/2020 5277 Sur Quimica, S.A. €102 460,18
cG 13- 19 Ago. | 14/8/2020 | 08 - 14 Agosto Planilla @1 478 454,93
CG 20 - 26 Ago. 21/8/2020| 15 - 21 Agosto Planilla €1 402 895,36
cG 27-02Set | 28/8/2020| 22- 28 Agosto Planilla @1 530 255,01
Ramoén Antonio
cG 27-02Set | 28/8/2020 50 o @1 247 500,00
cG 27-02Set | 28/8/2020 8270 VZ Comercial S.A. @448 722.25
cG 27-02Set | 28/8/2020 8272 VZ Comercial S.A. ©280 934,95
cG 27-02Set  |31/8/2020 50 Saul 'Saﬁaio”rado €1 332 569,06
Subtotal €20 615 409,74

15 % de abonos de
capital de trabajo
sobre Costos directos
e indirectos

Total

©3 092 311,46

. ¢17523098,28
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Cuadro 49. Resumen de costos directos e indirectos ($) periodo de evaluacion 1

Ejecutado Periodo semana

Proveedor Original Factura
contable

CG 18 - 24 Jun. 23/6/2020 37352 Terraequipos, S.A. $70,00
CG 25-01Jul.  |30/6/2020| 20200630 Guzmec $35,21
Internacional, S.A.
CG 23 -29 Jul. 23/7/2020 38923 Terraequipos, S.A. $72,80
CG 30-05Ago. |30/7/2020| 20200730 Guzmec $67,91
Internacional, S.A.
Cliente $22 437,18
Cliente $168 852,30
Cliente $20 400,00
Subtotal $211 935,40
15 % de abonos de
capital de trabajo
sobre Costos directos $31790,31
e indirectos

_ $180 14500

En cuanto a los abonos de capital, se efectia el
mismo procedimiento para los 5 periodos de
evaluacion. Considerando un 15% sobre los
costos directos e indirectos asociados de acuerdo
con su moneda de facturacién. A continuacion, se
muestra el procedimiento desarrollado para el
periodo de evaluacién 5, en el cual se observa el

monto de abonos de los periodos anteriores. Los
montos tanto para colones como para dolares,
tienden a disminuir a medida que avanza el
proyecto; esto puede referenciar una compra
importante de material de forma anticipada al
desarrollo de las actividades del proyecto.

Cuadro 50. Abonos de capital
;\ll;)o?]% ‘ Fecha Monto (¢) Acumulado (¢) Fecha Monto ($) Acumulado ($)

1 31/8/2020 ¢3 092 311,46 | €3 092 311,46 | 31/8/2020 | $31 790,31 $31 790,31
2 2/10/2020 ¢2 402 049,84 | €5 494 361,30 | 2/10/2020 $657,19 $32 447,50
3 30/10/2020 | €2 346 554,25 | €7 840 915,55 | 30/10/2020 $134,20 $32 581,70
4 30/11/2020 | ¢1 836 587,01 | €9 677 502,56 | 30/11/2020 $109,70 $32 691,40
5 11/12/2020 | @1 056 778,06 | €10 734 280,62 | 11/12/2020 $10,50 $32 701,90

Total ¢10 734 280,62 Total $32 701,90
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Una vez completados los procesos mostrados
anteriormente, se procede a aplicar Ila
metodologia de control y evaluacién de costos en
el “Reporte de estado” el cual se incluye dentro
de los procedimientos por ejecutar en el “Control
de costos”, mostrado en los diagramas de flujo
del presente proyecto de graduacion. Este se
realiza para los 5 periodos de evaluacion,
mostrando resultados diferentes en cada uno de
ellos, de acuerdo con la informacién de referencia
tomada en cada caso. Dicho reporte muestra la
comparacion de porcentajes de avance teérico y
real, la comparacion de gasto tedrico y real
facturado, el presupuesto actualizado segun las
ordenes de cambio aprobadas, la disponibilidad
de presupuesto tomando en consideracién el
presupuesto inicial y el gasto real facturado, la
proyeccién de trabajos pendientes de forma
porcentual y monetaria analizando el porcentaje
de avance real de obra y el presupuesto
actualizado, el ahorro o pérdida que proyectada
de acuerdo con los indices obtenidos y el estado
de la actividad o del proyecto referencidndose del
ahorro o pérdida mencionada. Inicialmente, 4 de
las familias del proyecto presentaban una
comparacion de gasto negativa; es decir, se
habia gastado mas dinero del que tedricamente
se esperaba. A pesar de que dicha comparacion
negativa de gasto, no se mostraba en la mayoria
de familias, el monto fue lo suficientemente
importante como para afectar el proyecto en
general y que sufriera una proyeccion de pérdida
de aproximadamente $25 000, lo que termina
indicando un estado de proyecto alarmante. En
cuanto al avance de la linea base de cronograma,
Unicamente la familia “Elevador” presenta un
porcentaje de avance real igual al tedrico. Cabe
destacar que tanto en el proyecto en general
como en las deméas familias, la diferencia entre el
avance real o teérico es significativa, ya que, en
ciertos casos se debid6 haber finalizado las
actividades a la fecha de corte del 31 de agosto
del 2020 y no se tiene un avance real; ni siquiera
cercano. Por otro lado, las Unicas modificaciones
al presupuesto inicial se aprobaron en el caso de
las actividades “Porcelanato”, “Ventanas en
general (Pella — Bellavida)”y “Elevador”. El monto
de estas modificaciones corresponde en su
totalidad a extras que oscilan los $116 000. Con
respecto a la disponibilidad de presupuesto y los
trabajos pendientes por ejecutar se observa que
se tiene aproximadamente un 53% del

presupuesto pendiente por ejecutar lo que
corresponde a $254093,88. Debido a Ila
extension de la herramienta desarrollada, esta se
encuentra en la seccibn de anexos y puede
consultarse como “Anexo 12. Reporte de estado
MK periodo de evaluacion 17,

En cuanto a la aplicacion de Ila
metodologia en el segundo periodo de
evaluacion, se obtienen datos similares con
respecto a la comparacion negativa de gasto en
el proyecto; sin embargo, la cantidad asociada a
dicha comparacion disminuye drasticamente ya
gue inicialmente se tenian $25 909 y a la fecha
de corte del 2 de octubre del 2020 se tienen
$4 181. De acuerdo con el porcentaje de avance
de la linea de cronograma, se presenta un
progreso en la ejecucion de las actividades, ya
gue Unicamente las actividades de la familia
“Equipamiento y muebleria” no presentan
porcentaje de avance real; no obstante, el atraso
sigue siendo mayor al 50%. Con respecto a las
modificaciones por oOrdenes de cambio, se
mantienen igual que el primer periodo de
evaluacion, en el cual se aprobaron 3 extras a 3
diferentes actividades del proyecto por un costo
aproximado de $116 000. La disponibilidad del
presupuesto bajé en comparacion con la
evaluacion anterior producto del aumento en el
porcentaje de avance obra real; esta corresponde
a $189 708. Asimismo, la proyeccion de trabajos
pendientes, tanto en porcentaje como en
términos monetarios baj6, producto del aumento
en el porcentaje de avance mencionado a un total
de 40% y $193 890 respectivamente. Producto de
la comparacion de gasto negativo, se presenta un
estado del proyecto negativo o una pérdida de
$4 181. La diferencia principal con respecto al
tema es que aumentaron las familias cuyo estado
actual debe revisarse; es decir, presentan una
proyeccion de pérdida al finalizar su ejecucion.
Para el periodo de evaluaciébn anterior,
Unicamente se obtuvieron 3 familias con estados
alarmantes, mientras que para la fecha de corte
en cuestion se tienen de 6. A pesar de que la
pérdida disminuye, la cantidad de familias que
presentan problemas en la proyeccion de sus
gastos aumenta. Cabe destacar que la
herramienta en la cual se logra observar los
detalles mencionados es extensa lo que produce
gue se deba incluir en la seccidon de anexos.
Puede consultarse como “Anexo 13. Reporte de
estado MK periodo de evaluacion 2”.
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Respecto a la aplicacion de la metodologia en el
periodo de evaluacién 3, se observa un retroceso
en la comparacién de gasto que se venia dando
en los periodos anteriores de evaluacion,
producto de un incremento en la comparacién de
gasto negativo de un $4 181 a un $6 974. La
cantidad de familias cuya comparacién de gasto
es alarmante aumenta de 6 a 8, siendo la familia
“Ventaneria y puertas de vidrio” la que presenta
un desnivel mayor correspondiente a $1 245. En
relacion con el avance del cronograma se
identifica un aumento en la ejecucién de obra real
de un 7%, en consideracién con el periodo de
evaluacion anterior, inclusive completando varias
actividades. Las érdenes de cambio aprobadas,
no sufren modificaciéon algin de acuerdo con el
primer periodo de evaluacion lo que no altera el
presupuesto actualizado de la obra en general, ni
de las familias desglosadas. La disponibilidad de
presupuesto disminuye, asi como la proyeccion
de trabajos pendientes, debido al aumento de la
obra real de las diferentes actividades del
proyecto. Dicha disminucion corresponde a
$30 000, en el caso de la disponibilidad de
presupuesto y, de $40 000 en el caso de la
proyeccién de trabajos pendientes en términos
monetarios. Todos estos resultados producen un
estado actual deficiente para 8 familias y el
proyecto en general, lo que proyecta una pérdida
de dinero al finalizar las actividades de acuerdo
con los resultados obtenidos a la fecha de corte
del 30 de octubre del 2020. La herramienta
obtenida para este caso se encuentra en la
seccibn de anexos y puede consultarse como
“‘Anexo 14. Reporte de estado MK periodo de
evaluacion 3”.

En el caso de la evaluacion del cuarto
periodo la problematica respecto a la
comparacion de gasto aumenta. En dicha
evaluacion, el aumento en el gasto real facturado
en comparacion con el gasto tedrico es de
$16 000 y la mayoria de familias desglosadas en
el EDT del proyecto presenta una alteracién
negativa entre ambos puntos. La actividad
“Porcelanato” sigue aumentando su brecha
perjudicial a través de su ejecucién, asi como los
“Costos indirectos para etapa de acabados”,
presenta un desfase importante que afecta el
resultado final de la comparacién, que puede
corresponder a una modificacion de personal
para aumentar el porcentaje de avance de obra.
Cabe mencionar que el aumento en el avance de
obra real, corresponde a un 5%

aproximadamente. Las familias “Acabados de
pared”y “Obras exteriores” son las que presentan
un mayor incremento en el desarrollo de sus
actividades. Este aumento influye directamente
en la disponibilidad de presupuesto y proyeccion
de trabajos pendientes que disminuyen su costo
monetario. El primero, decrece aproximadamente
$30 000, mientras que el segundo se reduce en
$20 000. Como se menciona anteriormente, a
raiz de la comparacién de gasto obtenida, se
establece una pérdida en el proyecto de $16 000
aproximadamente al culminar las obras de
acuerdo con los resultados obtenidos. Esto
produce un estado actual alarmante y deben
realizarse  modificaciones importantes para
completar el proyecto y sus actividades dentro de
los rangos establecidos inicialmente. La
herramienta desarrollada se encuentra en la
seccién de anexos debido a su extensién y puede
consultarse como “Anexo 15. Reporte de estado
MK periodo de evaluacion 4.

Para finalizar la implementacion del
proceso “Control de costos”, se lleva a cabo el
“Reporte de estado” en el quinto periodo de
evaluacion al proyecto “Residencia MK (etapa de
acabados)”. A la fecha de corte del 11 de
diciembre del 2020, se agrega una nueva familia
denominada “Ordenes de cambio” en la cual se
construya una modificacion al acceso de la
vivienda. Contemplando dicha modificacion en la
linea base de cronograma del proyecto, se
obtiene que el avance real de obra se encuentra
en un 77% aproximadamente, lo cual evidencia
una diferencia de un 20% con respecto al avance
teéricamente esperado para la fecha evaluada.
En cuanto a la comparacién de gasto, se muestra
una mejora importante con respecto a la
evaluacion anterior; ya que, la mayoria de las
familias presenta un avance positivo; es decir, ha
disminuido la diferencia entre el gasto teérico y el
real facturado para las familias y el proyecto en
general. Para este periodo de evaluacion se tiene
una comparaciéon de gasto positivo de $16 000
aproximadamente. La familia “Ordenes de
cambio” es en la que se identifica una diferencia
de $12000. A diferencia de los periodos
anteriores, la disponibilidad de presupuesto
aumenta $5 000 debido a la incorporacion de la
nueva familia en el proyecto. Con respecto a la
proyeccion de trabajos pendientes, se muestra
una disminucidon en términos porcentuales y
monetarios ya que, el incremento de trabajo
producto de la nueva familia de la obra, no
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genera un cambio lo suficientemente importante
como para estancar o retrasar el progreso
realizado. Finalmente, el estado actual del
proyecto y la mayoria de sus familias es
adecuado y cumple con las expectativas
planteadas inicialmente y se pronostica un ahorro
de $16 000 al finalizar la obra. Para ver con
mayor detalle los resultados obtenidos en este
periodo de evaluacion, se puede consultar la
herramienta desarrollada en la seccion de anexos
como “Anexo 16. Reporte de estado MK periodo
de evaluacion 5”.

Seguidamente, al implementar el proceso
“Evaluacién del estado actual” se considera la
informacion obtenida anterior en el “Reporte de
estado” para cada uno de los periodos de
evaluacion. Los resultados buscados
corresponden a la obtencién del estado general
de la linea base de cronograma, linea base de
costos y el prondstico de costos al finalizar tanto
para las familias desglosadas en el EDT como
para el proyecto en general. Para el caso del
primer periodo en la fecha de evaluacion 31 de
agosto del 2020, practicamente todas las familias
presentan un estado inadecuado en cuanto al
cronograma se refiere, la variacién del
cronograma en términos porcentuales no baja del
11% vy llega al 100% de retraso. Esto evidencia
una demora de minimo $3 000,00 y maximo
$31 000,00 dependiendo de la familia, mientras
gue el proyecto en general también sufre una
demora del 49% arrastrando un atraso de
$218 356,40. Respecto al indice de rendimiento
Unicamente 3 de las 13 familias se encuentran
por encima de 0,5 mientras que el rendimiento
del proyecto en general obtenido es de 0,511.
Esto quiere decir que el proyecto se ha ejecutado
con la mitad de la eficiencia, por lo que debido a
esta problematica se pronostica un total de 37
semanas adicionales a la linea de cronograma
para completar todas las actividades necesarias
para finalizar la obra. Por otro lado, el estado de
la linea base de costos también se encuentra en
un estado inadecuado para 8 de sus 13 familias,
de las restantes 5, solo una de ellas presenta un
estado adecuado y las demas muestran un rango
de aceptabilidad. La variacion de los costos
presenta 2 familias cuyo porcentaje es alarmante
al relacionar la cantidad de dinero que se tuvo
gue haber gastado y la que se factura para
completar el avance detallado. La primera de
ellas corresponde a $22 845,96 y la segunda
$799,89, lo cual supera el 100% del presupuesto

establecido para las actividades planificadas. En
cuanto al proyecto en general, se tiene un estado
inadecuado con una variacion del 11% asociado
a un $25 909,50 adicionales a la planificacion.
Por lo tanto, el proyecto se ha ejecutado con un
indice de rendimiento de 0,90 y debera alcanzar
una eficiencia mayor al 100% para completar sus
actividades, dentro de la proyeccion planteada en
la etapa de planificacién. Ademas, Gnicamente 5
de las familias alcanzan una eficiencia en el uso
de los recursos economicos adecuada lo que
implica que la mayoria de ellas debera
sobrepasar el 100% de indice de rendimiento en
los periodos siguientes. Por otro lado, el
prondstico de los costos al finalizar las
actividades comprendidas en cada familia,
muestra que solo 5 de ellas van a culminar dentro
del rango de aceptabilidad o con un estado
adecuado, mientras que se espera que el
proyecto finalice con una pérdida del 11% si no
se realizan modificaciones oportunas y los
rendimientos cambian. Esto quiere decir, que el
costo del proyecto y las familias van a presentar
un incremento no planificado que va desde
$1 000 hasta $70 000 en el caso de las familias y
de $50000 en el caso del proyecto. Para
observar con detalle la evaluacion del estado
actual del primer periodo, es necesario consultar
la seccion de anexos en “Anexo 17. Evaluacion
del estado actual MK periodo de evaluacion 17,
En el caso del siguiente periodo de
evaluacion correspondiente a la fecha de corte
del 2 de octubre del 2020, el estado de la linea
base de cronograma no se modifica; es decir,
solamente 1 de las 13 familias desglosadas tiene
un estado general dentro del rango de
aceptabilidad establecido. Sin embargo, las
variaciones presentadas en términos
porcentuales y monetarios disminuyen en
promedio un 25%. La variacion mas grande
presente es de $28 000,00 mientras que, la
menor corresponde a $642,00. En cuanto al
proyecto en general, este sigue presentando un
estado actual inadecuado; pero, al igual que las
familias que lo conforman, la variacion de
cronograma ha disminuido aproximadamente en
un 10% o $45 000,00. Respecto a la linea base
de costos, 1 de las familias ha modificado su
estado general y ahora son 7 familias las que se
encuentran en un estado inadecuado. La mayor
variacibn en término monetarios presente,
corresponde a $6 000,00 mientras que la minima
es $33,00. Esto quiere decir, que las variaciones
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se han reducido en ndmero, costo y porcentaje
en relacion con el periodo de evaluacion anterior.
La mayor diferencia que se observa en los
resultados de la linea base de costos, es como el
proyecto en general pasa de estar en un estado
general inadecuado a un rango de aceptabilidad
para una variacion de -$4 181,68 o -1,45%
respecto a la planificacién establecida. Esto
quiere decir, que el rendimiento con el cual se
utiliza el dinero es de 0,99 lo que explica una
eficiencia aceptable de empleo de recursos
econdmicos. Ademds, solo 4 de las familias
incluidas en el proyecto, tienen la necesidad de
alcanzar un indice de rendimiento de costos
mayor a 1,00 lo cual es favorable para la obra en
general. En cuanto al prondstico de costos del
proyecto se obtiene una finalizaciéon dentro del
rango de aceptabilidad establecido del 2%. La
diferencia entre el presupuesto inicial aprobado y
el costo total final del proyecto aproximadamente
seria de $7 000,00 de acuerdo al pronéstico
obtenido, esto seria una variacion de -1,45%. La
cantidad de dinero que falta por utilizar en las
diferentes actividades de la obra corresponde a
$196 702,03 en total. En cuanto a las familias
desglosadas en el EDT, se encuentra un
prondstico neutro ya que, la cantidad de familias
cuya prediccion de gasto se encuentra dentro del
rango de aceptabilidad o mayor y las familias
cuyo pronéstico es inadecuado, se diferencia por
1 solamente. Es decir, 7 de ellas muestran una
prediccion inadecuada de costos al finalizar su
ejecucion; mientras que, las restantes 6
presentan un prondstico favorable. Para observar
la evaluacién del estado con mayor detalle, se
debe consultar la seccidon de anexos el periodo
en cuestion, Este se encuentra como “Anexo 18.
Evaluacion del estado actual MK periodo de
evaluacién 2”.

Posteriormente, en el siguiente periodo
de evaluacion correspondiente a la fecha de corte
30 de octubre del 2020, se observa la diminucién
de la variacion en la linea de cronograma
evidenciando un avance en las obras asociadas a
cada familia en particular y, el proyecto en
general. Cabe destacar que, Unicamente 2 de las
familias desglosadas, tienen un estado de
cronograma dentro del rango de aceptabilidad
establecido en la etapa de planeacion; es decir, la
mayoria del proyecto se encuentra retrasado, a
pesar de la disminucién en la variacion del
cronograma. Esto muestra un estado actual del
cronograma inadecuado y una variacion de

31,55% o -$147 489,29 de retraso; sin embargo,
en comparacion con el anterior periodo de
evaluacion se expone un avance del 10% o
$30 000. Como se menciona anteriormente, a
pesar de los esfuerzos realizados por el equipo
de trabajo del proyecto, la operatividad con la
cual se han ejecutado las actividades, es
deficiente. Se obtiene un promedio de indice de
rendimiento de 0,554, el cual es muy distante al
1,00 deseado. El menor indice observado es de
0,000 correspondiente a la familia “Equipamiento
y muebleria” mientras que, el mayor indice
obtenido pertenece a las familias “Cielos” vy
“Elevador”, la cuales han completado sus
actividades. En el caso del proyecto en general,
se ha calculado una cantidad de semanas
adicionales considerables para culminar su
ejecucion, debido a los retrasos observados y los
rendimientos obtenidos en el presente periodo de
evaluacion. Dicha cantidad corresponde a 18
semanas aproximadamente que deben incluirse
en la linea base de cronograma para entregar el
proyecto conforma la planificacién establecida.
En cuanto al estado de los costos de las familias
incluidas en el proyecto, la mayoria cuenta con
un estado igual o mayor al rango de aceptabilidad
del 2%. Esto ha sido un avance con respecto al
periodo anterior ya que, se suma 1 nueva familia
con un estado favorable para el proyecto; sin
embargo, en cuanto a la obra en general, se
obtiene un estado inadecuado correspondiente al
-2,18% 0 una variacion de aproximadamente -
6 000. Esta diferencia radica en el pequefio
aumento de variacion negativa de algunas
familias que afecta la colectividad del proyecto.
La eficiencia con la cual se utilizan los recursos
economicos de la obra, corresponde a un 0,980.
Esto indica que, para completar el proyecto
dentro de Ila planificacién establecida, es
necesario alcanzar una eficiencia de 1,04 en los
recursos restantes de ejecucion. En el caso de
las familias, el promedio del indice de rendimiento
se asocia a un 0,870 y es necesario que aumente
a 0,883 para completar las actividades
desglosadas, dentro de la planificacién
establecida. Para finalizar el tercer periodo de
evaluacion del proceso “Evaluacion del estado
actual”, se muestra un estado general de los
prondsticos de costos al finalizar inadecuados, en
el caso de que no se apliquen cambios oportunos
en el indice de rendimientos de las familias al
ejecutar los recursos econémicos. A pesar de que
la variacion del -2,16% no es mucha, es
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necesario corregir las deficiencias mostradas y
analizar adecuadamente los cambios por
implementar. La diferencia aproximada entre el
presupuesto inicial aprobado para el proyecto y el
prondstico de costo al completar sus actividades
corresponde a $10513,46. Para observar con
mayor detalle los resultados obtenidos para este
periodo de evaluacién, es necesario consultar la
seccion de anexos especificamente “Anexo 19.
Evaluacion del estado actual MK periodo de
evaluacion 3”.

En el cuarto periodo de evaluacion se
observa un estado actual de la linea base de
cronograma, que  sigue avanzando @y
disminuyendo su retraso con respecto a la
planificacién esperada. A pesar de que ninguna
de las familias y del proyecto en general, modifica
su estado general, la variacién tanto en términos
porcentuales como en términos monetarios, se
aproxima mas al rango de aceptabilidad
permitido. La variacibn mas grande para las
familias sigue siendo “Equipamiento y muebleria”
gue no modifica su porcentaje de avance y se
distancia aproximadamente $28 000 de su
objetivo; mientras que, la obra pasa de tener una
demora de 31,55% a 28,81%. Esto indica que el
proyecto tiene una eficiencia del 0,712 afiadiendo
a la linea base de cronograma un total de 16
semanas adicionales a la planificacion para
completar las obras estipuladas. En cuanto a las
familias, solamente 2 de ellas presentan un indice
de rendimiento de 1,00, mientras que las
restantes oscilan entre 0,000 y 0,950. En cuanto
al estado de la linea base de costos, se observa
un aumento en la variacion negativa presente en
la obra en general de mas del doble en términos
monetarios, debido al pago de costos indirectos
excesivos respecto a lo esperado. Esto puede
indicar un adelanto de pago de obra de acuerdo
con las circunstancias del proyecto. Por lo tanto,
la eficiencia con la cual se ejecutan los recursos
econdmicos de la obra, bajan a un 0,950 respecto
al periodo de evaluacién anterior y el promedio
del indice de rendimiento para las familias
también baja a un 0,842; mientras que, la
eficiencia promedio con la cual se deben ejecutar
los recursos de las familias sube hasta 1,211.
Para finalizar la aplicacion de este proceso en el
cuarto periodo de evaluaciéon, del proyecto
‘Residencia MK (etapa de acabados)”, se
muestra un estado general del prondstico de
costos inadecuado, debido a los indices de
rendimiento antes mencionados tanto en las

diferentes familias desglosadas en el EDT, como
en el proyecto en general. Los prondsticos
obtenidos pueden llegar a ocurrir en dado caso
gue no se modifique la ejecucion de los recursos
economicos de la obra y, no se implementen
medidas adecuadas para completar el proyecto
de acuerdo con la planificacién establecida. La
variacibn que se espera obtener, es de
aproximadamente 5%; la diferencia entre el
presupuesto inicial aprobado y el costo final de la
obra es de $23844,03. Para ver con mayor
detalle los resultados obtenidos para el este
periodo de evaluacién se debe consultar la
seccion de anexos en “Anexo 20. Evaluacion del
estado actual MK periodo de evaluacion 4”.

Para finalizar con la implementacién del
proceso “Evaluacion del estado actual” se
obtienen los resultados para el quinto y ultimo
periodo de evaluacion del proyecto
correspondientes a la fecha de corte del 11 de
diciembre del 2020. Debido a los esfuerzos
realizados por el equipo de trabajo del proyecto,
se observa que 3 de las familias presentan un
estado general de la linea base de cronograma
dentro del rango de aceptabilidad y la mayoria de
las familias restantes, han disminuido su
variacién con respecto a lo planificado. Cabe
destacar que se incluye la familia “Ordenes de
cambio”, la cual presenta un estado general
inadecuado de aproximadamente 20% de
variacién negativa respecto a lo establecido. En
cuanto al proyecto en general, se observa una
disminucion en su variacion de $25 374,65 o
6,58%. El indice de rendimiento de la obra
aumenta, a pesar del retraso de su nueva familia
“Ordenes de cambio”, debido a los avances que
se obtienen en las deméas familias como un
avance importante del 20% en “Acabados de
pared” o un 27% en “Acabados de piso”. El indice
de rendimiento presentado en las familias oscila
entre 0,018 y 1,000 debido al casi nulo avance de
la familia “Equipamiento y muebleria” y la
finalizacion de las familias “Subestructuras’,
“Cielos” y “Elevador”. En total, la obra debe
aumentar su linea base de cronograma 11
semanas debido a los atrasos mencionados
anteriormente vy, la falta de eficiencia presentada
a lo largo de la evaluacion del periodo. Con
respecto a la linea base de costos el proyecto,
presenta un estado general adecuado con una
variacion positiva del 4% que corresponde a
$16 800,00 aproximadamente. Este aumento
favorable, es el resultado del aumento de la

104 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



eficiencia en la mayoria de las familias ya que 9
de las 13 desglosadas, presentan un estado
dentro del rango de aceptabilidad o uno
adecuado. ElI mayor porcentaje de variacién
negativa presentado en ellas corresponde a
“Barandas y detalles” mientras que el menor
pertenece a “Ordenes de cambio”. Debido a los
avances mencionados anteriormente, la eficiencia
con la cual se ejecutan los recursos econémicos
ha aumentado siendo el promedio observado en
las familias de 1,75 lo cual es mayor a lo
esperado. El proyecto en general, necesita que
su eficiencia de ejecucidon de recursos cumpla
con un ,087 para entregar la obra de acuerdo con
los términos establecidos. Para finalizar la
aplicacién del proceso, el pronéstico de costos al
finalizar el proyecto, también se encuentra en un
estado general adecuado, alcanzando una
variacién positiva del 4%. Esto quiere decir, que
se va a presentar un ahorro entre el presupuesto
inicial aprobado y el costo final de la obra de
$21 873,01, si los indices contindan de acuerdo
con lo mostrado en el presente periodo de
evaluacion. Para observar con mayor detalle los
resultados obtenidos se debe consultar la seccion
de anexos en “Anexo 21. Evaluacion del estado
actual MK periodo de evaluacion 5.

Con el objetivo de compartir la
informacion de forma visual con el cliente y los
colaboradores del proyecto, se aplica el proceso
“Dashboard”, una vez completada la evaluacion
de la obra en los diferentes periodos de
evaluacion. En este proceso se incluyen, tanto los
resultados para cada familia desglosada, como
para el proyecto en general mostrando los
resultados de forma grafica. Para cada periodo
de evaluacion, se incluye en la herramienta
desarrollada, los resultados obtenidos y se
actualiza la herramienta para que todas las
gréficas se referencien de la informacion correcta.
Posteriormente, se manipula la herramienta para
que muestre los datos que se requieran. Dentro
de los resultados expuestos se encuentra los
valores  principales del “Earned Value
Manegement” (Planned Value PV, Earned Value
EV, Actual Cost AC); ademas, se encuentran los
parametros esenciales para comprender el
estado de la linea base de cronograma
(Porcentaje de variacion SV, Indice de
rendimiento, Porcentaje de avance real vy
Porcentaje de avance planeado), el estado de la
linea base de costos (Porcentaje de variacion CV,
indice de rendimiento, Disponibilidad de recursos

y Trabajos pendiente) y el estado del pronésticos
de los costos al finalizar la obra (Porcentaje de
variaciéon VAC y Diferencia entre el BAC y EAC).
En el caso del primer periodo de
evaluacion, se muestra un Planned Value de
$446 549,69 que indica la cantidad de dinero que
debié haberse ejecutado para el porcentaje de
avance planeado a la fecha de corte, mientras
que el Earned Value corresponde a $228 193,29;
lo cual indica que no se cumple con la cantidad
de avance realizado para la fecha de corte al
comparar ambos parametros. Adicionalmente, se
observa que el Actual Cost es de $254 102,79, el
cual es un costo mayor al Earned Value e indica
gue se gastaron mas recursos econémicos que lo
esperado, para el porcentaje de avance real de
obra. En cuanto a la linea base de cronograma,
se expone un estado general en rojo 0 negativo
debido a la variacién de -48% aproximadamente.
El indice de rendimiento obtenido corresponde al
0,510, el cual se encuentra bastante alejado del
1,00 esperado. Este indice, evidencia la eficiencia
con la cual se llevan a cabo los trabajos en
campo; este se ve fundamentado con el
porcentaje de avance planificado de 93% vy el
avance real de 17%. Estos porcentajes muestran
la deficiencia con la cual se llevan a cabo las
actividades del proyecto. Las visualizaciones
graficas que se encuentran en esta seccion,
corresponden a una grafica de termémetro para
la variacion, columnas agrupadas con meta para
el indice de rendimiento y graficas de progreso
para los porcentajes de avance planeado y real.
En el caso de la linea base de costos, también se
encuentra en rojo, asociado a la variacion
negativa del 11% debido a la diferencia entre el
gasto tedrico y el real, facturado como también se
evidencia en la disparidad entre el EV y el AC. Al
igual que la linea de cronograma, se incluye el
indice de rendimiento asociado a la eficiencia con
la cual se ejecutan los recursos econdmicos, el
gue se ajusta a 0,90. Adicionalmente, se
ejemplifica el porcentaje de disponibilidad de
recursos y trabajos pendientes por ejecutar, en
referencia al presupuesto actualizado aprobado.
Cada parametro compara la cantidad de
recursos, con los cuales todavia se cuenta vy, la
cantidad de trabajo en recursos econémicos que
falta por ejecutar. La disponibilidad corresponde a
un 47% del presupuesto; mientras que, los
trabajos pendientes abarcan el 53% del
presupuesto. Esto quiere decir, que no hay a la
fecha de corte, suficientes recursos econémicos
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para completar las actividades del proyecto. Las
visualizaciones para la linea base de costos
presentan un grafico tipo semaforo para la
variacion, columnas agrupadas con meta para el
indice de rendimiento y una modificacién de
gréficas cilindricas para la disponibilidad de
recursos y trabajos pendientes. Respecto al
prondstico de costos se evidencia una deficiencia
en el caso que no se hagan modificaciones
asociados al indice de rendimiento. La variacion
esperada, si se cumplan las condiciones
mencionadas, corresponde al 11%. De igual
forma, se presenta una diferencia entre el
presupuesto actualizado aprobado y el costo
pronosticado de la obra, el cual asciende a
$54 759,80. Ambos resultados se logran observar
en una grafica tipo semaforo y una modificacién
de columnas traslapadas. Debido a la extensién
de la herramienta, esta puede consultarse en la
seccion de anexos como “Anexo 22. Dashboard
MK periodo de evaluacién 1.

Para el segundo periodo de evaluacion,
se realiza el mismo procedimiento de ingresar la
informacion en la seccion destinada para este fin,
se actualiza la herramienta utilizando el boton
rotulado para este objetivo y, se modifican las
opciones mostradas para especificar qué parte de
la familia quiere verse (familia o proyecto) y el
periodo de evaluacién. En este caso los
resultados para el PV, EV y AC corresponden a
$460 487, $288 396 y $292 578 respectivamente.
Esto evidencia un retraso en la ejecucion del
cronograma y un aumento en el costo del avance
realmente realizado. Dentro de las
visualizaciones graficas pertenecientes a la
evaluacion del cronograma, se encuentra un
estado general en rojo o atrasado asociado a una
variacién negativa del 37%, presente en la grafica
tipo semaforo. El indice de rendimiento obtenido
por la ejecucion de las obras del proyecto es de
0,63, el cual aumenta respecto al periodo de
evaluacion anterior. Sin embargo, no es Ilo
suficientemente alto como se quisiera. El
porcentaje de avance real sigue siendo muy
distante del planeado, siendo el primero de ellos
un 43% mientras que el segundo, corresponde a
95%. Respecto a la visualizacion de los costos,
se encuentra en un estado general dentro del
rango de aceptabilidad, el cual se muestra de
color amarillo. La variacion asociada al progreso
realizado por el equipo de trabajo en la ejecucion
de los recursos economicos es -1% lo que indica
un indice de rendimiento de  0,990.

Adicionalmente, se muestra en las gréficas tipo
cilindro la disponibilidad de recursos y trabajos
pendientes los cuales corresponde a 39% para el
primero y 40% para el segundo. Esto quiere
decir, que el proyecto todavia tiene un 39% del
presupuesto actualizado aprobado reservado
para las obras pendientes de ejecutar; sin
embargo, el precio de completar dichas obras es
del 40% del presupuesto actualizado. A pesar de
gque es un avance respecto al periodo de
evaluacion anterior, estos parametros siguen
presentando problemas econdmicos que deben
solventarse si se quiere culminar la obra dentro
de las estimaciones establecidas. En cuanto al
prondstico de costos al finalizar el proyecto, se
muestra un estado general dentro del rango de
aceptabilidad, el cual se observa en color
amarillo. La variacion presente al completar la
obra se espera que sea del -1% mientras que la
diferencia entre el presupuesto actualizado
aprobado y el costo final de todas las actividades
se espera que sea de -$6 993. Para observar con
mayor detalle los resultados mostrados en las
visualizaciones del periodo de evaluacion es
necesario consultar la secciébn de anexos,
especificamente “Anexo 23. Dashboard MK
periodo de evaluacion 2”.

Respecto al tercer periodo de evaluacién
se muestra un retroceso en el avance que se dio
en la evaluacion anterior, respecto a los costos
del proyecto. Esto se evidencia en el monto de
EV y AC el cual corresponde a $319 943,43 y
$326 917,93 respectivamente. La diferencia entre
ambos parametros, es mayor que la presente en
el periodo anterior, lo cual también se relaciona
con el estado general de costos deficiente. La
variacion obtenida es de -2,2%. Esta se sale del
rango de aceptabilidad permitido que se
establece en la etapa de planeacion y el indice de
rendimiento asociado corresponde a 0,98. Esto a
pesar de no ser una diferencia importante, es
mayor que el avance positivo que se presenté en
el periodo de evaluacion anterior. La cantidad de
recursos econémicos que no se han ejecutado de
acuerdo al presupuesto actualizado corresponde
al 32%, este dato se refiere a la disponibilidad de
recursos del periodo en cuestién. La cantidad de
recursos que se esperan gastar para completar el
porcentaje de avance restante por ejecutar, se
refiere a los trabajos pendientes, los cuales
corresponden al  34% del presupuesto
actualizado. Por lo tanto, se tiene una diferencia
del 2% aproximadamente entre el presupuesto
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disponible y la cantidad de dinero requerido para
completar el proyecto. En cuanto a la
visualizacion de la linea base de cronograma se
muestra un estado general inadecuado, el cual se
referencia del porcentaje de variacién presente.
Dicho porcentaje representa un 32% de
diferencia entre el avance planeado por ejecutar y
el real. Esto representa una eficiencia de 0,68
referente a la ejecucion de las actividades del
proyecto. Con respecto al prondéstico de costo al
finalizar la obra, también se presenta un estado
general inadecuado, producto de la diferencia
entre el presupuesto actualizado aprobado y el
costo real pronosticado del proyecto al finalizar.
Dicha diferencia asciende a $10513,46
representando un 2% aproximadamente de
variacion. Para observar con mayor detalle la
herramienta desarrollada para este periodo de
evaluacion, es necesario consultar la seccion de
anexos en “Anexo 24. Dashboard MK periodo de
evaluacion 3”.

Para el cuarto periodo de evaluacion se
observa un avance en el porcentaje de avance de
obra, disminuyendo el porcentaje de variacion de
33% a 29%, de acuerdo con los datos mostrados
en el periodo anterior. Adicionalmente, se
aumenta la eficiencia con la cual se ejecutan las
actividades de la obra ascendiendo a 0,71. A
pesar de los avances y el aumento del indice de
rendimiento, el estado general de la linea base
del cronograma es inadecuada. Dicho estado
también se ve respaldado con la diferencia en el
monto obtenido para el PV y el EV,
representando una diferencia en la cantidad de
recursos plasmados, tanto en el avance planeado
y el avance real. En relacién con el avance de los
costos a la fecha de corte, se muestra un
retroceso respecto al periodo anterior. La
variacién negativa aumenta a 5% asociandose a
un 0,95 de eficiencia por el uso de los recursos
econdémicos en la obra. Al igual que la variacién
de costos, la diferencia entre la disponibilidad de
recursos y los trabajos pendientes de ejecutar,
aumenta. Para el primer parametro se observa un
26%, mientras que para el segundo se tiene un
30%; esto quiere decir que, no es suficiente la
cantidad de dinero existente, del presupuesto
actualizado aprobado para las actividades
pendientes por ejecutar. En lo que concierne al
prondstico de costos, se observa un estado
general inadecuado si no se realizan
modificaciones respecto a la eficiencia con la cual
se ejecutan los recursos econOmicos del

proyecto. La variacidn que se espera para la
culminacion de las obras asciende a un -5%,
entre la diferencia del presupuesto actualizado
aprobado y el costo final para completar el
proyecto. Dicha diferencia aumenta respecto al
periodo de evaluacién anterior hasta un
23 844,03%. Cabe destacar que, las
visualizaciones incluidas en la herramienta son
las mismas a lo largo de los periodos de
evaluacion. Para observar los resultados con
mayor detalle es necesario consultar la seccion
de anexos en “Anexo 25. Dashboard MK periodo
de evaluacién 4”.

Para finalizar la aplicacion del proceso
“Dashboard”, se incluyen la informacién referente
al quinto periodo de evaluacién en la herramienta
para observar las visualizaciones graficas para
cada linea base del proyecto. Primeramente, el
estado general del cronograma sigue siendo
inadecuado; sin embargo, la variacidon presente
ha mejorado respecto al periodo anterior,
mostrando un 23% asociado a una eficiencia de
0,77. Cabe destacar que las visualizaciones
incluyen la familia “Ordenes de cambio” por lo
gue el monto de PV aumenta respecto al periodo
anterior y, ademas, de acuerdo con la planeacion
establecida, se tuvo que haber completado el
proyecto a la fecha de corte. La mejora mas
importante se observa en el estado general de los
costos, los cuales son favorables y tienen una
variacion  positiva del 4%. Debido a
modificaciones en la ejecucién de los costos, el
indice de rendimiento es mayor de lo esperado
aumentando a un 1,05. Adicionalmente, la
disponibilidad de recursos es mayor a los trabajos
pendientes por primera vez en todas las
evaluaciones realizadas. Esto quiere decir, que
hay suficiente dinero para completar el porcentaje
de avance restante y se ahorra ademas cierta
cantidad. El monto que se puede ahorrar, de
acuerdo con los resultados  obtenidos
corresponde a 3%, ya que, la disponibilidad de
recursos es de 26% y los trabajos pendientes
descienden a 23%, respecto al presupuesto
actualizado aprobado. Finalmente, el prondstico
de los costos al finalizar también es favorables, lo
cual indica que la diferencia entre el presupuesto
actualizado y el costo final de la obra, tiene un
ahorro de  aproximadamente  $21 000,00
mostrando una variacién positiva del 4%. Para
observar los detalles mencionados, se debe
consultar la seccidbn de anexos en “Anexo 26.
Dashboard MK periodo de evaluacion 5”.
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Implementados todos los procesos
posibles en el proyecto “Residencia MK (etapa de
acabados)” se procede a recopilar la informacién
mas importante en el Informe de costos. Cabe
destacar que es necesario realizar un informe
para cada periodo de evaluacién con los
resultados obtenidos de los procesos “Control de
cronograma”, “Control de o6rdenes de cambio”,
“Control de compras y subcontratos”, “Control de
pagos pendientes”, “Estado de adelantos”,
“Control de costos”, “Parametros Earned Value
Management’, “Evaluacion de costos”,
“Planeacion de medidas correctivas”, “Analisis de
impacto”, “Plan de contingencia” y “Dashboard”.
Es importante mencionar que, de acuerdo con los
resultados obtenidos para el periodo, algunos
procesos no se aplican. En el caso de todos los
periodos de evaluacion, la mayoria de los
procedimientos se aplican satisfactoriamente. Los
procesos no implementados, en este caso,
corresponden a “Planeacion de medidas
correctivas”, “Analisis de impacto” y “Plan de
contingencia”, pues la empresa ya habia
realizado cambios para mitigar la mala evaluacion
del proyecto de acuerdo con sus posibilidades e
informacion recopilada.

En cuanto a la etapa de cierre de la
metodologia de control y evaluacion de costos,
no es posible implementar los procesos
propuesto en el proyecto “Residencia MK (etapa
de acabados)”, porque este todavia se encuentra
en ejecucion y no se cuenta con la informacién
necesaria para aplicar los procedimientos
correspondientes a dicha etapa.

Para finalizar con el tercer objetivo del
presente proyecto, se implementa la metodologia
de control y evaluacion de costos en un segundo
proyecto constructivo en Constructora Guzman
S.A. denominado “MSGR — San José”.

MSGR - San José

Al igual que la implementacion de la metodologia
en el proyecto “Residencia MK (etapa de
acabados)”, no fue posible obtener los resultados
necesarios para evaluar los procesos y
herramientas propuestos tanto en la etapa de
planeacién como en la etapa de cierre del ciclo
de vida de la obra. Lo anterior, producto del
estado en el cual se encuentra la obra y el
desarrollo de sus actividades. Sin embargo, se
implementan los procesos y herramientas
desarrolladas para las etapas de ejecucién y
control y seguimiento, de acuerdo con las
posibilidades de la informacion suministrada por
los encargados del proyecto.

En cuanto a la etapa de ejecucion, se
toma en consideracion una ventana de
informacion de dos semanas (“Two weeks
ahead”) entre las fechas del 7 de enero del afio
2021 y el 21 de enero del mismo afio. Las fechas
elegidas se encuentran dentro del cuarto periodo
de evaluacién de la obra y se toma la decisién de
trabajar con estas, debido al aumento de
compras e informacion relevante en comparacion
con fechas anteriores del proyecto. Dentro de los
procesos llevados a cabo para este proyecto, se
encuentra el inventario, el cual considera los
materiales observados en la bodega de las
instalaciones de la empresa en el cantén de
Moravia. En total se hace un recuentro de 82
unidades de 6 materiales diferentes como se
muestra en el siguiente cuadro. Cabe destacar
que la mayoria de materiales y equipos
asociados a la obra se encuentran en el sitio del
proyecto debidamente almacenado.

Cuadro 51. Inventario

N° de ficha 1
Nombre del proyecto MSGR - San José
Fecha de inventario 10/1/2021
Nombre bodeguero Raul Antafio

Cantidad
Ingresada Despachada En bodega
Plywood 1.22x2.44mts en 25mm 0 0 10

Unidad - Observaciones

Nombre equipo/material

lamina -
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Nombre equipo/material

Cantidad

Unidad Observaciones

Ingresada Despachada En bodega
Sargento barra 2x12” 0 0 6 und -
Tarima retornable para block y saco 0 0 1 und -
Cementro gris 50kg 0 0 40 sacos -
Cable TGP 3x10 0 0 15 und .
Clavo con cabeza 1-1/4” 0 0 10 und -

Firma Ing. proyecto

Firma bodeguero

Durante los 5 periodos de evaluacion que se
llevaron a cabo en la implementacion de la
metodologia para el proyecto “MSGR — San José”
no se realizaron solicitudes de o6rdenes de
cambio para ninguna de las actividades
desglosadas en el EDT del proyecto. Tampoco se
genera ninguna propuesta de ingenieria de valor
por parte del cliente o la empresa. En cuanto a la
solicitud de pedidos de material o equipo de
caracter urgente, el encargado de la obra
especifica que en el transcurso de la ejecucién
hasta la fecha se ha efectuado una adecuada
solicitud de materiales y una mejor organizacion
respecto al proyecto “Residencia MK (etapa de
acabados)”. Por lo tanto, se procede a efectuar la
aplicacién de los procesos relacionados a la
solicitud de pedidos de caracter normal. De
acuerdo con la reunion establecida por los
encargados del proyecto, se establecen una serie
de materiales y equipos necesarios para
continuar con el avance de obra. Dicha solicitud
debe enviarse al departamento correspondiente
para gestionar las cotizaciones pertinentes v,
posteriormente, analizar y evaluar la viabilidad de
las adquisiciones o alquileres segun sea el caso.
En la solicitud de pedido se requiere un total de
46 unidades de 9 materiales diferentes y 70,56
m2 de un décimo material para continuar con el
desarrollo de una actividad del cronograma.
Teniendo en cuenta lo conversado en la reunion
antes mencionada, la fecha de entrega ideal del
pedido, se especifica para el miércoles 20 de
enero del aflo 2021. Cabe destacar que la
cotizacion de la totalidad de materiales puede
realizarse en un mismo lugar (ferreteria) de

acuerdo con los comentarios realizados por los
encargados de la obra. Debido a la extensién de
la herramienta, esta se encuentra en la seccion
de anexos en la cual se puede consultar como
“Anexo 27. Pedido caracter normal MSGR — San
Jose”.

Una vez se tenga clara la cantidad de
material requerido, se procede a enviar las
solicitudes de cotizaciones para su evaluacion a
los diferentes proveedores que tenga la empresa.
En este caso no se llevan a cabo los
procedimientos  asociados  (“Solicitud  de
cotizacién” y “Evaluacion de cotizaciones”),
porque la informacion de los pedidos en cuestion
ya se habia cotizado con anterioridad a la
aplicacion de los procesos. Cuando los
encargados pertinentes aprueban las
cotizaciones, se lleva a cabo la orden de compra
del material. En el caso de la adquisicién de los

materiales establecidos en la herramienta
observada en el Anexo 27. “Pedido caracter
normal MSGR - San José”, se le adjudica al

proveedor Construplaza S.A. cuya cotizacién
corresponde a un monto total de ¢617 625,60
abarcando la totalidad de materiales. Se elige el
proveedor mencionado, porque la empresa
cuenta con un crédito abierto con este y los
términos que se han manejado, favorecen al
desarrollo del proyecto. Cabe destacar que la
orden de compra es simple; es decir, la
cancelaciéon de los productos se realiza en un
solo tracto en el tiempo estipulado por las partes.
Ademas, la herramienta desarrollada para esta
finalidad se encuentra en la seccion de anexos
debido a su gran extensién. Esta puede
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consultarse como “Anexo 28. Orden de compra
MSGR — San Jose”.

El Departamento Financiero se encarga
de ejecutar las 6rdenes de pago asociadas a las
O6rdenes de compra cuyos materiales se hayan
entregado en el sitio acordado por las partes

involucradas. La orden de pago involucrada en la
implementacion del proceso se encuentra dirigida
al proveedor Construplaza, S.A. por un monto de
¢617 625,60 cuya descripcion de pago
corresponde a la cancelacion de materiales como
se muestra a continuacion:

Cuadro 52. Orden de pago

N° de orden de pago 1
MSGR — San José
Fecha de autorizacion -
Nombre del encargado -

Nombre del proyecto

Monto

i Monto  Tipodepago

orden Proveedor - Descripcion - 3 ——— 7 .. Observaciones
contratado  Adelanto  Unico Colones () Doélares ($)

compra
Construplaza, Pago de
1 SA 1 materiales €617 625,60 €617 625,60 $0,00 -
GGl 2617 62560  $0,00 |
Firma del encargado Péagina: 1 De: 1

A continuacién, se muestra la herramienta

desarrollada para este proceso:

Las entradas a bodegas son responsabilidad de
un colaborador asignado por los encargados del
proyecto. Este colaborador debe manejar
adecuadamente la informacion de la cantidad de
material solicitado por la empresa y, en el caso
que se haga la entrega en las oficinas centrales,
el proceso se lleva a cabo por el encargado de
mantenimiento junto con un supervisor. En este
caso, la entrega del material se lleva a cabo en el
sitio del proyecto asociada a la solicitud de
material establecida en el Anexo 27. “Pedido de
caracter normal MSGR — San José”. El supervisor
responsable es la Ing. Paula Romén. Se hace
entrega de 10 diferentes materiales y se verifica
gue se cumpla con la cantidad acordada. De igual
manera se corroboran las observaciones
establecidas y se detalla el numero de factura
con el objetivo de identificar a cudl pago
corresponde las unidades transportadas.
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Cuadro 53. Entrada de equipo/material a bodega

N° de boleta 1
Nombre del proyecto MSGR - San José

Fecha de entrada -

Nombre de proveedor /
transportista

Nombre de bodeguero -
Tipo bodega En sitio

Construplaza

o Cantidad Estado
N° de - .

Observaciones
factura

Bueno Malo

“Unidad
Entregada

Nombre

Solicitada segun
orden de compra

Fragua Groutex sin arena 2
kg #12 grafito 150614 1 1 und X -
Ldmpara empotrada
redonda Led 12w 3000k | T>°°* ! 1 und X
Separador de sisa 2 mm 150614 3 3 paq X -
Ldmpara empotrada
redonda Led 12W 6400k | 0014 3 3 und X
Ldmpara empotrada
redonda Led 24w 3000k | >0 3 3 und X )
Fragua Groute>.< sinarena 2 | 150614 1 1 und X i
kg #14 gris claro
Ldmina Fibrolit 1.22 x 2.44 | 150614
4 4 lam X -
mts
Madera Lau;fl cuarto red 150614 24 24 vrs X i
Ldmpara empotrada 150614
redonda Led 24W 6400K 6 6 und X
Porcelanat'o cemento mate | 150614 70,56 70,56 m2 X i
gris 60x60

*Verificar el correcto
funcionamiento del
equipo antes de
recibirlo

Ing. Paula Roman
Firma del Ing. del proyecto

No se registr6 ninguna salida de bodega en las
oficinas centrales al sitio del proyecto dentro de
las semanas comprendidas en el Two weeks
ahead mencionado con anterioridad.

Completada la aplicacion de los procesos
vinculados a la etapa de ejecucion de la
metodologia, se llevan a cabo los procedimientos

asociados a la etapa de control y seguimiento, los
cuales toman como referencia la informacion
recopilada en la etapa anterior.

El analisis de estado, se lleva a cabo con
la informaciéon suministrada por la empresa.
Dicha informacion se recopila en el sitio de la
obra, en el caso del control de costos, mientras
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gue los procesos de estado de costos y adelantos
se desarrollaron por medio del Departamento
Financiero de Constructora Guzméan S.A. Cabe
destacar que procedimientos como “Desglose de
facturas” se reciben del departamento antes
mencionado y no se realizan modificaciones en
ningin momento. Cabe destacar que el proceso
“Control de 6rdenes de cambio” no se desarrolla,
porque no hay o6rdenes de cambio aprobadas
para los 5 periodos de evaluacién en los cuales,
se implementa la metodologia.

Por otro lado, el proceso de controlar las
compras y los subcontratos se referencia de la
informacion suministrada en el “Desglose de
facturas” toman en cuenta los montos totales de
las facturas originales de cada periodo de
evaluacion. En este caso, se hace uso de la
informacion asociada a las dos semanas del “Two
weeks ahead” mencionadas anteriormente. Es
por eso, que se incorporan a la herramienta un
total de 18 facturas de las cuales, 5 se asocian a
un subcontrato y las demas 13 fueron compras
realizadas dentro del periodo mencionado.
Dentro de las actividades abarcadas por las
compras se encuentran “Painting”, “Tiling”,
“Concrete walls columns and beams”, entre otras
actividades. La herramienta desarrollada para el
proceso “Control de compras y subcontratos” se
muestra en la seccion de anexos como Anexo 29.
Control de compras y subcontratos MSGR — San
José”.

Con respecto a los procesos del andlisis
de estado actual, llevados a cabo por el
Departamento Financiero de la empresa, se
implementa la metodologia para el caso de
“Facturacion original”,  “Control de pagos
pendientes” y “Estado de adelantos”.

Respecto a la “Facturacion original” se
tiene un total de 52 facturas para el cuarto
periodo de evaluacion en el cual se incluyen las
dos semanas de informacion del “Two weeks
ahead”. La cantidad de dinero gastado
corresponde a @27 074 907,06 de los cuales
Unicamente 4 de las facturas se encuentran en
dolares. Dichas facturas se destinaron al pago de
alquileres de cabafia con el proveedor
Terraequipos, S.A. y el pago de materiales para
Inversiones Barmo B y M, S.A. En este caso no
se realizan pagos por parte del cliente dentro de
la informacién suministrada por el Departamento
Financiero. Debido a la extension de la
herramienta, el detalle asociado a este proceso
se puede consultar en la seccién de anexos como

“Anexo 30. Facturacion original 4to periodo de
evaluacion MSGR — San José”.

En cuanto al proceso “Control de pagos
pendientes” no se registran pagos pendientes de
cancelacién, ya que las compras de materiales se
llevan a cabo en la modalidad de pago simple, es
decir, no se divide el pago en diferentes
adelantos. Respecto a los subcontratos incluidos
en el proyecto, no se evidencian adelantos
pendientes de ejecucion en ninguno de los
periodos de evaluacion de la obra. Ademas, en el
caso del proceso “Estado de adelantos”, no se
lleva a cabo ninguna implementacién, porque el
cliente no realiza adelantos de capital en el
transcurso del desarrollo del presente proyecto
final de graduacién.

Por otro lado, el control de costos
implementado en el proyecto “MSGR — San José”
se ejecuta para un total de 5 periodos de
evaluacion. El control de costos abarca 3
procedimientos en los cuales se evidencia un
resumen de los costos facturados en procesos
anteriores de control, los abonos de capital
asociados a dichos resumenes de costos
facturados y el reporte del estado actual de los
costos de cada actividad desglosada en el EDT
del proyecto. El resumen de costos directos e
indirectos se lleva a cabo para cada grupo de
facturas cuyo costo original se haya efectuado
utilizando la misma moneda. En todos los
periodos de evaluaciéon analizados, la mayor
cantidad de facturas se efectu6 en colones,
mientras que un grupo pequefio se realiz6 en
doélares. Todas las facturas se emitieron por parte
de la empresa; es decir, el cliente no realiza
ningun pago dentro de los 5 periodos de
evaluacion que abarca la implementacion de la
metodologia para el presente proyecto de
graduacion. A continuacién, se muestra la
herramienta desarrollada para este proceso para
el primer periodo de evaluacion, cuya fecha de
corte corresponde al 4 de noviembre del afio
2020. Para observar la informacion relacionada
con el mismo proceso para los demés periodos
de evaluacion, es necesario consultar la seccién
de anexos en “Anexo 31. Resumen de costos
directos e indirectos MSGR —San José periodo
27, “Anexo 32. Resumen de costos directos e
indirectos MSGR —San José periodo 3”, “Anexo
33. Resumen de costos directos e indirectos
MSGR -San José periodo 4” y “Anexo 34.
Resumen de costos directos e indirectos MSGR —
San José periodo 5.
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Cuadro 54. Resumen de costos directos e indirectos (€) periodo de evaluacion 1

Ejecutado

por

Periodo
semana
contable

Fecha

N° factura

Original

Proveedor Factura (€)

CG | 24-30Set | 24/9/2020 293 Lonchos Pizza - Ramon 0sorio | g1 000,00
CG 22 - 28 Oct. | 26/10/2020 28887 Ferreteria Epa, S.A. €40 925,00
CG 22 - 28 Oct. | 26/10/2020 6085 Sur Quimica, S.A. €133 270,04
CG 22 - 28 Oct. | 26/10/2020 8868 VZ Comercial, S.A. ¢245 831,50
CG 29 - 04 Nov. | 30/10/2020 | 24 - 30 Oct. Planilla €473 685,20
Subtotal @911 711,74
15 % de abonos de capital de

trabajo sobre Costos directos e ¢136 756,76

indirectos

Total @#774 954,98

Cuadro 55. Resumen de costos directos e indirectos () periodo de evaluacion 1

Ejecutado

por

Periodo
semana
contable

N° factura

Original Factura

Proveedor
(9]

CG 18 -24Jun. | 22/6/2020 1371524 Banco BCT, S.A. $650,00

G 22-280ct. | 23/10/2020 | 3417381 Elias Guillermo $10 000,00
Fernandez Arc
Subtotal $10 650,00
15 % de abonos de
capital de trabajo sobre
Costos directos e 51597,50
indirectos

| Total . $9052,50

En cuanto a los abonos de capital, se efectia el
mismo procedimiento para los 5 periodos de
evaluacion. Se considera un 15% sobre los
costos directos e indirectos asociados de acuerdo
con su moneda de facturaciéon. A continuacién, se

muestra el procedimiento desarrollado para el
primer periodo de evaluacion, en el cual se el
costo del abono para colones y ddlares. Cabe
destacar que a medida que avance el desarrollo
del proyecto, aumenta el monto del abono de
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capital debido al aumento de las compras y
subcontratos llevados a cabo para completar las

actividades de la obra.

Cuadro 56. Abonos de capital

Monto (€)

Acumulado (@) Fecha

Monto ($) Acumulado ($)

Total ¢136 756,76

Total $1 597,50

Una vez completados los procesos mostrados
anteriormente, se procede a aplicar la
metodologia de control y evaluacion de costos en
el “Reporte de estado”, el cual se incluye dentro
de los procedimientos a ejecutar en el “Control de
costos” mostrado en los diagramas de flujo del
presente proyecto de graduacion. Este se realiza
para los 5 periodos de evaluacibn mostrando
resultados diferentes en cada uno de ellos, de
acuerdo con la informacion de referencia tomada
en cada caso. Dicho reporte muestra la
comparacion de porcentajes de avance teérico y
real, la comparacion de gasto tedrico y real
facturado, el presupuesto actualizado segun las
ordenes de cambio aprobadas, la disponibilidad
de presupuesto tomando en consideracién el
presupuesto inicial y el gasto real facturado, la
proyeccién de trabajos pendientes de forma
porcentual y monetaria, analizando el porcentaje
de avance real de obra y el presupuesto
actualizado, el ahorro o pérdida que proyectada
de acuerdo con los indices obtenidos y el estado
de la actividad o del proyecto referenciandose del
ahorro o pérdida mencionada.

Para el caso del primer periodo de
evaluacion el reporte de estado evidencia que la
comparacion de gasto fue positiva, teniendo un
ahorro de aproximadamente $19 000. Este monto
se encuentra relacionado en su mayoria a la
cantidad de dinero que se debié haber utilizado
en la familia “MO y CS —MAN POWER DIRECT
COST” y no fue necesario utilizar a la fecha.
Dicho monto corresponde a $11 444,44, Ademas,
en ninguna de las familias se muestra una
comparacion de gasto negativa; sin embargo, en
cuanto a la comparacion del porcentaje de
avance de cada actividad, se evidencia que

ninguna de ellas cumple ni se acerca al
porcentaje de avance planeado para la fecha de
corte del 2 de noviembre del afio 2020. Este
atraso se relaciona directamente a los atrasos y
restricciones que se formaron debido a la
pandemia por COVID — 19, la cual afect6 no solo
a Costa Rica sino al mundo entero. La diferencia
entre el porcentaje de avance planeado y el
porcentaje de avance real del proyecto como tal,
es de aproximadamente 55% vya que el
porcentaje de avance planeado a la fecha es de
96%, mientras que el desarrollo de las
actividades alcanza Unicamente el 12%. Como se
menciona anteriormente, ninguna actividad
presenta ordenes de cambio aprobadas; por lo
cual el presupuesto planeado, no presenta
modificaciones. La cantidad de dinero que hace
falta por ejecutar, ronda el 99% del presupuesto
establecido; esto quiere decir, que falta por
aplicar $3 025 621,63 en general. Se pronostica
un ahorro de $19 015,77 si la comparacion de
gasto no presenta modificaciones en el desarrollo
del proyecto. Sin embargo, el periodo de
evaluacion abarca muy poca informacion tanto en
la parte de cronograma como en el desarrollo de
los costos; asi que, este ahorro tan pronunciado
es muy probable que no se presente durante toda
la obra. La totalidad de la herramienta puede
consultarse en la seccién de anexos debido a su
extension como “Anexo 35. Reporte de estado
MSGR — San José periodo 1.”

En cuanto al segundo periodo de
evaluacion el reporte de estado no sufre grandes
modificaciones, respecto al porcentaje de avance
de las actividades. El aumento del primer periodo
al segundo periodo fue de 2%, Unicamente 17
actividades de las 58 desglosadas en el EDT de

114 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




la obra presentan un avance real en su
desarrollo. Cabe destacar que la comparacion de
gasto sufre un aumento importante. Sin embargo,
dicho aumento sigue afectandose principalmente
por la actividad ‘MO y CS -MAN POWER
DIRECT COST”, la cual se asocia a un gasto de
$12 525,49, mientras que el gasto que se
esperaba tuviera para el porcentaje de avance a
la fecha de corte, era de $36 662,93. Dicha
comparacion de gasto puede deberse a un
desglose de facturas inadecuado o un control de
cronograma que no se llevd6 a cabo
detenidamente. Al igual que en el primer periodo
de evaluacion, no se presentan o6rdenes de
cambio aprobada ni actividades adicionales a las
originalmente establecidas. Para el desarrollo del
proyecto todavia es posible gastar $3 012 156,78
de los $3 056 782,00 presupuestados en la etapa
de planeacion. “Anexo 36. Reporte de estado
MSGR — San José periodo 2.”

Respecto al tercer periodo de evaluacion,
el reporte de estado muestra que la medida en la
cual se llevan a cabo las actividades del proyecto,
no es la adecuada. El porcentaje de avance real
de la obra en general, aumenté de un 14% a un
17%; es decir, en aproximadamente 1 mes solo
se avanz6 3%. Al consultar con los encargados
de la obra, ellos especifican que algunas de las
razones por las cuales no se avanzdé como se
quiso fue el aumento de casos de Covid -19 entre
los trabajadores de la obra, por lo que fue
necesario detener el proyecto durante este
periodo para evitar posibles contagios. Como se
ha visto en los periodos anteriores, Ila
comparacion de gasto sigue siendo positiva y
sigue aumentando debido a la actividad “MO y
CS —-MAN POWER DIRECT COST”. A la fecha
de corte Unicamente se han gastado $91 359,93
de los $161 172,50 que se esperaban ejecutar
para el porcentaje de avance real. La
disponibilidad de presupuesto sigue siendo muy
alta, de aproximadamente el 94,73% del
presupuesto original. Para observar con mayor
detenimiento los resultados obtenidos en el
proceso, es necesario consultar la seccion de
anexos en “Anexo 37. Reporte de estado MSGR
— San José periodo 3.

Para el penultimo periodo de evaluacion,
el reporte de estado no muestra grandes cambios
en el porcentaje de avance obra y tampoco
aumenta el nimero de actividades que presentan

algun tipo de avance. La comparacion de gasto
disminuye respecto al tercer periodo de
evaluacion, debido a la comparacion de gasto
negativo que tuvieron 5 de las familias del
proyecto. Dentro de estas familias se encuentra
“Structural Works (concrete/Steel)” que tiene un
gasto de $31 598,00 cuando se tuvo que haber
gastado $15373,90. Las demas 4 familias
muestran un gasto negativo que ronda los
$1 000,00 en promedio. La cantidad de dinero
disponible para ejecutar las actividades es de
$2858091,20 de un presupuesto de
$3 056 782,00. En caso que se quiera observar
con mayor detenimiento los resultados mas
importantes obtenidos, es necesario consultar el
Anexo 38. “Reporte de estado MSGR — San Jose
periodo 4.”

El dltimo periodo de evaluacion muestra
un reporte de estado cuya comparacion de gasto
general es negativa. Dicha comparacion negativa
se debe principalmente a una factura por
$96 874,00 asociada a la actividad “Common
work results for electrical, communications and
electronic safety” que no presenta porcentaje de
avance alguno. Al consultar con los encargados
del proyecto sobre esta factura, se especifica que
son pagos por adelantado de un subcontrato para
la ejecucion de todos los procedimientos
relacionados con la parte eléctrica y de
comunicaciones. Respecto al porcentaje de
avance real, este corresponde a 22% producto de
atrasos en materiales importados y demas
complicaciones que se dieron en el transcurso del
proyecto. La herramienta desarrollada para este
proceso puede consultarse en la seccion de
anexos en “Anexo 39. Reporte de estado MSGR
— San José periodo de evaluacion 5”.

Seguidamente, se implementa el proceso
“Evaluacién del estado actual” el cual toma como
referencia la informacién del reporte de estado y
emplea la técnica de Valor Ganado para evaluar
las lineas base del proyecto y su desempefio.

La evaluacion de las lineas base muestra
en el primer periodo de evaluacién, un estado
inadecuado del cronograma debido a la variacion
gue se presentaba en ese momento de -98,52%
de atraso, afiadiendo un total de 2600,83
semanas al cronograma original para poder
culminar las actividades si el indice de
rendimiento de 0,015 continuaba. Dicho indice
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debe ser cercano a 1, lo que muestra una
ejecucion desastrosa de las actividades del
cronograma. Ninguna de las familias mostr6 un
estado adecuado o dentro del rango de
aceptabilidad para la evaluacién del cronograma.
En cuanto al estado general de los costos del
proyecto se muestra un estado adecuado
presentando una variacion de 61,03%, el cual se
asocia a un ahorro de $19 015,77 respecto a la
planificacién. El indice de rendimiento para el
equipo de trabajo es de 2,57 evidenciando que
los recursos econOmicos se encuentran
debidamente utilizados. Sin embargo, es
importante indagar sobre el porqué de la
diferencia tan importante de gasto, respecto a la
planificacién y estar completamente seguros de
gue los procesos de recoleccion de informacién
se llevan a cabo correctamente. Los prondsticos
de costos al finalizar el proyecto se muestran
alentadores, gastando un 40% menos de lo
presupuestado; sin embargo y como se menciona
anteriormente, se debe investigar
adecuadamente las diferencias tan importantes
entre la planificacion y la ejecucion. Para
observar con mayor detenimiento lo resultados
obtenidos es necesario consultar la seccién de
anexos en “Anexo 40. Evaluacion del estado
actual MSGR — San José periodo 1.

Para el segundo periodo de evaluacién,
el estado de la linea base de cronograma no
sufre mayores cambios més que el aumento del
indice de rendimiento en wun 0,031 vy
disminuyendo la cantidad de semana adicionales
para finalizar, a 815. En cuanto a la evaluacion de
los costos, el estado sigue siendo adecuado y se
mantuvo la variacion de costos. La eficiencia con
la cual se estan ejecutando los recursos
econdémicos del proyecto para la fecha de corte
es de 2,38; muy por encima del 1,00 esperado. El
prondstico de costos se encuentra muy
relacionado con la evaluacion de los costos, ya
gue este primero toma en consideracion el indice
de rendimiento para hacer una estimacion del
costo final de la obra, si la eficiencia del equipo
de trabajo se mantiene. Por lo tanto, el pronéstico
muestra un estado general adecuado estimando
que el costo final de la obra sera de
$1 285 141,78 y no $3 056 782,00 como se habia
presupuestado. Para observar con mayor
detenimiento lo resultados obtenidos, es
necesario consultar la seccion de anexos en

“Anexo 41. Evaluacion del estado actual MSGR —
San José periodo 2”.

La tercera evaluacion de las lineas base
correspondiente al tercer periodo de evaluacion,
no modifica en gran manera el estado general del
cronograma. Este se muestra negativo,
afadiendo gran cantidad de semanas adicionales
a la fecha de entrega estimada para completar el
proyecto dentro de los requerimientos que se
establecieron por las partes involucradas en la
etapa de planeacion. En cuanto a la evaluacion
de los costos, se muestran adecuados
manteniendo un porcentaje de variacién mayor al
40%. La eficiencia con la cual se ejecutan los
recursos econémicos, es mayor a la deseada. Sin
embargo, es necesario consultar las fuentes de
informacion, pues la diferencia es mucha y, en
ocasiones, puede ser un error en la recopilacion
de la informacién de gastos. Los pronésticos de
costos se muestran adecuados si se mantiene la
eficiencia mostrada a la fecha de corte para la
culminacion de la obra. Para observar con mayor
detenimiento los resultados obtenidos, es
necesario consultar la seccibn de anexos en
“Anexo 42. Evaluacion del estado actual MSGR —
San José periodo 3”.

El cuarto periodo de informaciéon muestra
gue la evaluacion de los costos, ha tendido a
disminuir, ya que el porcentaje de variaciéon pasa
de un 40% a un 30% en aproximadamente 4
semanas de trabajo. Puede que lo anterior
responda al aumento de las facturas asociadas a
los gastos de algunas actividades que no incluian
en periodos anteriores. Ademas, el rendimiento
sigue siendo mucho mayor al deseado, pero
siempre tiende a la baja en comparacion con los
periodos anteriores. El pronéstico de los costos al
finalizar, es adecuado y estima un costo de la
obra de $208838528 lo cual es
aproximadamente 30% mas barato que el
presupuesto inicial. Sin embargo, se recomienda
vigilar estos datos producto del aumento en el
porcentaje de avance real de obra que se pueda
dar en los proximos periodos de evaluacion.
“Anexo 43. Evaluacion del estado actual MSGR —
San José periodo 4”.

El dltimo periodo de evaluacion muestra
una evaluacion completamente diferente a las
obtenidas anteriormente. El estado general de los
costos es inadecuado producto de la facturacion
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de aproximadamente $96 000,00, asociada al
subcontrato correspondiente a los trabajos de
comunicaciones y electronica. Este adelanto de
dinero no se relaciona a un porcentaje de avance
real, por lo que afecta negativamente Ila
evaluacion de los costos. Sin embargo, al
conversar con los encargados del proyecto, se
evidencia que es un gasto que se encontraba
presupuestado, Unicamente no se incluye a la
fecha de corte el porcentaje de avance asociado.
Lo anterior debilita el rendimiento de la ejecucion
de los recursos econémicos por parte del equipo;
sin embargo, esto se encuentra debidamente
justificado. Al igual que el estado inadecuado de
los costos, se presente un prondstico de costos al
finalizar también inadecuado producto de la
estrecha relacion, entre el indice de rendimiento
(CPI) y la variacion de los costos al finalizar.
Anexo 44. Evaluacién del estado actual MSGR —
San José periodo 5”.

Para completar los procesos relacionados
con la etapa de control y seguimiento para el
proyecto “‘MSGR — San José” se incluye la
informacion mas relevante de los procesos
‘Reporte de estado” y “Evaluacion del estado
actual”. Dentro de esta informacién se incluyen
porcentajes de avance, disponibilidad de
presupuesto, trabajos pendientes, porcentajes de
variacion, tanto de cronograma como de costos,
valor planeado, valor ganado, costo real, entre
otra informacién. En este caso, se incluyen los
datos para los 5 periodos de evaluacién en la
herramienta desarrollada para este fin. En cada
periodo se verifica que la informacion mostrada
en las diferentes visualizaciones graficas,
coincida con la informacién que se obtuvo como
referencia. En todos los 5 periodos las
visualizaciones graficas muestras
adecuadamente los datos y, se evidencia una
mejor comprension del desempefio de las lineas
base por medio de las Vvisualizaciones
mencionadas. De igual forma se verifican los
espacios de modificaciones de opciones como lo
son las selecciones de familias y periodos para el
proyecto. Ambas selecciones funcionan de forma
correcta. Para observar las visualizaciones es
necesario consultar la seccion de anexos debido
a la extension de las herramientas. “Anexo 45.
Dashboard MSGR — San José periodo 17, “Anexo
46. Dashboard MSGR - San José periodo 27,
“Anexo 47. Dashboard MSGR - San José
periodo 3”7, “Anexo 48. Dashboard MSGR — San

José periodo 4” y “Anexo 49. Dashboard MSGR —
San José periodo 5”.

Una vez aplicados los procesos vy
herramientas relacionados con la etapa de control
y seguimiento, se completan las actividades
pertenecientes al cuarto objetivo del presente
proyecto de graduacion.

Guia de uso

Para finalizar la seccion de resultados se realizan
las actividades necesarias para completar el
ultimo objetivo del presente proyecto de
graduacion correspondiente a la guia de uso de
la metodologia de control y evaluacion de costos.
Dicha guia se crea al desarrollar un documento
en el cual se incluyen los aspectos mas
importantes de la metodologia favoreciendo la
comprension de su implementacion por parte de
cualquier colaborador de Constructora Guzman
S.A. Dentro de los aspectos mencionados se
encuentran los diagramas de flujo de las etapas
del ciclo de vida de un proyecto constructivo, el
nombre y ubicacion de las herramientas
desarrolladas para cada proceso de Ila
metodologia de control y evaluacion de costos
dentro del material entregado a la empresa.
Ademas, se muestra, para cada proceso de la
metodologia, una imagen de la herramienta
asociada y la informacién que se debe incluir en
la misma para su correcta utilizacion. Cabe
destacar que en algunos procesos se especifican
los resultados que se podrian obtener con el
objetivo de que el usuario logre identificar el
significado de dichos resultados.

La elaboracion de dicha guia de uso
surge para facilitarle al usuario o colaborador de
la empresa una herramienta que sirva como guia
para saber como y cuando utilizar cada proceso
propuesto en la metodologia de control y
evaluacion de costos. Con esta guia el
colaborador puede identificar el proceso que se
debe implementar y ubicar la herramienta
asociada dentro del material entregado a la
empresa segun sea el caso. Adicionalmente,
agrega agilidad al control y evaluacion de los
costos en la empresa producto de la facilidad con
la cual se explica el uso de cada proceso.

El documento completo de la guia de uso
para la metodologia de control y evaluacién de
Constructora Guzman S.A. se encuentra en la
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seccion de anexos como “Apéndices 34. Guia de del documento como una representacion de la
uso para la metodologia de control y evaluacion guia de uso.
de costos”. A continuacion, se muestra la portada

CONSTRUCTORA GUZMAN S.A

GUIA DE USO

Figura 18. Portada documento guia de uso de metodologia de control y evaluacion de costos
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Analisis de los resultados

A continuacién, se muestra el analisis respectivo
a los resultados mas relevantes obtenidos en la
elaboracion y aplicacion del presente proyecto
final de graduacion. Dichos resultados se
alcanzan debido a la ejecucion de los objetivos
planteados, asi como los productos y actividades
propuestos para llevarlos a cabo.

En cuanto al primer objetivo
establecido como conocer la situacion actual de
la empresa Constructora Guzman S.A. respecto
al control y evaluacién de los costos de sus
proyectos constructivos se realizan
procedimientos de recopilacién de informacion,
reuniones programadas con colaboradores de la
empresa y la aplicacion de una entrevista
denominada Procedimientos Empleados en el
Control y Evaluacion de Costos en Proyectos
Constructivos la cual puede observarse en el
apéndice #. De esta recopilacion de informacién
se obtiene la Figura 1. Diagrama de flujo etapa de
planeacion proyectos constructivo en
Constructora Guzman S.A, Figura 2. Diagrama de
flujo etapa de ejecucién proyecto constructivo en
Constructora Guzman S.A, Figura 3. Diagrama de
flujo etapa de control y seguimiento proyecto
constructivo en Constructora Guzman S.A, Yy
Figura 4. Diagrama de flujo etapa de cierre
proyecto constructivo Constructora Guzman S.A.
En estas figuras se incluyen los procesos
ejecutados por la empresa para llevar el control y
evaluacion de sus proyectos, mostrando
principales deficiencias en la creacién de sus
lineas base y en la carencia de herramientas o
técnicas eficientes para controlar y evaluar las
mismas posteriormente. Adicionalmente, en las
reuniones programadas se observa que el
software  Softtand ERP no se utiliza
adecuadamente por parte de los colaboradores
producto de la falta de capacitacion en el tema 'y
complejidad de la herramienta. Es por esto que la
empresa practicamente no presenta mayor
progreso con el Software y no lo utiliza como se
debe y como deberia de aprovecharse gracias a
los recursos invertidos. La implementacion del
software en la metodologia se descarta por falta
de capacitacion y tiempo para realizar el presente

proyecto de graduacion. Respecto al proceso de
control de costos en la Figura 6. Extracto del
informe de control presentado para el primer
avance establecido en el proyecto Residencia
MK, se muestra el control presupuestal, sin
embargo, no se considera el control del
cronograma como parte fundamental de la
evaluacion de los costos. Adicionalmente, al
consultar la funcionalidad de este proceso con
diferentes colaboradores, los mismos expresan
gue no genera mucho valor agregado a la
empresa Yy, en muchas ocasiones, el control no
es suficientemente especifico para la toma de
decisiones oportunas. De acuerdo con las
reuniones programadas con el Ing. Juan Pablo
Quesada, la empresa no le dedica el tiempo
suficiente a controlar el estado de las lineas base
del proyecto. Se genera un control de facturacion
asociado a las actividades del presupuesto, sin
embargo, no se genera un procedimiento que
relacione el control de las actividades del
cronograma con el gasto respecto al presupuesto
producto de las problematicas mencionadas
anteriormente. Por lo tanto, la empresa puede
identificar el cumplimiento de las expectativas
planificadas en cuanto a las lineas base del
proyecto hasta la etapa de cierre del mismo.
Dicha identificacion se lleva a cabo en el
momento que se completan las actividades
constructivas 'y se cancelan las cuentas
pendientes asociadas.

Seguidamente, respecto al segundo
objetivo asociado al andlisis de brecha existente
entre Constructora Guzman S.A y la industria de
la construccion en el control y evaluaciéon de
costos se investiga el accionar de 5 fuentes de
referencia. Dentro de las fuentes, como se
menciona en la seccion de resultados, se
encuentra el PMBOK 6ta edicion, la norma 1SO
21500:2012, el documento “Administracion
Profesional de Proyectos: La Guia”, un total de 2
tesis de graduacion y la aplicacion de una
entrevista a 3 empresas constructoras diferentes
cuyos resultados se logran observar en los
Cuadros 8y 9.
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Dentro del andlisis de brecha ejecutado
principalmente se hace un énfasis en la carencia
de un documento de codificacion de actividades
gue, es un aspecto que ha afectado de gran
manera a la empresa a lo largo de los afos.
Adicionalmente, Constructora Guzman S.A no
cuenta con gran cantidad de herramientas para el
control y evaluacién de costos y las que ha
adquirido no las utiliza adecuadamente. Esto es
por la falta de capacitacion mencionada en
reiteradas ocasiones y por la falta de atencién por
parte de la Gerencia de Proyectos en realmente
crear un plan respecto al tema que funcione para
la empresa. También sus departamentos no se
encuentran muy enlazados y ha dificultado el
manejo de la informacién. Estos aspectos son
necesarios de modificar de acuerdo a lo
establecido como buenas practicas en la
industria. Las fuentes consultadas
adicionalmente incluyen el registro de lecciones
aprendidas, evaluar al equipo de trabajo
periédicamente en sus funciones y capacitar
continuamente el personal como medidas que se
deben considerar para el éxito del proyecto y el
adecuado control y evaluacién de sus lineas
base. Cabe destacar que las medidas
mencionadas se encuentran en el Cuadro 10.
Situacion actual y situacibn deseada entre
mecanismos de control y evaluacién de costos de
Constructora Guzman S.A y buenas practicas en
la industria de la construccion. En el Cuadro 11.
Brecha existente entre la situacién actual y la
deseada se expone a profundidad las diferencias
en ambas situaciones. La brecha existente se
relaciona, como se menciona anteriormente y en
reiteradas ocasiones, en una desorganizacion
presente en la empresa. Los colaboradores no
cuentan con herramientas suficientes para
controlar los costos y tomar decisiones a raiz de
su desempefio. La codificacién de actividades,
las herramientas actualmente utilizadas que no
se aprovechan adecuadamente, la falta de
procesos de control, la deficiencia en la facilidad
de informacién entre departamento genera una
desactualizacion para la empresa que puede
afectarla de forma monetaria, en su prestigio y
adjudicacioén de proyectos a futuro.

Los resultados obtenidos del tercer
objetivo dedicado a la creacion de la metodologia
de control y evaluacidon de costos se realizan
considerando la informacién de analisis de
brecha realizada anteriormente. Al observar las

deficiencias mas importantes y los procesos que
la empresa ejecutaba en la actualidad se realiza
la metodologia obteniendo los procesos
mostrados en la Figura 9. Diagrama de flujo
etapa de planeacion metodologia de control y
evaluacion de costo, Figura 12. Diagrama de flujo
etapa de ejecucidbn metodologia de control y
evaluacion de costos, Figura 13. Diagrama de
flujo etapa de control y seguimiento metodologia
de control y evaluacion de costos y en la Figura
16. Diagrama de flujo etapa de cierre
metodologia de control y evaluacion de costos.
Al comparar estas los procesos mostrados en las
figuras mencionadas anteriormente con los
procesos establecidos en las figuras 1, 2, 3y 4
correspondientes a los procesos anteriormente
ejecutados por la empresa, se observa una
mejora en varios aspectos que favorecen el
desempefio de la empresa y facilita la toma de
decisiones gerenciales.

Una de las causas inadecuadas de la
creacion del cronograma y el presupuesto es la
falta de un documento de codificacion de
actividades o Organization Breakdwon Structure
(OBS) del cual se puedan referenciar. Como se
observa en el Apéndice 2. Organization
Breakdwon Structure, se crea un documento
especifico para la empresa tomando en
consideracion los requerimientos respecto al
tema conversados con el Ing. Juan Pablo
Quesada. Este documento se divide en 7
familias desglosadas en las actividades de
construccion mas posibles en cuanto a los
proyectos constructivos de la empresa. Gracias a
esta mejora la creacién de las lineas base del
proyecto se va a hacer de forma ordenada y
siguiendo la misma fuente de codificacion.

En la entrevista mencionada la persona
consultada anota que la empresa no realiza un
proceso de registro de lecciones aprendidas ya
sea en situaciones positivas para la empresa o en
la aplicacion de medidas correctivas a alguna
circunstancia, por lo tanto, como se observa en el
Apéndice 3. Registro de Lecciones Aprendidas
para Constructora Guzman S.A. se crea un
proceso y herramienta con el objetivo de
registrar, como su nombre lo dice, cualquier
medida tomada positivamente o como mitigacion
gue pueda ayudar en la planificacion de un futuro
proyecto.

En cuanto al control de costos se genera
un gran cambio en comparaciéon con el
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mecanismo utilizado por la  empresa
anteriormente. Como se observa en el Apéndice
23. Reporte de estado, la herramienta cambia de
no tener ningun control en el cronograma a incluir
tanto el porcentaje de avance planeado como el
real. De igual forma el formato condicional
incluido le permite al colaborador encargado
visualizar con mayor facilidad los puntos de
control que presenten datos negativos o positivos
para el desarrollo del proyecto de acuerdo a la
planificacién, asi como pequefios pronésticos al
finalizar la obra. El proceso y la herramienta se
desarrolla de la mano con el Ing. Juan Pablo
Quesada para brindarle los requerimientos que la
empresa busca. Gracias a estos cambios
Constructora Guzman S.A va a tener mayor
control sobre el desempefio de las lineas base y
va a conocer cuanto es el gasto de su
presupuesto de acuerdo al porcentaje de avance
en sitio.

La aplicacion de la técnica de Valor
Ganado le genera a la empresa un valor
agregado importante en la toma de decisiones
gerenciales. Como se muestra en los anexos
17,18,19 y 20, los colaboradores logran observar
mediante formatos condicionales de colores el
estado de las lineas base y el prondstico de
costos al finalizar. También se muestra el
desempeiio de las mismas de forma ordenada
logrando tener un control en la informacién que
se muestra.

La creacion del Dashboard facilita en
gran manera la visualizacion de los resultados de
cualquier periodo de evaluacién. Anteriormente la
empresa no presentaba ningin mecanismo de
visualizacién gréfica de resultados por lo que la
creacion del Dashboard es un avance importante
como se muestra en los anexos 45,46,47,48 y 49.

Al aplicar la metodologia mencionada se
obtienen numeros y distintos resultados
correspondientes a dos proyectos constructivos
denominados “Residencia MK (etapa de
acabados)” y ‘“MSGR - San José”. Esta
aplicacibn se encuentra asociada a los
procedimientos y actividades desarrolladas para
el cuarto objetivo del presente proyecto final de
graduacion. En cuanto al primer proyecto
implementado  “Residencia MK (etapa de
acabados)”, el mismo se evalla para un total de 5
periodos de evaluacién. En cada una de la
evaluacion de la linea base de cronograma se
evidencia un resultado negativo tanto en el
control de cronograma como en el de costos.

Esto se observa en el Anexo 12. Reporte de
estado MK periodo de evaluacion 1, Anexo 13.
Reporte de estado MK periodo de evaluacion 2,
Anexo 14. Reporte de estado MK periodo de
evaluacion3, Anexo 15. Reporte de estado MK
periodo de evaluacién 4 y Anexo 16. Reporte de
estado MK periodo de evaluacién 5. Esto
producto de los atrasos registrados debido a la
pandemia por Coronavirus, la ausencia de
materiales y contagia dentro del personal de la
obra. El retraso disminuye su severidad a media
que se desarrolla el proyecto pasando de un
retraso del 45% a uno del 22% aproximadamente
favorecido por las aperturas a la construccion
establecidas por las autoridades y las mejoras de
salud presentadas por el personal. Respecto a la
comparacion de gasto el mismo a lo largo de los
periodos de evaluacién se muestra negativo, es
decir, se gasta mas recursos econdmicos de lo
gue se espera que se gaste a excepcion del
ltimo periodo. Esto se debe en algunos casos a
compra de materiales que no se han aplicado en
forma de avance de obra real, en otras ocasiones
los controles de compras no se han aplicado y las
alzas de los materiales producen un gasto mucho
mayor al esperado.

En la evaluacion de las lineas mostrada
en el Anexo 21. Evaluacion del estado actual MK
periodo de evaluacibn 5, se muestra una
comparacion positiva en la evaluacion de los
costos de aproximadamente $16 000 producto de
las modificaciones de acceso realizadas, el
encargado de la empresa expresa que la
diferencia es producto de unos cambios en las
compras, sin embargo, se pronostica que el gasto
sea mucho mayor al esperado. Ademads, los
indices de rendimiento tanto en la evaluacion de
cronograma como en la evaluacion de costos son
mucho menor a lo esperado, siendo la mayor
eficiencia presentada del 0,98. Esto muestra que
el equipo de trabajo no ha aprovechado a
totalidad las capacidades del equipo de trabajo
debido a la desorganizacién, la falta de relacion
entre los procesos, la confusion del personal en
muchos procedimientos y la falta de un control
oportuno.

En cuanto al segundo proyecto
implementado denominado “MSGR — San José”,
el mismo presenta un total de 5 periodos de
evaluacion en los cuales se aplicaron la mayoria
de procesos establecidos en las etapas de
ejecucion y control y seguimientos. Debido al
estado en el cual se encontraba la obra, no fue
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posible aplicar los procesos relacionados a las
etapas de planeacion y cierre. En cada una de las
evaluaciones de la linea base de cronograma se
evidencia un estado negativo como se puede
observar en el Anexo 35. Reporte de estado
MSGR periodo de evaluacion 1 y Anexo 33.
Reporte de estado MSGR periodo de evaluacion
5. Esto productos de atrasos asociados a la
pandemia por Coronavirus, disminucion de la
oferta de ciertos materiales y el contagio en
multiples ocasiones del personal que trabajaba
en el sitio de la obra. A pesar de que el proyecto
se evalué para aproximadamente 5 meses de
trabajo, las mejoras en el cronograma no fueron
importantes pasando de un 12% de avance real
para el primer periodo de evaluacién a un 22% de
avance real en el quinto periodo. Esto evidencia
una muy mala eficiencia en la ejecucién de las
actividades necesarias para completar las
familias desglosadas en el EDT de la obra.
Respecto a la comparacién de gasto de las
familias y el proyecto en general, para 4 de los 5
periodos el resultado es positivo y Unicamente
para el Ultimo periodo la comparacion muestra
resultados negativos. Sin embargo, es importante
investigar por qué se muestra una diferencia tan
grande en la comparacion de gasto ya sea de
forma positiva 0 negativa. Una de las respuestas
a esta incognita fue el adelanto de un pago
asociado a trabajos de seguridad electrénica y
comunicaciones el cual corresponde a
$96 000,00 aproximadamente y no presenta
porcentaje de avance real en los periodos
evaluados. Cabe destacar que la empresa no
cuenta con la informacion a la mano y debe
realizar investigaciones para justificar las faltas o
errores evidenciados a lo largo del presente
proyecto de graduacién. Producto de estas
fluctuaciones en la comparacién de gastos, se
evidencian indices de rendimiento muy por
encima de lo esperado o muy por debajo de lo
esperado dependiendo de si la comparacion es
positiva 0 negativa. Es importante mencionar que
las actividades que presentaban efectos directos
en la evaluacion de los costos eran pocas y los
movimientos de gastos no eran abundantes. La
herramienta desarrollada para el proceso
“Dashboard” muestra las visualizaciones gréficas
de todos los 5 periodos de evaluacion y las 19
familias desglosadas en el EDT del proyecto.
Estos resultados se observan en los anexos
45,46,47,48 y 49. La manipulacion de las
especificaciones de periodo y familia le permiten

al usuario observar la informacion detalladamente
utilizando diferentes colores y graficas para
mayor comprension. En el caso de la aplicacion
de los procesos desarrollados para la etapa de
planeacién y cierre no se logran aplicar debido a
la etapa en la cual se encuentra el proyecto, sin
embargo, se hace entrega de todos los
documentos necesarios para Su correcta
implementacién en un futuro.
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Conclusiones

De la creacion de la metodologia de
control y evaluacién de costos y la aplicacion de
la misma en los proyectos constructivos
“Residencia MK (etapa de acabados)”y “MSGR —
San José” se obtienen las siguientes
conclusiones:

Tras la informacion suministrada por la
empresa y las reuniones programadas con el Ing.
Juan Pablo Quesada y la Ing. Gabriela Vega, se
concluye que la principal deficiencia que presenta
Constructora Guzman S.A es la inexistencia de
una relacidn en la creacion de las lineas base del
proyecto. Dicha inexistencia radica en la falta de
referencia de las lineas base con respecto a un
Organization  Breakdown  Structure (OBS)
especifico para la empresa. Por lo tanto, se crea
un documento de codificacién especifico para la
empresa que cumple con las necesidades
establecidas por los colaboradores mencionados.
Dicho documento se puede observar en Anexo 2.
Organization Breakdwon Structure (OBS).

Se concluye que la empresa cuenta con
herramientas especializadas para el control de
costos como Softland ERP, sin embargo, no se
tiene el tiempo ni la capacitacién del personal
adecuado para hacer uso de esta facilidad y
sacarle el mayor provecho posible de acuerdo a
sus capacidades. Por lo tanto, se crearon
herramientas de control de costos nuevas que
incluyan aspectos importantes de compracion en
el area de recursos econémicos y se propone a la
Gerencia de Proyectos una reuniéon para
capacitar al personal en la utilizacion del software
Softland ERP.

A pesar de que la empresa cuenta con
dos procesos especializados para el control de
costos, los mismos no representan un alto grado
de confiabilidad debido a la falta de relacién en la
creacion de las lineas base del proyecto y los
procesos de recopilacién de informacion.

La empresa no aplica una evaluacién de
los costos de sus proyectos constructivos en los
diferentes periodos de evaluacion, lo cual genera
incertidumbre de evolucién de las lineas base del
proyecto a lo largo de su construccién.

Respecto a la investigacion de fuentes
bibliogréficas se observa la importancia de la
incorporacion de un Organization Breakdown
Structure (OBS) para el éxito del control de un
proyecto constructivo.

La implementacién de los procesos de
registro de riesgos y lecciones aprendidas
facilitan a que el equipo de trabajo contrareste los
efectos negativos de posibles problematicas y
fomentar el desarrollo de medidas correctivas
acertadas para cada caso.

La implementacion de un proceso de
Ingenieria de Valor fomenta el andlisis vy
evaluacion de diferentes propuestas constructivas
para las diversas actividades del proyecto. Esto
con el objetivo de propiciar la optimizacion de los
recursos tanto econémicos como de plazos para
la elaboracion de la obra o seleccion de
materiales, generando la satisfaccion del cliente y
de la misma empresa.

Al proponer los procesos y herramientas
de la etapa de cierre del proyecto se espera que
la empresa mejore en cuanto a la verificacion de
la funcionalidad de los sistemas y el analisis
interno de los procedimientos ejecutados por los
colaboradores.

Se implementan la mayoria de los
procesos y herramientas en la metodologia de
control y evaluacion de costos en el proyecto
“‘Residencia MK (etapa de acabados)”. Se valida
la funcionalidad de los procesos principales de la
etapa de control y seguimiento “Control de
costos”, “Evaluaciéon del estado actual” y
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“Dashboard” al identificar la comparacion entre la
planeacion y ejecucion de las lineas base del
proyecto, asi como permitir el analisis del
desempefio de ambas lineas y la visualizacién
gréficas de los resultados.

El desempefio del proyecto “Residencia
MK (etapa de acabados)” es desfavorable de
acuerdo con la evaluacién del cronograma en un
22%. El desempefio de los costos también se
muestra desfavorable a lo largo de la aplicacion
de a metodologia de control y evaluacion de
costos.

De acuerdo a conversaciones con los
encargados del proyecto, los gastos de la obra
“Residencia MK (etapa de acabados)” van a ser
mayores que los esperados producto de cambios
en el disefio y encarecimiento de materiales.

Se implementan la mayoria de los
procesos y herramienta en la metodologia de
control y evaluacion de costos en el proyecto
“‘MSGR — San José”. Se valida la funcionadad de
los procesos principales de la etapa de control y
seguimiento como lo son el “Control de costos”;
“Evaluacion del estado actual” y “Dashboard” al
identificar la comparacion entre la planeacion y
ejecucion de las lineas base de la obra. Se
obtiene un desempefio inadecuado para la
evaluacion del cronograma de mas del 55%. Por
otro lado, el desempefio de los costos tiene
mucha diferencia entre la planeacion lo cual
puede indicar un error en la recopilacion de la
informacion por parte del equipo de trabajo de la
empresa. Las variaciones de costos presentadas
oscilan entre los $16 000 hasta los $60 000
respecto al desempefio esperado.

Los factores criticos evidenciados en la
aplicacibn de la metodologia de control y
evaluacion de costos corresponden a la
implementacién del OBS de la empresa, la
obtencién de los porcentajes de avance real, el
desglose de facturacion y la identificacion del
porcentaje del avance planificado de la obra para
el periodo de evaluacion. Estos factores son los
procedimientos con mayor importancia para
completar los procesos “Control de costos”,
“Evaluacion del estado actual” y “Dashboard” que
son las partes escenciales de la aplicacion de la

metodologia. Esto quiere decir que, se debe de
prestar especial atencion a la generacion de
estas actividades y revisar las mismas
adecuadamente para evitar obtener evaluaciones
incorrectas.

La propuesta de implementacién facilita
la manipulacion y aplicacion de la metodologia de
control y evaluacién de costos por parte de los
colaboradores de Constructora Guzman S.A. al
mostrar la informacion necesaria para completar
los procesos propuestos, mostrar los posibles
resultados a obtener y evidenciar la ubicacion de
las herramientas en la documentacion entregada
a la empresa.
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Recomendaciones

De la creacion de la metodologia de
control y evaluacién de costos y la aplicacién de
la misma en los proyectos constructivos
“Residencia MK (etapa de acabados)”y “MSGR —

293

San José” se recomienda lo siguiente:

Se le recomienda a la Gerencia de
proyectos un mayor detalle en la coordinacién y
planeacioén de las actividades en las reuniones
programadas ya sea con el maestro de obras o
los colaboradores correspondientes para lograr
un seguimiento adecuado del cronograma vy
tomar decisiones gerenciales oportunas.

Al Departamento de contabilidad se le
recomienda mejorar el orden mediante el cual se
elaboran los desgloses de facturas para evitar
problemas o confuciones en informacién general
de facturas para identificacion de las mismas y
precios asociados.

Se recomienda a la Gerencia de proyecto
agilizar el procedimiento de registro de
facturacion de los diferentes  proyectos
constructivos en los periodos de evaluacion,

Se recomienda al ingeniero residente
llevar a cabo una reunién semanal con el maestro
de obras para identificar problematicas
identificadas en campo asociadas a la ejecucion
de la obra y obtener un control de cronograma
mas eficiente y no tan ambiguo como se observa
en algunos casos.

Se recomienda a la Gerencia de
proyectos de Constructora Guzman S.A. la
implementacion de la herramienta Softland ERP
en la metodologia de control y evaluacién de
costos en un futuro cuando la capacitacion se
complete adecuadamente para el equipo de
trabajo. Ya que no fue posible incluir esta
herramienta en la elaboracion del presente
proyecto final de graduacion debido al poco
conocimiento de los colaboradores respecto a su
implementacion.

Se le recomienda a los gerentes de proyectos la
asignacion de un colaborador mas en la creacion
final del cronograma de la obra en la herramienta
Microsoft Project para evitar fallas
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Apéndices
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1

2
3 Registro de lecciones aprendidas para Constructora Guzman S.A

4Duracién de actividades

5 Machote de cotizacion y cuantificacién para cotizacion de actividades
6Propuesta de ingenieria de valor

7 Analisis de ingenieria de valor

8Andlisis de orden de cambio

9 Registro de 6rdenes de cambio aprobadas
10Registro de 6rdenes de cambio rechazadas
11Pedido de caracter normal

12Pedido de caracter urgente

13Evaluacioén de cotizaciones

14Aprobacién de pedidos

150rden de compra (simple)

160rden de compra (frecuencia de pagos)
170rden de pago

Apéndice 18. Control de 6rdenes de cambio aprobadas: detalle extras

19Control de compras y subcontratos
Apéndice 20. Control de pagos pendientes
Apéndice 21. Control y evaluacion de costos: Desglose de herramienta
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Apéndice 22.
Apéndice 23.
Apéndice 24.
Apéndice 25.
Apéndice 26.
Apéndice 27.
Apéndice 28.

Apéndice 29.

Control y evaluacion de costos: Parametros Earned Value Management
Reporte de estado

Evaluacion de costos grupo 1

Evaluacion de costos grupo 2

Evaluacion de costos grupo 3 (ejemplo)

Dashboard Base de datos

Dashboard Célculos generales

Dashboard Proyecto

30Planeacion de medidas correctivas

31Analisis de impacto

32Cierre basico del proyecto

Apéndice 33.

Apéndice 34.
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Apéndice 1Apéndice 2 Organization Breakdown Structure (OBS)

Organization Breakdown Structure (OBS)
A SUBESTRUCTURA
A10 FUNDACIONES

A10.0 FUNDACIONES VARIAS

A10.1 PLACAS CORRIDAS

A10.2 PLACAS AISLADAS

A10.3 PILOTES DE CONCRETO

Al10.4 VIGAS DE AMARRE

A10.5 LOSA FLOTANTE

A10.6 EXCAVACION Y RELLENOS ESTRUCTURALES

A10.7 MUROS DE RETENCION

B SHELL
B10 SUPERESTRUCTURA

B1010 COLUMNAS
B1010.1 COLUMNAS DE CONCRETO COLADO
B1010.2 PEDESTALES
B1010.3 MOCHETAS

B1020 VIGAS
B1020.1 VIGAS DE ENTREPISO
B1020.2 VIGAS CORONA
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B1020.3
B1020.4
B1020.5
B1030
B1030.1
B1030.2

B1030.3

B1030.4
B1030.5
B1030.6
B1030.7
B1040
B1040.1
B1040.2
B1050

B1050.1

B1050.2
B1060
B1060.1
B1060.2
B1070
B1070.1
B1070.2
B1070.3
B1070.4
B1070.5
B1070.6
B1070.7
B20
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ENTREPISOS

MUROS

PAREDES DE MAMPOSTERIA

ELEMENTO DE MADERA

ELEMENTOS METALICOS

CERRAMIENTOS

VIGAS TAPICHEL
VIGAS CARGADOR
VIGA BANQUINA

LOSA MACIZA DE ENTREPISO

LOSA ENTREPISO PREFABRICADO (VIGUETAS)

LOSA ENTREPISO PREFABRICADO
MULTITUBULAR

LOSAS NERVADAS

LOSA CONTRAPISO

LOSAS TRANSITO VEHICULAR
LOSAS TRANSITO PEATONAL

MUROS DE CONCRETO
IMPERMEABILIZACION EXTERNA DE MUROS

MAMPOSTERIA INTEGRAL

MAMPOSTERIA DESLIGADA
ESTRUCTURALMENTE

BLOQUES REFRACTARIOS

ELEMENTOS DE MADERA ESTRUCTURALES
ELEMENTOS DE MADERA NO ESTRUCTURALES

ESTRUCTURA METALICA PRINCIPAL
ESTRUCTURA METALICA TECHO
ESTRUCTURA PARA DECK

ELEMENTOS ESPECIALES METALICOS
ESCALERAS METALICAS

BARANDAS Y PASAMANOS METALICOS
PARILLAS METALICOS
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B2010 PUERTAS
B2010.1 PUERTAS METALICAS
B2010.2 PUERTAS DE MADERA SOLIDA
B2010.3 _I;’—XII\EARE;I'(SA:)DE MELAMINA O PLYWOOD (TIPO
B2010.4 PUERTAS ESPECIALES
B2010.5 PUERTAS DE VIDRIO
B2010.6 PUERTA CORTAFUEGOS
B2010.7 CERRAJERIA Y HERRAJERIA DE PUERTAS

CERRAJERIA Y HERRAJERIA PARA PUERTAS DE

B2010.8 SEGURIDAD

B2020 CEE;TCL/JAFE?S/HORQONTALES
B2020.1 SKYLIGHTS
B2020.2 VENTANAS
B2020.3 VIDRIO
B2020.4 ESPEJOS
B2020.5 VIDRIO DE SEGURIDAD

B30 TECHOS

B3010 CUBIERTA DE TECHOS
B3010.1 CUBIERTA METALICA DE TECHOS
B3010.2 MEMBRANAS DE TECHOS
B3010.3 CIELOS GYPSUM O SUSPENDIDOS
B3010.4 HOJALATERIA
B3010.5 PENETRACIONES EN CUBIERTA

C INTERIORES
i CONSTRUCCION DE
INTERIORES

C1010 SEPARACIONES
€1010.1 REFUERZO METALICO PARA PAREDES LIVIANAS
€1010.2 PAREDES DE VIDRIO
€1010.3 PAREDES DE LIVIANAS DE DUROCK

132

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




C1010.4

ESTRUCTURA DE ELEMENTOS LIVIANOS

C1010.5 PAREDES LIVIANAS DE GYPSUM
o
C1090.1 LOUVERS O REJILLAS DE PUERTAS
C1090.2 LOUVERS
C20 ACABADOS INTERNOS
C2010 ACABADOS DE PAREDES
C2010.1 REPELLOS
C2010.2 ENCHAPE DE PAREDES
C2010.3 PINTURA
C2010.4 PINTURA ESPECIAL
C2010.5 PROTECCIONES PARA PUERTAS Y PAREDES
C2020 FABRICACIONES INTERNAS
C2020.1 ELEMENTOS PLASTICOS
€2020.2 go,\:A;&JEE;IOS DE PLASTICO, FIBRA DE VIDRIO
C2030 ACABADOS DE PISOS
C2030.1 PISOS DE HULE
C2030.2 PISOS ANTIESTATICOS
C2030.3 ENCHAPES DE PISOS
C2030.4
C2011 ACABADOS VARIOS
C2011.1 ACABADOS DE MADERA INTERNOS
C2011.2 PIEDRA INTERIOR
C2011.3 ACABADOS ARQUITECTONICOS METALICOS
C2012 ACCESORIOS
C2012.1 PARTICIONES SANITARIOS
C2012.2 PARTICIONES DE DUCHAS
C2012.3 ACCESORIOS DE BANO
D SERVICIOS
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D10
D1010

D1010.1
D1010.2

D1080

D1080.1
D1080.2
D20
D2010
D2010.1

D2020

D2020.1
D2020.2

D2090

D2090.1
D2090.2
D2090.3
D30
D3030

D3030.1

D3030.2
D3040

D3040.1

D3060
D3060.1

D3070

134

MOVILIZACION

PLOMERIA

HVAC

SISTEMAS DE MOVILIZACION
VERTICALES

SISTEMAS DE ACCESO
OPERABLE

ACCESORIOS DE PLOMERIA

DISTRIBUCION DOMESTICA
DE AGUA

OTROS SISTEMAS DE
PLOMERIA

SISTEMAS DE ENFRIAMIENTO

SISTEMAS DE DISTRIBUCION

CONTROLES E
INSTRUMENTACION

SISTEMAS DE PRUEBA'Y
BALANCE

ELEVADORES
ELEVADORES DE VEHICULOS

SISTEMAS DE TRANSPORTE
EQUIPOS DE MOVILIZACION

ACCESORIOS Y PIEZAS SANITARIAS

TUBERIA
EQUIPOS DE AGUA

TRABAJOS COMUNES Y CONSUMIBLES
MANTENIMIENTO Y OPERACION
SISTEMAS DE PISCINAS Y FUENTES

EQUIPOS DE ENFRIAMIENTO
(CONDENSADORAS)

TUBERIAS Y BOMBAS DE CONDENSADO

EQUIPOS DE DISTRIBUCION DE AIRE
(EVAPORADORAS)

MANTENIMIENTO Y OPERACION
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D3070.1 REVISION Y AJUSTES DE EQUIPOS
OTROS SISTEMAS Y EQUIPOS

BER DE HVAC
D3090.1 TRABAJOS COMUNES Y CONSUMIBLES
PROTECCION CONTRA
D40 FUEGO
D4010 ROCIADORES
e PLOMERIA DE SISTEMA DE SUPRESION POR
AGUA
D4020 TUBERIAS
BOMBA DE SISTEMA DE SUPRESION DE
D4020.1 INCENDIOS
TANQUE DE SISTEMA DE SUPRESION DE
D4020.2 INCENDIOS
ESPECIALIDADES DE
D4030 PROTECCION CONTRA
FUEGO
SISTEMAS ESPECIALES DE SUPRESION SIN
D4030.1 AGUA
OTROS SISTEMAS DE
D4090 PROTECCION CONTRA
FUEGO
D4090.1 MANTENIMIENTO Y OPERACION
D50 ELECTRICO
SERVICIOS ELECTRICOS Y DE
D5010 DISTRIBUCION
D5010.1 MEDIA TENSION
D5010.2 BAJA TENSION
D5010.3 GENERACION ELECTICA
D5020 ILUMINACION Y CABLEADO
D5020.1 LUMINARIAS
COMUNICACIONES Y
BEOELY SEGURIDAD
D5030.1 EQUIPOS DE PROTECCION ELECTRICA
D5030.2 REVISION Y AJUSTES DE EQUIPOS
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OTROS SISTEMAS

D500 ELECTRICOS
D5090.1 MANTENIMIENTO Y OPERACION
D5090.2 TRABAJOS COMUNES Y CONSUMIBLES
D60 COMUNICACIONES
D6010 DATOS DE COMUNICACION
D6010.1 DATOS (EQUIPOS, SOFTWARE, INTEGRACION)
D6020 COMUNICACIONES DE VOZ
D6020.1 VOZ (EQUIPOS, SOFTWARE, INTEGRACION)
R \(;%I\S(L)JNICACION AUDIO
D6030.1 AUDIO-VIDEO
DISTRIBUCION DE
D6060 COMUNICACIONES Y
MONITOREO
D6060.1 DISTRUBUCION DE COMUNICACIONES
COMPONENTES DE
D6090 COMUNICACION
SUPLEMENTARIOS
D6090.1 TRABAJOS COMUNES Y CONSUMIBLES
D6090.2 CABLEADO ESTRUCTURADO
D6090.3 MANTENIMIENTO Y OPERACION
D70 SEGURIDAD ELECTRONICA
SERE G BE TR
D7010.1 CONTROL DE ACCESO
D7030 VIGILANCIA ELECTRONICA
D7030.1 SISTEMA DE CCTV
S EAOoerlTlgg[{Eo ELECTRONICO Y
D7070.1 SISTEMA DE SEGURIDAD
E EQUIPAMIENTO Y
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MUEBLERIA

E10 EQUIPAMIENTO
EQUIPAMIENTO
E1070 RECREACIONAL Y DE
ENTRETENIMIENTO
£1070.1 ELEMENTOS ACUSTICOS
E1090 OTRO EQUIPAMIENTO
£1090.1 EQUIPOS
E20 MUEBLERIA
E2010 MOBILARIO FlJO
£2010.1 MUEBLES DE CONCRETO
E2010.2 REJILLAS EN LA ENTRADA DE PISO
£2010.3 ELEMENTOS DE BODEGA FIJOS
£2010.4 EXTINTORES
E2010.5 LOCKERS
E2010.6 GABINETES DE SEGURIDAD
E2050 MOVILARIO MOBIBLE
E2050.1 CORTINAS
E2050.2 ALFOMBRAS MOVILES
E2050.3 MUEBLES
E2050.4 ELEMENTOS DE BODEGAS MOVIELES
E2050.5 ALFOMBRA
CONSTRUCCIONES
F ESPECIALES Y
DEMOLICIONES
o CONSTRUCCIONES
ESPECIALES
F1020 ESTRUCTURAS ESPECIALES
F1020.1 EDIFICIOS PRE ENSAMBLADOS
L
F1050.1 PISCINA
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F1090

INFRAESTRUTURA

F1090.1 PAVIMIENTO DE ASFALTO
F1090.2 PAVIMENTO DE ASFALTO
F1090.3 JUNTAS EN PAVIMENTO DE CONCRETOS
F1090.4 PAVIMENTO DE ADOQUINES
. REMOCION DE
INSTALACIONES
F2010 REMOCIONES ESPECIALES
F2010.1 REMOCION DE MATERIAL CONTAMINANTE
F30 DEMOLICION
ot
F3010.1 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS
o
F3050.1 MOVILIZACION DE ESTRUCTURAS
G TRABAJO DE SITIO
G10 PREPARACION DE SITIO
G1010 LIMPIEZA DE SITIO
G1010.1 LIMPIEZA DEL SITIO
S gfﬁ:)nmmmo DE TIERRA EN
G1070.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS
G2060 DESARROLLO DE SITIO
G2060.1 MALLAS O PORTONES DECORATIVOS
G2060.2 SENALETICA
G2060.3 SENALIZACION EXTERIOR
G2060.4 MONUMENT SIGNS
G2060.5 ASTA DE BANDERA
G2080 PAISAJISMO
G2080.1 CONTROL DE TERMITAS
G2080.2 SISTEMA DE IRRIGACION
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G2080.3 SUELO VEGETAL
G2080.4 PLANTAS
o SERVICIO EN SITIO DE
LIQUIDO Y GAS
G3010 SERVICIO DE AGUA
G3010.1 OBRA CIVIL POTABLE
G3010.2 TANQUE DE AGUA ENTERRADOS
SERVICIO DE
63020 ALCANTARILLADO SANITARIO
G3020.1 OBRA CIVIL PLUVIAL Y SANITARIA
SERVICIO DE DRENAJE
63030 PLUVIAL
G3030.1 PLANTA DE TRATAMIENTO
G3030.2 OBRA CIVIL PLUVIAL
COMPONENTES DE SERVICIO
G3090 EN SITIO DE LiQUIDO Y GAS
SUPLEMENTARIOS
G3090.1 OBRA CIVIL DE SISTEMA DE SUPRESION
G3090.2 EXCAVACION DE TUBERIAS
G3090.3 DUCTOS MECANICOS
H PROCEDIMIENTOS
ESPECIALES
o CONSTRUCCIONES
FUNCIONALES
H1010 SHELL/SUBESTRUCTURA
H1010.1 PILOTES DE CONCRETO
H1010.2 PILOTES METALICOS
H1010.3 PILOTES DE MADERA
o IMPERMEABILIZACION Y
PROTECCION TERMICA
H2010 SHELL/SUBESTRUCTURA
e MEMBRANA ASFALTICA PARA ELEMENTOS
ENTERRADOS
H2010.2 MEMBRANAS ELASTOMERICAS
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H2010.3 IMPERMEABILIZACION CEMENTICIA

H2010.4 IMPERMEABILIZACION POR CRISTALIZACION
H2010.5 SELLOS
H2010.6 JUNTAS DE EXPANSION
H2010.7 INSOLACION DE ELEMENTOS
H2010.8 ELEMENTOS ESPECIALES DE TECHO O PAREDES
H30 ACABADOS
H3010 SHELL
H3010.1 PIEDRA EXTERIOR
H3010.2 PANELES NO ILUMINADOS
H3010.3 PARTICIONES EN MALLA
Z GENERAL
710 REQUERIMIENTOS
GENERALES
REQUERIMIENTOS
21020 ADMINISTRATIVOS
71020.1 PROGRAMACION DE OBRA
71020.2 SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
71020.3 SEGURIDAD EN OBRA
REQUERIMIENTOS DE
21040 CALIDAD
CONTROL DE CALIDAD / PRUEBAS DE
21040.1 LABORATORIO
INTALACIONES TEMPORALES
21050 Y CONTROLES
Z1050.1 CONSUMO DE INSTALACIONES TEMPORALES
INSTALACIONES TEMPORALES PARA LA
£1050.2 CONSTRUCCION
REQUERIMIENTOS DE
21060 PRODUCTO
FORMULARIOS DE APROBACION DE
21060.1 MATERIALES
71060.2 FORMULARIOS DE APROBACION DE

MATERIALES PARA LEED
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71070

71070.1
71070.2

71070.3

Z71070.4
Z21070.5

21090

Z71090.1
21090.2

Z70

Z7050
Z7050.1
790
79090
79090.1
79090.2
79090.3
79090.4

79090.5

79090.6
79090.7

REQUERIMIENTOS DE
EJECUSION Y CIERRE

ACTIVIDADES DE CICLO DE
VIDA

IMPUESTOS, PERMISOS,
SEGURO Y FIANZAS

COSTO DE PERMISOS

TARIFAS Y CONTINGENCIAS
COSTOS FINANCIEROS

EJECUCION Y COORDINACION DE TRABAJOS

COORDINACION DE DIBUJOS / MODELO BIM

BOTADAS DE BASURA O DESECHOS DE
CONSTRUCCION

CIERRE DE PROYECTO
CAPACITACION A USUARIO FINAL

PRUEBA DE EQUIPOS (COMMISSIONING)
MANTENIMIENTO

POLIZAS Y SEGUROS

COSTOS FINANCIEROS
PLANILLA
HONORARIOS POR ADMINISTRACION

IMPREVISTOS DE CONSTRUCCION

OBRAS NO EJECUTADAS/DETENIDAS Y
PRESUPUESTADAS

MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
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Apéndice 3 Registro de lecciones aprendidas para Constructora Guzman S.A

Registro de lecciones aprendidas de C.G

N° de registro de lecciones aprendidas de C.G

Nombre del encargado

N° de registro de lecciones Situacion

. Medidas aplicadas Afectacion negativa Beneficios obtenidos
aprendidas del proyecto presentada

Nombre del proyecto

Pagina: De:
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Apéndice 4 Duracion de actividades

Confeccidn de cronograma (duracion de actividades)

Nombre del proyecto

Fecha de creacién

Colaborador encargado

Entregable No‘.j? } Nonjb.rEde } Descripcion 5 Galeulo de duracion (PERT) ‘ Dufacién Varianza -~ Unidad - GEENEEL
familia actividad Optima ‘ Promedio ‘ Pesimista ‘ estimada predecesora

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Apéndice 5 Machote de cotizacion y cuantificacion para cotizacion de actividades

Machote de division y cuantificacion para
cotizacidon de actividades

Nombre del proyecto

Fecha de creacién

Colaborador encargado

Nombre de proveedor o

(ke Observaciones

Entregable Actividad Tipo Nombre | Cantidad | Unidad

subcontratista

$0,00

de abonos

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

144 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



Apéndice 6 Propuesta de ingenieria de valor

Propuesta de ingenieria de valor

N° de propuesta

Nombre del proyecto

Fecha

Propuesta original Alternativa

Aspectos considerados Cumplimiento  Tiempo Cumplimiento  Tiempo

Costo ' Valor (1-10) Costo ' Valor (1-10)

No (dias)
cumple

No (CIED)

C |
umple cumple

Cumple

Especificaciones técnicas - - - -

Calidad esperada - - - -

Facilidad de mantenimiento - - - = - - - -

Facilidad de ejecucidn - - - - - - - _

Tiempo de ejecucién - - - - - _

Utilizacion de materiales
complementarios

Costo aprox de materiales

complementarios i i ) 40,00 : ) : 40,00
Costo total de propuesta - - - ¢0,00 - - - ¢0,00
Observaciones
Valortotal |  ¢0,00 Valortotal | (0,00

Nombre del

Firma del encargado
encargado

145 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



Apéndice 7 Analisis de ingenieria de valor

Analisis de ingenieria de valor

N° de analisis

N° de propuesta solicitada

Nombre del proyecto

Fecha

A . Justificacion de | Maodificacion Fecha de cierre | Modificacion del - tualizad Aprobacion de
ernativa . - . onto actualizado .
. alternativa de ruta critica | actualizada del presupuesto propuesta Observaciones
escogida . del presupuesto
escogida proyecto |
Si \ No Si No Si No
¢0,00
Nombre del encargado Firma del encargado
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Apéndice 8 Analisis de orden de cambio

Analisis de orden de cambio

N° de analisis

Nombre del proyecto

Nombre del propietario

N° de solicitud asociado

Fecha

Descripcion del analisis preliminar en tiempo y costo de la solicitud en el proyecto

Solicitud de cambio aprobado

Totalmente

Parcialmente

Solicitud de cambio rechazado

Definitivamente

Aplazar

Alternativas sugeridas en caso de rechazo de solicitud de orden de cambio

Especifique los términos de
aprobacion de la orden de
cambio

Especifique los término de
rechazo de la orden de cambio

Observaciones

147

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Nombre del encargado Firma del encargado
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Apéndice 9 Registro de 6rdenes de cambio aprobadas

Registro de orden de cambio aprobadas

N° de registro

Nombre del proyecto

Nombre del
propietario

Fecha

Nuevo
alr\:;lfis VdResu_mt?n | Nf)r:nbre | Ft?c.ha = Monto _ presupuesto Plazo (dias) |‘Luee;l:tfrtzcg:a Estado de
asociado escrlptlvo_ solicitante . solicitud Solicitado Aprobado | aprobado del e pago
Délares ($) PR Solicitado Aprobado

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00

$0,00 $0,00
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Apéndice 10 Registro de 6rdenes de cambio rechazadas

Registro de orden de cambio rechazadas: extras

N° de registro

Nombre del proyecto

Nombre del propietario

Fecha

NO
CE Nombre Resumen del Resumen de

analisis Resumen descriptivo Fecha solicitud Fecha de resolucién

solicitante motivo de rechazo alternativa sugerida

asociado
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Apéndice 11 Pedido de caracter normal

Pedidos para el proyecto

Fecha de entrega de

pedido Horario de envio

Fecha de envio

Método de recepcion de
solicitud

3:00 pm -5:00 pm

IDEVES

Miércoles

Fax: (506) 2241-7700
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Pedido de caracter normal

N° de pedido ‘

Nombre del proyecto

Fecha de pedido ‘

Nombre del solicitante

‘ Nombre de Familia Nombre dela Fecha ideal de
‘ " Cant | Und | Observaciones del pedido | . actividad  entrega de
asociada . X
asociada pedido

Cédigo de Tipo de pedido

pedido | Adquisicion Subcontrato‘ pedido

Pagina: De:

Firma del solicitante
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Apéndice 12 Pedido de caracter urgente

Pedidos para el proyecto

Fecha de

, Fecha de entrega de pedido Horario de envio
envio

Método de recepcion de
solicitud

3:00 pm -5:00 pm

Lunes

Jueves Martes

Miércoles

Fax: (506) 2241-7700
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Pedido de caracter urgente

N° de pedido

Nombre del
proyecto

Fecha de pedido

Nombre del
solicitante

Tipo de pedido Nombre " Nombredela - . Problematica

Observaciones Familia Fecha ideal de asociada al

Cadigo
de de Cant  Und actividad

el Adquisicién | Subcontrato pedido del pedido  asociada asociada entrega car:::;?;:el

Pagina: De:

Firma del solicitante
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Apéndice 13 Evaluacion de cotizaciones

Evaluacion de cotizaciones

Nombre del proyecto

Fecha de creacion

Colaborador encargado

Cotizacion #1

Nombre del proveedor

Condicién de compra

Fecha de
entrega

Descripcion del Especificaciones Costos Comelisnte
p. . .. Cantidad Unidad o . Costo total (¢) de Acarreo

pedido solicitadas unitarios (¢) e
especificaciones

¢0,00 ¢0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 ¢0,00
0,00 0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 0,00
¢0,00 ¢0,00
¢0,00 0,00

Monto total a 60,00
pagar
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Cotizacion elegida ‘
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Apéndice 14 Aprobacion de pedidos

Aprobacion de pedidos

N° de aprobacion

Nombre del proyecto

Fecha de aprobacion

Nombre del
encargado

Codigo Tipo de pedido Nombre del Fechade | Lugarde Acarreo .
de . Cant Und Proveedor . Observaciones
pedido entrega entrega

pedido  Adquisicion Subcontrato Si No

Aprobado Rechazado

Firma del

Pagina: De:
& encargado
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Apéndice 15 Orden de compra (simple)

Orden de compra: simple

N° de orden de compra ‘

Nombre del proyecto ‘
Fecha ‘

Tipo de compra Costo (¢)
Und T -
Por unidad

Cddigo - Proveedor . ' Descripcion de compra - Cant
Adquisicion Subcontrato

¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
Subtotal ¢ 0,00
Costo de transporte ¢ 0,00
Impuestos ¢ 0,00
Descuento ¢ 0,00
Total a pagar ¢ 0,00
Nombre del encargado Firma del encargado
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Apéndice 16 Orden de compra (frecuencia de pagos)

Orden de compra: frecuencia de pagos

N° de orden de
compra
Nombre del
proyecto

Fecha

Cédigo - Proveedor Tipo de compra ‘Descripcién  Adelanto Descripcién de cantidad . ., Costo (¢)
Adquisicion Subcontrato de compra A Costo Y frecuencia de pagos Por unidad Total

¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
¢ 0,00 ¢ 0,00
Subtotal ¢ 0,00

Costo de
transporte ¢0,00
Impuestos ¢ 0,00
Descuento ¢ 0,00
Total a pagar ¢ 0,00

Nombre del encargado Firma del encargado
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Apéndice 17 Orden de pago

Orden de pago

N° de orden de pago

Nombre del proyecto

Fecha de autorizacion

Nombre del encargado

° Tipo de pago Monto
N° de orden - hFC Descripcion Monto —T e . i .
Proveedor pago . Observaciones
de compra . de pago contratado  Adelanto Regular  Colones (¢) Ddlares ($)
(CEPEL ()
¢0,00 $0,00
¢o,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢o,00 $0,00
¢0,00 $0,00
w00 | 5000

Firma del encargado Pagina: De:
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Apéndice 18. Control de 6rdenes de cambio aprobadas: detalle extras

Control de 6rdenes de cambio: estado resumen extras

N° de control de orden de cambio

Nombre del proyecto

Fecha de corte

Encargado

N° de N° de 0.C Fecha de Fecha de Fecha de

. . . . .. .. Fecha de inicio . ..
orden de actividad solicitado solicitud de aprobacion o de obras culminacién

Presupuesto
solicitado en
0.C

Presupuesto
aprobado para
0.C

Fecha limite
para pago
de O0.C

cambio asociada por 0.C rechazo de O.C de obras

Total O.C aprobadas ‘

Total O.C rechazada ‘

Total O.C pendientes de pago

Total O.C canceladas

$0,00

$0,00
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Apéndice 19 Control de compras y subcontratos

Control de compras y
subcontratos

Nombre del proyecto

Fecha de corte

Nombre del encargado

o Monto Pago ‘
e ] ipo de compra . . '
N° N° N°deorden Proveedor.ACthad " Nombre Total Abono Realizado Pendlentel Observaciones

Ifactura de compra destino
Adquisicién Subcontrato Colones (¢)
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Apéndice 20 Control de pagos pendientes

Control de pagos pendientes

N° de control de pagos pendientes

Nombre del proyecto

Fecha de corte

Encargado

Monto
l:;:s ::::ig:: ombre su::(:)‘;?::;;ta N° de factura f:;ﬂ:zggn Contratado ‘ Realizado Balance
Colones (¢) Délares ($) ‘ Colones (¢) Délares ($) Colones (¢) ‘ Délares ($)
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
¢0,00 $0,00
0,00 $0,00
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Apéndice 21 Control y evaluacion de costos: Desglose de herramienta

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
Desglose de herramientas

Nombre de la

Codificacion . Objetivo de creacion
QETET TN TE]
A Estructura de desglose de [Mostrar el desglose detallados de las familias planteadas para completar el proyecto, asi como las actividades
trabajo (EDT) correspondientes para el desarrollo de las mismas
B Presupuesto inicial Recursos inicialmente aprobados para la ejecucidén de todas las actividades pertenecientes a las diferentes
aprobado familias del proyecto por parte del cliente y Constructora Guzman S.A
El principal objetivo de esta seccidn es poder brindar una interpretacion de los parametros involucrados en la
evaluacion de costos, ya que se implementa la técnica de valor ganado. Esto con el fin de que cualquier
. ersona que tenga la oportunidad de evaluar y analizar los costos del proyecto tenga una base de referencia
Parametros Earned Value p g g. P . v .. p' y . &
., |para su correcta interpretacion y pueda efectuar las decisiones gerenciales pertinentes de acuerdo con los
C Management y Evaluacidn

resultados obtenidos. De igual forma se incluyen los elementos necesarios para que la herramienta de
evaluacion de costos sea lo suficientemente especifica para que cualquier colaborador pueda utilizarla. Esto
incluye pardmetros que no se encuentran dentro de Earned Value Management, sin embargo, son importantes
para comprender el funcionamiento de la herramienta

Ordenar y desglosar cada monto individual de las facturas asociadas al proyecto con respecto a una serie de
especificaciones para asociar su valor de acuerdo al EDT correspondiente y poder controlar el gasto real
facturado en las secciones posteriores. Algunas de las especificaciones mencionadas son el periodo de semana
D Desglose de facturas  [contable, la fecha de facturacion, el n° de factura, nombre del proveedor, monto original de factura, tipo de
gasto, descripcion de la factura, montos unitarios, impuestos, descuentos, entre otros aspectos importantes
para lograr calcular el importe correspondiente a cada monto individual de la factura dependiendo de las
actividades del EDT involucradas

Corresponde al monto total de la factura, sin divisién alguna con respecto a las actividades involucradas. Con el
objetivo de contrastar este valor con el obtenido en el desglose de facturas correspondiente a cada informe de
costos e identificar fuentes de error en las facturaciones ya sea por parte del proveedor o por parte de los
interesados del proyecto

de costos

E Facturacion original
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Control de cronograma

Se muestra los avances de obra planificados de acuerdo con la herramienta de programacién de obra
(Microsoft Project), asi como los porcentajes de avance en sitio de acuerdo con las diferentes visitas realizadas
al proyecto. Esto con el objetivo de comparar ambos porcentajes y evidenciar las posibles diferencias o
similitudes en secciones posteriores

Control de érdenes de
cambio aprobadas

Evidenciar las ordenes de cambio, ya sean extras o créditos, por parte de los interesados para tener un control
de cambios aprobados en el proyecto y todas las modificaciones a las lineas base producto de su
implementacion en secciones posteriores para cada una de las actividades desglosadas en el EDT del proyecto.
Cabe destacar que los montos de érdenes de cambio son acumulativos.

Variable

Control de adelantos

Identificar los montos asociados a los adelantos ejecutados por el cliente ya sea para una actividad en
especifico o para el proyecto en general

Variable

Resumen de costos
directos e indirectos

De acuerdo con la seccién de "Facturacion original", se muestran las facturas emitidas en colones y en délares,
asi como las especificaciones para la referencia de cada una de ellas. Estas especificaciones corresponden al
periodo de semana contable, fecha de facturacion, n°® de factura, nombre del proveedor y el monto
correspondiente. Esto con el objetivo de poder sumar todos estos valores y poder aplicar el monto del 15% de
abonos de capital de trabajo sobre costos directos e indirectos para obtener el monto total asociado a los
costos directos e indirectos a la fecha de corte

Variable

Abonos de capital

El objetivo principal es evidenciar los pagos ejecutados por el cliente de acuerdo al abono de capital de trabajo
sobre costos directos e indirectos. Ademads, se evitan malos entendidos entre los interesados del proyecto ya
que se muestra la cantidad de recursos aportados por el cliente y las especificaciones de referencia para cada
uno de los pagos realizados. Las especificaciones corresponden a la fecha de facturacion, n° de factura y monto
de la misma

Variable

Control de costos

Esta seccion engloba en una sola herramienta un importante nimero de comparaciones y monto totales que
sirven como informacion de referencia para posteriormente evaluar los costos del proyecto. Algunas de estas
compraciones corresponden al porcentaje de avance de obra, el cual contrasta la planificacidn con la ejecucion
real, ademas, de mostrar la comparacidn de gasto tedrico asociado al avance real mencionado anteriormente |
el gasto real facturado a la fecha de corte. De igual forma se obtienen célculos importantes como la
disponibilidad de presupuesto, recursos necesarios para completar las actividades pendientes de ejecucion
para el avance por completar, entre otros. El objetivo aparte de referenciar la evaluacién de costos, es crear
una especificacidn lo suficientemente desglosada para que el cliente pueda comprender dénde, cémo y para
qué se utilizan los recursos establecidos en el presupuesto total inicial aprobado o actualizado dependiendo de
las ordenes de cambio que se puedan generan en cada una de las actividades propuestas en el EDT. Cabe
destacar que en esta seccidn se muestran los datos para cada actividad, para la familia en general y también

para el proyecto como un todo.
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Variable

Evaluacion del estado
actual

De acuerdo con los montos obtenidos en la seccién de control de costos: reporte de estado se implementa la
técnica de valor ganado para evaluar el estado de los costos a la fecha de corte del informe de costos en
cuestion. Cabe destacar que la evaluacion se aplica Unicamente para la totalidad de las familias y para el

proyecto en si. El objetivo principal es mostrar si las lineas base del proyecto se encuentra por encima de los

presupuestado, dentro del rango de aceptabilidad del 2% o por debajo de lo planificado. Se propone un rango
de aceptabilidad ya que en construccion no es comun que las planificaciones se ejecuten de forma precisa, esto
no quiere decir que la desviacion deba de significar un cambio drastico en el desarrollo del proyecto. Ademas,
se muestra una estimacion de la finalizacidn de la linea de costos para el proyecto de acuerdo con los indices
calculados en las evaluaciones anteriores, sin embargo, este prondstico sirve como referencia para la aplicacion
de medidas correctivas si fuese el caso
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Apéndice 22 Control y evaluacion de costos

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

Parametros Earned Value Management

: Pardmetros Earned Value Management

Nombre de la
variable

Formula

Posibles
resultados

Interpretacion

Datos generales

Valor planificado

PV

Presupuesto act - 3 avance planeado

Cantidad del presupuesto que se espera utilizar para un determinado
porcentaje de avance de obra planificado

Valor ganado

EV

Presupuesto act - % avance real

Cantidad del presupuesto que se espera haber utilizado de acuerdo con el
porcentaje de obra real ejecutada.

Costo real

AC

Cantidad de presupuesto utilizado para completar el porcentaje de avance
real al periodo de evaluacion en cuestion

Presupuesto al
finalizar

BAC

Presupuesto final actualizado, incluyendo modificaciones de drdenes de
cambio

Congruencia de EVy
AC

o A<
102 %= EVE 98%

2 <98% 6 = >98%

167

Porcentaje de similitud entre los valores obtenidos de EV y AC para cada
actividad de las familias desglosadas

La cantidad de dinero real facturado para completar el avance, se asemeja en
un 2% o menos a la cantidad de dinero tedricamente utilizada para el avance
de una misma actividad

La cantidad de dinero real facturado para completar el avance, no se asemeja
al 2% o menos de la cantidad de dinero tedricamente utilizada para completar
dicho avance de una misma actividad. Lo mismo puede obedecer a varios
motivos como el almacenamiento de cierta cantidad de material en bodega
correspondiente a una factura, facturacién incorrecta, extravio de material
entre otros. Debe corroborarse dénde se encuentra el sobrante de dinero,
reflejado en material, para llevar un control del mismo
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EVALUACION DE LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Estado general

Determina el estado general de la linea base de cronograma de acuerdo con
su porcentaje de variacion respecto a la planeacidn original.

El %SV se encuentra por encma del 2% lo que indica que la ejecucién del
cronograma es favorable. Su SPI es proporcional por lo que la eficiencia
mostrada por el equipo de trabajo también es favorable

Rango de

aceptabilidad

El %SV se encuentra dentro del rango de 2% de variacidon entre la ejecucion y
la planificacion del cronograma. Esto indica que la ejecucién del cronograma
se puede considerar igual a la planificada. El SPI evidencia que la eficiencia
mostrada por el equipo de trabajo es la suficiente como para que la ejecucion
del cronograma se encuentre al mismo nivel que la planificacion

Variacién del
cronograma

SV

EV - PV

El %SV se encuentra por debajo del -2% lo que indica que la ejecucién del
cronograma es desfavorable. Su SPI evidencia que no hay una eficiencia
adecuada por parte del equipo de trabajo del proyecto

Determina la diferencia presentada en la ejecucién del cronograma de
acuerdo con su planeacidn inicial. Indica si el cronograma del proyecto o
familia desglosada se encuentra adelantada, a tiempo o atrasada respecto a
su planificacion original. La informaciéon obtenida tanto en los elementos de la
formula como en el resultado final de la variacion del cronograma se
muestran en recursos econdmicos segln corresponda () o ($). Dichos
recursos econdmicos muestran la variacién de dinero representado en el
avance fisico de la obra respecto al avance planificado originalmente

La ejecucidon del cronograma se encuentra adelantada respecto a su
planificacion original

La ejecucion del cronograma es la planificada originalmente

Porcentaje de
variacién del
cronograma

%SV

sV
— - 100
PV

La ejecucion del cronograma se encuentra atrasada respecto a su planificacion
original

Al igual que la variacién del cronograma, su porcentaje determina la diferencia
presentada en la ejecucion del cronograma de acuerdo con su planeacion
inicial. La diferencia entre ambas radica en que el porcentaje de variacion
incluye un rango de aceptabilidad del 2% para interpretar una ejecucién del
cronograma dentro de la planificacion original. La informacién obtenida en el
resultado del %SV se muestra en porcentaje el cual representa la diferencia
porcentual de recursos econdmicos representados en la ejecucién del avance
fisico de la obra respecto al avance esperado inicialmente

La ejecucion del cronograma se encuentra adelantada respecto a su
planificacion original

2% 2 %SV 2 -2%

La ejecucion del cronograma es la planificada originalmente
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La ejecucion del cronograma se encuentra atrasada respecto a su planificacion
original

Eficiencia con la cual el equipo de trabajo del proyecto ha ejecutado el

indice de . i .
- EV cronograma de actividades con respecto a la jornada laboral establecida.
rendimiento del SPI — - , . . A
PV Entre mas cerca de 1.0 o mayor se encuentre el SPI indica una mejor eficiencia
cronograma .
y mas favorable para la obra
BAC
T g SPI
iempo estimado . -
P EACt BaC - Cantidad de semanas totales para completar el proyecto o familia desglosada

para finalizar

Duracion aprox (meses)

Semanas adicionales
para finalizar

Duracién aprox (meses) — EACt

Semanas adicionales a las planificadas para completar el proyecto o familia
desglosada

EVALUACION DE LINEA BASE DE COSTOS

Estado general

Determina el estado general de la linea base de costos de acuerdo con su
porcentaje de variacidn respecto a la planeacién original.

El %CV se encuentra por encima del 2% lo que indica que la ejecucidn de los
costos es favorable. Su CPI es proporcional por lo que la eficiencia mostrada
por el equipo de trabajo también es favorable

Rango de

aceptabilidad

El %CV se encuentra dentro del rango de 2% de variacién entre la ejecucion y
la planificacién de los costos. Esto indica que la ejecucién de los costos se
puede considerar igual a la planificada. El CPI evidencia que la eficiencia
mostrada por el equipo de trabajo es la suficiente como para que la ejecucion
de los costos se encuentre al mismo nivel que la planificacién

El %CV se encuentra por debajo del -2% lo que indica que la ejecuciéon de los
costos es desfavorable. Su CPI evidencia que no hay una eficiencia adecuada
por parte del equipo de trabajo del proyecto

Variacién del costo

Ccv

EV — AV

Determina la diferencia presenta en el gasto real facturado para el
porcentaje de avance ejecutado de la obra respecto a la cantidad de recursos
econdmicos presupuestados a utilizar para dicho porcentaje de avance. Indica
si la cantidad de recursos gastados para completar el avance real del proyecto
o familia desglosada se encuentra apegada al presupuesto esperado, dentro
del presupuesto esperado o si se ha gastado mas dinero de lo debido. La
informacion obtenida tanto en los elementos de la férmula como en el
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Porcentaje de E 100
variacion del %CV EV
presupuesto
indice de EV
rendimiento del CPI AV
costo

%CV =0

resultado final de la variacion de los costos se muestran en recursos
econdmicos segun corresponda (¢) o (S).

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado se encuentra
por debajo de la cantidad de recursos econdmicos presupuestados para dicho
porcentaje de avance de obra

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es el mismo
que la cantidad de recursos econdmicos presupuestados para dichos
porcentaje de avance obra

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es mayor que
la cantidad de recursos econdmicos presupuestados para dicho porcentaje de
avance de obra

Al igual que la variacion de los costos, su porcentaje determina la diferencia
entre el gasto real facturado para el porcentaje de avance de obra ejecutado
respecto a la cantidad de recursos econdmicos presupuestados a utilizar para
dicho porcentaje de avance. La diferencia entre ambas radica en que el
porcentaje de variacion incluye un rango de aceptabilidad del 2% para
interpretar una ejecucidn de los costos dentro de la planificacidn original. La
informacion obtenida en el resultado del %CV se muestra en porcentaje el
cual representa la diferencia porcentual de recursos econémicos gastados y
planificados para el porcentaje de avance real de obra.

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado se encuentra
por debajo de la cantidad de recursos econémicos presupuestados para dicho
porcentaje de avance de obra

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es el mismo
que la cantidad de recursos econdmicos presupuestados para dichos
porcentaje de avance obra

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es mayor que
la cantidad de recursos econdmicos presupuestados para dicho porcentaje de
avance de obra

Eficiencia con la cual el equipo de trabajo del proyecto ha ejecutado los
recursos econdmicos presupuestado para el proyecto. Entre mas cerca de 1.0
o mayor se encuentre el CPI indica una mejor eficiencia y mas favorable para
la obra
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El prondstico indica que los costos van a culminar dentro del presupuesto

indice de BAC — EV Eficiencia que el equipo de trabajo debe alcanzar a lo largo del porcentaje
rendimiento para TCPI m - restante de ejecucién del proyecto para que el el estado de los costos
completar terminen dentro del rango de aceptabilidad mencionado
PRONOSTICOS
Determina el estado general de los costos al finalizar la ejecucidn del proyecto
i o familia desglosada de acuerdo a prondsticos realizados
_I El costo final se encuentra por debajo del presupuesto aprobado
Estado general - -
i C0 El costo final es igual al presupuesto aprobado
aceptabilidad
_ El costo final es mayor al presupuesto aprobado
. . BAC Pronostica el costo final del proyecto o familia si el indice de rendimiento de
Estimacién al . . . .
finalizar EAC a - los costos no sufre modificaciones para el porcentaje restante de ejecucién de
obra
Determina el prondstico de la diferencia entre el costo final del proyecto o
i familia desglosada y el presupuesto inicial aprobado.
El prondstico indica que los costos van a culminar dentro del presupuesto
Variacion del costo VAC BAC — EAC aprobado
al finalizar VAC =0 El prondstico indica que los costos van a ser los mismo que el presupuesto
aprobado
El prondstico indica que los costos van a ser mayores que el presupuesto
aprobado
Al igual que la variacién del costo final, su porcentaje determina el prondstico
de la diferencia entre el costo final del proyecto o familia desglosada y el
presupuesto inicial aprobado. La diferencia entre ambas radica en que el
porcentaje de variacién incluye un rango de aceptabilidad del 2% para
i interpretar una ejecucién de los costos finales dentro de la planificacidon
Porcentaje de original. La informacién obtenida en el resultado del %VAC se muestra en
variacion del costo %VAC VAC porcentaje el cual representa la diferencia entre el costo al finalizar y el
final - 100 presupuesto aprobado

aprobado

%VAC =0

El prondstico indica que los costos van a ser los mismo que el presupuesto
aprobado

El pronéstico indica que los costos van a ser mayores que el presupuesto
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aprobado

Estimacion para
completar

ETC

BAC — EV

CPI

Determina el prondstico del costo de los trabajos pendientes de ejecutar para
el proyecto o familia desglosada
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Apéndice 23 Reporte de estado

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
REPORTE DE ESTADO #1

Ir a Tabla de Contenido

Proyeccion
trabajos
pendientes [$)

Parcentaje
Porcentaje de  Porcentaje Gasto real Gasto real . - . - A
: : Gasto Comparacion 0.CCredito  Presupuesto  Disponibilidadde  proyeccion

0.C Ext
de gasto [$) a3l 5) actualizado (5]  presupuesto [$) trabajos
pendientes

AhorrofPérdida
{5

MNombre de Presupuesto total

Estad
actividad inicial {5} ado

avancede deavance de facturado CG facturado

Familia ]
obra planeado  obra real 5) cliente [$)

A SUBESTRUCTURA
1,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 o]
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,005 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK

TOTAL 50,00 0,00% 000% | 5000 50,00 so00  [NNSOMN o0 | so00 50,00 50,00 100,00% 50,00

B SHELL
0,00 0,00 50,00 0,005 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 0K
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,005 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK

TOTAL 50,00 0,00% 000% | $000 50,00 soo0 B o | som 50,00 50,00 100,00% 50,00

C INTERIORES
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00 50,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00

TOTAL 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00
TOTAL GENERAL 50,00 0,00% 0,00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00% 50,00

173 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

EVALUACION DE COSTOS #1

Apéndice 24 Evaluacion de costos grupo 1

Ir a Talvla de Contenida

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PROMOSTICOS
] o i . Indice de N
. Porcentaje de Indice de Semanaz . Porcentaje de Indice de L Wariacion del ) . : .
Wariacign del s . L Estado “ariacion de s o rendimiento . Presupuesto Estimacion al Estimacion para
Estado general cronosrama [.SV'I variacion del rendimiento adicionales ceneral costas [w.l variacion de costos rendimiento =ra completar Estado general |costoalfinalizar s rnbadn[Buﬂ.C'l finalizar[EAC'l com Ietar[l—.‘l'l:'l
= " |cronograma [35V) [5P1) para finalizar = ! [36CW) [CPI) p I'TCF::: [3EWAC) p ! ! p !
#DIv/o! 50,00 #DIv/o! #DIv/o! # DIvfor #DIv/o! 50,00 #DIV/O! #iDIv/o! HDIv/o! #DIv/o! #DIViO! 50,00 #DIv/o! #DIv/o!

174

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Apéndice 25 Evaluacion de costos grupo 2

2. EVALUACION FAMILIAS EDT
FRONGSTICOS

CRONOGRAMA COSTOS
R Porcentaje de - . E. Indice de L
\ del . Indice d 5 - P tajed Indice d o W del . . . ..
Nombre Estado =racionds wvariacion del " .“:E. y jerrlanas Estado Wariacion de Drl:_en_laje # " .“:E_ by rendimiento Estado =riacionas Frezupuesto Estimacion al Estimacion para
cronograma rendimiento adicionales . variacionde rendimiento costo al . . ) . R
general [sv) cronograma [sP1) para finalizar general costos [CV) costos [%CV) [cPI} para completar general finalizar [%VAC) aprobado [BAC) finalizar [EAC) completar [ETC)
: [365W) i : : [TCPI !
CARPINTERIA #DIV/0! 50,00 # DIV/O! # DIvfo! # DIV/O! #DIV/0! 50,00 # DIvfo! # DIV/f0! # DIvfo! #DIV/0! # DIV/fo! 50,00 #DIvfor # DIV/o!
CIELOS # DIV 50,00 #DIV/o! # DIvO! # DI/ #0Ivio! 50,00 # DIviO! # DIv/o! # DIv/o! #0vio! # DIv/o! 50,00 #DIvjon # DIV/on
ACABADOS DE PARED # DIV 50,00 # DIV/(0! #DIv/fo! fon #DIV/0! 50,00 for #DIV/(0! # DIV/O! #DIV/0! #DIV/(O! 50,00 #iDIv/fo! # DIV/O!
ACABADOS DE PISD #DIVf0! 50,00 #DIv/o! #DIvjo! HDIv/o! #DIVf0! 50,00 #DIvjo! #DIv/o! #DIv/o! #DIV/0! #DIv/o! 50,00 HiDIvjor #DIv/o!
PU ER‘(I;::&U:;&NESY # OIS0 50,00 # DIV/O! # DIvfo! # DIV/O! #DIV/0! 50,00 #DIvfo! # DIV/f0! # DIvfo! #DIV/0! # DIvfo! 50,00 #DIvfor # DIV/f0!
VENTAh;iﬂTD:EJERTM #DIVS0! 50,00 #DIV/O! #DIvfo! #H DIV/fO! #DIV/0! 50,00 B DIVl # DIV/0! # DIvfo! #HDIV/0! # DIVfO! 50,00 #iDIvfo! # DIV/fO!
PIELAS SANITARIAS # DIV/0! 50,00 # DIV/O! # DIvfo! # DIV/O! #DIV/0! 50,00 # DIV, # DIV/f0! # DIvfo! #DIV/0! # DIV/fo! 50,00 #DIvfor # DIV/o!
PASTA Y PINRTURA #DIV/0! 50,00 # DIV/O! # DIvfo! #i DIV/O! #DIV/0! 50,00 #i DIV #DIV/O! # DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! 50,00 #DIv/fo! # DIV/O!
BARAMDAS Y DETALLES # DIV 0! 50,00 # DIV/O! #DIvfo! # DIV/O! #D/0! 50,00 #DIvfo! # DIV/f0! # DIvfo! # D /0! # DIV/O! 50,00 # DIvjO! # DIV/O!
OBRAS EXTERIORES # REF! # REF! #REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! #REF! #REF!
ELEVADOR # REF! #j REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! #j REF! #REF! # REF!
CQET;SAND?:E;T&;;SM #REF! #REF! #REF! # REF! # REF! # REF! #REF! # REF! # REF! #i REF! # REF! # REF! # REF! #REF! #REF!
HOMORARIOS POR
ADMINE CIGN # REF! # REF! #REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! # REF! #REF! #REF!
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Apéndice 26 Evaluacion de costos grupo 3 (ejemplo)

3. CALCULOS REALIZADOS EN LA APLICACION DE LA TECNICA DE VALOR GANADOS PARA LAS FAMILIAS DESGLOSADAS EN EL EDT Y EL PROYECTO

TRABAJD EN SITIO

‘u".a.lur Valor Costo real | Similitud EVy ‘u"a.lcrr Valor Cocto real Presupuesto
planificado ganado {AC) AC planficiado ganado {AC) aprobado
{Pw} (EV) PV} (EV) {BAC) L
. Dwracion Horas
MN* de familia Nombre de Congruencia aproxen | laboradas
actividad de AC yEV " :
SEManas por dia
Ddlares (5] % Flesumenrpam Ddlares (S}
evaluacion de
familia
0 o 50,00 50,00 50,00 DIV & DI/ so00 | s000 | sooo | soo0 13,32 9,50
0 ] 50,00 50,00 50,00 # Do #H Dot
) 0 50,00 50,00 50,00 # DIV/O! # DIV 0!
) 0 50,00 50,00 50,00 # DIV/O! # DIV 0!
) 0 50,00 50,00 50,00 # DIV/O! # DIV 0!

CROMOGRAMA COSTOS PROMOSTICOS
Wariacion PI}I'I:.EI'I.tlEjE de indice de Tielmpu En?_-rpanas .y Porcentaje de indice de Ifm:llil:e.de . y Variacian del Variacion del . -
Estado del wvariacion del L. estimado adicionales Estado |VWariacion de L. L. rendimiento Estado Estimacion al costo al Estimacion para
rendimiento o . | variacionde rendimiento I . costo al L .
general |cronograma | cronograma 5P} para finalizar para general costos [CV) tostos [35CV) [P} para completar| general finalizar [EAC) finalizar [VAC) finalizar completar [ETC)
[5v) (365 ! [EACL) finalizar ! ! [TCRI) ! [SEWALC)
# DIv/o! 50,00 # DIv/o! # DIv,01 # DIv,/O1 # DIv,O1 # DIv,0! 50,00 # DIv,01 # DIv,01 # DIv,01 # DIv/o! # DIv/o! # DIV/o! # DIv/o! # DIV/0!
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Apéndice 27 Dashboard Base de datos

DASHBOARD

Base de datos

Nombre del
proyecto

Ubicacién

Nombre del
propietario

Periodo

Avance Avance BAC ($) Disponibilidad Trabajos
planeado (%) real (%) de recursos ($) | pendientes ($)

PV($) EV($) AC($) SV (%) SPI| CV (%) CPlI VAC (%) EAC($)

IT|O|mMm|m|O|lo|wm|>

N

RPlirRrlRP[RPIRPR|IRP|IRP|R|R]|R

Proyecto
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Apéndice 28 Dashboard Calculos generales

DASHBOARD

Calculos generales

VISUZALIZACIONES GRAFICAS EARNED VALUE MANAGEMENT (PV,EV,AC)

Familias Suma de PV ($) Familias  Sumade EV ($)
A A
B B B
C C C
D D D
E E E
F F F
G G G
H H H
Proyecto Proyecto Proyecto
z z z
Total general Total general Total general

Informacion de referencia para
las etiquetas de EVM

Parametro ‘ Valor https://www.youtube.com/watch?v=hVTXk1-

Referencia: [aPVM&list=PLgOpVVv5irrTyaV8FOWmZalpOhbgjokshm&index|
PV $0,00 =13
EV $0,00
AC $0,00
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https://www.youtube.com/watch?v=hVTXk1-aPVM&list=PLqOpVv5irrTyaV8F0WmZa1pOhbgjokshm&index=13

Apéndice 29 Dashboard Proyecto

; =

Planned Value Earmned Value Actual Cost

DASHBOARD RESIDENCIA MK

50,00 50,00

[ Proyecto ][ z
Cronograma
Prondstico de costos

Diferencia entre

indice de

rendimiento el BAC y el EAC
0%
Porcentaje de variacion (%5V) Porcentaje de variacion (%CV)
Disponibilidad
de recursos Porcentaje de variacion
. Porcentaje (36vAC)
Porcentaje
de avance . )
de avance planeado indice de Trabajos
real rendimiento pendientes

h
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Apéndice 30 Planeacion de medidas correctivas

Constructora Guzman S_A: Planeacion de medidas correctiva

De acuerdo con la informacion obtenida en el proceso “Evaluacion del estado actual del proyecto® se procede a
identificar las causas que modifican de forma negativas Ias lineas base del proyecto en las familias presentes en el
EDT del mismo. Ademds, se plantean medidas correctivas a las causas anteriormente mencionadas para
profundizar posteriormente en su analisis v evaluar el impacto de las mismas en el proyecto.

Cabe destacar gue se debe de modificar 1as medidas correctivas de acuerdo con el andlisis que se ejecuta
posteriormente, hasta que las mismas se consideren ideales para 1as problematicas del proyecto.

Cuadro 1. Datos generales

Mombre del proyecto

Mombre del propietario

M* de informe

Fecha

1. Subestructura

1.1 Problematica #1
111 Causas
Problematica asociada al estado del paguete de trabajo:
Actividades involucradas:
Afectacion de las lineas base del proyecto:
112  Medida correctiva
Posibles decisiones a implementar:
Modificacion a las lineas base del proyvecto:
Descripcion de los recursos adicionales a utilizar:;

Comentarios adicionales:
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Apéndice 31 Analisis de impacto

Constructora Guzman S.A: Analisis de impacto

De acuerdo con el documento “Consfructora Guzman 5 A: Planeacion de medidas correctivas”, se
procede a analizar las propuestas para evaluar el impacto que las mismas pueden generar en las lineas
base del proyecto y la viabilidad de las mismas.

Cabe destacar que las medidas pueden rechazarse y realizar comentarios para su mejoramiento
y posterior aprobacion.

Cuadro 1. Datos generales

Mombre del proyecto

Mombre del propietario

M® de informe

Fecha

1. Nombre de la familia

1.1 Problematica #1
Afectacidn de linea base de cronograma:
Afectacidn linea base de costos:
Afectacion recurso humano:
Comentarios:

Aprobacicn de ejecucion:
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Apéndice 32. Cierre basico del proyecto

Cierre basico

Nombre del proyecto

Nombre del propietario

Ubicacién del proyecto

Fecha de cierre

Area constructiva del
proyecto (m2)

Linea base de costos

Presupuesto | Balance de Presupuesto
inicial 0.C planificado segtin 0.C

$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Costo facturado Diferencia Costo/m2 Resumen de causas

Linea base de cronograma

Fecha de
Fecha de cierre Fecha de cierre real del
cierre inicial | planificado proyecto
| seguin 0.C

Costo asumido por incumplimiento
Diferencia (dias) de cronograma Resumen de causas

C.G Cliente
$0,00 $0,00

Cuentas por pagar

. Monto ‘s Responsabilidad Resumen de
Descripcion Fecha de cancelacién .
adeudado asumida por causas

Observaciones

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00
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¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

¢0,00

Nombre del encargado Nombre del cliente

Firma del encargado Firma del cliente
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Apéndice 33 Entrega de documentos

Entrega de documentos

Nombre del proyecto

Nombre del propietario

Ubicacion del proyecto

Fecha de cierre del proyecto

Tipo de contrato

Garantia
. Especificaciones Plazo .
Sistemas - Observaciones
Entregado No entregado Entregado No entregado
Eléctrico
Mecdnico
Pluvial
Estructural

Acabados internos y externos

[\ ERTE]
. De uso De mantenimiento .
Sistemas - Observaciones
Entregado No entregado Entregado No entregado
Eléctrico
Mecanico
Pluvial
Estructural
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Acabados internos y externos

Sistemas

Eléctrico

Sistemas basicos en funcionamiento

Estado del servicio

Excelente Bueno Malo

. . ' Observaciones
Sin terminar

Mecanico

Pluvial

Estructural

Acabados internos y externos

Nombre del encargado

Firma del encargado

Nombre del cliente

Firma del cliente




Apéndice 34 Guia de uso de la metodologia de control y evaluacién de costos

CONSTRUCTORA GUZMAN S.A

GUIA DE USO




Indicaciones generales

En la presente propuesta se incluye la informacion general que facilite la manipulacion de las herramientas
desarrolladas para la “Metodologia de control y evaluacion de costos de proyectos constructivos enfocada
para Constructura Guzman 5.A" con el objetivo de brindar apoyo al usuario para que el mismo implemente
las herramientas generadas de manera adecuada.

Primeramente, se muestran los diagramas de flujo para cada etapa del ciclo de vida de un proyecto
constructivo, asi como la lista de herramientas asociadas a cada una de ellas. Posteriormente, se especifica la
informacion que el usuario debe incluir en cada herramienta y anotaciones importantes a tomar en
consideracion para una exitosa aplicacion de las mismas.

En caso que alguna imagen mostrada en la presente propuesta no se logre observar
adecuadamente, se aconseja corroborar la informacion accediendo a la herramienta o diagrama de flujo
incluido en la carpeta “ Metodologia de control y evaluacion de costos — C.G “ suministrada al encargado de la
empresa.
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Etapa de planeacion
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Etapa de control y seguimiento
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Nombre del proceso

Nombre de la herramienta asociada

0BS

0BS-CG

Revision y analisis de documentacion

Investigacidn légica constructiva

Registro lecciones aprendidas C.G

Registro lecciones aprendidas CG - C.G

Identificar entregables Entregables y EDT -C.G (Hoja A)
Crear EDT Entregables y EDT -C.G (Hoja B)
Definir horarios de trabajo -

Evaluar dimension de actividades

Plantear y evaluar duracién de actividades

LB.C Duracion de actividades - C.G

Asignar actividades predecesoras

LB.C Duracion de actividades - C.G

Crear linea base de cronograma

Division mater/subcont para actividades

L.B.CR Division y machote cotizacion - C.G (Hoja A)

Cuantificar mater/subcont para actividades

L.B.CR Division y machote cotizacién - C.G (Hoja 8B)

Evaluar divisién y cuantificacién

Machote divisién y cuantificacion para cotizacion

L.B.CR Division y machote cotizaciéon - C.G (Hoja B)

Evaluacion presupuestos

Generacion linea base de costos
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Etapa de ejecucion

Nombre del proceso

Mombre de la herramienta asociada

Two weeks ahead

Revisar inventarig

Inventarig - C.G

Solicitud de orden de cambio

Orden de cambio - .G (Hoja A)

Estudio de cuantificacion

Propuesta Ing. de valor

Ing. devalor - .G (Hoja A)

Analisis de Ing. de valor

Ing. de valer - .G (Hoja B)

Andlisis de orden de cambio

Orden de cambio - C.G (Hoja B)

Registra drdenes de cambio & Ing. de valor

Orden de cambio - C.G (Hoja Cy D) / Ing. de valor - C.G (Hoja C)

Revision de costos

Modificacién lineas base

Actualizacion control de costos

Pedidos de caracter normal

Pedidos del proyecto - C.G (Hoja B)

solicitud de cotizacion

Pedidos caracter urgente

Pedidos del proyecto - £.G (Hoja €)

Solicitud de cotizacidn

Evaluacién cotizaciones

Evaluacion de cotizaciones - .G

Aprobacién (pedidos)

Pedidos del proyecto - C.G (Heja D)

Orden de compra

Orden de compra - C.G (Hoja Ay B)

Orden de pago

Orden de pago - C.G

Entrada a bodega

Bodega - C.G (Hoja A)

Salida de bodega

Bodega - C.G (Hoja B)
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Nombre del proceso

22

Nombre de la herramienta asociada v

Analisis y reporte de estado

Segun sitio

Control de cronograma

Control de cronograma - C.G 6 Control y evaluacién lineas base - CG
(Control de cronograma)

Control 6rdenes de cambio

Control érdenes de cambio - C.G ¢ Control y evaluacion lineas base -
C.G (Control de 6rdenes de cambio)

Control compras y subcontratos

Control compras y subcontratos - C.G

Contabilidad

Estado de costos

Facturacion original - C.G 6 Control y evaluacion lineas base - C.G
(Desglose de facturas y Facturacion original)

Control de pagos pendientes

Control de pagos pendientes - C.G (Hoja ABy C)

Estado de adelantos

Estado de adelantos - C.G

Control de costos

Control y evaluacion lineas base - C.G (Resumen de costos directos e
indirectos, Abonos de capital, Reporte de estado)

Evaluacion del estado actual

Control y evaluacion lineas base - C.G (Evaluacion de costos)

Dashboard

Dashboard-CG

Estado actual

Planeacion de medidas correctivas

Planeacion medidas correctivas - C.G

Analisis de impacto

An3lisis de impacto - C.G

Informe de costos

Desglose informe de costos - C.G (Incluir todas las herramientas
mencionadas)
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Etapa de cierre

Nombre del proceso

Nombre de la herramienta asociada

Cierre de subcontratos

Cierre de subcontratos - C.G

Cierre basico del proyecto

Cierre basico del proyecto - C.G

Entrega de documentos

Entrega de documentos - C.G

Sistemas en correcto funcionamiento

Correccion de sistemas en mal funcionamiento

Correccion de sistemas en mal funcionamiento - C.G

Informe final de costos

Desglose informe final de costos - C.G (Incluir todas las
herramientas mencionadas)

Lecciones aprendidas proyecto

Registro de lecciones aprendidas del proyecto - C.G

Lecciones aprendidas C.G
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Etapa de planeacion: Organization Breakdo | (OBS)

Anotaciones importante

* Utilizado para referenciar la creacion de la “Estructura de desglose de trabajo (EDT)".
* En caso que se guiera incluir una actividad o proceso se debe continuar la nomenclatura original.

Organization Breakdown Structure (OBS)

Farmilia Descripaionfdesglose

A SUBESTRUCTLIRA
A1 FUNDACIONES
AlDD FUNDACIONES VARIAS
41001 FLACAS CORRIDAS
A10.2 PLACAS AISLADAS
A10.3 FILOTES DE CONCRETO
A104 VIGAS DE AMARRE
Al0S LOSA FLOTANTE
AlDE EXCAVACION Y RELLENOS ESTRUCTURALES
A10.7 MURDS DE RETENCION

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacion — OBS C.G
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Anotaciones importante

* Revisar el registro para planear soluciones a posible conflictos en la ejecucion del proyecto.

N' de registro de lecciones aprendidas de C.G

Nombre del encargado

Mombre del proyecs

Bagina: Dee:

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacidn — Registro de lecciones aprendidas C.G
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Etapa de planeacion: Identificar entregables

Indicaciones

* De acuerdo con las necesidades del proyecto se numeran, nombran y describen los entregables necesarios para completar
el proyecto.

Lista de entregables

Nombre del proyecto

Fecha de creacidn

Colaborador encargado

Nimero Nombre de entregable Descripcion

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacion — Entregables y EDT — Hoja A
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Indicaciones

* De acuerdo con los entregables especificados en el proceso anterior, indicar el cédigo de familia, el nombre de la familia, el cédigo de la
actividad, el nombre de la actividad y descripcidn (en caso de ser necesario) usando como referencia el “0BS”.

* En caso de requerir desglosar actividades no incluidas en el "0OBS”", afadir las mismas de acuerdo con la codificacion original de la
herramienta.

Nombre del proyects \

Codigo de familia Mombre familia Cédigo de actividad Mombre de actividad Descripaion u observacidn

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacion — Entregables y EDT — Hoja B



Etapa de planeacion: Plantear y evaluar duracion de actividades

Confeccién de cronograma: duracidn de actividades

Nombre del proyecto

Fecha de creacidn

Colaboradar encargado

Mombre de Calculo de duracidn (PERT) Duracidn

Entregable N de familia Descripcidn Varianza Linidad Actividad predecesora

actividad Optima Promedic Pesimista estimada

[=]

(=R E=NE=RE=-NE=-NE=0 Q=0 L=11=]L=]
oD|Io|o|o|lQ|Q|o|O | |0 |D

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacidn — L.B.C Duracion de actividades
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Etapa de planeacion: Plantear y evaluar duracion de actividades

(continuacion)

Indicaciones

* De acuerdo con el EDT del proyecto, indicar para cada actividad, el entregable asociado, n® de familia, nombre de la actividad y una
pequefia descripcion de la misma.

* (Calcular la duracién PERT: colocar la cantidad de dias necesarios para completar la actividad para los casos optimistas, promedio de
duracion y pesimistas. Una vez incluida la informacion la duracion mas probable a ocurrir v la varianza asociada se calculara

automaticamente.
* Colocar la unidad de medida (dias).

* Una vez obtenida la duracién PERT el equipo de trabajo debe evaluar el resultado obtenido.
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Nombre del proyecto
Fecha de creacion

Colabaradar encargade

[=RE=-RE-RE-RE-RE=-N =N =0 E=-00=]K=]
o|lo|lojla|jlo|jaja|la|lao|o|o

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacidn — L.B.C Duracion de actividades
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Indicaciones

* S ytiliza la misma herramienta que el proceso “Plantear y evaluar duracion de actividades”
* Determinar las actividades predecesoras necesarias por completar para comenzar con la actividad en cuestion.

* Incluir los comentarios necesarios para que le encargado de realizar la linea base de cronograma tenga la informacién adecuada.
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Etapa de planeacion: Generar linea base de cronograma

Indicaciones

Utilizar como referencia la informacion obtenido en los procesos “Plantear y evaluar duracion de actividades” y “Asignar actividades

duracion del proyecto.

Evaluar la linea base de cronograma y en caso de aprobarse, se completa la linea de trabajo. En caso que no se apruebe, debe
modificarse la informacion incluida en los procesos anteriores desde “Evaluar dimensiones de actividades”.



Indicaciones

* Para cada actividad desglosada en el EDT se debe indicar el entregable asociado, nombre de la actividad, desglosar la lista
de materiales, herramientas y subcontratos necesarios para completar la actividad. Ademas incluir la cantidad v la unidad
de materiales, herramientas u otro insumo requerido.

Nombre del proyecto
Fecha de creacion
Colaborador encargado

Entregable Actividad Material Herramienta subconmtrato Cantidad Unidad

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacidn — L.B.CR Division y machote de cotizacion — {Hoja A)
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Etapa de planeacion: Cuantificar mater/s t para actividades

Indicaciones
* De acuerdo con la informacion del proceso anterior “Division mater/subcont para actividades”, para cada insumo desglosado debe
de incluirse el entregable asociado a la actividad principal, el nombre de la actividad, el tipo de insumo (material, herramienta,

subcontrato u otro), el nombre, la cantidad y unidad requerida.

* La lista se entrega al departamento correspondiente de solicitar las cotizaciones de insumaos

Machote de divisién y cuantificacion para cotizacion de actividades

MNombre del proyecto

Fecha de creacion

Colaborador encargado

Entregable Cantidad Unidad Nnm:;:‘rdui:r:?:‘;dnr g Ca:;:i:ide Dbservaciones
50,00
$0,00
0,00
50,00
50,00

Ubicacion: Metodeologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacion — L.B.CR Division y machote de cotizacion — (Hoja B)
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Indicaciones

* De acuerdo con la informacion de los procesos anteriores “Division mater/subcont para actividades” y “Cuantificar

mater/subcont para actividades” el equipo de trabajo debe evaluar los insumos desglosados y las cantidades requeridas en cada
actividad del proyecto y realizar las modificaciones necesarias seglin sea el caso

* Una vez aprobada la division y cuantificacion de insumos se envia el documento al departamento correspondiente para gue

comience a solicitar las cotizaciones necesarias.



211

Etapa de planeacion: Machote division y cuantificacion para cotizacion

Indicaciones
*  Se utiliza la misma herramienta que el proceso “Cuantificar mater/subcont para actividades”.

* Incluir en cada insumo aprobado el nombre del proveedor o contratista del cual se recibe la cotizacion, el precio de dicha cotizacidn
vy la cantidad de abonos establecidos para cancelar el precio final.

* Incluir las observaciones que se consideren necesarias.

Machote de divisién y cuantificacidn para cotizacidn de actividades

Nombre del proyecto

Fecha de creacion

Colaborador encargado

Entregable Actividad Nombre Cantidad Unidad Nnm:;::;:r:::‘:dnr g {a:;::ide Observaciones
50,00
$0,00
40,00
50,00
50,00

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Planeacidn — L.B.CR Divisidn y machote de cotizacion — (Hoja B)



Indicaciones

* De acuerdo con la informacion obtenido del proceso anterior “Machote division y cuantificacion para cotizacion” el equipo de
trabajo evalda las condiciones de la compra/alquiler de materiales, herramientas o subcontratos para su aprobacion o rechazo.
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Etapa de planeacion: Generacion linea base de costos

Indicaciones

*  Utilizar como referencia los costos aprobados para insumos y demas costos indirectos para la construccion del proyecto, se realiza la
linea base de costos y las condiciones de pago con el cliente.

* Ewvaluar la linea base de costos y en caso de aprobarse, se completa la linea de trabajo. En caso gue no se apruebe, debe modificarse
la informacion incluida en los procesos anteriores desde “Machote division y cuantificacion para cotizacion”,
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Indicaciones

* Reunion del equipo de trabajo para definir las actividades que se deben ejecutar en las proximas dos semanas de acuerdo con la
linea base de cronograma
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Etapa de ejecucion: Revisar inventario

Inventario

N* de ficha
Nombre del proyecto

Fecha de inventario

Nombre bodeguero

Cantidad

Nombre equipo/material Observaciones
Ingresada Despachada En bodega

Firma Ing. proyecto Firma bodeguero

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Inventario
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Etapa de ejecucion: Revisar inventario

Indicaciones
* El objetivo es verificar los insumos almacenados en el proyecto para evitar compras innecesarias

* Incluir en la herramienta el nombre del material o equipo almacenado en bodega, la cantidad ingresada originalmente, la cantidad
despachada a las actividades y la cantidad restante en bodega.

*  ARadir las observaciones gque se reguieran necesarias en caso del estado del insumo u otras indicaciones.
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Indicaciones

217

Describir detalladamente el cambio que
se guiere solicitar. Incluyendo la actividad
desting, modificaciones a otras
actividades, etc.

Justificar la  importancia que la
implementacion del cambio mencionado
anteriormente tenga en el proyecto.

Indicar si se afecta la ruta critica de la
obra.

Indicar, en el caso gue se afecte la ruta
critica, la nueva fecha de entrega del
proyecto.

N* de solicitud

Nambre del proyecto

Mombre del propietario

Fecha

del cambio que

cita implementar

Justifi

i5e afecta la ruta critica del

proyecto ?

Ubicacian: Metodelogia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion

— Orden de cambio — Hoja &

Indique la nueva fechas

de entrega del proyecto




Indicaciones

218

Indicar si se afecta el presupuesto en
el caso de aprobar la solicitud de
cambio.

En el caso que se afecte el
presupuesto, indicar el monto
asociado a la orden de cambio.

Indicar el nuevo presupuesto final de
la obra.

Describir el impacto del rechazo de la
solicitud en el proyecto en general y
en las actividades.

¢Se afecta el presupuesto ?

NO

Indique el nuevo presupuesto

del proyecto

Indique el presupuesto

asodiado al cambio

solictado

Indique el impacto que conllevaria para el proyecto el no implementar el cambio solicitado

Nombre del solicitante

Firma del solicitante

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion

— Orden de cambio — Hoja A




Etapa de ejecucion: Estudio de cuantificacion

Indicaciones

* Se debe evaluar las implicaciones de aprobar o rechazar la solicitud de orden de cambio para elegir la mejor opcion gue beneficie al

proyecto.

* Encaso que se decida evaluar otra opcion para compensar la solicitud de cambio, considerar una Propuesta de Ingenieria de valor.
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N® de propuesta

Nombre del proyecto

Fecha

Aspectos contiderados Cuirmips

Curmiple Mo cumple

Especificaciones béonicas

Alternativa
plimsento Thermipa

Curmiple Mo cumple

Calidad esperada

Facilidad de mantenimiento - = - -

Facilidad de ejecucion - B - -

Tiempo de ejecucidn - - -

Utilizacitn de materiales
complementarios

Costo aprox de materiales
complementarios 0,00

Costo total de propuesta - - B 0,00

Obsenaciones

[ Valor total

| eooo

Nombre del encargado

Firma del encargado

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Ing. de valor — Hoja A
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Indicaciones

* Se compara la propuesta original aprobada en la etapa de planeacion del proyecto o la solicitud de orden de cambio y una opcion
alternativa.

* Para cada aspecto considerado a evaluar en la herramienta se debe especificar si las propuestas cumplen o no con las
especificaciones técnicas y la calidad esperada, la facilidad de mantenimiento y ejecucion, el tiempo de ejecucion en dias, la
utilizacion de materiales complementarios, el costo aproximado de materiales complementarios y de la propuesta en general.
Adicionalmente, para todas las consideraciones mencionadas se debe indicar el valor asociado a cada evaluacion. Dicho valor oscila
entre 1 y 10 teniendo el mayor beneficio para el proyecto la propuesta cuyo valor total sea superior.

* Incluir las observaciones necesarias en cada propuesta con el objetivo de que se pueda analizar la informacién completa

adecuadamente.
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Etapa de ejecucion: Analisis Ing. de valor

Analisis de ingenieria de valor

N* de analisis

N* de propuesta
solicitada

Nombre del proyecto

Fecha

N ) Modificacidn de ) : Maodificacidn del ) Aprobacidn de
. . Justificacidn de alternativa ~ Fecha de derre actualizada Monto actualizado _ .
Alternativa escogida ruta critica presupuesto propuesta Observacones

esrogida del proyecto del presupuesto

No i No Si No

Nombre del encargade Firma del encargads

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucidn — Ing. de valor— Hoja B
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Etapa de ejecucion: Analisis Ing. de valor (continuacion)

Indicaciones

*  Tomar como referencia la informacian obtenida del proceso “Propuesta Ing. de valor”.

* Para la propuesta cuyo valor final, costo total y observaciones sean las mas adecuadas se debe detallar la justificacion de la
alternativa escogida, si dicha decision modifica o no la ruta critica de la obra, la fecha de entrega del proyecto, si la opcidn elegida

modifica el presupuesto final o no y el costo final actualizado.

* Una vez completada la informacidn anterior, el equipo de trabajo debe analizar si la propuesta cuyo valor es mas adecuado deberia
de aprobarse para el proyecto o se deberian de analizar otras opciones.

* Indicar las observaciones necesarias.

* (Cabe destacar que el analisis de ingenieria de valor puede sustituir una solicitud de orden de cambio si la opcion elegida no
corresponde a dicha solicitud.



Indicaciones

W* de analisis
Nembre del proyecto

* Tomar como referencia la

informacion del proceso “Solicitud Nombre del propietaria
orden de cambio”. N* de solicitud asociado
Fecha

* Describir detalladamente el
analisis en cuanto a las lineas base
del proyecto realizadas para la
soicitud,

Descripoion del andlisis preliminar &n tiempo y costo de la solictud en &l proyecto

* Indicar si la solicitud se aprueba
totalmente o parcialmente.

Especifique los términos de

Solicitud de cambio aprobado c r
aprobacién de la orden de cambio

Totalmente Parclalmente

* En el caso que se apruebe la
solicitud parcialmente, especificar
los términos de dicha aprobacion.

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Orden
de cambio — Hoja B
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Indicaciones

Solicitud ambio rechazado

Definitivamente

* |Indicar si la solicitud fue rechazada
definitivamente o su analisis se
aplaza.

Alternartivas sugeridas en caso de recharo de solicitud de orden de cambio

* En caso de rechazar o aplazar la
solicitud o algln aspecto del
mismo y aprobar otro, especificar

los términos de rechazo. e

* Detallar las alternativas gque se
pueden emplear para mitigar
aspectos negativos en el rechazo
de la solicitud, para compensar el

cambio rEChaZﬂdDﬂ efc. Nombre del encargado Firma del encargado

* Incluir las observaciones que se
consideren necesarias. Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Orden
de cambio — Hoja B
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Etapa de ejecucion: Registro ordenes de cambio (aprobadas)

Registro de érden de cambio aprobadas: extras

N° de registro

Nombre del proyecto

Nombre del propictario

Fecha

ey0
M de andlisis  Resumen Naombre Fecha — pll:rp::stﬂ Plazo (dias) e = Estado de
asociado  descriptive  solicitante  solicitud Saolicitado Aprobado aprobado del m::t:_:':' pago
Colones (§) Dolares [$) Colones (§)  Dolares ($) IROVECES Solicitado ~ Aprobado PrOVEES
€000 50,00 €0,00 50,00
€0,00 50,00 €0,00 50,00
€0,00 50,00 £0,00 50,00
£0,00 50,00 £0,00 50,00
€0,00 30,00 20,00 30,00
¢o,00 50,00 ¢o,00 40,00
€0,00 50,00 £0,00 50,00
€000 50,00 €000 50,00
€0,00 $0,00 ¢o.00 50,00

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Orden de cambio — Hoja B
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Etapa de ejecucion: Registro ordenes de cambio (aprobadas)

Indicaciones
* De acuerdo con el proceso “Analisis de orden de cambio™.

* Para cada orden de cambio aprobada se debe indicar un resumen de la informacion mas relevante del analisis de la orden de cambio
como el n® de analisis asociado a la aprobacion del cambio, un resumen descriptivo de la solicitud de cambio, nombre del solicitante
(empresa o cliente), la fecha de la solicitud, el monto ya sea en délares o en colones solicitado para completar el cambio, el monto
aprobado para completar el cambio, el presupuesto actualizado del proyecto, el plazo (dias) solicitado para culminar la orden de
cambio, el plazo (dias) aprobado para culminar la orden de cambio, la fecha de entrega del proyecto actualizada y el estado del pago

a la fecha ([completado o pendiente).
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Etapa de ejecucion: Registro ordenes de cambio (rechazadas)

Registro de drden de cambio rechazadas: extras

W de registro

Nombre del proyecto

Nombre del propletario

Fecha

ore R en del -
N* de andlisis Resumen Nombre Fecha Fecha de SSHmER 6 Resumen de alternativa
motive de

asociado descriptivo solicitante solicitud resolucdn . sugerida
recharo

Ubicacidn: Metadologia control y evaluacién de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucidn — Orden de cambio — Hoja B
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Etapa de ejecucion: Registro ordenes de cambio (rechazadas)

Indicaciones
* De acuerdo con el proceso “Andlisis de orden de cambio”.

* Para cada orden de cambio rechazada se debe indicar la informacion mas relevante del analisis de la orden de cambio como el n® de
analisis asociado al rechazo del cambio, un resumen descriptivo de la solicitud de cambio, nombre del solicitante (empresa o
cliente), la fecha de la solicitud, la fecha en la cual se brinda la resolucion de la solicitud de cambio, un resumen del motivo por el
cual la orden de cambio se rechaza y un resumen de la alternativa brindada para mitigar las consecuencias negativas del rechazo o la

compensacion del cambio rechazado.
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N® de registro
Nombre del proyecto
Fecha

Nombre del encargada

Fecha de cierre

N* de andlisis asociado ) - ac izada de

€0,00

Pagina: De:

Firma del encargado

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucidn — Ing. de valor—Hoja C
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Indicaciones

* De acuerdo con el proceso “Andlisis Ing. de valar”.

* Para cada aprobacion de ingenieria de valor se debe indicar la informacion mas relevante del anélisis realizado como el n° de analisis
asociado, si la aprobacion conlleva una modificacion a la ruta critica, la fecha de entrega del proyecto actualizada, si la aprobacion
modifica el presupuesto del proyecto, el monto actualizado del presupuesto de la obra, la fecha en la que comienza la ejecucion de
la ingenieria de valor aprobada y cualquier otra observacion gue se considere necesaria para comprender de mejor forma la
situacion presentada.
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Etapa de ejecucion: Revision de costos

Indicaciones

La revision de costos puede darse debido a dos situaciones, la primera de ellas es el caso en el cual la propuesta de ingenieria de
valor no se apruebe para sustituir la solicitud de orden de cambio, y esta dltima, debido al analisis del equipo de trabajo, se rechace.
La segunda situacion que se puede presentar es la ausencia de una propuesta de ingenieria de valor para sustituir la solicitud de
orden de cambio, y esta dltima, debido al analisis realizado, se rechace.

Si se presentara alguna de las situaciones mencionadas, se deben de revisar las costos presentados en la linea de trabajo si se
guisiera volver a intentar realizar alguna modificacion.



Indicaciones

* La medificacion de lineas base puede darse debido a dos situaciones, la primera de ellas es el caso en el cual la propuesta de
ingenieria de valor se apruebe para sustituir la solicitud de orden de cambio, debido al analisis del equipo de trabajo. La segunda
situacion que se puede presentar es la ausencia de una propuesta de ingenieria de valor para sustituir la solicitud de orden de
cambio, y esta Ultima, debido al andlisis realizado, se apruebe.

* 5ise presentara alguna de las situaciones mencionadas, se deben de modificar las lineas base del proyecto para realizar los ajustes
necesarios para ambos casos.
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Etapa de ejecucion: Actualizacion control de costos

Indicaciones

* De acuerdo a las modificaciones realizadas a la linea base de costos, se debe actualizar la informacion ingresada en el control de

costos y los procesos relacionados con este proceso.

* (Con esta actualizacion se concluye la linea de trabajo.
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N* de pedido
Nombre del
proyecte
Fecha de pedido
Nombre del
sglicitante

Nombre de la actividad Fecha ideal de

e de
Codigo del insuma = Cantidad Unidad Descripaon/observacones
Adguisiaon Subscontrato L )

Pagina: Da:

Firma del solicitante

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Pedidos del proyecto — Hoja B
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Indicaciones

* Para cada material o alquiler necesario para continuar con el desarrollo de las actividades indicar el cadigo del insumo, si se trata de
una compra (adquisicidn) o un alguiler, el nombre del insumo, la cantidad requerida, la unidad, una breve descripcion u
observaciones necesarias que sirven como ayuda para una cotizacion futura, el codigo de la actividad destino, el nombre de la
actividad destino y una fecha ideal para que el producto pueda estar en el sitio de la obra y comenzar los trabajos.

* (Cabe destacar que las solicitudes de insumos se realizan los lunes y los jueves. La fecha de entrega de insumos para las solicitudes
obtenidas los lunes corresponden a los dias jueves, viernes y sabados. Por otro lado, las fechas de entrega para las solicitudes
realizadas el jueves son los dias lunes, martes y miércoles.

* Las solicitudes deben enviarse Unicamente los dias establecidos anteriormente en el horario de 3:00 pm — 5:00 pm vias fax: (506)
2241-7700.



Etapa de ejecucion: Solicitud de cotizaciones

Indicaciones

* El departamento encargado, tomando en consideracion las observaciones y las fechas ideales de entrega establecidas en las
herramientas del proceso anterior, solicita a diferentes proveedores los costos de adguirir o alquilar los insumos requeridos.

* Se deben solicitar especificaciones de entrega al lugar en caso que se requiera.
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N* de pedido
Nombre del proyecto
Fecha de pedido
Nombre del solicitante

Cantidad Unidad

Pagina: De:

Firma del solicitante

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Pedidos del proyecto — Hoja C
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Indicaciones

* Estos pedidos se realizan cuando el insumo para continuar el desarrollo del proyecto debe entregarse lo antes posible y no se tiene
el tiempo suficiente para realizar el procedimiento de peticion normal.

* Lo ideal es planificar las actividades y los insumos necesarios para su ejecucion utilizando la linea base de cronograma vy el proceso
“Two weeks ahead” en conjunto.

* Para cada pedido se debe ingresar el cadigo del insumo, indicar si es una compra (adquisicion) o un alguiler, el nombre del insumao,
la cantidad requerida, la unidad, una descripcion u observaciones necesarias para que el departamento correspondiente realice la
compra adecuadamente, la familia asociada a la actividad destino, el nombre de la actividad destino, la fecha ideal de entrega para
tener la minima afectacion en el proyecto y un resumen de la problematica presentada en el proyecto que trae como consecuencia
la peticion a destiempo de insumos.

* Reunir al equipo de trabajo para conversar sobre soluciones a la problematica presentada en el proyecto y mitigar futuros
contratiempos.



Etapa de ejecucion: Solicitud de cotizaciones

Indicaciones

* El departamento encargado, tomando en consideracion las observaciones y las fechas ideales de entrega establecidas en las
herramientas del proceso anterior, solicita las cotizaciones pertinentes.

* La cantidad de solicitudes de cotizacion no pueden ser las mismas que en el proceso “Pedido caracter normal” debido a la urgencia

presentada.

* Se deben solicitar especificaciones de entrega al lugar en caso que se requiera.
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Etapa de ejecucion: Evaluacion cotizaciones

Evaluacidn de cotizaciones

Nombre del proyecto

Fecha de creacidn

Colaborador encargado

Cotizacion &1

Cotizackin 72

Nombre del Nombre del
proveedor proveedor
Condicidn de Condicitn de
compra Compra
Descripcidn del  Especificaci Cast Costotatal TP Cost Cumplimiento d Fecha d
esripoidn ded o ostos L i 1] e
E5L IEH_ On O im! huak neEs Cantidad  Unidad . ﬂ'S. (Y Losto a Cantidad  Unidad ..UJ-..‘}. LIFmp ll'l'l P.r. N BC e
pedido solicitadas unitarsos (§] (L 4] = unitarios [§) total [(€) eqpeciicacionss entrega
especifbcaionmes.
£0,00 €0,00 £0,00 £0,00
£0,00 €0,00 0,00 €000
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
£0,00 €0,00 £0,00 €0,00
0,00 €0,00 0,00 €0,00
Monto total a Monto total a
€000 €0,00
pagar pagar

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Pedidos del proyecto —Haoja C



Indicaciones

242

Una vez recibidas todas las cotizaciones solicitadas, se utiliza la herramienta mostrada anteriormente para evaluar las caracteristicas y
facilidades de cada una de ellas.

Para cada una se debe indicar el nombre del proveedor, la condicion de la compra (pago Gnico, pagos mensuales, etc), una breve descripcion
del pedido cotizado, las especificaciones mas importantes solicitadas por la empresa, la cantidad cotizadas, la unidad, el costo unitario del
insumao, el costo total de la cotizacion, el cumplimiento de las especificaciones solicitadas, si el proveedor brinda el acarreo al sitio solicitado

y la fecha de entrega del producto.

Evaluar no solo el monto de las cotizaciones sino también el cumplimiento de las especificaciones solicitadas, el acarreo del producto y
cualquier otra caracteristica importante que sea de peso para el proyecto.

En el caso de la evaluacion de las cotizaciones provenientes del proceso “Pedido caracter urgente”, evaluar las caracteristicas que brinden un
menor impacto negativo en la continuidad del proyecto.

Indicar la cotizacion elegida
Justificar la decisidon tomada utilizando la informacion de referencia tomada en cuenta.

En caso de no elegir ninguna de las cotizaciones evaluadas debido a diferentes razones, solicitar nuevas cotizaciones.



Etapa de ejecucion: Orden de compra (frecuencia de pagos)

Orden de compra: frecuencia de pagos

K" de orden de compra

Hombre del proyecto

Fecha

codigo Tim de compra Descripoicn Adelanto ch.:rip-ciﬁn.r.!c cantidad y Cantided  Unidad . Costo (§)
Adguisicién  Subcontrate  de compra % Ci frecuencia de pagos Por unidad

0,00% 1 0,00 €0,00 €0,00
0,00% 1 0,00 €0,00 €0,00
0,00% 0,00 €0,00 €0,00
0,00% ] 0,00 €0,00 €0,00
0,00% ] 0,00 €0,00 €0,00

Subtotal €0.00

Costo de transporte €0,00

Impuestos £0,00
Descuento £0,00
Total a pagar £0,00

Nombre del encargado Firma del encargado

Ubicacidn: Metodelogia control y evaluacion de costes C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Orden de compra — Hoja A
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Etapa de ejecucion: Orden de compra (frecuencia de pagos)

Indicaciones

*  Este proceso se lleva a cabo cuando la compra puede completarse en tractos de comun acuerdo entre las partes.

* Para cada insumo cuya compra haya sido aprobada indicar, el codigo del proveedor, el nombre del proveedor, si es una adquisicion
(compra) o un subcontrato), la descripcion de la compra o del alguiler, si se presentara algin tipo de adelanto debe ingresarse el
porcentaje del total de la compra y el monto asociado, la cantidad y unidad del insumo en cuestion, el costo unitario de dicho

insumo. El costo total se calcula automaticamente utilizando la informacion de la cantidad y costo unitario del insumo.

* Adicionalmente se debe ingresar el monto de impuesto, transporte, descuento u otro tipo de monto independiente de los insumas.
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Etapa de ejecucion: Orden de compra (simple)

Orden de compra: simple

N® de orden de compra

Nombre del proyecto

Fecha

Codigo Proveedor TEE DI Descripcidn de compra Cantidad Unidad Cost{¥)
Adquisidon  Subcontrato Por unidad
0,00 €0,00 £0,00
0.00 £0.00 @0,00
0.00 €0,00 &0,00
0,00 €0,00 20,00
Subtotal §0,00
Costo de transporte §0,00
impuestos 0,00
Descuento §0,00
Total a pagar ¢0,00
Mombre del encargado Firma del encargado

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion — Orden de compra — Hoja B
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Etapa de ejecucion: Orden de compra (simple)

Indicaciones

* Este proceso se lleva a cabo cuando la compra debe completarse en un solo pago de comin acuerdo entre las partes.

* Para cada insumo cuya compra haya sido aprobada indicar, el codigo del proveedor, el nombre del proveedor, si es una adquisicion
(compra) o un subcontrato), la descripcion de la compra o del alquiler, la cantidad y unidad del insumo en cuestion, el costo unitario

de dicho insumo. El costo total se calcula automaticamente utilizando la informacion de la cantidad y costo unitario del insumao.

* Adicionalmente se debe ingresar el monto de impuesto, transporte, descuento u otro tipo de monto independiente de los insumos.
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Indicaciones

247

Para cada pago a realizar, el
departamento  encargado  debe
indicar el n° de orden de compra
asociado al pago a realizar, el nombre
del proveedor o del contratista al
cual se le va a adjudicar el pago, el n°
de pago, una breve descripcion del
motivo del pago, el monto
contratado por la empresa, si el pago
a realizar es un adelanto o es un
pago unico, el monto del pago y
cualquier observacion gque se
considere necesario realizar.

N' de orden de pago

Nombre del proyecto

Fecha de autorizacion

Nombre del encargado

Firma del encargado

Pégina:

50,00

De:

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucidn — Orden de pago




Etapa de ejecucion: Entrada a bodega

Entrada de equipo/material a bodega

Indicaciones

N*® de boleta
Hombre del proyecto
* (Cada vez que ingresa un insumo a la bodega Fecha de entrada
se debe indicar la informacion general de Nombre de proveedor
entrada como el nombre del proveedor, el Nombre de bodeguera
nombre de la persona gue recibe el material N d= factura

y el n° de factura asociada a la entrega.

Cantidad Estado
Nombre  Splicitada segin g Unidad - Observaciones
*  Seguidamente, para cada insumo indicado en i ] [ e

la factura ingresar el nombre del material, la
cantidad solicitada segin la orden de
compra, la cantidad entregada en la bodega,
la unidad, el estado en el que viene el
material y cualquier observacion que se
considere necesaria.

=yerificar el correcto
funcionamiento del equipo

*  Siempre es importante verificar el correcto Firma del Ing. del proyecto antes de recibirlo
funcionamiento del equipo recibido en

bodega. Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Ejecucion
—Bodega —Hoja &

248



Indicaciones

249

Cada vez que se despacha un insumo de la bodega se
debe indicar la informacion general de salida como la
fecha, el sitio de salida (bodega oficinas centrales o
sitio del proyecto), hora de salida y sitio de destino.

Seguidamente, para cada insumo despachado indicar
el nombre, la cantidad despachada, una descripcion
especifica del equipo, el estado del insumo y cualquier
observacidon considerada necesaria.

Indicar el nombre del encargado de despacho, el
transportista y la persona que va a recibir el material.

Siempre es importante verificar el correcto
funcionamiento del equipo antes de despacharlo.

Indicar al encargado de transporte o el encargado de
recibir el equipo que el mismo debe devolverse limpio.

N* de boleta

Nombre del proyecto

Fecha

Sitio de salida

Hora de salida

Sitio de entrada

Cantidad

Malo

Observaciones

Despachado por

Transportado por

Recibido por

*Verificar el correcto
funcionamiento del
equipo antes de enviar

* Devolver el equipo o
herramienta limpia

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas
—Ejecucion — Bodega —Hoja B




Etapa de control y seguimiento: Analisis de estado actual

Indicaciones

* Este proceso recopila la informacion mas importante a utilizar en el control y evaluacion de costos posterior del proyecto.

*  Se divide en dos fuentes de informacion, la primera de ellas corresponde a los procesos en sitio, mientras que la segunda se asocia a
los procesos realizados por el departamento de contabilidad de la empresa.
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Indicaciones

251

Para cada actividad de cada familia indicar la
nomenclatura asociada, el nombre de la
actividad, el avance tanto planeado como real a la
fecha de corte.

La comparacion de avance se calcula
automaticamente con los avances ingresados.

En caso que la comparacion de avance sea
negativa, indicar si se afecta la ruta critica del
proyecto.

Indicar una breve descripcion del
observado.

avance

Indicar una breve descripcion de la problematica
asociada al avance observado en caso de ser
necesarioc y mejoras a implementar para su
mitigacion.

Nembre del proyecto
Ubicacian

Nombre del propietario
Fecha de visita

donde  Descripaon
Avance de ¢ -

N* de Nombre de

del avance

familia ac ad

Planeado

HEIEIEIES
EAFIFIEE:
22222

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y
seguimiento — Analisis de estado — Control de cronograma



Etapa de control y seguimiento: Control de rdenes de cambio (segun sitio)

Control de érdenes de cambio: estado resumen extras

N* de control de orden de cambio

Nombre del proyvecto

Fecha de corte

Encargado

N* de N* de acthidad 0.C solicitado Fecha de Fecha de Fecha de inkdo Fecha de Presupuesto Presupuesto Fecha limite

arden de aprobacidn o culminacidn de  solicitado en  aprobado para  para pago de

. asociada por sofictud de O.C e de obras e ~ o
cambio rechazo de O.C obras 0. 0.C 0.

Total

Total O.C aprobadas

Total 0.C rechazada

Total O.C pendientes de pago

Total O.C canceladas

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Analisis
de estado — Control de cronograma — Hoja A
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Etapa de control y seguimiento: Control de 6rdenes de cambio (segun sitio)

Indicaciones

solicita la orden de cambio, la fecha de solicitud y la fecha de aprobacion o rechazo después del analisis realizado, de acuerdo
a los plazos establecidos es necesario indicar la fecha de inicio de las obras y la de culminacion de las mismas. En cuanto al
gasto asociado a la orden de cambio es necesario incluir el presupuesto solicitado y el aprobado, ademas, indicar la fecha
limite para que la persona solicitante pueda pagar el gasto asociado a la orden de cambio.

* Adicionalmente, se deben indicar el total de drdenes de cambio aprobadas, rechazadas, cuales de ellas ya se cancelaron y
cuales estan pendientes de cancelar.

* (Cabe destacar que la Unica division presente en esta herramienta corresponde al tipo de solicitud, es decir, si son extras o
créditos.
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Etapa de control y seguimiento: Control de 6rdenes de cambio (segun sitio)

Control de érdenes de cambio aprobadas: detalle extras

Fecha de corte
Ordenes de cambio aprobadas

Orden de cambio aprobada #1
i - Observaciones - - f 2 Dbservacdones
ErEnoa &n resupussto nNerenoa &n
: respecto a la P Presupuesto Presupuesto ) . respecto a la
porcentaje : i esgeerado a . : ejecuchin de : e
ejecucin de kb . ejecutado por ejecutar ejecuciin del
ejecutar presupussio
b presupuesio

Porcentsje de .
Porcentaje de

N*de Nombre de

actividad avance _
laneado ance resl de epstucion

= ; obra

Especificacionss
especiales de
aprobacion

actividad
asociada asociado

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Analisis de estado -

Control de cronograma —Heja B y Hoja C
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Etapa de control y seguimiento: Control de 6érdenes de cambio (segun sitio)

Indicaciones

* Para cada orden de cambio aprobada es necesario incluir las especificaciones de la aprobacion si se presentaran, la actividad
asociada al cambio aprobado, el porcentaje de avance fisico esperado, el porcentaje de avance fisico real, la diferencia entre
ambos y cualquier tipo de observacion asociada al avance fisico que se considere necesario. En cuanto al gasto aprobado es
necesario incluir el gasto esperado a ejecutar, el gasto realmente ejecutado y la diferencia entre ambos y cualquier tipo de
observacion asociada al gasto que se considere necesario.

* (Cabe destacar que este procedimiento se debe realizar para cada orden de cambio aprobada.
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HNombre del proyecto
Fecha de corte

Rombre del encargado

) Monto Pago
— Tipo de compra
" de orden i . 5 s . Total Abono Realizado Pendiente
N*  N*factura Provesdor foontratista Actividad destino Nombre : = Observadones
de compra

isicdén  Subcontrato Colones ()

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Analisis de estado — Control de compras y
subcontratos
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Indicaciones

* Para cada compra o alguiler realizado en el periodo de evaluacion indicar el n® de factura asociado a la compra o alquiler, el n®
de orden de compra relacionado, el nombre del proveedor o el contratista, la actividad destino por la cual se realiza la compra
o el alquiler, indicar si es un alguiler o es una adquisicion (compra), el nombre de la compra o el alquiler, el monto total
contratado, el monto abonado inicialmente si fuese el caso, el pago realizado a la fecha de corte, el pago pendiente para
completar la compra o el alquiler y cualguier otra observacian que se considere necesaria.



Etapa de control y seguimiento: Estado de costos (segin contabilidad)

Indicaciones
* El estado de costos se divide en dos procesos los cuales corresponden al desglose de facturas enviado por el departamento de

contabilidad y la facturacion original elaborado por el encargado del proyecto como medio de resumen para observar los datos
principales de las facturas asociadas a la evaluacion realizada.
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Etapa de control y seguimiento: Estado de costos: desglose de facturas (segun

contabilidad)

Indicaciones

* Este proceso desglose cada costo incluido en las facturas incurridas en el periodo de evaluacion. Tambien incluye las
actividades destino en las cuales se debera adjudicar el costo en procedimientos de control posteriores.

* La herramienta para este proceso es desarrollada por el departamento de contabilidad.
* La informacion contenida en el desglose de facturas debe ingresarse en la herramienta de control de costos. Ubicacion:

Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Control
y evaluacion lineas base —Hoja D

259



Etapa de control y seguimiento: Estado de costos: facturacion original(segun

contabilidad)

CONTROL ¥ EVALUACION DE COSTOS
Facturacién original

Periodo de : Periodo semana e . . . .
Ejecutado por contsdie Fecha N factura  Proveedor Original Factura (@) Original Factura [5) Costo total [€) Importe () Diferenca

[~ -] -] -] -] -] -] -] [~

£0,00 -
€0,00
€0.00 = -
€0,00
€0,00
€0,00
€000 - -
£0,00
€0,00

evaluadon

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Control y
evaluacion lineas base —Hoja E
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Etapa de control y seguimiento: Estado de costos: facturacion original (segun

contabilidad)

Indicaciones

* Para cada factura incluida en el periodo de evaluacion indicar si fue ejecutada por la empresa o por el cliente, el periodo de la
semana contable, la fecha, n® de factura, el nombre del proveedor y el monto original de la factura de acuerdo con la moneda
original. Estos datos se encuentran en la informacion general planteada en el desglose de factura.

* El costo total en colones se calcula automaticamente.

*  Adicionalmente se calcula automaticamente el monto original de todas las facturas incluidas.

* Elimporte se obtiene automaticamente de la informacidn incluida en el desglose de facturas mostrada como “Importe (¢)”

* Ladiferencia es la resta entre la sumatoria entre el costo total y el dato del importe del desglose de facturas.

* La diferencia puede mostrar un error efectuado por el proveedor el cual pudo sumar los montos individuales de la factura y
brindar un monto total erréneo.
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N* de control de pagos pendientes
Nombre del provecto
Fecha de corte
Encargado

Mombre = " Fecha de facturaciin Contratado Realhzado Balance
Colones [{) Dolares [5) Colones (§) Dolares [5) Colones [€) Dolares [5)
€000 50,0
€000 50,00
€0,00 50,00
£0.00 50,00
0,00 50,00
40,00 50,00
€000 $0.00
¢0.00 $0.00
BT oo | oo

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Analisis de estado — Control de pagos
pendientes — Hoja A

262



Indicaciones

* Para cada pago ejecutado indicar el n® de pago asociado, el nombre del pago, el nombre del proveedor o contratista al cual se
le realiza el pago, el n” de factura asociado, la fecha de facturacion, el monto contratado y el pago realizado.

* El balance de cada pago se calcula automaticamente restando el monto contratado a la cantidad de pago realizado.

* lasumatoria del balance de todos los pagos realizados se realiza automaticamente.
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Etapa de control y seguimiento: Estado de costos: estado de adelantos (segun

contabilidad)

Estado de adelantos

Nombre del proyecto

Monto contractual

Monto total de adelanto

Fecha de corte

Monto
Fecha

[ .
ABONS factura facturacién Facturado Acurullado anteriormente | Acumulado a la fecha de cocte  ETETVadones

Colones (€] Dolares (8]  Colones () Daolares |5) Colones (f) Dolares 5]

£0,00 50,00 0,00 50,00 §0,00 50,00

¢0,00 50,00 20,00 50,00 £0,00 50,00

£0,00 50,00 20,00 50,00 §0,00 50,00

£0,00 50,00 £0,00 50,00 €0,00 50,00

20,00 50,00 20,00 50,00 20,00 50,00

Taotal £0,00 50,00 £0,00 50,00 §0,00 50,00
Pagina: De:

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y
seguimiento — Analisis de estado — Estado de adelantos
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Etapa de control y seguimiento: Estado de costos: estado de adelantos (segin

contabilidad)

Indicaciones

*  Para cada abono realizado indicar el n® de la factura, la fecha de facturacidn, el monto abonado actual, el monto abonado

acumulado anteriormente.

* El monto acumulado a la fecha de evaluacion se calcula automaticamente sumando el monto abonado actual y el monto

abonado acumulado anteriormente.

* |ndicar las observaciones necesarias.
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Indicaciones

* La herramienta desarrollada involucra la informacion mas relevante de la etapa de planeacion y el proceso “Analisis de estado”.
Dicha informacion corresponde a la “Estructura de desglose de trabajo (EDT)", “Presupuesto inicial aprobado”, “"Desglose de
facturas”®, “Facturacion original”, “Control de cronograma” y “Control de drdenes de cambio”.

* Con la informacion de referencia mencionada se lleva a cabo un total de 3 procedimientos de control de costos en los cuales
muchos de los datos se encuentran se calculan de forma automatica.

* Por lo tanto, es necesario completar la informacion de referencia de los procesos mencionados a manera resumen para que los
procesos nuevos de control de costos puedan calcularse adecuadamente para cada periodo de evaluacion.

* A continuacion se muestran las secciones de informacion de referencia incluidas en la herramienta de control de costos.



- CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

- — = . — e Presupuesto total inicial
N* de familia Mombre de familia Comentarios Familia Nombre de actividad
Colones (] Didilares [5) ilizado en C.G [5)
A SUBESTRUCTURA
] 0 £0,00 50,00 50,00 570
"] 0 €0,00 50,00 50,00
"] '] £0,00 50,00 50,00
B |sHELL o o 20,00 50,00 50,00

0 0 €0.00 50,00 50,00
B SHELL
"] '] €000 50,00 50,00
"] '] €000 50,00 50,00
*] '] €000 50,00 50,00
*] '] €000 50,00 50,00

Ubicacién: Metodologia control y evaluacion de ° ° €0.00 3000 $0.00

costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y 3 3 .
seguimiento — Control de costos — Hoja A Ubicacidn: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas —

Control y seguimiento — Control de costos — Hoja B
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CONTROL ¥ EVALUACION DE COSTOS CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

Ejecutade par F:.“'_'“_] C— N* fatiura Prenveedon LI”"".T:TFl.H“r.:
. ™

(1) [P Y PUY Y PO PR Y Y

TOTAL go.00

o [ [ ot | [ [ | o [ [0

Ubicacion: Metodologia contral y evaluacion de costos C.G — Herramientas

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — _ Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja E

Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja D
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CONTROL ¥ EVALUACION DE COSTOS
CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
= - = = = = A SUBESTRUCTURA

A SUBESTRUCTURA o o #0,00 #0,00 #0.00 20,00

) Q 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% o o 50,00 50,00 50,00 $0,00

o [ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% o o 50,00 50,00 50,00 50,00

o 4] 0,008 0,008 0,008 0,008 o o 50,00 50,00 50,00 50,00

o o 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% o ] 50,00 50,00 50,00 50,00

o [ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% = =—=n

B |SHELL ) o 50,00 $0,00 50,00 50,00

o o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% o 5 50,00 50,00 0,00 50,00

0 B CEPU <P P s 5 so00 | so;0 | so 3000

] 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% o o $0,00 $0.00 50,00 50,00

o ] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% o o 50,00 £0,00 50,00 50,00
Ubicacion: Metodologia control y evaluacién de costos C.G — Herramientas Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas
— Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja F — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos —Hoja G
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Etapa de control y seguimiento: Control de costos (resumen de costos

directos e indirectos

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
RESUMEN DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS #1

Resumen de costos directos e indirectos (§)

Ejecutado  Periodo semana ot e - 4 Chvianad Fact "
4 n X
- - comiulie - m.u- e ura- rovesdor - riginal Factura

Subtota £0,00

15 % de abonos de capital
de trabajo sobre Costos €0,00
directos & indirectos

Total 0,00

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y
seguimiento — Control de costos — Hoja #.1
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Etapa de control y seguimiento: Control de costos: resumen de costos

directos e indirectos

Indicaciones

Este proceso muestra el costo total de tres datos importantes. El primero de ellos es el monto total de la sumatoria de todas las
facturas del periodo de evaluacion que tengan la misma moneda. El segundo dato corresponde al 15% del monto de abono de
capital asociado al total de facturas mencionado anteriormente. El tercer dato es el monto total de costos directos e indirectos el
cual se calcula automaticamente restante el monto total de la suma de las facturas menos el 15% del monto de abono de capital

asociado a dichas facturas.

Para cada factura incluida en el periodo de evaluacion, anotar la informacion mas relevante como si la factura se ejecutd por parte
del cliente o de la empresa, el periodo de semana contable asociada, la fecha, n® de factura, el nombre del proveedor y el monto

original de la factura.

Cabe destacar que este proceso debe efectuarse para cada moneda utilizada en las facturas evaluadas.



272

Indicaciones

Los abonos de capital se realizan de acuerdo al
15% del monto total de la sumatoria de las
facturas incluidas en un mismo periodo de
evaluacion.

Se realizan para cada moneda en la cual se
haya incurrido un costo.

En cada abono realizado se debe incluir la
fecha, mientras que el monto del abono y el
monto acumulado se calcula automaticamente
utilizando como referencia el proceso “Control
de costos: resumen de costos directos e
indirectos”,

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

MN" de abono 2 ] Acumulada (] Acumulado (5]
i €0.00 €0.00 S0,00 #0.00
2 €0,00 €000 50,00 $0.00
3 £0,00 €0,00 50,00 50,00
4 ¢0,00 €0,00 50,00 50,00
E] 20,00 £0,00 50,00 50,00
B 20,00 €0,00 50,00 50,00
7 20,00 €0.00 50,00 $0.00
8 £0,00 €0,00 50,00 50,00
9 ¢0,00 0,00 50,00 50,00
10 20,00 £0,00 50,00 50,00
11 20,00 €0,00 50,00 $0,00
12 €0.00 €0.00 50,00 50,00

§0,00 50,00

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas —

Control y seguimiento — Control de costos —Hoja #.2




Etapa de control y seguimiento: Control de costos: reporte de estado

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
REPORTE DE ESTADO #12

. ) Poscentaje  Proyeccion
Nombre Presupuestio  Porcentaje de  Porcentaje de - Gasto real Gasto real - T - - e 3 2 pi 2 N -
Gasio Comparacion O.C Extra O.C Crédito  Presupuesto  Disponibilidad de  proyeccidn trabajos  Ahowrof  Estado de

Famili de total indcial vance d ance de o facturado 05 facturado client
R = e i rEarico |5 e e de pasio [5) %) 1%} actualirado [5) presupueste (5] trabajos pendientes Pérdida  actiadad
pendicnies [5)

actividad 5) obra planeado 2 51 51

A SUBESTRLUMCTURA

0,00 0,00 S0.00 0,00% 0,00% S0,00 S0,00 S0.00 20,00 £0,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 50000 0,00 OK
0,00 0,00 S0,00 0,00% 0,003 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,003 50,00 50,00 oK
0.00 0,00 SO00 0,00% 0,00% 20,00 S0.00 S0.00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 50000 0,00 OK
0,00 0,00 S0,00 0,00% 0,003 %0,00 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00 &0,00 0,00 100,003 50,00 0,00 oK
0,00 0,00 50,00 0,00% 0, 00% 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100, 0% 50,00 50,00 oK

TOTAL S0,00 0,00% 0,003 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 100,003 S0,D0

TOTAL GENERAL | 50,00 0,00% 0,00% s000 | soo0 $0,00 s0,00 |  sno0 0,00 100,00% | $0,00

Adelantos
penerales al

proyecto [5)
50,00

Ubicacion: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja #.3
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Etapa de control y seguimiento: Control de costos: reporte de estado

Indicaciones

274

Este proceso muestra el control realizado a las lineas base (cronograma y costos) y el estado en el que pueden terminar los costos al
finalizar la ejecucion de las actividades o del proyecto.

La familia y el nombre de la actividad se referencian de la informacion incluida en “Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)".
El presupuesto total inicial se referencia de la informacion incluida en “Presupuesto total inicial aprobado™,

Los porcentajes de avance tanto planeados como reales se referencian de la informacion incluida en “Control de cronograma”.
El gasto tedrico y real se referencian de la informacion incluida en “Desglose de facturas”,

La comparacion de gasto es la diferencia entre el gasto tedrico y el real y muestra qué tanto se gasto realmente en comparacion con lo
presupuestado.

Las ordenes de cambio (extras y créditos) se referencian de la informacion incluida en “Controf de drdenes de cambio™,

El presupuesto actualizado toma el presupuesto total inicial y le incluye las modificaciones por drdenes de cambio. Es el presupuesto que
se va a tomar en cuenta para la evaluacion de las lineas base del proyecto y las familias en procesos posteriores.



Etapa de control y seguimiento: Control de costos: reporte de estado

Indicaciones

* La disponibilidad de presupuesto es la cantidad de recursos economicos que todavia se encuentran disponibles para el proyecto o la
actividad. El calculo se realiza restandole al presupuesto actualizado los gastos incurridos tanto por el cliente como por la empresa.

* Proyeccion de trabajos pendientes se refiere a la cantidad de trabajo que tiene que desarrollarse para completar la actividad o proyecto
en términos porcentuales como en términos monetarios. En el caso porcentual, los trabajos pendientes es la resta del 100% menos el
porcentaje de avance real, mientras gue en términos porcentuales los trabajos pendientes se calculas multiplicando el presupuesto

actualizado por el porcentaje de trabajos pendientes.

*  Ahorro/Pérdida es la cantidad de recursos que se esperan que cueste mas o gque cueste menos que el presupuesto esperado. El calculo
realizado corresponde a la resta entre la disponibilidad de recursos y el porcentaje de trabajos pendientes.

* El estado de la actividad muestra si la actividad o proyecto se encuentra acorde a lo presupuestado o si su estado es inadecuado. En caso
gue el ahorro/pérdida sea menor a 0 el estado va a ser inadecuado, en caso contrario sera adecuado.

* Para el dato total de la familia y el proyecto en los rubros de comparacion de gasto y el ahorro/pérdida cuando se muestra un resultado
negativo la casilla se torna roja. En caso que el resultado sea positivo la casilla se vuelve de color verde.

* En el estado de la actividad, cuando el estado es positivo la casilla se torna de color verde y en caso contrario se vuelve de color rojo.
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Indicaciones

276

Primeramente, para comenzar el proceso de evaluar las lineas base del proyecto y familias se necesita tomar en consideracion los
parametros de la Técnica de Valor Ganado (EVM). Por lo que se adjuntan las consideraciones y el analisis que debe de realizarse
para los resultados obtenidos con la aplicacion de dicha técnica.

Seguidamente, se toma comao referencia la informacian del proceso “Control de costos: reporte de estado”.

La herramienta del proceso “Evaluacion del estado actual” se divide en tres secciones. La primera seccion se muestra el resumen
de la evaluacion para el proyecto en general. En la segunda seccion se muestra el resumen de la evaluacion para las familias
desglosadas en el EDT. Por dltimo se muestra el detalle de todos los calculos realizados para obtener los resimenes mencionados
anteriormente.



CONTROL Y EVALLUA

Datos generaies
Presupuesto actualizada - 9 avance planeada - Cantidad del presupuesto que se espera utilizar para un determinado porcentaje de avance de obra planificado
Presupuesto actualizado - % avance real - Cantidad del presupuests que s& espera haber utilizedo de acuerdo con &l porcentaje de obra real ejecutada.
. Cantidad de presupuesto utilizado para completar el porcentaje de avance real al periodo de evaluacion en cuestion

Valor planificado
Valar ganado
Costo real

Presupuesto al
finalizar

E|B|z|=

= Presupuesto final actualizads, incluyendo modificaciones de drdenss de cambio

- Porcentaje de similioud entre [0S valornes obrenidos de EV y AC para cada amividad de las familias desglosadas

102 %= AC a5% La cantidad de dinero real facturads para CoMmE|STar &1 3vance, S& aSemeja an un 2% & Menos a |a cantidad de dinero edricamente
n- utilizada para el avance de una misma actividad

La cantidad de dinero real facturado para completar el avance, no se asemeja al % o menes de la cantidad de dinero
AC AC wedricamente utilizada para completar dicho avance de una misma adividad. Lo mismo puede obedecer a varios mativos como el
E‘: 98% & = > almacenamiento de cierta cantidad de material en bodega comespondiente a una factura, facturacién incorrecta, extravio de
8% material entre otros. Debe commoborarse dbnde se encuentra el sobrante de dinera, reflajado en material, para |levar un control del
mismo

Congruencia de EV y AC -

EVALUACION DE LINEA BASE DE CRONOGRAMA
Derermina el estado general de la linea base de orondgrama de acuerdo O0N SU porcentaje de variaciin respecto a 1a planeacidn
original.
El %5V 58 encuentra por encma del 2% lo gue indica que 1a ejecucion del crenograma es favorable. Su 5P1 es proporcional por e
gue Is eficiencis mostrada par &l equipe de wrabajs tambidn es favorable

Estado general - . Range de El %3V se encuentra dentre del rango de 1% de variacidn entre Ia ejecucidn v la planificacion del cronograma, Esto indica que la

Boeprabilida

El %5V 2& encuentra por debajo del -2% lo que indica gue |8 &jeoucion
una eficiencia adecuada por parte del equipo de 'IIIIDIJID el Pﬂh‘l'.'iﬁ

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacién de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos —Hoja C
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Devarming |a diferencia pressntada &n |a ejecucidn del cronograma de scuerdo con Su planescion inicial. Indice =i el cronograma

del proyecto o familia desglosada se encuentra adelantada, a tiempo o atrasada respecto a su planificacion original, La
- informacion obrenida tante en los elementos de la fdrmula como en el resultado final de |a variacidn del crenograma Se muestran
&N reCUrsos economicos segdn corresponda () o (5. Dichos recurses econdmicos muestran |a variacion de dinero representado &n

Yariagion del oy
CrOnograma EV—PV el avance fisico de 1a o respecto al avance planificade originalmente
La ejecucidn del cronograma $e entuentra sdelantads respeca & fu planificatidn ariginal
| sved | La ejecucidn del crencgrama es la planificada originaimente
La sjecutidn del eronograme S8 encusntrs BrASadE respacta & su planificstidn ariginal
Al igual que I3 variacion del cronograma, su porcentaje determing 1a diferendia presentada en 1a ejecucidn del cronograma de
acuerdo con su planeacidn inicial. La diferencia entre ambas radica en que &l porcentaje de variacian incluye un rango de
aceprabilidad del 2% para Interpreiar una ejecudidn del cronograma dentro de la planificacidn original. La informaciGn obienida
Porcentaje de varistion o en el resultade del '.iwsemmsua &n pom!nmje el cugl reprenta |a diferencia pm-.enmal dere{ursns etondmices representados
RV
del cronograma - - 100 -
PV La neo.lclm del ronograma S entuenira adelantada respeoo a su pinnl'rlcm:ldn uriginal
La sjecucion del cronograma es la planificada originalmente
La sjecucion del croncgrama S8 enduentra aTrasada respeao a su planificacion original
indice de rendimiento - EV A Eficiencia con la cual el equipo de trabajo del proyedio ha ejecutade el cronograma de actividades con respecto a Ia jornada
del cronograma PV laboral establecida. Entre mas cenca de 1.0 o mayor S& ancwentre el SPI indica una mejor eficiendia y mas favorable pana |a obama
- %
Tiempo estimado ’ .
Nriuli:nr EACt BAC - Cantidad de semanas totales para completar el proyecto o familia desglosada
Duracidn aprox (meses)
Semanas adicionales
- flml:w . Duracidn aprox (meses) = EACT . Semanas adicionales a las planificadas para completar el proyeoo o familia desglosada
EVALLACION DE LINEA BASE DE COSTOS
. Dererming el estado general de la linea base de 05105 e B0Uerdo Con SU POrCentaje de variacidn respecto a la planeacidn
ariginal.
El %0V S& encusntra pof encma del 2% lo que indica que 1a ejeducidn de los costos &8 favorable. Su CPl &3 propafcional pod |6 que
la eficiencia mostrada por el equipo de jo también es favorable
Estado general . . El %OV se encuentra dentro del rango de 2% de variacién ente |a ejecucidn ¥ 1a planificacidn de los costos. Este indica gue 1a

Rango de
aceptabilidad elef.ul!IMdE lo= costos s& pusde considerar igual & 1a plamfu:,u.dn El CP| evidencia que |a eficiencia mostrada por el Equlpﬂ de

nire
EI WV se encuentra por debajs del 2% io que indica que 1 tpef_'utldﬂ de 103 costos &3 destavorsble. Su Pl evidencis ¢ que no hay
una eficiencia adecuada por pare del equipo de trabajo del provecto

Ubicacién: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja C
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Determina |a diferencia presenta en el gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado de la obra respecto a la
cantidad de reqursos economicos presupuestados a utilizar para dicho porcentaje de avance . Indica si la cantidad de recursos
gastados para completar &l avance real del proyecto o familia desglosada se entuentra apegada al presupuesto esperado, dentro
del presupuesto esperado o si se ha gastado mas dinero de 10 debido. La informacidn obtenida tanto en los elementos de la

farmula como en el resultado final de la variacion de los costos S MUesiran en recursos economices segun coresponda (f) o

El gasto real facturado para &l porcentaje de avanie jedutado S& encuentra por debajo de 1 cantidad de refursos econamicos
presupuestados para dicho porcentaje de avance de obra

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es el mismo que |3 cantidad de recursos econdmicos
presupuestados para dichos porgentaje de avance obra

El gasto real facturado para &l porcentaje de avance ejecutado &5 mayor que |a cantidad de recursos ECondmicos presupuestados
para dicho porncentaje de avance de obea

Al igual que la variacion de 105 cos10%, Su porcentaje determing |a diferencia entre &l gasto real facturado pars &l porcentaje de
avance de obra ejecuytado respecto a |a cantidad de recursos econdmicos presupuestados a utilizar para dichos porcentaje de
avance, La diferencia entre ambas radica en que el porcentaje de variacidn incluye un rango de aceptakilidad del 2% para
interpretarn une ejecudion de los costos dentro de |a planificacion original. La informadion obtenida en el resultado del %0V se
muestra en porcentaje el cual representa la diferencia porcentual de recursos economicos gastados y planficados para el
porcentaje de avance real de obra.

El gasto real facturado para el porcéntaje de avance ejecutado se encuentra por debajo de la cantidad de recursos economicos
presupuastados para dicho porcentaje de avance de obra

%OV=0

£l gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado e el mismo que 13 cantidad de recursos econdmicos
presupuestados para dichos porcentaje de avance obra

Variacién del costo o EV - AV
Porcentaje de variacidn v
ROV —_—
del presupuesto EV 100
indice de rendimiento - EV
del costo AV

El gasto real facturado para el porcentaje de avance ejecutado es mayor que la cantidad de recursos econdmicos presupuestados
para dicho porcentaje de avance de obra

Eficiencia con Ia cual el equipo de trabajo del proyecto ha ejecutado los recursos econdmicos presupuestado para el proyecto.
Entre mas cerca de 1.0 o mayor se encuanire el (Pl indica una mejor eficientia y mas favorable para |a obra
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indice de rendimients TRl BAC - E¥ Eficiencia que el equipo de wrabajo debe alcanzar 8 lo largo del porcentaje restante de ejecucidn del proyecto pars que el el
para completar BAC = AC estado de los costos terminen dentro del rango de aceptabllidad mencionado
PRONGSTICOS
R Determing el estado general de los costos al finalizar 1a ejecwcidn del proyeoo o familia desglosada de acuendo @ prondstiooes
e li d &l
general R S El costo final se encuentra por debajo del presupueste aprobado
] final &5 i | al
acepabilidad El costo final &5 igual al presupuesto aprobado
El costo final &5 mayor 8l présupuests aprobado
Estimadidn ai finalizar | EAC BAC Pronostica el costo final del proyecto o familia si el indice de rE_I'IdII'I'!IEI'I‘tIJ de los costos no sufre modicaciones para el porcentaje
CPI fBSTAnte de ejecucion de obra

Determina el prondstico de 1a diferencia entre el costo final del proyeco o familia desglosada y el presupuesto inlcial aprobado.

Variacion del costo al VAL BAC - EAC El prondstico indica que los costos van a culminar dentro del presupuesto aprobado

finalizar VAC=D El prondstico indica que los costos van a ser los mismo que el presupuesto aprobado

El prondstico indica que los costos van a ser mayores que €l presupuesto aprobado
Al igual que |8 variacidn del costo fingl, su porcentaje determing &l prondstico de |a diferencis entre el costo fingl del proyecto o
familia desglosada y el presupuest incial aprobado. La diferencia entre ambas radica en que el parcentaje de variacidn incluye

un rango de aceptabilidad del 2% para interpretar una ejecucion de los costos finales dentro de la palnificacion original. La
Parcentaje de varigeion VAC infermaciin obtenida en el resultado del XVAC 52 muestra en parcentaje el cual represents 1a diferencia entre el costo al finalizar
del costa final AL Bac o0 ¥ el presuguesto aprobado

El prondstico indica que los costos van a culminar dentro del presupuesto aprobado

WVAC=D El prondstico indica qué los costos van a Ser 105 mismo que &l présupussto sprobado

El prondsticn indics que 105 cOSTos vaNn & S8 Mayores que &l presupuesto aprobado

Et:::;m;am ETC % Determina el prondstico del costo de los rabajos pendientes de ejecutar para el proyeos o familia desglosada
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Parte 1. EVALUACION PROYECTO

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS

q j . i § 4 N E N
Variacion del Fm‘_:en:tn]: de Indice de 5?“_1““ Variacion |Porcentajede| Indice de nd_:“_ de Variacian Presupuesto | Estimacion Estimacidn

Estado variacién del ) adicionales| Estado . rendimignto Estade  |del costo al para
general cranagrama cronograma rendimienta para general de costos | variacion de [rendimiento para completar | general | finalizar aprobada. | al finalizar completar

5P ) costos (#%0V) CPI BAL] EAL

1 (%65) 5P finalizar () f P} [TCPI) [5EVAC) 18AC) (EAC) {ETC)

-$111 568,07 -22,23% 0,778 11,15 $16 832,79 431% 105 087 431% |5507 287,17|5485 414,16| 5111 854,37

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja #.4

Mota. La imagen mostrada corresponde al quinto periodo de
evaluacion del proyecto MK (etapa de acabados)
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Indicaciones

La primera parte de la herramienta muestra el resumen de los resultados obtenidos para la evaluacion del cronograma, los costos vy el
pronostico de los costos al finalizar la obra.

La informacion de la herramienta se genera automaticamente, sin embargo, es necesario revisar los datos para corroborar que los
resultados se obtuvieran adecuadamente.

La evaluacion del cronograma muestra su estado general, la variacion respecto a la planeacion en términos econdmicos (5V) y
porcentuales (%5V) , el indice de rendimiento (SPI) de acuerdo a la eficiencia del equipo de trabajo y las semanas adicionales al
cronograma necesarias para finalizar la obra.

La evaluacion de los costos muestra su estado general, la variacion respecto a la planificacion en términos economicos (CV) y
porcentuales (%CV), el indice de rendimiento (CPI) de acuerdo a la eficiencia en la ejecucion de los recursos economicos de la obra y el
indice de rendimiento por completar (TCPI) el cual muestra la eficiencia en la ejecucion de los recursos econdmicos de la obra que se
deben obtener para completar el proyecto dentro de la planeacion establecida.

La evaluacion del prondstico de costos muestra su estado general, la variacion respecto a la planeacion en términos porcentuales
(%WAC), el presupuesto actualizado aprobado (BAC), la estimacion del costo total del proyecto al finalizar (EAC) y la estimacion del costos
para completar los trabajos pendientes de ejecucion (ETC).
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Parte 2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CRONOGRAMA

2. EVALUACK

FAMILIAS EDT
COSTOS

Porcentaje
de variacion
del
cronograma
[%5V)

Variacion
del
cronograma

15v)

indice de
rendimiento.
[5P1)

Semanas
adicionales
para
finalizar

0.00%

1,000

Porcentaje
de
variacion
de costos

indice de
rendimiento
|CiPI)

0,00%

1,000

1,00

54 466,36 | -3B,11%

0,619

099

51225836 -2B20%

0,718

22,29%

129

-52B8082,26| -OB16%

0,018

5,76%

108

-520534,33| -10,84%

0,892

49,B7%

199

-0,84%

0,93

PRONGSTICOS
Indice de Variacion Estimacién
rendimientol del costo |Presupuesto| Estimacion para
para al aprobado | al finalizar complstar
completar finalizar (Bac) [EALC) ran
(TCPI) [%VAC]
0,00 -0,01% | 531978.66 | 531598329 50,00
0,00 -1,36% | 51200832 | 512 172,00 50,00
0,73 23,29% | $1171950| 3910691 | $3 470,69
0,87 5,76% | 543 467,26 | 54006347 |511 552,26
oas 49,87% | 52860725 | 514 339,75 | 514 076,59
107 -0,B4% |5189 3B6,63( 5190 980,88 | 520 707,18

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Control de costos — Hoja #.4

MNota. La imagen mostrada corresponde al quinto periodo
de evaluacion del proyecto MK (etapa de acabados)
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Indicaciones

* Lasegunda parte de la herramienta muestra el resumen de los resultados obtenidos para la evaluacion del cronograma, los costos
y el prondstico de los costos al finalizar de cada familia incluida en el EDT del proyecto.

* Lainformacion de la herramienta se genera automaticamente, sin embargo, es necesario revisar los datos para corroborar que los
resultados se obtuvieran adecuadamente.

* lainformacién mostrada abarca la evaluacion de todas las actividades asociadas a cada familia incluida en el EDT del proyecto.

*  Se muestra la misma informacion y en el mismo orden que la primera parte de la herramienta.



Parte 3. CALCULOS REALIZADOS EN LA APLICACION DE LA TECNICA DE VALOR GANADO PARA LAS FAMILIAS DESGLOSADAS EN EL EDT Y EL

PROYECTO

[PASTA Y PINTURA
Valor Valor ganado | Costo real |Similituwd v*r' ‘Valor ganado| Costo real Friesto
planificada planficiado aprobado
e [EV] [AL) EVyAC ") [EW) fAc) (BAC)
| W de Nombre ; men Duracion Horas
tarmili de dl.--l('l YEV - aprox en | laboradas
actividad pars semanas | por dia
evaluacitn
Dilares [5) L] de familia Dalares [5)
201 Cielos | §380293 | 5380293 | 5403802 | 106% %19 302,61 [ 518 527,62 ] 520 119,66 I 519 302,61 20,50 5,50
802 | Paredes | 51549967 | 514 724,69 | 516 081,64 | 109%

CROMNOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Variacis Parcentaje Tiempo Sem Porcentaje indice de Variacié Variacién | Esti .
AN | de variacién | Indice de | estimade anes Variacion de indice de  |rendimients Estimacion ariastan ariacion | Estimacion
Estado del adicionales | Estado . Estado del costo al | del costo para
raral | cronoarems del rendimiento| para . sl de costos | variacidn |rendimiento para eral al finalizar finslizar  |al finalizar] completar
gener I::F crenograma 15P1) finalizar ﬂ::l:aar = (vl de costos (cPI) campletar gener {EALC) IWAIL'.] 1;w.~:‘.:| r H:'T'Cl
{%5V) [EALt) L =y [TCPI)
577498 -4,01% 0,960 21,36 0,86 -51582,03 | -B59% 0911 -0.949 520961,23 | -5165863 | -B8.59% 5B41.58
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Indicaciones

286

La imagen mostrada anteriormente corresponde al quinto periodo de evaluacion del proyecto MK (etapa de acabados)

La tercera parte de la herramienta muestra los calculos realizados para obtener los resultados de la aplicacion de la técnica de valor
ganado para las familias y para el proyecto en general.

La informacion de la herramienta se genera automaticamente, sin embargo, es necesario revisar los datos para corroborar que los
resultados se obtuvieran adecuadamente.

Se toma como referencia la informacion obtenida del proceso “Control de costos: reporte de estado”

Inicialmente, antes de aplicar la Técnica de Valor Ganado, para cada actividad incluida en una misma familia se incluye el n° de actividad, el
nombre de la actividad, el Valor Planeado, el Valor Ganado y el Costo Actual. Posteriormente, se evalla la similitud entre el Valor Ganado y
el Costo Actual para evidenciar la diferencia entre ambos casos con el objetivo de, ya sea una diferencia negativa o positiva, encontrar
cantidades importantes de distancia entre ambos parametros. Seguidamente, se suman los valor de Valor Planeados, Valor Ganado y
Costo actual de todas las actividades de una misma familia para tomar estos datos como la informacion de referencia de la familia como
tal para procesos posteriores de aplicacion de la Técnica de Valor Ganado. Ademas, se incluye el presupuesto actualizado aprobado (BAC)
para la familia en general, la cantidad de duracion de actividades totales mostrado en semanas y la cantidad de horas laboradas por dia.

Una vez completada la informacion mencionada, se aplica la Técnica de Valor Ganado especificados en el proceso “Evaluacion de costos
(Parametros EVIM)".
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Etapa de control y seguimiento:

Indicaciones
* La herramienta se divide en tres partes fundamentales.

* La primera parte se denomina “Base de datos”, en ella el usuario debe incluir la informacion mas relevante de los procesos
“Control de costos: reporte de estado” y “Evaluacion del estado actual”. La informacion solicitada corresponde a los porcentajes
de avance, BAC, disponibilidad de recursos, trabajos pendientes, PV, EV, AC, SV (%), SPI, CV (%), CPl, VAC (%) y EAC para cada
familia incluida en el EDT del proyecto para cada periodo de evaluacion que se quiera analizar. Una vez completados los datos
solicitados es necesario actualizar la herramienta con el boton “Actualizar” incluido en la parte superior derecha.

* En la segunda parte de la herramienta denominada “Calculos generales” se muestran diferentes tablas en las cuales se incluye la
informacion de referencia que utilizan las visualizaciones graficas en la tercera parte de la herramienta. Dichas tablas pueden
modificarse de acuerdo a las especificaciones que desee el usuario al manipular las opciones expuestas en la tercera parte de la
herramienta.

datos obtenidos en el control y evaluacion de las lineas base del proyecto.



Etapa de control y seguimiento: D

Parte 1. Base de datos

DASHBOARD

Base de datos
Nombre del proyecto Residencia ME (Etapa de acabados)
Ublcacidn San Antonie, Escazi, San José, Costa Rica Actualizar

Nombre del propietario

Trabajos
; ':' 8 Famiiy | |[Nance E"""d“ '“'"';:I real  macis) :i""'“ﬁhi"d"d prndir:m PV (5] BV (5] AC (5] v (%) S CV([%) CPl VAC(N)  EAC(S)
- W - T - M - i - WCH - = 2 - TR - O O - T - T
1 1 100,00% 21,00% | 53197666 | 52307066 | 52357696 | 53197866 | 5840160 | SEo0v00 | -7373% |0263| -601% |0940| -501% | 533901085
1 2 100,00% 3750% | 51200832 | $431237 | $363058 | $1200832 | 5837775 | $769606 | -3023% |0698| 814% |1000| s814% |511031,22
1 3 100,00% 3,500 §1171950 | $1014818 | $10948,07 | 51171950 | §771.43 | $1570.32 | -9342% | 0066 -103,69% | 0,400 | -103,60% | 523 871,35
1 4 100,00% 3,00% 543 467,26 | 51936537 | $4221133 | $43 467,26 | 5125583 | 52410189 | -97,11% | 0,029 | -1819,05% | 0,050 |-1819,05%|$834 157,87
1 5 100,00% 0,00% $2E607,25 | S2860725 | $2B60725 | $2860725 50,00 $0,00 -100,00% | 0,000
1 & 100,00% 96,12% | 518038663 | 52053433 | 52053433 | $1E0 386,63 | $168 852,30 | 5180 386,65 | -10,84% | 0892 000% |1000| 000% (518938663
1 7 100,00% 0,00% $3147321 | $3147321 | $3147321 | $3147321 50,00 $0,00 -100,00% | 0,000 : -
1 8 98,00% 2545% | 51930261 | 51144247 | 51144247 | $1887852 | 5541040 | $786013 | -71,34% | 0,287 | -4525% |0,690| -45,28% | 528 042,02
1 3 100.00% 0,00% $5437.04 | 5543704 | $5437.04 | $5437.04 50,00 $0,00 -100,00% | 0,000 - -
1 10 38,20% 0.00% 5888824 | s8EE824 | SBEEE24 | S1E7132 50,00 50,00 -100,00% | 0,000
1 11 100,00% 100,003 520 400,00 50,00 $0,00 52040000 | 52040000 | 520 400,00 0,00% 1,000 0, D0% 1,000 0.D0% 20 400,00
1 12 92,59% 20,003 543 618,45 534 004 38 534 904,36 | 54038532 58 7213.69 5871409 -78.40% | 0216 011% 1,001 011% 543 57046
1 13 B3.33% 16,67% S6 000,00 S30 000,00 530 000,00 | 530 000,00 56 000,00 56 000,00 -80,00% | 0,200 0.00% 1,000 0.00% 536 000,00
1 Proyecto 92.59% 47.31% S4B 2BT AT | 512818438 | 525409388 | 5445654969 | 5228 193,29 | 5254 102,79 | -4890% | 0511 | -11.35% (0898 -1135% (5537046497
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Etapa de control y seguimiento:

Indicaciones
* Laimagen mostrada anteriormente corresponde al primer periodo de evaluacion del proyecto Residencia MK (etapa de acabados)

* Para cada periodo de evaluacion de cualquier proyecto constructivo debe incluirse para cada familia desglosada en el EDT de la obra el
porcentaje de avance planeado, el porcentaje de avance real, el presupuesto actualizado aprobado (BAC), la disponibilidad de recursos
en terminos monetarios y los trabajos pendientes también en términos monetarios. Cada dato mencionado debe referenciarse de los
resultados obtenidos en el proceso “Control de costos: reporte de estado”.

* Para cada periodo de evaluacion de cualquier proyecto constructivo debe incluirse para cada familia desglosada en el EDT de la obra el
valor planeado (PV), el valor ganado (EV) y el costo actual (AC) en términos monetarios. Adicionalmente, debe ingresarse el porcentaje
de variacion del cronograma (5V), el indice de rendimiento del cronograma (5P1), el porcentaje de variacion de los costos (CV), el
indice de rendimiento de los costos (CPI), el porcentaje de variacion del prondstico de los costos al finalizar (VAC) v el pronostico de
costo al finalizar del proyecto (EAC). Cada dato mencionado debe referenciarse de los resultados obtenidos en el proceso “Evaluacion
del estado actual”.

*  Una vez completada la informacion solicitada, es necesario oprimir el botdn “Actualizar” mostrado en la parte superior derecha de la

herramienta para actualizar la misma y gue se muestre la informacion correcta en las visualizaciones graficas incluidas
posteriormente.
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Etapa de control y seguimiento: Dashb

Parte 2. Calculos generales

Indicaciones

DASHBOARD
* la imagen mostrada anteriormente Célculos generales

corresponde al primer periodo de
evaluacion del proyecto Residencia

MEK (etapa de acabados de

VISUZALIZACIONES GRAFICAS EARNED VALUE MANAGEMENT [PV, EV,AC)

. Proyecto 5501 960,65 Proyects $300 352,58 Proyecto £373 559,79
* lasegunda parte de la herramienta se [ Total general | 5501 960,65 Total general | 5390 392,58 Total general |$373 559,79
divide en 4 secciones. La primera e
seccion  muestra las  tablas de e
. - Parametro https. fwww you
referencia  utilizadas para las Referencia: | BPAME
. . . - P 5501 960,65
visualizaciones graficas del wvalor
Ev 5390 392,56
planeado (PV), valor ganado (EV) vy . P

costo actual (AC).

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y
seguimiento — Dashboard — Hoja CG

* la seleccion 5e realiza
automaticamente, y Unicamente se
muestra la informacion asociada a las
modificaciones del usuario.
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Etapa de control y seguimiento: Dashboard

3. Grificos porcentajes de avance planeados y real de cronograma

Indicaciones
Familias Familias Suma de Avance real
E % E [%)
* la segunda vy tercera tabla Proyects 100,00% Proyects 75.95%
Total general 100,00% Total general 76,96%

muestra el porcentaje de avance
planeado y real. Adicionalmente,
se incluye dos tablas secundarias

ara especificar el porcentaje de i i
p p p J . 3% Avance planeado 100% % Awance real 76,96%
avance restante de ejecucion P — 0% % Avance restante | 23,04%
como referencia para los graficos
mostrados posteriormente. Refierencia:

A, Grafico indice de rendimiento de cronograma y meta ]

* La cuarta tabla muestra el indice
de rendimiento del cronograma. Famiias g Sumade Pl
Adicionalmente, se incluye una Proyuacts 0,77
tabla secundaria para especificar Tatal general 0,77
los datos necesarios  para
completar los graficos mostrados

posteriormente, Dichos datos Parimetro
corresponden a la diferencia 5P 0.77 eterenca; | MRS aun soutzbe comwnich P
entre la meta esperada y el indice et 100 pautess

P Y Diferencia 0,23

de rendimiento.

Ubicacion: Metodologia control v evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Dashboard
—Hoja Ci&
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Etapa de control y seguimiento:

Indicaciones

292

La tercera seccion muestra las tablas con
la informacion referencia para las
visualizaciones graficas de la evaluacian
de costos.

El estado de costos muestra un color
verde cuando sea adecuado, color
amarillo cuando se encuentre dentro de
un rango de aceptabilidad y un color rojo
cuando sea inadecuado.

La primera tabla muestra el porcentaje
de  wvariacion  de los costos.
Adicionalmente se muestra un cuadro en
el cual se especifican los pasos a seguir
de acuerdo con los datos obtenidos para
realizar los  graficos mostrados
posteriormente de forma adecuada. El
valor usado en la visualizacion asociada
corresponde a  “Fguivalencia  en

dashboard”.

ashboard

VISUALIZACIONES GRAFICAS EVALUACION DE COSTOS

1. Estado de los costos

Estado de los

costos

2. Velodmetro porcentaje de varlacidn de bos costos

F-:rnilid-.n Surna de O %)

Proyecto

4, 3%

Total general

4,3%

Hemento

Cv (%)

Ezpecificacidn

Obtenido en la
evaluacion original

Comentario

“Walor obtenido del proceso "Evaluacidn estodo del esfodo

d% -
agtual

Estdndar de rango
dashboard®

En &l caso que el OF obtenido del proceso menclionado
40% S0 2 40% 0 £ 40N, se usa un valor estdndar de -20% 0
0% segin ses & caso

utilizado para
dashboard"

¥ usado como referencia para la elaboracion del

. dashboard

Equivalentis &n
dashboard

Porcentaje que representa ol OV en el dashboard creads.

Za& consideran los ranges mencionados anteriormeants, &l

4% rango de aceptabilidad establecido para la metodologia,

asi como los valores de divisidn y conformacion de
grafico de velocimetro

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y

seguimiento — Dashboard — Hoja CG




Etapa de control y seguimiento:

Dashboard

. . 3. Disponibilidad de recursos y trabajos pendientes

Indicaciones
s 5 AL 1% fiae Surna de Dispo - Suima de Trabapos

. L d t rt t bl Farmilias Suma de BAL (5) Familias T R F.tmll:a. pendientes {$)

.E EEEUH E{ E"rCErEl. }r Cuarta abla Proyects 5507 287,17 Proyecto 5133 727,38 Froyecto 2116 B94.58

incluye la informacién del BAC, la Total general $507 287,17 Total general $133 727,38 Total general | 5116 894,58

disponibilidad de recursos y los

trabajos pendientes mostrados en

recursos economicos. Adicionalmente, _ _ Forcraias S—

. i Parametro Valor {5) -

se incluye una tabla secundaria en la i

cual se comparan los resultados de BAC §507 287.17

disponibilidad de recursos y trabajos Dim::ciz::::d I — — o

pendientes con respecto al

presupuesto  actualizado y demas Trabajos pendientes | 5116 894,58 23% % 25%

procedimientos para referenciar las

graficas mostradas posteriormente. NitoE:/ furww youtube com/vatch PvepRhGENQE

Refarencia: R
EUET=]194%

* |3 quinta tabla muestra el indice de 4. Gréfieo indice de rendimients de los costos y meta ]

rendimiento de los costos. P R————

Adicionalmente, se incluye una tabla Proyecto 1,08

secundaria para especificar los datos Total general 1,05

necesarios para completar los graficos

mostrados  posteriormente.  Dichos S

. . Pardmers
datos corresponden a la diferencia T 1.08 e eterencie - |PRELI youtb fe T TP
i i Meta 1,00 )
EntrE_ Ia_a meta esperada y el indice de e o
rendimiento.
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Etapa de control y seguimiento: Dashboard

Indicaciones

294

La cuarta seccion muestra las tablas
con la informacion referencia para
las visualizaciones graficas de la
evaluacion del prondstico de costos.

El estado del prondstico de costos
muestra un color verde cuando sea
adecuado, color amarillo cuando se
encuentre dentro de un rango de
aceptabilidad y un color rojo cuando
sea inadecuado.

La primera tabla muestra el
porcentaje de  variacion  del
pronodstico de costos y un cuadro en
el cual se especifican los pasos a
seguir de acuerdo con los datos
obtenidos. El valor usado en la
visualizacidn posterior corresponde
a “Equivalencia en dashboard”.

VISUALIZACIONES GRAFICAS PRONOSTICO DE COSTOS

1. Estado de los pronosticos de costos

Estado de ios costos

2. Velocimetro porcentaje de variacion de los costos

Familia n Suma de VAC (%)

Proyecto 4%
Total general 4%

Elemento

Espedficacon

Obtenido en la

Comentario

Valor obtenido del proceso "Evaluacién estodo del

e\'alu?cnon " estado octual”
original
Esténdar de rongs En el caso que el VAC obtenido del proceso
2 40% mencionado sea 2 40% o < -40%, se usa un valor
Mahhourd estandar de -20% o 40% segin sea el caso
VAC (%) Utilizado para 4% VAC usado como referencia para la elaboracion
dashboard* del dashboard
Porcentaje que representa el VAC en el dashboard
creado. Se consideran los ranges mencionados
Equivalencia en €4% anteriormente, &l rango de aceptabilidad

dashboard

establecido para Ia metodologia, asi como los
valores de division y conformacion de grafico de
velocimetro
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Etapa de control y seguimiento: Dashboard

Indicaciones
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La segunda y tercera tabla muestra los
datos relacionados al presupuesto
actualizado aprobado (BAC) vy el
prondstico de costo del proyecto al
finalizar (EAC) de acuerdo a |Ila
manipulacion del usuario.

Adicionalmente se incluye una tabla
secundaria en la cual se muestra el BAC y
EAC vy la diferencia entre ambos para
referenciar los graficos posteriores.

todas las
link de

Cabe  destacar que
visualizaciones tienen un
referencia para su creacion.

Todas las imagenes muestran la
informacion del guinto periodo de
evaluacion del proyecto Residencia MK
(etapa de acabados)

3. Grifico comparacidn BAC y EAC

Familias E Suma de BAC [$)

Proyecto SEOT 287.17
Total general S507 287,17
Informacian de referendia para el grafics
BALC ws EAC

Parametro Vabor
BaC 5507 287,17
EAC 485 414,16

Diferencia 521 873,01

Familias E suma de EAC [5)

Proyecto C48% 414,18

Total general S485 414,16
..... youtube com hh

Referencia;

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y
seguimiento — Dashboard — Hoja CG




Etapa de control y seguimiento:

Parte 3. Dashboard

Periodo de evaluacion

DASHBOARD RESIDENCIA MK R Actual Cost : e e E]Cl

5501 960,65 $373 559,79 C”:I_Il:l D[_
> . : =
2 g®" Wy x
L %
580 . B o

Diferencia entre el BAC
2 03 yel EAC

ot rendimiento 2{1“ /f‘;ﬂ
Porcentaje de variscién [%5V) . o s
%
Parcentaje de variacidn
[3vac) B Bac

$21873,M

Ubicacion: Metodaologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Control y seguimiento — Dashboard — Hoja DB

MNota. La imagen mostrada corresponde al quinto periodo de evaluacion del proyecto MK (etapa de acabados)
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Etapa de control y seguimiento: Dashboard

Indicaciones
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El usuario puede modificar las opciones incluidas en la parte superior derecha de la herramienta para obtener las visualizaciones graficas
gue guiera analizar. Dichas modificaciones corresponden a la familia y el periodo de evaluacion que se quiera observar.

En la parte superior de la herramienta se expone los parametros principales de la Técnica de Valor Ganado. Dichos parametros se refieren al
valor planeado (PV), valor ganado (EV) y costo actual (AC).

En la parte izquierda de la herramienta se incluyen las visualizaciones asociadas al estado del cronograma. Primeramente, se muestra el
color del estado general del cronograma (rojo, amarillo o verde). Seguidamente, se incluye una grafica tipo semaforo en la cual se muestra
el porcentaje de variacion del cronograma. Adicionalmente, se incluye un grafico de barras vertical con meta en el que se expone el indice
de rendimiento asociado a la ejecucion del cronograma. Finalmente, se incluyen dos graficas de avance circular en los cuales se muestra el
porcentaje de avance planeado y el porcentaje de avance real para cada familia y periodo de acuerdo a la manipulacion del usuario.

En la parte central de la herramienta se incluyen las visualizaciones asociadas al estado de los costos. Primeramente, se muestra el color del
estado general de los costos (rojo, amarillo o verde). Seguidamente, se incluye una grafica tipo semaforo en la cual se muestra el porcentaje
de variacion de los costos. Adicionalmente, se incluye un grafico de barras vertical con meta en el que se expone el indice de rendimiento
asociado a la ejecucion de los recursos economicos de la obra. Finalmente, se incluyen dos graficos cilindricos de avance en los cuales se
muestra el porcentaje de disponibilidad de recursos y trabajos pendientes con respecto al presupuesto actualizado aprobado.



Etapa de control y seguimiento: D

Indicaciones

* En la parte derecha de la herramienta se incluyen las visualizaciones asociada al estado del prondstico de costos. Primeramente, se
muestra el color del estado general del prondstico (rojo, amarillo o verde). Seguidamente, se incluye una grafica tipo semaforo en la
cual se muestra el porcentaje de variacion de los costos. Adicionalmente, se incluye una grafica de barras vertical en la que se
compara el presupuesto actualizado aprobado (BAC) junto con el prondstico de costo de la obra al finalizar (EAC). La diferencia entre
ambos datos (BAC y EAC) se expone en la parte izquierda del grafico de barras vertical mencionado.

* (Cabe destacar que todas las visualizaciones graficas se referencian de las diferentes tablas principales y secundarias mostradas en la
seccion “Calculos generales”. A su vez, dicha seccion se referencia de la informacion ingresada por el usuario en “Datos generales”
por lo que toda la herramienta se encuentra relacionada entre sus secciones e informacion planteada.

* Una vez analizado el Dashboard del periodo de evaluacidn, se establece si el estado actual del proyecto es positivo o negativo. En

caso de ser negativo se deben completar una serie de procesos para mitigar y mejorar la ejecucion de la obra. En caso que sea
positivo se debe completar el informe de costos.
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Indicaciones
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Se hace una division de cada una de las familias del
proyecto el cual se subdivide en la cantidad de
problematicas asociadas a |la evaluacion de las lineas base

Incluir problematica asociada al estado del paquete de
trabajo, las actividades involucradas y la afectacidn de las
lineas base

Plantear adecuadamente cada una de las medidas
correctivas que se quieren analizar. Se debe especificar en
qué consiste la medida correctiva vy como se quiere
implementar, las modificaciones que se pudieran dar a las
lineas base del proyecto, una descripcion de todos los
recursos que se deben de afiadir al proyecto para poder
desarrollar la idea ya sean econdmicos o materiales

Cabe destacar que la cantidad de propuestas de medidas
correctivas o preventivas no debe limitarse a la cantidad de
problematicas que se tengan, ya que, entre mayor cantidad
de opciones a analizar, se puede tomar la mejor decisidn y
evaluar todos los escenarios posible para el bien del

proyecto

Constructora Guzman 5.A: Planeacion de medidas correctiva

De acuerdo con la informacidn oblenida en el proceso "Evalvacidn del estade actual del proyeclo”, se proceds a
identificar las causas que modifican de forma negativas las lineas bage del provecto en las familias presenles en el
EDT del mismo. Ademds, se plantean medidas comeclivas a las causas anlefiormente mencionadas para
profundizar posteriormente en su andlisis v evaluar el impacto de las mismas en el proyecto.

cabeﬂastacarmmsadebeﬂamrmmmmﬂammmﬂmﬁsmmmm
posteriorments, hasta gue las mismas se consideren ideales para las problematicas del proyecta,

Cuadro 1. Datos generales

Nombre del proyecio

Nombre del propietario
N* de informe

Fecha

1. Subestructura

1.1 Problemitica 81

111 Causas
Problamatica asociada al estado del paquate de trabajo:
Aclividades invalucradas:
Afectacion de las lineas base del proyecto:

112  Medida comactiva
Posibles decistones a implementar:
Modificacion a las lineas base del proyecto:
Descripcion de los recursos adicionales a utilizar:
Comentarios adicionalis:

Ubicacidn: Metodologia control y evaluacidn de costos C.G — Herramientas — Etapas —
Control y seguimiento — Planeacion de medidas correctivas



Indicaciones
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Completar el cuadro de informacion general del proyecto

Cada una de las familias se encuentran dividas para poder
realizar su analisis ordenadamente y por separado.

Incluir problematica asociada al estado del paguete de trabajo,
las actividades involucradas y la afectacion de las lineas base

Se inicia con el andlisis de la afectacion de la linea base de
cronograma, en donde se puede tomar en consideraciones la
afectacion a la ruta critica, penalizacion por ampliacion de
plazos, entre otros.

Evaluar la afectacién de recurso humano, es decir, las
modificaciones asociadas a la cantidad de equipo de trabajo
gue se tiene y el alcance que se pueda llegar a tener

En el caso que las medidas sean rechazadas, se deben de
realizar comentarios para mejorar las medidas rechazadas o
para establecer diferentes alternativas de solucidn para la
problematica que se tenga

Constructora Guzman S.A: Analisis de impacto

De acuerdo con el documento “Constructors Guzman 5.A° Planeacidn de medidas coreciivas”, se
procede a analizar las propuestas para evaluar el impacto que las mismas pueden generar en las lineas
base del proyecto y la viabilidad de las mismas

Cabe destacar que las medidas pueden rechazarse y realizar comentarios para su mejoramiento
y posterior aprobacidn

Cuadro 1. Datos generales

MNombre del proyecio
Mombre del propietario
N de informe

Fecha

1. Subestructura

1.1 Problematica #1
Afectacion de linea base de cronograma:
Afectacion linea base de costos:
Afectacion recurse humano

Comentarios:

Uhicacion: Metodologia control v evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas —
Control v seguimiento — Andlizis de impacto



Etapa de control y seguimiento: Informe de costos

Tabla de contenido
LI Nombre
FY— )
Indicaciones ubicacion Bl
1 Control de croncgrama
. . 2 Control de grdenes de cambio
* Llos procesos realizados en el control y seguimiento se
. . 3 Control de compras y subcontratos
recopilan en el informe de costos. -
4 Control de pagos pendientes
. ; 5 Estado de adelantos
* El informe de costos se lleva a cabo para cada periodo de ; Contral de costos (Resumen de costos directos €
evaluacion y se incluyen las herramientas mostradas en la indirectas)
figura en el mismo orden. 7 Control de costos (Abono de capital)
8 Control de costos (Reporte de estado)
9 Parametros Earned Value Management
10 Evaluacién de costos
11* Planeacion de medidas correctivas
12* Analisis de impacto
13 Dashbkoard

* Inlcuir en caso de ser necesario

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas —
Control y seguimiento — Informe de costos
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Indicaciones

* Para cada subcontrato ejecutado en el proyecto incluir
el nombre del mismo, el monto contractual acordado,
la cantidad de pagos acordados y realizados, si se
cumplié con las especificaciones del contrato en su
ejecucion, cualguier observacion que se considere
necesaria.

Hombre del proyecto
Fecha
Nombre del encargado

Cumplimiento de
Mon

Subcontrato contrato

contractual d: No
50,00 50,00 50,00
$0,00 50,00 #0.00
50,00 50,00 50,00
$0,00 0,00 50,00
50,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00
Firma del encargado

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas —
Cierre — Cierre de subcontratos



Etapa de cierre: Cierre basico del proyecto

Cierre basico del proyecto

Nombre del proyecta

Nombre del progietario

Ubicacidn dal proyects

Fecha de cierre

Area consfructiva del proyecto (m2] 1

Linea base de costos

Presupuesto Eesumen de
Presupueslo inical Balance de O.C == o = _ 1o lsctursde Daleremndia Costaf/m?
planificado sepon OUC CauLas

30.00 50,00 0,00 30,00 30.00 50,00

Linea bate de cronograma

P Fecha de & Fechade g i del Costo asumido por incumplimient o
= . E e planificado ' = e Diferenca [diss) Erama
imicial proyecto =
o C.G Cliente

Cuenias por pagar

- MR B R B 4 & - 2
[rescripoion Monto adeudado  Fecha de cancelacion : ; Observadgones
asumida por

50,00
50,00
50,00
$0,00

m- 50,00

Nombre del encargado Kombre del cliente

Firma del encargado Firma del cliente

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Cierre — Cierre basico del proyecto
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Etapa de cierre: Cierre basico del proyecto

Indicaciones

Linea base de costos:

Presupuesto inicial aprobado

Balance de |as drdenes de cambio

Presupuesto planificado de acuerdo con las modificaciones de |las ordenes de cambio mencionadas y

El costo final facturado para el proyecto

Se calcula automaticamente la diferencia entre el presupuesto planificado segin O.C y el costo facturado
Se obtiene automaticamente el costo por m2

Linea base de cronograma:

Fecha de cierre programada

Fecha de cierre programada despues de aplicar 0.C

Se calcula automaticamente la diferencia entre estas dos fechas

En el caso que haya un costo asociado al incumplimiento de cronograma, se debe indicar el responsable de asumir dicho monto

Incluir resumen de causas asociodo a lo diferencia entre la planificacidn y la realidad en el caso que se requiera

Cuentas por pagar:

304

Descripcion de la cuenta pendiente de pago

Monto adeudado

Fecha planificada para completar la cancelacidon total de la cuenta

Especificar cual interesado tiene la responsabilidad de que no se haya completado en su totalidad el pago (s) asociado
Detallar las causas por las cuales no se ha ejecutado la cancelacion de las cuentas

Incluir observaciones suficientes para comprender la situacidn sucedida, asi como sus motivos



Indicaciones

La herramienta se divide principalmente en 3
secciones: Garantia, Manuales y Sistemas basicos en
funcionamiento.

Garantia:

Indicar =i se hace o no entrega al cliente de las
especificaciones incluidas en la garantia de los
principales sistemas desarrollado por C.G.

Indicar si se hace o no entrega al cliente de los
plazos establecido para gue puede hacer uso de
la garantia establecida para los principales
sistemas desarrollado por C.G.

Manuales:

305

Indicar si se hace o no entrega al cliente de los
manuales de uso para los principales sistemas
desarrollados por C.G.

Indicar si se hace o no entrega al cliente de los
manuales de mantenimiento para el correcto
desarrollo de los principales sistemas del
proyecto.

Nombre del proyecto
HNombre del propietario
Ubicacidn del prayecta

Fecha de cierre del proyecto

Tipo de contrato

Garantia

Especificaciones Plazo

sistemas ¥ vacones
1 No entregado Entregado Mo entregado

Eléctrico

Mecdnice

Pluwial
Estructural

Acabados internos y
gaternos

Manuales

De uso De mantenimiento

Sistemas Observacdones
Entregado Mo entregado Entregado Mo entregado

Eléctrico
Mecénico
Pluwvial
Estructural
Acabados internos y
exfernos

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Cierre —
Entrega de documentos




Indicaciones

Sistemas basicos en funcionamiento:

San Derrminar

Indicar para cada sistema desarrollado por C.G el Eléctrico

funcionamiento en el cual se hace entrega al Mecanico
I. t Pluwial

cliente. Estructursl

u . N . Acabados internos v
Categorizacion de funcionamientos: externos

Excelente: el funcionamiento del sistema ejecuta
todas las especificaciones establecidas en el
alcance del proyecto.

. . . . Hambre del encargado Nambre del cliente
Bueno: el funcionamiento del sistema ejecuta la
mayoria de las especificaciones establecidas en el
alcance del proyecto-
Firma del encargado Firma del cliente

Male: el funcionamiento del sistema no ejecuta la
mayoria de las especificaciones establecidas en el
alcance del proyecto.

Sin terminar: el funcionamiento del sistema no se
encuentra  terminado  para  evaluar  su
funcionamiento.

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Cierre —
Entrega de documentos
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Etapa de cierre: Correccion de sistemas en mal funcionamiento

Indicaciones

Correccién de sistemas en mal funcionamiento

* Este proceso se lleva a cabo en el caso Nomibre del provecto
gue “Entrega de  documentos” HonSre 2’ propietario
presente un funcionamiento de algun P
sistema que no concuerde con lo Tipo de contrato
acordado en el alcance de la obra.

Ubicacidn del proyecto

Servicios bisicos en mal fundonamiento

* En dado caso debe de ingresarse para ___ _ T e Responzabilidad asumida _

. . Descripcidn Arreglo a ejectuar ) i por Observaciones
cada sistema que lo requiera, el S e — CRente
nombre del mismo, una descripcion de
la situacion presentada, el arreglo
necesario a ejecutar para cumplir con
el rendimiento esperado, la fecha de
entrega del sistema en correcto Nombre del encargade Nombre del cliente
funcionamiento, el monto asociado al

arreglo que se espera ejecutar, el

Firma del encargado Firma del cliente
responsable que debe asumir los
gastos del arreglo y cualquier otra Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Cierre — Entrega
observacidn que se  considere de documentos
necesaria.
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Indicaciones

Una vez completada la ejecuciéon de la obra se procede
a enlistar la informacion mas relevante para el proyecto
con el objetivo que las partes interesadas puedan
analizar el desempefio de los periodos de evaluacion
que se consideren necesarios.

Se debe incluir en el informe final de costos las
herramientas establecidas en la figura adjunta para los
periodos de evaluacion que se consideren necesarios.

Orden de .
ublcaclén u Nombre de la herramienta u
1 Estructura de desglose de trabajo (EDT)
2 Control de ordenes de cambio™®
3 Cierre de subcontratos
4 Cantrol de pagos®
5 Estado de adelantos®
& Control de costos [Resumen de costos directos
e indirectos)®
Caontrol de costos (Abono de capital)®
B Control de costos (Reporte de estado)*
9 Parametros Earned Value Management
10 Evaluacion de costos®
11 Planeacion de medidas correctivas®
12 Anglisis de impacto®
13 Dashboard*
14 Cierre basico del proyecto
15 Correccion de sistemas en mal funcionamiento

* Incluir los documentos asociados a los periodos de evaluacion qgue
se consideren necesarios

Ubicacion: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas —
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Etapa de cierre: Registro de lecciones aprendidas del proyecto

Indicaciones

* Todas las lecciones aprendidas identificadas Registro de lecciones aprendidas del proyecto
en los diferentes proyectos de Constructora Hoembire del proyects
Guzman 5.A deben de registrarse en una N° de registra

Nombre del encargado

especie de base de datos con el objetivo de

gue el equipo de trabajo, en futuros » y =
. - . - Problematica iml e Afectacion de ruta critica " del et _ o ded reck
proyectos, tenga la informacion necesaria N - —

Medidas de mitigacidn Nueva fecha de Afectacion del Nuevo presupuesto

para prevenir afectaciones similares

* Para cada leccion aprendida debe
especificarse la problematica presentada,
las medidas tomadas como método de
mitigacion a las consecuencias negativas, Pagina: De
especificar la afectacion a la ruta critica de
la obra, indicar la nueva fecha de entrega
del proyecto, especificar la afectacion al Ubicacidn: Metodologia control y evaluacion de costos C.G — Herramientas — Etapas — Cierre —
presupuesto presentado y el costo final del Registro lecciones aprendidas proyecto
proyecto debido a dicha afectacion.
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Anexos

Anexo 1. Andlisis de orden de cambio MK

Anexo 2. Registro 6rdenes de cambio aprobadas MK
Anexo 3. Pedidos caracter normal MK

Anexo 4. Orden de compra MK

Anexo 5. Control de compras y subcontratos MK

Anexo 6. Facturacidn original 5to periodo de evaluacion MK
Anexo 7. Control de pagos pendientes MK

Anexo 8. Resumen de costos directos e indirectos MK periodo de
evaluacion 2

Anexo 9. Resumen de costos directos e indirectos MK periodo de
evaluacion 3

Anexo 10. Resumen de costos directos e indirectos MK periodo de
evaluacion 4

Anexo 11. Resumen de costos directos e indirectos MK periodo de
evaluacion 5

Anexo 12. Reporte de estado MK periodo de evaluacion 1

Anexo 13. Reporte de estado MK periodo de evaluacion 2

Anexo 14.

Anexo 15.

Anexo 16.

Anexo 17.

Anexo 18.

Anexo 19.

Anexo 20.

Anexo 21.

Anexo 22.

Anexo 23.

Anexo 24.

Anexo 25.

Anexo 26.

Anexo 27.

Anexo 28.

Reporte de estado MK periodo de evaluacion 3

Reporte de estado MK periodo de evaluacion 4

Reporte de estado MK periodo de evaluacion 5
Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacién 1
Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacién 2
Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacién 3
Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacion 4
Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacién 5
Dashboard MK periodo de evaluacién 1

Dashboard MK periodo de evaluacion 2

Dashboard MK periodo de evaluacion 3

Dashboard MK periodo de evaluacion 4

Dashboard MK periodo de evaluacién 5

Pedidos caracter normal MSGR — San José

Orden de compra MSGR — San José
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Anexo 29. Control de compras y subcontratos MSGR — San Jose

Anexo 30. Facturacion original 4to periodo de evaluacion MSGR -
San José

Anexo 31. Resumen de costos directos e indirectos periodo de
evaluacion 2

Anexo 32. Resumen de costos directos e indirectos periodo de
evaluacion 3

Anexo 33. Resumen de costos directos e indirectos periodo de
evaluacion 4

Anexo 34. Resumen de costos directos e indirectos periodo de
evaluacion 5

Anexo 35. Reporte de estado MSGR periodo de evaluacién 1
Anexo 36. Reporte de estado MSGR periodo de evaluacién 2
Anexo 37. Reporte de estado MSGR periodo de evaluacion 3
Anexo 38. Reporte de estado MSGR periodo de evaluacién 4
Anexo 33. Reporte de estado MSGR periodo de evaluacién 5

Anexo 40. Evaluacion del estado actual MSGR periodo de evaluacién
1

Anexo 41. Evaluacion del estado actual MSGR periodo de evaluacién
2

Anexo 42. Evaluacion del estado actual MSGR periodo de evaluacion
3

Anexo 43. Evaluacion del estado actual MSGR periodo de evaluacién
4

Anexo 44. Evaluacion del estado actual MSGR periodo de evaluacion
5

Anexo 45. Dashboard MSGR periodo de evaluacion 1
Anexo 46. Dashboard MSGR periodo de evaluacion 2
Anexo 47. Dashboard MSGR periodo de evaluacion 3
Anexo 48. Dashboard MSGR periodo de evaluacion 4

Anexo 49. Dashboard MSGR periodo de evaluacion 5
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Anexo 1 Analisis de orden de cambio MK

Analisis de orden de cambio

N° de analisis 1

Nombre del proyecto | Residencia MK (etapa de acabados)

Nombre del propietario -

N° de solicitud

) 1
asociado

Fecha -

Descripcién del analisis preliminar en tiempo y costo de la solicitud en el proyecto

Producto de la solicitud de orden de cambio se analizan las repercusiones en las lineas base del proyecto, evidenciando una modificacion importante
respecto a ambas. Primeramente, se determina que el tiempo afiadido necesario para completar las actividades adicionales es de un total de 1 mes o0 24
dias, es decir, no se cuenta con los dias domingos de cada semana. No es necesario contratar mas personas humano, ya que con la extension del
cronograma se completan las actividades en un tiempo prudencial. Con respecto a la linea base de costos se concluye que la totalidad de costos ya
sean materiales, mano de obra, entre otros, se abarca con un total de $25 000. Dicho monto incluye todos los acabados requeridos por el cliente y la
sumatoria del costo de mano de obra para ejecutarlos.

Solicitud de cambio x Especifique los términos de Se aprueba la solicitud de orden
aprobado aprobacion de la orden de cambio de cambio completa
Totalmente Parcialmente
Solicitud de cambio Especifique los término de rechazo de
rechazado la orden de cambio
Definitivamente Aplazar
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Alternativas sugeridas en caso de rechazo de solicitud de orden de cambio

Observaciones

Nombre del encargado Firma del encargado
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Anexo 2 Registro 6rdenes de cambio aprobadas MK

Registro de orden de cambio aprobadas: extras

N° de registro 1
Nombre del proyecto Residencia MK (etapa de acabados)
Nombre del propietario -

Fecha _
Nueva
° Monto Nuevo )

e Resumen - Nombre  Fecha presupuesto Plazo (dias) IEEE O ~ Estado
analisis d ot licitant licitud o bado del entrega g
asociado escriptivo .so icitante . solicitu Solicitado ‘ Aprobado aprobado de | del | e pago

Colones (¢) Dédlares (S) ‘Colones (¢) Ddlares (S) I EEE Solicitado Aprobado proyecto
Modificacién de
acceso de la entrada
de la residencia.
Sustituciéon de lastre . .
1 compactado 30 cm, Cliente - ¢0,00 $25 000 ¢0,00 $25 000,00 | $390 672,00 - 30 - Pendiente

losa de concreto de
15 cm con acabados
de piedra

¢0,00 $0,00 ¢0,00 $0,00 $0,00

0,00 $0,00 0,00 $0,00 $0,00

¢0,00 $0,00 ¢0,00 $0,00 $0,00

¢0,00 $0,00 ¢0,00 $25 000,00
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Anexo 3 Pedidos caracter normal MK

Pedido de caracter normal
N° de pedido 1
Nombre del
proyecto

Residencia MK (etapa de acabados)

Fecha de pedido -

Nombre del
solicitante

Tipode peelel Descripcion = Familia = Nombre de la actividad . L EIlCE

Cadigo de pedido Nombre de pedido Cantidad Unidad

. . . entrega de
Adquisicion Subcontrato /observaciones asociada asociada

pedido

N/A X Lija madera #120 25 1/4 - 1.02 Pérgola de maderay 25-nov-20
columnas de terraza

N/A X Red Li PVC Pres 2 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
38mmx18mm

N/A X Juego cubos 1/2" 1 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20

N/A X Red Li PVC Pres 2 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
38mmx25mm

N/A X Llave de chorro 1/2" 2 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20

N/A X PvC Codxoglgsoo 1-1/2 3 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20

N/A X PVC Tee de 1-1/2" 3 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20

N/A X PVC COdO,,SCH?O de 3 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20

1-1/2"x45
N/A X Pegamento PVC 1/4 1 1/4 - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
N/A X Escoba Jumbo 2 und - 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
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N/A Escobdn 2 und 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
N/A Spray blanco mate 4 und 14.01 Modificaciones de acceso 25-nov-20
Acabado de madera en
N/A Lija Madera #100 20 und 1.03 escalera (huellay 25-nov-20
contrahuella)
Pagina: 1 De: -

Firma del solicitante
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Anexo 4 Orden de compra MK

Orden de compra: simple

N° de orden de compra

1

Nombre del proyecto

Residencia MK (etapa de acabados)

Fecha

Cédigo

Proveedor

Tipo de compra

Adquisicion Subcontrato

Descripcion de compra

Por unidad Descuento

Costo (¢)

Impuesto
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N/A | Rodex Internacional, S.A. X Lija madera #120 25 1/4 ¢190,29 0,00% 13,00% ¢5 375,69
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Red Li PVC Pres 38mmx18mm 2 und 655,51 0,00% 13,00% @1 481,45
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Juego cubos 1/2" 1 und @#33 046,80 0,00% 13,00% @#37 342,88
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Red Li PVC Pres 38mmx25mm 2 und 658,29 0,00% 13,00% @#1 487,74
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Llave de chorro 1/2" 2 und @3 428,94 0,00% 13,00% @#7 749,40
N/A | Rodex Internacional, S.A. X PVC Codo liso 1-1/2" x 90° 3 und @#944,75 0,00% 13,00% @#3 202,70
N/A | Rodex Internacional, S.A. X PVC Tee de 1-1/2" 3 und @¢1 222,94 0,00% 13,00% @4 145,77
N/A | Rodex Internacional, S.A. X PVC Codo SCH40 de 1-1/2"x45° 3 und @1 105,84 0,00% 13,00% @3 748,80
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Pegamento PVC 1/4 1 1/4 @6 484,80 0,00% 13,00% 47 327,82
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Escoba Jumbo 2 und @1 900,00 0,00% 13,00% @4 294,00
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Escobon 2 und @¢3 176,47 0,00% 13,00% @7 178,82
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Spray blanco mate 4 und @¢1 131,25 0,00% 13,00% @5 113,25
N/A | Rodex Internacional, S.A. X Lija Madera #100 20 und ¢204,59 0,00% 13,00% @4 623,73

Subtotal @#93 072,07

Costo de transporte ¢0,00




Nombre del encargado

Firma del
encargado

Total a pagar

#93 072,07
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Anexo 5 Control de compras y subcontratos MK

Control de compras y subcontratos

Nombre del proyecto

Residencia MK (etapa de
acabados)

Fecha de corte

11-dic-20

Nombre del
encargado

N°  N°de
factura | orden |

Nn

i Tipo de compra
Proveedor/ Actividad - o

contratista

destino

Adquisicion Subcontrato

Nombre

Monto

Total

Pago

Realizado

Colones (¢)

Pendiente

. Observaciones

1 8630 1 VZ Comercial S.A. Varias X Materiales @¢476 404,87 @¢471 421,57 ¢0,00
. Cost .
2 | 46677 | 2 | Terraequipos, S.A. | >0 X Alquiler 39 900,00 39 900,00 (0,00
indirectos
Rodex . .
3 | 17798 3 . Varias X Materiales @¢571 246,35 @¢571 246,35 ¢0,00
Internacional, S.A.
Detall

4 | 78200 | 4 | cConstruplaza, S.A. ‘itoadﬁae” X Materiales | @3 360,00 @3 360,00 (0,00
5 |141492 5 Construplaza, S.A. Varias X Materiales @¢146 016,00 @¢146 016,00 ¢0,00
6| 65 6 Ramon Antonio | o e X Subcontrato | ({8 546 224,60 (18 408 944,60 | (137 280,00

Machado Ruiz

 Lui
7 8 7 |lose “Lzr':/;edrano Porcelanato X Subcontrato | ¢1 353 275,00 ¢1 128 200,00 | ¢225 075,00
8 [142183 8 Construplaza, S.A. Varias Materiales @92 448,00 @92 448,00 ¢0,00
9274 VZ Comercial S.A. | Porcelanato Materiales @22 289,25 @22 289,25 ¢0,00

10| 64 10 | Ramon Antonio Cielos X Subcontrato | ({8 546 224,60 (8 546 224,60 ¢0,00

Machado Ruiz

Petrdleos Delta Costos .
11 | 128721 - Costa Rica, SA. indirectos X Combustible @30 003,00 @30 003,00 @¢0,00
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José Luis Medrano

12 10 11 Luna Porcelanato Subcontrato | ¢1 353 275,00 | ¢225 075,00 | ¢1 353 275,00 @0,00
Piso de
13| 1506 | 12 |M@imsaAcabados ) madera Materiales | (45 934,50 - 45 934,50 (0,00
S.A. tipo
ingenieria
14| 398 | 13 Walter Torres | Costos Acarreo 93 600,00 - 93 600,00 0,00
Brenes |nd|rect05
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Anexo 6 Facturacién original 5to periodo de evaluacion MK

Periodo de Ejecutado Periodo semana

Original Factura

Original

evaluacion contable Proveedor Factura ($) Costo total (¢) Importe (¢) Diferencia
5 G 24 - 30 Set 30/9/2020 8630 VZ Comercial S.A. 476 404,87 476 404,87 - -
5 G 19-25Nov | 20/11/2020 | 46677 Terraequipos, S.A. $70,00 (139 900,00 ; -
5 CG 19-25Nov | 25/11/2020| 17708 | Rodex 'n;e;nac'onal' 571 246,35 571 246,35 ; ;
5 G 26-02Dic. | 26/11/2020 | 78200 Construplaza, S.A. @3 360,00 @3 360,00 ; -
5 G 26-02Dic. | 26/11/2020| 141492 | Construplaza, S.A. | €146 016,00 146 016,00 ; ;
. Ramon Antonio
5 G 26-02Dic. | 27/11/2020 65 i 194 480,00 194 480,00 ; ;
5 G 26-02Dic. | 29/11/2020 8 Jose Luir’:’;edrano 385 000,00 385 000,00 - -
5 G 26 - 02 Dic. 1/12/2020 | 142183 | Construplaza, S.A. (192 448,00 (192 448,00 ; -
5 G 03 - 09 Dic. 3/12/2020 9274 VZ Comercial S.A. (122 289,25 22 289,25 - -
5 cG 03 - 09 Dic. 4/12/2020 | 28 - 04 Dic. Planilla (2 448 452,05 (2 448 452,05 ; -
5 G 03 - 09 Dic. 4/12/2020 64 Ramon Antonio 137 280,00 ¢137 280,00 ; ;
Machado Ruiz
5 G 03 - 09 Dic. 7/12/2020 | 128721 Petréleos Delta (30 003,00 (30 003,00 ; ;
Costa Rica, S.A.
5 G 10 - 16 Dic. 8/12/2020 10 Jose Luizr':’;edrano ¢225 075,00 ¢225 075,00 ; ;
5 G 03 - 09 Dic. 8/12/2020 1506 Ma'msasicabados (145 934,50 (145 934,50 ; ;
5 G 03 - 09 Dic. 9/12/2020 398 Wa:‘:;;s”es (193 600,00 (193 600,00 ; ;
5 G 10-16 Dic. | 11/12/2020 | 05 - 11 Dic. Planilla ¢2 173 598,05 ¢2 173 598,05 ; ;
5 Cliente - - - - $6000,00 | @3 420 000,00 ; -
TOTAL #7045 187,07 | $6070,00 | ¢10505087,07 | ¢10505087,11 | -¢0,04
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Anexo 7 Control de pagos pendientes MK

Control de pagos pendientes

N° de control de pagos pendientes 4
Nombre del proyecto Residencias MK (etapa de acabados)
Fecha de corte 11-dic-20
Encargado -

N°de _ | Monto
armc | el _dEI pago Proveedor/subcontratista N°de | Fecha de Contratado Realizado Pendiente
pago i pendiente | - factura | facturacion
asociado Colones (¢) Délares (9) Colones (¢) Délares (5) Colones () Délares (S)
Instalacion
1 enchapes pisoy José Luis Medrano Luna | Varias Varias ¢1 353 275,00 @1 353 275,00 ¢0,00 $0,00
paredes
2 Limpieza tanque | Maria Bethsabe Vega |\, oo | varas | ¢512 750,00 (512 750,00 ¢0,00 $0,00
séptico Leandro
3 Murosecoy | Ramon Antonio Machado | /. i | yarias | 8 546 224,60 (8 546 224,60 (0,00 $0,00
pintura Ruiz
Metales y . .
4 soldadura Saul Isaac Conrado Rojas 50 6/8/2020 | (¢1332569,06 @1 332 569,06 ¢0,00 $0,00
o0 | o0
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Anexo 8 Resumen de costos directos e indirectos periodo de evaluacién 2

Resumen de costos directos e indirectos (¢)

Ejecutado por Peri:):rc')t:z:zana Fecha N° factura Proveedor Original Factura (¢)
CG 23-29 Jul. 28/7/2020 862986 Didema, S.A. 16 668,00
CG 23 -29 Jul. 28/7/2020 1695 Inversiones Bemopint de Costa Rica, S.A. @24 135,91
CG 23-29 Jul. 28/7/2020 15438 Transportes CG ¢15 000,00
CG 06 - 12 Ago. 7/8/2020 5203 Sur Quimica, S.A. #287 734,13
CG 06 - 12 Ago. 10/8/2020 357 Walter Torres Brenes ¢208 000,00
CG 13-19 Ago. 14/8/2020 1967298 Enid Lidia Lopez Villegas (adelanto madera) ¢#50 000,00
CG 20 - 26 Ago. 20/8/2020 863161 Didema, S.A. #33 336,00
CG 20 - 26 Ago. 20/8/2020 15432 Transportes CG ¢15 000,00
CG 20 - 26 Ago. 25/8/2020 361 Walter Torres Brenes ¢187 200,00
CG 27 - 02 Set 27/8/2020 863207 Didema, S.A. @#22 224,00
CG 27 - 02 Set 27/8/2020 15406 Transportes CG ¢15 000,00
CG 27 - 02 Set 30/8/2020 364 Walter Torres Brenes @114 400,00
CG 27 - 02 Set 31/8/2020 110875 Petréleos Delta Costa Rica, S.A. ¢11 000,00
CG 27 - 02 Set 2/9/2020 51 Ramdn Antonio Machado Ruiz @728 000,00
CG 03 - 09 Set 4/9/2020 29 - 04 Set. Planilla ¢2 320507,57
CG 03 - 09 Set 7/9/2020 8354 VZ Comercial S.A. #408 144,91
CG 03 - 09 Set 7/9/2020 8355 VZ Comercial S.A. (Monto Parcial) @74 580,00
CG 03 - 09 Set 9/9/2020 863299 Didema, S.A. ¢16 668,00
CG 03 - 09 Set 9/9/2020 15412 Transportes CG ¢15 000,00
CG 10- 16 Set 10/9/2020 8434 VZ Comercial S.A. #894 121,70
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CG 10 - 16 Set 11/9/2020 05 - 11 Set. Planilla ¢2 203 912,93
CG 10 - 16 Set 11/9/2020 54 Ramén Antonio Machado Ruiz @#510 354,00
CG 10 - 16 Set 11/9/2020 15298 Rodex Internacional, S.A. ¢1 143 037,37
CG 10 - 16 Set 16/9/2020 366 Walter Torres Brenes @93 600,00
CG 17 - 23 Set 17/9/2020 8494 VZ Comercial S.A. $#310 948,00
CG 17 - 23 Set 18/9/2020 12 - 18 Set. Planilla ¢2 326 443,07
CG 17 - 23 Set 18/9/2020 55 Ramén Antonio Machado Ruiz ¢368 316,00
CG 17 - 23 Set 22/9/2020 46075 Corte y Precision de Metales Ltda. @129 294,60
CG 17 - 23 Set 22/9/2020 15598 Rodex Internacional, S.A. ¢235 043,68
CG 17 - 23 Set 22/9/2020 15417 Transportes CG ¢15 000,00
CG 24 - 30 Set 25/9/2020 19 - 25 Set. Planilla #2578 874,13
CG 24 - 30 Set 25/9/2020 53 Ramén Antonio Machado Ruiz @¢371 046,00
CG 24 - 30 Set 28/9/2020 863446 Didema, S.A. ¢18 500,00
CG 24 - 30 Set 28/9/2020 83496 Petréleos Delta Costa Rica, S.A. @93 281,00
CG 24 - 30 Set 28/9/2020 15420 Transportes CG ¢15 000,00
CG 24 - 30 Set 30/9/2020 46638 Corte y Precision de Metales Ltda. @¢129 294,60
CG 24 - 30 Set 30/9/2020 15421 Transportes CG ¢15 000,00
15% 0 o e e IO on a4

Total ¢13 611 615,76

Resumen de costos directos e indirectos ($S)

. Period . .
Ejecutado por en:o:tzﬁ:zana Fecha N° factura Proveedor Original Factura ($)
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CG 20 - 26 Feb. 25/2/2020 3799 Acabados Elmec de Centroamérica S.A. $609,00
CG 13-19 Ago. 18/8/2020 40735 Terraequipos, S.A. $72,80
CG 27 - 02 Set 31/8/2020 20200603 Guzmec Internacional, S.A. $602,52
CG 17 - 23 Set 17/9/2020 42508 Terraequipos, S.A. $72,80
CG 24 - 30 Set 30/9/2020 20200604 Guzmec Internacional, S.A. $881,68
CG 01 - 07 Oct 2/10/2020 4955 Acabados ElImec de Centroamérica S.A. S2 142,45
Subtotal $4381,25
o - -
15 % de abonos fﬂe caplta! de- trabajo sobre $657.19
Costos directos e indirectos

Total $3 724,06
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Anexo 9 Resumen de costos directos e indirectos periodo de evaluaciéon 3

Ejecutado
por

Periodo semana

contable

Resumen de costos directos e indirectos ()

N° factura

Proveedor

Original Factura (¢!)

CG 30- 05 Ago. 30/7/2020 1595 Control Solar S.A. ¢70 142,76
CG 27 - 02 Set 2/9/2020 14943 Rodex Internacional, S.A. @¢578 052,47
CG 17 - 23 Set 22/9/2020 NC 2132 Rodex Internacional, S.A. -¢31 825,77
CG 24 - 30 Set 25/9/2020 57 Ramén Antonio Machado Ruiz @371 046,00
CG 01-07 Oct 1/10/2020 8634 VZ Comercial S.A. @#327 186,10
CG 01 - 07 Oct 2/10/2020 56 Ramén Antonio Machado Ruiz @#368 316,00
CG 01-07 Oct 2/10/2020 26 - 02 Oct. Planilla #2523 160,05
CG 01 - 07 Oct 7/10/2020 374 Walter Torres Brenes @46 800,00
CG 08 - 14 Oct 9/10/2020 58 Ramédn Antonio Machado Ruiz @#305 760,00
CG 08 - 14 Oct 9/10/2020 03 - 09 Oct. Planilla @2 255 386,21
CG 08 - 14 Oct 13/10/2020 375 Walter Torres Brenes @93 600,00
CG 15 -21 Oct 16/10/2020 12015557 Intaco Costa Rica, S.A. @64 477,80
CG 15-21 Oct 16/10/2020 10 - 16 Oct. Planilla #2229 762,81
CG 15 -21 Oct 16/10/2020 59 Ramén Antonio Machado Ruiz @¢370 604,00
CG 15-21 Oct 19/10/2020 378 Walter Torres Brenes @114 400,00
CG 15-21Oct 21/10/2020 16573 Rodex Internacional, S.A. @469 624,67
CG 22 -28 Oct 22/10/2020 17346 Impersa, S.A. @¢135 487,00
CG 22 -28 Oct 22/10/2020 15422 Transportes CG @15 000,00
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CG 22 -28 Oct 23/10/2020 17 - 23 Oct. Planilla #2371 638,85
CG 22 - 28 Oct 23/10/2020 60 Ramén Antonio Machado Ruiz @274 716,00
CG 22 -28 Oct 27/10/2020 380 Walter Torres Brenes ¢67 600,00
CG 22 - 28 Oct 28/10/2020 549 Maria Bethsabe Vega Leandro @312 000,00
CG 22 - 28 Oct 28/10/2020 12015743 Intaco Costa Rica, S.A. @42 985,20
CG 22 -28 Oct 28/10/2020 15423 Transportes CG ¢15 000,00
CG 29 - 04 Nov 30/10/2020 24 - 30 Oct. Planilla @¢2 252 774,85
Subtotal @15 643 695,00

15 % de abonos de capital de
trabajo sobre Costos directos e
indirectos

¢#2 346 554,25

Total ¢13 297 140,75

Ejecutado
por

Periodo semana

contable

Resumen de costos directos e indirectos ($)

N° factura

Proveedor

Original Factura ($)

CG 17 - 23 Set 21/9/2020 42784 Terraequipos, S.A. $70,00
CG 15-21 Oct 17/10/2020 44522 Terraequipos, S.A. $70,00
CG 29 - 04 Nov 31/10/2020 20200605 Guzmec Internacional, S.A. $754,67
Subtotal $894,67

15 % de abonos de capital de
trabajo sobre Costos directos e $134,20

indirectos

Total $760,47
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Anexo 10 Resumen de costos directos e indirectos periodo de evaluacion 4

Resumen de costos directos e indirectos ()
Ejecutado Periodo semana N° factura Proveedor Original Factura
contable

CG 01-07 Oct 6/10/2020 6030 Sur Quimica, S.A. @130 144,34
CG 29 - 04 Nov 30/10/2020 61 Ramén Antonio Machado Ruiz @202 020,00
CG 29 - 04 Nov 2/11/2020 550 Maria Bethsabe Vega Leandro ¢161 200,00
CG 29 - 04 Nov 4/11/2020 137004 Construplaza, S.A. @200 740,40
CG 05 -11 Nov 5/11/2020 15425 Transportes CG ¢15 000,00
CG 05-11 Nov 5/11/2020 99582 Universal de Tornillos y Herramientas, S.A. ¢26 715,46
CG 05-11 Nov 5/11/2020 99669 Universal de Tornillos y Herramientas, S.A. ¢76 857,05
CG 05-11 Nov 6/11/2020 31-06 Nov. Planilla @2 340 478,85
CG 05-11 Nov 6/11/2020 17193 Rodex Internacional, S.A. @#857 970,43
CG 05 - 11 Nov 10/11/2020 89054 Construplaza, S.A. ¢89 050,80
CG 05 - 11 Nov 10/11/2020 1860 Enchapes de Patarra S.A. @¢10 170,00
CG 05 - 11 Nov 11/11/2020 384 Walter Torres Brenes ¢15 600,00
CG 12-18 Nov 13/11/2020 07 - 13 Nov. Planilla ¢2 052 934,37
CG 12 - 18 Nov 13/11/2020 62 Ramén Antonio Machado Ruiz @¢322 275,00
CG 12 - 18 Nov 16/11/2020 3 Jose Luis Medrano Luna @425 200,00
CG 12 -18 Nov 17/11/2020 139355 Construplaza, S.A. @2 880,00
CG 12 - 18 Nov 17/11/2020 228 Maria Bethsabe Vega Leandro @39 550,00
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CG 12 - 18 Nov 18/11/2020 77728 Construplaza, S.A. ¢1 000,00
CG 12 - 18 Nov 18/11/2020 89725 Construplaza, S.A. ¢#37 440,00
CG 12 - 18 Nov 18/11/2020 89733 Construplaza, S.A. @¢1 152,00
CG 12 - 18 Nov 18/11/2020 139537 Construplaza, S.A. @217 212,00
CG 19 - 25 Nov 20/11/2020 12016120 Intaco Costa Rica, S.A. @6 947,24
CG 19 - 25 Nov 20/11/2020 14 - 20 Nov. Planilla ¢2 180 843,89
CG 19 - 25 Nov 20/11/2020 63 Ramén Antonio Machado Ruiz @#438 661,60
CG 19 - 25 Nov 20/11/2020 15424 Transportes CG ¢15 000,00
CG 19 - 25 Nov 24/11/2020 6 Jose Luis Medrano Luna ¢318 000,00
CG 26 - 02 Dic 27/11/2020 21-27 Nov. Planilla ¢2 058 869,97
Subtotal @12 243 913,40

15 % de abonos de capital de trabajo sobre Costos
directos e indirectos

¢1 836 587,01

Total ¢10 407 326,39

Ejecutado

por

Periodo semana
contable

Resumen de costos directos e indirectos ($)

N° factura

Proveedor

Original Factura

()

CG 12 - 18 Nov 16/11/2020 46379 Terraequipos, S.A. $70,00
CG 26 - 02 Dic 30/11/2020 20200606 Guzmec Internacional, S.A. $661,33
Subtotal $731,33

159 . .
5 % de abonos de capital de trabajo sobre Costos $109,70

directos e indirectos

Total $621,63
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Anexo 11 Resumen de costos directos e indirectos periodo de evaluacion 5

Ejecutado

por

Periodo semana
contable

Resumen de costos directos e indirectos ()

N° factura

30/9/2020

Proveedor

Original Factura (¢!)

CG 24 - 30 Set 8630 VZ Comercial S.A. @#476 404,87
CG 19 - 25 Nov 25/11/2020 17798 Rodex Internacional, S.A. @#571 246,35
CG 26 - 02 Dic. 26/11/2020 78200 Construplaza, S.A. @3 360,00
CG 26 - 02 Dic. 26/11/2020 141492 Construplaza, S.A. @146 016,00
CG 26 - 02 Dic. 27/11/2020 65 Ramodn Antonio Machado Ruiz ¢194 480,00
CG 26 - 02 Dic. 29/11/2020 8 Jose Luis Medrano Luna @385 000,00
CG 26 - 02 Dic. 1/12/2020 142183 Construplaza, S.A. @92 448,00
CG 03 - 09 Dic. 3/12/2020 9274 VZ Comercial S.A. ¢#22 289,25
CG 03 - 09 Dic. 4/12/2020 28 - 04 Dic. Planilla (2 448 452,05
CG 03 - 09 Dic. 4/12/2020 64 Ramoén Antonio Machado Ruiz @137 280,00
CG 03 - 09 Dic. 7/12/2020 128721 Petrdleos Delta Costa Rica, S.A. ¢30 003,00
CG 10 - 16 Dic. 8/12/2020 10 Jose Luis Medrano Luna @225 075,00
CG 03 - 09 Dic. 8/12/2020 1506 Maimsa Acabados S.A. @45 934,50
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 398 Walter Torres Brenes @93 600,00
CG 10 - 16 Dic. 11/12/2020 05 - 11 Dic. Planilla ¢2 173 598,05
Subtotal ¢#7 045 187,07

15 % de abonos de capital de trabajo
sobre Costos directos e indirectos

#1056 778,06

Total ¢5 988 409,01
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Resumen de costos directos e indirectos ($)

Ejecutado Periodo semana

por aElE N° factura Proveedor Original Factura ($)
CG 19 - 25 Nov 20/11/2020 46677 Terraequipos, S.A. $70,00
Subtotal $70,00

15 % de abonos de capital de trabajo
sobre Costos directos e indirectos

Total $59,50

$10,50
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Anexo 12 Reporte de estado MK periodo de evaluacion 1

Disponibilidad = Proyeccion Proyeccion

Avance Avance Gasto real | Gasto real ., Presupuest ) ) Ahorro/  Estado
Nombre de Presupuest Gasto Comparacion 0O.C Extra R [ [3] trabajos trabajos —
actividad inicial ($) CIOCELR) | CHELIER teérico ($) WATELD | (EIIELD de gasto ($) (S) LT presupuesto pendientes pendientes Ll O
planea. real CG ($) cliente (S) actividad
1.00 | CARPINTERIA
Detalles en
1.01 cocina $2762,13 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2762,13 $2762,13 100% $2 762,13 $0,00 OK
Pérgola de
1.02 cg;jfnenraa (‘j’e $21951,21 | 100% 30% | $658536 | $6943,83 | $0,00 -$358,47 80,00 |$21951,21| $15007,37 70% $15365,84 | -$358,47 | Revisar
terraza
Acabado de
madera en .
1.03 escalera (huella y $7 265,32 100% 25% $1816,33 $1963,16 $0,00 -$146,83 $0,00 $7 265,32 $5302,16 75% S5 448,99 -$146,83 | Revisar
contrahuella)

TOTAL $31978,66 | 100% 21% $8401,69 | $8907,00 $0,00 _ $0,00 $31978,66 | $23 071,66 79% $23 576,96 _

2.00 | CIELOS
2.01 L°Saeis:§;;ret° $837,99 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 0,00 30,00 | $837,99 $837,99 100% $837,99 $0,00 OK

2.02 C'e'IOz:cim”m $11170,33 | 100% 75% | $8377,75 | $7696,06 | $0,00 $681,69 $0,00 |$11170,33| $3474,27 25% $2792,58 | $681,69 OK

TOTAL $12 008,32 | 100% 37% $8377,75 | $7 696,06 $0,00 - $0,00 $12 008,32 $4312,27 62% $3 630,58 _

3.00 | ACABADOS DE PARED
Pared de
3.01 concreto $158,04 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $158,04 $158,04 100% $158,04 $0,00 OK
expuesta

Enchape de

3.02
porcelanato

$5 952,50 100% 10% $595,25 $1391,56 $0,00 -$796,31 $0,00 $5 952,50 $4 560,93 90% $5357,25 | -$796,31 | Revisar

Revestimiento
3.03 | texturizado para | $3 523,61 100% 5% $176,18 $179,75 $0,00 -$3,57 $0,00 $3523,61 $3 343,85 95% $3 347,43 -$3,57 Revisar
exteriores

3.04 P'esgjérl‘;z:ra' $790,19 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $790,19 $790,19 100% $790,19 $0,00 oK
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3.05 Papel tapiz $1295,16 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1295,16 | $1295,16 100% $1295,16 | $0,00 oK
TOTAL $11719,50 | 100% 3% $771,43 | $1571,32 | $0,00 $0,00 |$11719,50 | $10148,18 96% $10 948,07
4.00 | ACABADOS DE PISO
401 | Porcelanato | $13355,76 | 100% 5% $1121,86 | $1227,91 |$22437,18 | -$22543,23 | $9081,42 | $22437,18 | -$1227,91 95% $21315,32 | -$22543 | Revisar
Piedra natural
basalti
4.02 (f;:cﬁii $2681,41 | 100% 5% $134,07 | $436,80 $0,00 -$302,73 $0,00 | $2681,41 | $2244,61 95% $2547,34 | -$302,73 | Revisar
rectificada)
.
4.03 t::‘(’) ?:gr::iir: $13038,99 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 |$13038,99| $13038,99 100% $13038,99 | $0,00 oK
-
4.04 Or;":g;:” $5309,69 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $5309,69 | $5309,69 100% $5309,69 | $0,00 oK
TOTAL $34385,84 | 100% 3% $1255,93 | $1664,71 | $22 437,18 ! $9081,42 | $43467,26 | $19 365,37 97% $42 211,33 ;
5.00 | EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA
5.01 Ptéfar;fr:e $13876,49 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 |$13876,49 | $13876,49 100% $13876,49 | $0,00 oK
5.02 nf:;rlfizs $1813,95 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1813,95 | $1813,95 100% $1813,95 | $0,00 oK
Cerrajeriay
5.03 Hermasert $2417,00 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $2417,00 | $2417,00 100% $2417,00 | $0,00 oK
Portén metalico
5.04 deacceso | $10499,80 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 |$10499,80 | $10499,80 100% $10499,80 | $0,00 oK
principal
TOTAL $28607,25 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 _ $0,00 |$28607,25| $28607,25 100% $28 607,25 _
6.00 | VENTANERIA Y PUERTAS DE VIDRIO
Ventanas en
$168 $168 $105
- 0, 0, 0,
6.01 gegzlzl \fizi‘l;a $63314,17 | 100% | 100% £52.30 $0,00 £52 30 $0,00 Gyg13 | $168852 $0,00 0% $0,00 $0,00 oK
Vidrio de caseta
6.02 | deguarda (clase | $4714,83 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $4714,83 | $4714,83 100% $4714,83 | $0,00 oK
tipo 3)
Vidrio de
6.03 cubiertay | $15819,50 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 |$15819,50| $15819,50 100% $15819,50 | $0,00 oK
pérgola
TOTAL $83 848,50 | 100% 96% | $168852,30 | $0,00 | $168852,30 _ $105538 | $189386 | $20534,33 4% $20 534,33
7.00 | PIEZAS SANITARIAS
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Lavatorio +
7.01 griferia + $5931,90 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 | $5931,90 | $5931,90 100% $5931,90 | $0,00 oK
desagues
7.02 Duchas $4784,64 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 | $4784,64 | $4784,64 100% $4784,64 | $0,00 oK
7.03 Inodoros $4387,34 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $4387,34 | $4387,34 100% $4387,34 | $0,00 oK
704 | Accesoriosde | o) oe0ge | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1268,75 | $1268,75 100% $1268,75 | $0,00 oK
bafios
7.05 Tina $15100,58 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 |$15100,58 | $15100,58 100% $15100,58 | $0,00 oK
TOTAL $31473,21 | 100% 0% 30,00 30,00 30,00 ! 30,00 |$31473,21| $31473,21 100% $31473,21 ;
8.00 | PASTA Y PINTURA
8.01 Cielos $3802,93 | 97% 20% $760,59 | $1314,41 | $0,00 -$553,82 $0,00 | $3802,93 | $2488,53 80% $3042,35 | -$553,82 | Revisar
8.02 Paredes $15499,67 | 98% 30% | $4649,90 | $654573 | $0,00 189582 | $0,00 |$15499,67| $8953,95 70% $10849,77 | -$1895 | Revisar
TOTAL $19302,61 | 98% 25% | $5410,49 | $7860,13 | $0,00 _ $0,00 |$19302,61 | $11442,47 75% $13 892,12 _
9.00 | BARANDAS Y DETALLES
Barandas
9.01 internasde | $1650,70 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 | $1650,70 | $1650,70 100% $1650,70 | $0,00 oK
escaleras
9.02 Barandas $3786,34 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 0,00 $0,00 | $3786,34 | $3786,34 100% $3786,34 | $0,00 oK
externas
TOTAL $5437,04 | 100% 0% 30,00 30,00 30,00 30,00 | $5437,04 | $5437,04 100% $5 437,04
0.00 OBRA RIOR
10.01 Zacate $334,13 91% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 | $334,13 $334,13 100% $334,13 $0,00 oK
10.02 C°n;;eg;r‘1?earea $1567,26 | 100% 0% 0,00 0,00 $0,00 0,00 $0,00 | $1567,26 | $1567,26 100% $1567,26 | $0,00 oK
Caseta de guarda
10.03 | yelementos | $6986,85 | 0% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $6986,85 | $6986,85 100% $6986,85 | $0,00 oK
complementarios
TOTAL $8888,24 | 38% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 | $8888,24 | $8888,24 100% $8 888,24
0[0 ADOR
11.01 Elevador $18404,38 | 100% 100% | $20400,00 | $0,00 | $20400,00 $0,00 | $1995,62 | $20 400,00 $0,00 0% $0,00 $0,00 oK
TOTAL $18404,38 | 100% | 100% |$20400,00 | $0,00 | $20400,00 $1995,62 | $20 400,00 30,00 0% 30,00
00 0 0 DIR OS PARA APA DE ACABADO
12.01 | Costos indirectos | $43 618,45 | 92% 20% | $8723,69 | $8714,09 | $0,00 49,60 30,00 | $43618,45 | $34904,36 80% $34894,76 | $9,60 oK
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$43 618,45 $8723,69 | $8714,09 $43 618,45 | $34 904,36 $34 894,76
13.00 HONORARIOS POR ADMINISTRACION

Honorarios por
administraciény | $36 000,00 $6 000,00 $6 000,00 $36 000,00 | $30 000,00 $30 000,00
direccién técnica

TOTAL $36 000,00 $6 000,00 $6 000,00 $36 000,00 | $30 000,00 $30 000,00

Adelantos
generales
al proyecto
($)
$0,00

335 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



Anexo 13 Reporte de estado MK periodo de evaluacién 2

Disponibilidad Proyeccion Proyeccion
Presupuest Gastoreal Gasto real > Presupuesto . X
N Comparacion  0.C Extra R de trabajos trabajos
total inicial facturado facturado actualizado

X de gasto resupuesto endientes pendientes
CG ($) cliente ($) s (%) ) presce P (%) .

Ahorro/

Nombre de pérdida

actividad tedrico ($)

1.00 | SUBESTRUCTURA
1.01 Detalles en cocina $2762,13 100% 75% $2071,59 | $2270,17 $0,00 -$198,58 $0,00 $2762,13 $491,95 25% $690,53 -$198,58 | Revisar

Pérgola de maderay

1.02
columna de terraza

$21951,21 100% 75% | $16 463,40 | $13 724,17 $0,00 $2 739,24 $0,00 $21951,21 $8 227,04 25% $5 487,80 $2739 OK

Acabado de madera
1.03 | enescalera (huellay $7 265,32 100% 75% $5448,99 | $4875,25 $0,00 $573,74 $0,00 $7 265,32 $2 390,08 25% $1816,33 | $573,74 OK
contrahuella)

TOTAL $31 978,66 100% 75% | $23983,99 | $20 869,59 $0,00 _ $0,00 $31 978,66 $11 109,07 25% $7 994,66 _

2.00 | CIELOS
2.01 L“liﬁ:;:;rem $837,99 100% | 90% | $754,19 | $701,75 $0,00 $52,44 $0,00 $837,99 $136,24 10% $83,80 | $52,44 oK
2.02 | Ciellos de muro seco | $11170,33 | 100% | 95% |$10611,81 | $10956,36 | $0,00 -$344,55 $0,00 | $11170,33 | $213,97 5% $558,52 | -$344,55 | Revisar

TOTAL $12 008,32 100% 92% | $11366,01 | $11 658,12 $0,00 _ $0,00 $12 008,32 $350,21 8% $642,32 _

3.00 | ACABADOS DE PARED

p

3.01 arezxdpeuzzt”a”em $158,04 100% | 50% $79,02 $76,29 $0,00 $2,73 $0,00 $158,04 $81,75 50% $79,02 $2,73 oK
Enchape de
porcelanato

Revestimiento

3.02 $5 952,50 100% 10% $595,25 $1742,44 $0,00 -$1 147,19 $0,00 $5 952,50 $4 210,06 90% $5357,25 | -$1147 | Revisar

3.03 | texturizado para $3523,61 | 100% | 10% | $352,36 | $731,45 $0,00 -$379,09 $0,00 $352361 | $2792,16 90% $3171,25 | -$379,09 | Revisar
exteriores

3.04 P'e:;jérl‘t?z:ra' $790,19 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 $0,00 $0,00 $790,19 $790,19 100% $790,19 | $0,00 oK

3.05 Papel tapiz $129516 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1295,16 | $1295,16 100% | $129516 | $0,00 oK

TOTAL $11 719,50 100% 17% $1026,63 | $2550,18 $0,00 _ $0,00 $11 719,50 $9 169,33 82% $10 692,87 _

4.00 | ACABADOS DE PISO
4.01 Porcelanato $13 355,76 ‘ 100% ‘ 80% ‘$17949,74 $2 019,82 $22 437 ‘ -$6 507,26 ‘ $9 081 $22 437,18 -$2 019,82 20% $4487,44‘ -$6 507 | Revisar
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Piedra natural
4.02 | basaltica (sanchez | $2681,41 | 100% | 15% | $402,21 | $436,80 $0,00 -$34,59 $0,00 $2681,41 | $2244,61 85% $2279,19 | -$34,59 | Revisar
rectificada)
403 | Pisodemaderatipo | 503099 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13038,99 | $13038,99 100% | $13038,99 | $0,00 oK
Ingenieria
4.04 | Rodapie en madera | $5309,69 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $5309,69 | $5309,69 100% | $5309,69 | $0,00 oK
TOTAL $3438584 | 100% | 28% |$18351,95| $2456,62 | $22437 ! $9081 | $43467,26 | $18573,47 72% | $25115,31 ;
5.00 | EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA
501 | Puertasde madera | $13876,49 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13876,49 | $13 876,49 100% | $13876,49 | $0,00 oK
502 | Puertas metlicas | $1813,95 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1813,95 | $1813,95 100% | $1813,95 | $0,00 oK
5.03 Cerrajeria y $2417,00 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2417,00 | $2417,00 100% | $2417,00 | $0,00 oK
Herrajeria
— ”
504 | Fortonmetdlicode | o) 0990 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $10499,80 | $10499,80 100% | $10499,80 | $0,00 oK
acceso principal
TOTAL $28607,25 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 _ $0,00 | $28607,25 | $28607,25 100% | $28 607,25 _
6.00 | VENTANERIA Y PUERTAS DE VIDRIO
6.01 V?;;ﬁf;’:lagjigz;al $63314,17 | 100% | 100% | $168 852 30,00 $168 852 $0,00 $105 538 | $168 852,30 $0,00 0% 30,00 $0,00 oK
6.02 g\l/J':r";‘; ‘z;:::‘:itsod; $4 714,83 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $4714,83 | $4714,83 100% | $4714,83 | $0,00 oK
6.03 V'd”os(frggg lertay | ¢15819,50 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15819,50 | $15819,50 100% | $15819,50 | $0,00 oK
TOTAL $83848,50 | 100% | 96% | $168852 $0,00 | $168852 _ $105538 | $189386,63 | $20 534,33 4% $20534,33 _
7.00 | PIEZAS SANITARIAS
7.01 Lavatzgza;i'sfe”a *| ¢5931,90 100% 10% | $593,19 | $470,00 $0,00 $123,19 $0,00 $5931,90 | $5461,90 90% $5338,71 | $123,19 | OK
7.02 Duchas $4784.64 | 100% | 40% | $1913,86 | $1794,10 | $0,00 $119,76 $0,00 $4784,64 | $2990,54 60% $2870,79 | $119,76 | OK
7.03 Inodoros $4387,34 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $4387,34 | $4387,34 100% | $4387,34 | $0,00 oK
7.04 | Accesorios de bafios | $1268,75 | 100% | 40% | $507,50 | $487,35 $0,00 $20,15 $0,00 $1268,75 $781,40 60% $761,25 | $20,15 | OK
7.05 Tina $15100,58 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15100,58 | $15 100,58 100% | $15100,58 | $0,00 oK
TOTAL $31473,21 | 100% | 12% | $3014,55 | $2751,45 | $0,00 _ $0,00 | $31473,21 | $28721,76 88% | $28 458,66 _
8.00 | PASTA Y PINTURA
8.01 Cielos $3 802,93 ‘ 100% ‘ 90% ‘ $3422,64 | $3733,08 | $0,00 ‘ -$310,44 ‘ $0,00 $3 802,93 $69,85 10% $380,29 ‘ -$310,44 | Revisar
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8.02 Paredes $15499,67 | 100% | 50% | $7749,84 | $8417,86 | $0,00 -$668,03 30,00 | $15499,67 | $7081,81 50% $7749,84 | -$668,03 | Revisar
TOTAL $19302,61 | 100% | 68% |$11172,48 | $12150,95 | $0,00 30,00 | $19302,61 | $7151,66 32% $8130,13
9.00 | BARANDAS Y DETALLES
9.01 Bara”‘:;;‘:;”as de | 4165070 100% 5% $82,53 $131,60 $0,00 -$49,06 $0,00 $1650,70 | $1519,10 95% $1568,16 | -$49,06 | Revisar
9.02 | Barandasexternas | $3786,34 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 $3786,34 | $3786,34 100% | $3786,34 | $0,00 oK
TOTAL $5437,04 | 100% 2% $82,53 $131,60 30,00 30,00 $5437,04 | $5 305,44 98% $5 354,50
0.00 OBRA RIOR
10.01 Zacate $334,13 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 $334,13 $334,13 100% $334,13 | $0,00 oK
10.02 Concretg:i?earea de | ¢1567,26 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 $1567,26 | $1567,26 100% | $1567,26 | $0,00 oK
Caseta de guarda y
10.03 elementos $6 986,85 34% 10% | $69869 | $731,96 $0,00 -$33,28 $0,00 $6986,85 | $6254,89 90% $6 288,17 | -$33,28 | Revisar
complementarios
TOTAL $8 888,24 51% 8% $698,69 | $731,96 $0,00 $0,00 $8888,24 | $8156,28 93% $8 189,55
0[0 ADOR
11.01 Elevador $18404,38 | 100% | 100% | $20400,00| $0,00 $20 400 30,00 $1995,62 | $20 400,00 0,00 0% 30,00 $0,00 oK
TOTAL $18404,38 | 100% | 100% | $20400,00| $0,00 $20 400 $1995,62 | $20 400,00 0,00 0% 30,00
0 0 0 DIR OS PARA APA DE ACABADO
12.01| Costosindirectos | $43618,45 | 95% 40% | $17 447,38 | $15588,25 | $0,00 $1859,13 $0,00 | $43618,45 | $28030,20 60% | $26171,07 | $1859 oK
TOTAL $43618,45 | 95% 40% | $17447,38 | $15588,25 |  $0,00 30,00 | $43618,45 | $28030,20 60% | $26 171,07
[0 O ORARIO POR AD RA 0
Honorarios por
13.01 | administraciény | $36000,00 | 100% | 33% |$12000,00| $0,00 $12 000 30,00 $0,00 | $36000,00 | $24 000,00 67% | $24000,00 | $0,00 | Revisar
direccion técnica
TOTAL $36000,00 | 100% | 33% |$12000,00| $0,00 $12 000 $0,00 | $36000,00 | $24 000,00 67% | $24 000,00
TOTAL GENERAL $365672,00 | 95% 43% | $288396 | $68888,71 | $223 689 $116 615 | $482287,17 | $189 708,98 57% $193 890
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Anexo 14 Reporte de estado MK periodo de evaluacion 3

Disponibilidad Proyeccion Proyeccion

Presupuesto Avance Gasto real | Gasto real Presupuesto

- . Gasto Comparacion 0O.C Extra . de trabajos trabajos Ahorro/
Nombre de actividad total inicial de obra teérico ($) facturado | facturado de gasto ($) ) actualizado N endientes pendientes Pérdida ($)
planeado CG (9) cliente ($) g P P P (%) P
1.00 | CARPINTERIA
1.01 Detalles en cocina $2762,13 | 100% | 100% | $2762,13 | $274594 | $0,00 $16,19 $0,00 $2762,13 $16,19 0% $0,00 $16,19
Pérgol
1.02 cirlimjzg’taedr:jay $21951,21 | 100% | 92% |$20304,87 | $20171,52 | $0,00 $133,35 30,00 | $21951,21 | $1779,69 8% $1646,34 | $133,35
Acabado de madera en
1.03 escalera (huella y $726532 | 100% | 95% | $6902,06 | $7050,66 | $0,00 -$148,60 30,00 $7 265,32 $214,67 5% $363,27 | -$148,60
contrahuella)
TOTAL $31978,66 | 100% | 96% |$29969,05 | $29968,12 |  $0,00 _ 30,00 | $3197866 | $2010,54 4% $2 009,61 -
2.00 | CIELOS
2.01 Losaei;;gs'geto $837,99 100% | 100% | $837,99 | $833,33 $0,00 $4,66 $0,00 $837,99 $4,66 0% $0,00 $4,66
202 | Ciellosde muroseco | $11170,33 | 100% | 100% |$11170,33 | $11166,56 | $0,00 $3,77 $0,00 | $11170,33 $3,77 0% $0,00 $3,77
TOTAL $12008,32 | 100% | 100% |$12008,32 | $11999,90 |  $0,00 _ $0,00 | $12 008,32 $8,43 0% $0,00 -
3.00 | ACABADOS DE PARED
3.01 Paregxdpeuzcs’:acrem $158,04 100% | 100% | $158,04 | $138,69 $0,00 $19,35 $0,00 $158,04 $19,35 0% $0,00 $19,35
3.02 | Enchape de porcelanato | $5952,50 | 100% | 15% | $892,87 | $2006,45 | $0,00 $1113,58 30,00 $5952,50 | $3 946,04 85% $5059,62 | -$1113,58
Revestimiento
3.03 texturizado para $352361 | 100% | 50% | $1761,80 | $994,61 $0,00 $767,20 30,00 $352361 | $2529,00 50% $1761,80 | $767,20
exteriores
3.04 | Piedra natural basdltica | $790,19 100% 0% 30,00 $0,00 $0,00 30,00 30,00 $790,19 $790,19 100% $790,19 $0,00
3.05 Papel tapiz $1295,16 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $129516 | $1295,16 100% | $1295,16 $0,00
TOTAL $11719,50 | 100% | 41% | $2812,72 | $3139,75 |  $0,00 _ 30,00 | $11719,50 | $8579,75 59% $8 906,78 -
4.00 | ACABADOS DE PISO
4.01 Porcelanato $1335576 | 100% | 80% |$17949,74 | $2370,70 |$22437,18 | $6858,13 | $9081,42 | $22437,18 | $2370,70 20% $4 487,44 | 56 858,13
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4.02 P'(ij:]ac:::iz't:’ﬁacsaaég)ca $2681,41 | 100% | 15% | $402,21 | $436,80 $0,00 -$34,59 $0,00 $2681,41 | $2244,61 85% $2279,19 | -$34,59
403 | Pisodemaderatipo | ¢)343099 | 100y 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13038,99 | $13038,99 100% | $13038,99 |  $0,00
Ingenieria
404 | Rodapieenmadera | $5309,69 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $5309,69 | $5309,69 100% | $5309,69 |  $0,00
TOTAL $34385,84 | 100% | 28% |$18351,95 | $2807,50 | $22 437,18 _ $9081,42 | $43467,26 | $18222,59 72% | $25115,31 -
5.00 | EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA
501 | Puertasde madera | $13876,49 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13876,49 | $13876,49 100% | $13876,49 |  $0,00
5.02 Puertas metélicas $1813,95 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1813,95 | $1813,95 100% | $1813,95 |  $0,00
5.03 | Cerrajeriay Herrajeria | $2417,00 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2417,00 | $2417,00 100% | $2417,00 | $0,00
504 | Fortonmetdlicode | 169090 | 100% 0% $0,00 $263,16 $0,00 -$263,16 $0,00 | $10499,80 | $10 236,64 100% | $10499,80 | -$263,16
acceso principal
TOTAL $28607,25 | 100% 0% $0,00 $263,16 $0,00 ! $0,00 | $28607,25 | $28344,09 100% | $28 607,25 !
6.00 | VENTANERIA Y PUERTAS DE VIDRIO
v |
6.01 T:éﬂgas;erl‘l ag;';z;a $63314,17 | 100% | 100% | $168852 | $124596 | $168852 | -$124596 | $105538 |$168852,30 | -$124596 0% $0,00 | -$1245,96
6.02 g\(;:rrg; ‘:s:j:‘:itsodg) $4714,83 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $4714,83 | $4714,83 100% | $4714,83 $0,00
6.03 V'd”"::rgcsg lertay | ¢15819,50 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15819,50 | $15819,50 100% | $15819,50 |  $0,00
TOTAL $83848,50 | 100% | 96% | $168852 | $124596 | $168 852 _ $105538 | $189386,63 | $19 288,37 4% $20534,33 -
7.00 | PIEZAS SANITARIAS
7.01 Lavat?jzga;g;':e”a T | ¢5931,90 | 100% | 10% | $593,19 | $470,00 $0,00 $123,19 $0,00 $5931,90 | $5461,90 90% $5338,71 | $123,19
7.02 Duchas $4784.64 | 100% | 40% | $1913,86 | $1794,10 | $0,00 $119,76 $0,00 $4784.64 | $2990,54 60% $2870,79 | $119,76
7.03 Inodoros $4387,34 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $4387,34 | $4387,34 100% | $4387,34 |  $0,00
7.04 | Accesorios de bafios | $1268,75 | 100% | 40% | $507,50 | $487,35 $0,00 $20,15 $0,00 $1 268,75 $781,40 60% $761,25 $20,15
7.05 Tina $15100,58 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15100,58 | $15 100,58 100% | $15100,58 |  $0,00
TOTAL $31473,21 | 100% | 12% | $3014,55 | $2751,45 | $0,00 _ $0,00 | $3147321 | $28721,76 88% | $28 458,66 -
8.00 | PASTA Y PINTURA
8.01 Cielos $3802,93 | 100% | 95% | $3612,79 | $3797,18 | $0,00 -$184,39 $0,00 $3802,93 $5,76 5% $190,15 | -$184,39
8.02 Paredes $15499,67 | 100% | 85% |$13174,72 | $13144,20 | $0,00 $30,52 $0,00 | $15499,67 | $235547 15% $2324,95 | $30,52
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TOTAL $19 302,61 ‘ 100% | 87% | $16 787,51 | $16941,37 |  $0,00 _ 30,00 | $19302,61 | $2361,23 13% $2515,10 -
9.00 | BARANDAS Y DETALLES
9.01 Baranzszailr:;';"as de | ¢1650,70 | 100% 5% $82,53 $131,60 $0,00 -$49,06 $0,00 $1650,70 | $1519,10 95% $1568,16 | -$49,06
9.02 | Barandas externas $3786,34 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $3786,34 | $3786,34 100% | $3786,34 |  $0,00
TOTAL $5437,04 | 100% 2% $82,53 | $131,60 $0,00 $0,00 $5437,04 | $530544 98% $5 354,50
D.00 OBRA RIOR
10.01 Zacate $334,13 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $334,13 $334,13 100% $334,13 $0,00
10.02 C°"°re;:g?eérea de | ¢1567,26 | 100% 0% $0,00 $438,60 $0,00 -$438,60 $0,00 $1567,26 | $1128,66 100% | $1567,26 | -$438,60
Caseta de guarda y
10.03 elementos $6986,85 | 55% 50% | $3493,43 | $3273,03 | $0,00 $220,39 $0,00 $6986,85 | $3713,82 50% $3493,43 | $220,39
complementarios
TOTAL $8888,24 | 51% 38% | $3493,43 | $3711,63 | $0,00 $0,00 $8888,24 | $5176,61 62% $5394,81
0[0 ADOR
11.01 Elevador $18404,38 | 100% | 100% |$20400,00 | $526,32 |$20400,00 | -$526,31 | $199562 | $20400,00 | -$526,31 0% $0,00 -$526,31
TOTAL $18404,38 | 100% | 100% |$20400,00 | $526,32 | $20 400,00 $1995,62 | $20400,00 | -$526,31 0% $0,00
00 COSTO DIR 0S PARA ETAPA DE ACABADO
12.01|  Costos indirectos $43 618,45 | 97% 60% | $26171,07 | $23741,71|  $0,00 $2429,36 $0,00 | $43618,45 | $19876,74 40% | $17447,38 | $2429,36
TOTAL $43 618,45 | 97% 60% | $26171,07 | $23741,71 | $0,00 30,00 | $43618,45 | $19876,74 40% | $17447,38
00 ONORARIOS POR AD RA O
Honorarios por
13.01|  administraciény $36000,00 | 100% | 50% |$18000,00| $0,00 |$18000,00|  $0,00 $0,00 | $36000,00 | $18000,00 50% | $18000,00 | $0,00
direccidn técnica
TOTAL $36000,00 | 100% | 50% |$18000,00| $0,00 | $18000,00 $0,00 | $36000,00 | $18000,00 50% | $18000,00
TOTAL GENERAL $365672,00 | 97% 53% | $319943 | $97228,45 | $229689 $116 615 | $482287,17 | $155 369,23 47% $162 343
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Anexo 15 Reporte de estado MK periodo de evaluacién 4

Presupuesto | Avance de Avance Gastoreal Gasto real s Presupuest REpeniblided ProyecFlon ProyecFlon Ahorro/
L. .. de Gasto Comparacion 0.C Extra ) de trabajos trabajos —
Fam Nombre de actividad total inicial obra obra | teérico (§) facturado facturado de gasto ($) ) actualizado . endientes pendientes Pérdida
($) planeado CG (%) cliente ($) g preste : P
real (%)
1.00 | CARPINTERIA
1.01 Detalles en cocina $2762,13 100% 100% $2762,13 $2 745,94 $0,00 $16,19 $0,00 $2762,13 $16,19 0% $0,00 $16,19
Pérgol
1.02 érgolade maderay | o)) 95191 | 100% 98% | $21402,43 | $21508,36 | $0,00 -$105,94 30,00 |$21951,21 | $442,84 2% $548,78 | -$105,94
columna de terraza
Acabado de madera en

1.03 escalera (huellay $7 265,32 100% 98% $7 083,69 | $7201,67 $0,00 -$117,98 $0,00 $7 265,32 $63,65 2% $181,63 -$117,98

contrahuella)

TOTAL $31 978,66 100% 98% $31 248,24 | $31 455,97 $0,00 $S0,00 $31 978,66 $522,68 2% $730,41 -
2.00 | CIELOS |
2.01 L“lig::;l;rew $837,99 100% | 100% | $837,99 | $833,33 $0,00 $4,66 30,00 | $837,99 $4,66 0% $0,00 $4,66
2.02 Ciellos de muro seco $11 170,33 100% 100% | $11 170,33 | S11 338,67 $0,00 -$168,34 $0,00 $11 170,33 -$168,34 0% $0,00 -$168,34

TOTAL $12 008,32 100% 100% | $12 008,32 | $12 172,00 $0,00 $0,00 $12 008,32 -$163,68 0% $0,00 -
3.00 | ACABADOS DE PARED |

P

3.01 arezxdpeuzzt”a”eto $158,04 100% | 100% | $158,04 | $138,69 $0,00 $19,35 $0,00 | $158,04 $19,35 0% $0,00 $19,35
3.02 | Enchape de porcelanato $5 952,50 100% 25% $1488,12 | $2941,80 $0,00 -$1 453,68 $0,00 $5 952,50 $3 010,70 75% $4 464,37 -$1 453

Revestimiento
3.03 texturizado para $3523,61 100% 90% $3171,25 $994,61 $0,00 $2 176,64 $0,00 $3 523,61 $2 529,00 10% $352,36 $2 176,64

exteriores

3.04 | Piedra natural basaltica $790,19 100% 0% $0,00 $53,18 $0,00 -$53,18 $0,00 $790,19 $737,02 100% $790,19 -$53,18
3.05 Papel tapiz $1 295,16 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1 295,16 $1 295,16 100% $1 295,16 $0,00

TOTAL $11 719,50 100% 52% $4817,41 | $4128,28 $0,00 $0,00 $11 719,50 $7 591,23 48% $6 902,09 -
4.00 | ACABADOS DE PISO |
4.01 Porcelanato $13 355,76 100% 85% $19 071,60 | $3922,58 | $22 437,18 -$7 288,16 $9 081 $22 437,18 -$3922,58 15% $3 365,58 -§7 288

Piedra natural basdltica o 0 0

4.02 (sanchez rectificada) $2 681,41 100% 15% $402,21 $676,47 $0,00 -$274,26 $0,00 $2 681,41 $2 004,93 85% $2 279,19 | -$274,26
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B . ., ’ o o ) /] ) /] ) ) y o y /]
a03 | e ?:g’::l‘iflf UPO | ¢13038,99 | 100% 0% 30,00 $0,00 30,00 $0,00 $0,00 | $13038,99 | $13038,99 100% | $13038,99 | $0,00
404 | Rodapie en madera $5 309,69 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $5309,69 | $5 309,69 100% | $5309,69 | $0,00
TOTAL $34385,84 | 100% 29% | $19473,81 | $4599,05 | $22 437,18 $9081 | $43467,26 | $16431,03 71% | $23 993,45 !
5.00 | EQUIPAMIENTO Y
MUEBLERIA
501 | Puertasdemadera | $13876,49 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13876,49 | $13 876,49 100% | $13876,49 | $0,00
5.02 Puertas metalicas $1813,95 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1813,95 | $1813,95 100% | $1813,95 | $0,00
5.03 | Cerrajeriay Herrajeria | $2417,00 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $2417,00 | $2417,00 100% | $2417,00 | $0,00
5.04 P‘;rctcc’e:g“:::]'gga?e $10499,80 | 100% 0% 30,00 $263,16 30,00 $263,16 $0,00 |$10499,80 | $10 236,64 100% | $10499,80 | -$263,16
TOTAL $28607,25 | 100% | 100% | $0,00 $263,16 $0,00 $0,00 | $28607,25 | $28344,09 0% $28 607,25 -
6.00 | VENTANERIA Y PUERTAS DE
%% vibrio
6.01 V‘(e:;alga_sBiTl g\?izzgal $63314,17 | 100% | 100% | $168852 | $124596 | $168852 | -$124596 |$105538 | $168852 | -$1245,96 0% $0,00 -$1245
i
6.02 gu'::('jz (zceIaC::iltF?odg) $4714,83 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $4714,83 | $4714,83 100% | $4714,83 | $0,00
S :
6.03 'd”"::rgg lertay | ¢<15819,50 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15819,50 | $15 819,50 100% | $15819,50 | $0,00
TOTAL $83848,50 | 100% 96% | $168852 | $124596 | $168852 $105538 | $189386 | $19288,37 4% $20534,33 -
7.00 | PIEZAS SANITARIAS |
7.01 Lavatzzga;i':e”a * | $5931,90 100% 10% | $593,19 | $470,00 30,00 $123,19 $0,00 | $5931,90 | $5461,90 90% $5338,71 | $123,19
7.02 Duchas $4784.64 | 100% 40% | $1913,86 | $1794,10 | $0,00 $119,76 $0,00 | $4784,64 | $2990,54 60% $2870,79 | $119,76
7.03 Inodoros $4387,34 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $4387,34 | $4387,34 100% | $4387,34 | $0,00
7.04 | Accesorios de bafios | $1268,75 100% 40% | $507,50 | $487,35 $0,00 $20,15 $0,00 | $1268,75 $781,40 60% $761,25 | $20,15
7.05 Tina $15100,58 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15100,58 | $15 100,58 100% | $15100,58 | $0,00
TOTAL $31473,21 | 100% 12% | $3014,55 | $2751,45 | $0,00 $0,00 |$3147321| $28721,76 88% | $28 458,66 -
8.00 | PASTA Y PINTURA ‘ |
8.01 Cielos $3802,93 100% 95% | $3612,79 | $3797,18 | $0,00 -$184,39 $0,00 | $3802,93 $5,76 5% $190,15 | -$184,39
8.02 Paredes $15499,67 | 100% 95% | $14724,69 | $15245,26 |  $0,00 -$520,57 $0,00 | $15499,67 | $254,41 5% $774,98 | -$520,57
TOTAL $19302,61 | 100% 95% | $18337,48 | $19042,44 |  $0,00 _ 30,00 |$19302,61| $260,17 5% $965,13 -
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9.00 | BARANDAS Y DETALLES
9.01 Baranzzza'ggs”as de | 165070 | 100% 5% $82,53 $219,32 $0,00 -$136,78 $0,00 | $1650,70 | $1431,38 95% $1568,16 | -$136,78
9.02 Barandas externas $3786,34 | 100% 0,% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $3786,34 | $3786,34 100% | $3786,34 | $0,00
TOTAL $5437,04 | 100% 2% $82,53 $219,32 30,00 $0,00 | $5437,04 | $5217,72 98% $5 354,50
0.00 OBRA RIOR
10.01 Zacate $334,13 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $334,13 $334,13 100% $334,13 | $0,00
10.02 C°”cre;‘;g‘;earea de | ¢1567,26 100% 25% | $391,81 | $1141,65 | $0,00 -$749,84 30,00 | $1567,26 425,61 75% $1175,44 | -$749,84
Caseta de guarda y
10.03 elementos $6 986,85 79% 75% | $5240,14 | $5391,35 | $0,00 -$151,21 $0,00 | $6986,85 | $1595,50 25% $1746,71 | -$151,21
complementarios
TOTAL $8 888,24 84% 61% | $5631,95 | $6533,00 | $0,00 $0,00 | $888824 | $2355,24 39% $3 256,29
00 ADOR
11.01 Elevador $18404,38 | 100% | 100% | $20400,00 | $701,75 |$20400,00 | -$701,75 | $1995 | $20400,00 | -$701,75 0% $0,00 | -$701,75
TOTAL $18404,38 | 100% | 100% | $20400,00 | $701,75 | $20 400,00 $1995 | $20400,00 | -$701,75 0% $0,00
OSTO DIR OS PARA
00
APA DE ACABADO
12.01 Costos indirectos $43618,45 | 98% 70% | $30532,91 | $36327,95 | $0,00 4579503 | $0,00 |$43618,45| $7290,50 30% | $13085,53| -$5795
TOTAL $43618,45 | 98% 70% | $30532,91 | $36327,95 | $0,00 $0,00 | $43618,45 | $7290,50 30% | $13 085,53
O ORA O PO
0
AD RACIO
Honorarios por
13.01 administracién y $36000,00 | 100% 67% | $24000,00 | $0,00 | $24 000,00 $0,00 $0,00 | $36000,00 | $12 000,00 33%  |$12000,00| $0,00
direccion técnica
TOTAL $36000,00 | 100% 67% | $24000,00 | $0,00 | $24000,00 $0,00 | $36000,00 | $12 000,00 33% | $12 000,00
TOTAL GENERAL $365672,00 | 98% 58% | $338399 | $119440 | $235689 $116 615 | $482287 | $127157,35 42% $143 887

344

Adelantos
generales al

proyecto ($)

$0,00

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 16 Reporte de estado MK periodo de evaluacién 5

Proyeccion
trabajos
pendientes

()

Gasto . TR
Avance Disponibilidad ..
Presupuesto | Avance Gasto real real . s Presupuesto Proyeccion
([3] Gasto Comparacion O.C Extra . [ [3] X
actualizado trabajos

total inicial | de obra facturado | facturado de gasto ($) () E—
CG (S) cliente & (S) P (2) pendientes

real ()

Ahorro/  Estado
Pérdida de
($) actividad

Nombre de

actividad () e obra  tedrico ()

1.00 | CARPINTERIA
1.01 | Detallesencocina | $2762,13 | 100% | 100% | $2762,13 | $2772,05 | $0,00 -$9,92 $0,00 | $2762,13 -$9,92 0% $0,00 69,92 | Revisar
Pérgola de madera
1.02 | ycolumnade | $21951,21 | 100% | 100% | $21951,21 | $21953,97 | $0,00 -$2,76 $0,00 | $21951,21 -$2,76 0% $0,00 62,76 | Revisar
terraza
Acabado de
1.03 made(rsueer;lae?ca'era $726532 | 100% | 100% | $726532 | $7257,28 | $0,00 $8,05 30,00 | $7265,32 48,05 0% $0,00 $8,05 oK
contrahuella)

TOTAL $31 978,66 100% 100% | $31978,66 | $31 983,29 $0,00 _ $0,00 $31 978,66 -$4,63 0% $0,00 _

2.00 | CIELOS
L

2.01 °Saeg§::$ret° $837,99 100% | 100% | $837,99 | $833,33 | $0,00 $4,66 $0,00 $837,99 $4,66 0% $0,00 $4,66 oK
Ciellos de muro .

2.02 $11170,33 | 100% | 100% |$11170,33 | $11338,67 | $0,00 -$168,34 $0,00 | $11170,33 | -$168,34 0% $0,00 | -$168,34 | Revisar

seco

TOTAL $12 008,32 100% 100% | $12 008,32 | $12 172,00 $0,00 _ $0,00 $12 008,32 -$163,68 0% $0,00 _

3.00 | ACABADOS DE PARED

3.01 Parezxdpeuce::acreto $158,04 100% | 100% | $158,04 | $243,13 $0,00 -$85,09 $0,00 $158,04 -$85,09 0% $0,00 | -$85,09 | Revisar
Enchape de
3.02 Sorcelanato $595250 | 100% | 60% | $3571,50 | $3468,12 | $0,00 $103,38 $0,00 | $5952,50 | $2484,38 40% $2381,00 | $103,38 oK
Revestimiento $2
3.03 | texturizadopara | $3523,61 | 100% | 100% | $3523,61 | $1433,20 | $0,00 | $2090,40 | $0,00 | $3523,61 | $2090,40 0% $0,00 om0 oK
exteriores !
Piedra natural .
3.04 L $790,19 100% 0% $0,00 $491,77 | $0,00 -$491,77 $0,00 $790,19 $298,42 100% $790,19 | -$491,77 | Revisar
3.05 Papel tapiz $129516 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $129516 | $1295,16 100% | $129516 | $0,00 oK

TOTAL $11 719,50 100% 63% $7 253,15 | $5636,23 $0,00 - $0,00 $11 719,50 $6 083,28 37% S4 466,36 -
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4.00 | ACABADOS DE PISO
4.01 Porcelanato $13355,76 | 100% | 85% |$19071,60 | $5736,82 | $22437 | -$9102,40 | $9081 | $22437,18 | -$5736,83 15% $3365,58 | -$9102 | Revisar

Piedra natural
4.02 | basaltica (sanchez | $2681,41 | 100% | 15% | $402,21 | $1156,62 | $0,00 -$754,41 $0,00 | $2681,41 | $1524,79 85% $2279,19 | -$754,41 | Revisar

rectificada)

Piso de madera
403 | era | $1303899 | 100% | 90% |$1173509 | $8059 $0,00 | $11654,50 | $0,00 | $13038,99 | $12 958,40 10% $1303,90 | $11654 | OK
4.04 | Rodapie en madera | $5309,69 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $5309,69 | $5309,69 100% | $5309,69 | $0,00 oK

TOTAL $34385,84 | 100% | 39% |$31208,90 | $6974,03 | $22437 ! $9081 | $43467,26 | $14 056,05 61% | $12 258,36 ;
5.00 | EQUIPAMIENTO Y MUEBLERIA
5.01 | Puertas de madera | $13876,49 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $13876,49 | $13876,49 100% | $13876,49 | $0,00 oK
5.02 | Puertas metalicas | $1813,95 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1813,95 | $1813,95 100% | $1813,95 | $0,00 oK
5.03 C:;:f;‘f:r?ay $2417,00 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $2417,00 | $2417,00 100% | $2417,00 | $0,00 oK
5.04 | POrton metdlicode | o6 109 00 | 1009% 5% | $52499 | $263,16 | $0,00 $261,83 $0,00 | $10499,80 | $10 236,64 95% $9974,81 | $261,83 | OK

acceso principal

TOTAL $28607,25 | 100% 1% | $524,99 | $263,16 | $0,00 _ $0,00 | $28607,25 | $28344,09 99% | $28082,26 _
6.00 | VENTANERIA Y PUERTAS DE VIDRIO

Ventanas en
6.01 | general (Pella- | $63314,17 | 100% | 100% | $168852 | $124596 | $168852 | -$124596 | $105538 | $168852,30 | -$1 245,96 0% $0,00 | -$1245 | Revisar
Bellavida)
Vidrio de caseta de
6.02 | guarda (clasetipo | $4714,83 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $4714,83 | $4714,83 100% | $4714,83 | $0,00 oK
3)
6.03 | Vidriodecubiertay | 1o 01950 | 100% 0% 30,00 $175,44 | $0,00 -$175,44 30,00 | $15819,50 | $15 644,06 100% | $15819,50 | -$175,44 | Revisar
pérgola

TOTAL $83848,50 | 100% | 96% | $168852 | $1421,40 | $168 852 - $105 538 | $189386,63 | $19 112,93 4% $20 534,33 _
7.00 | PIEZAS SANITARIAS
7.01 Lavafzzgagggsfe”a $5931,00 | 100% | 80% | $474552 | $470,00 | $0,00 $427552 | $0,00 | $5931,90 | $5461,90 20% $1186,38 | $4275 oK
7.02 Duchas $4784,64 | 100% | 80% | $3827,71 | $1794,10 | $0,00 | $2033,61 | $0,00 | $4784,64 | $2990,54 20% $956,93 | $2033 oK
7.03 Inodoros $4387,34 | 100% | 80% | $3509,87 | $0,00 $0,00 | $3509,87 | $0,00 | $4387,34 | $4387,34 20% $877,47 | $3509 oK
7.04 Accisfﬁr(')zs de $1268,75 | 100% | 80% | $1015,00 | $487,35 30,00 $527,65 30,00 | $1268,75 $781,40 20% $253,75 | $527,65 oK
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7.05 Tina $15100,58 | 100% 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $15100,58 | $15100,58 100% | $15100,58 | $0,00 oK
TOTAL $31473,21 | 100% | 69% |$13098,10 | $2751,45 | $0,00 $0,00 | $3147321 | $28721,76 31% | $18375,11
8.00 | PASTA Y PINTURA
8.01 Cielos $3802,93 | 100% | 100% | $3802,93 | $4038,02 | $0,00 -$235,08 30,00 | $3802,93 -$235,08 0% $0,00 | -$235,08 | Revisar
8.02 Paredes $15499,67 | 100% | 95% |$14724,60 | $16081,64 | $0,00 | -$1356,95 | $0,00 | $15499,67 | -$581,97 5% $774,98 | -$1356 | Revisar
TOTAL $19302,61 | 100% | 97% |$18527,62 | $20119,66 | $0,00 ! $0,00 | $19302,61 | -$817,05 3% $774,98 ;
9.00 | BARANDAS Y DETALLES
9.01 Baj:g::lr:;r:as $1650,70 | 100% 5% $82,53 $219,32 | $0,00 -$136,78 30,00 | $1650,70 | $1431,38 95% $1568,16 | -$136,78 | Revisar
9.02 | Barandas externas | $3786,34 | 100% 0% 30,00 30,00 $0,00 30,00 30,00 | $3786,34 | $3786,34 100% | $3786,34 | $0,00 oK
TOTAL $5437,04 | 100% 2% $82,53 $219,32 | $0,00 $0,00 | $5437,04 | $5217,72 98% $5 354,50
0.00 OBRA RIOR
10.01 Zacate $334,13 100% | 10% | $33,41 $158,60 | $0,00 -$125,18 $0,00 $334,13 $175,53 90% $300,72 | -$125,18 | Revisar
10.02 CO"Z':;‘; g?: €@ | ¢1567,26 | 100% | 60% | $940,35 | $1492,53 | $0,00 -$552,17 30,00 | $1567,26 $74,73 40% $626,90 | -$552,17 | Revisar
Caseta de guarda y
10.03 elementos $6 986,85 91% 80% | $5589,48 | $6091,06 | $0,00 -$501,57 $0,00 | $6986,85 $895,80 20% $1397,37 | -$501,57 | Revisar
complementarios
TOTAL $888824 | 93% 73% | $6563,25 | $7742,18 | $0,00 $0,00 | $888824 | $1146,06 28% $2 324,99
00 ADOR
11.01 Elevador $18404,38 | 100% | 100% |$20400,00 | $701,75 | $20400 | -$701,75 | $1995 | $20400,00 | -$701,75 0% $0,00 | -$701,75 | Revisar
TOTAL $18404,38 | 100% | 100% | $20400,00 | $701,75 | $20400 $1995 | $20400,00 | -$701,75 0% $0,00
00 0 O DIR 0 PARA APA ACABADO
12.01| Costosindirectos | $43618,45 | 100% | 80% | $34894,76 | $39244,67 | $0,00 | -$4349,91 | $0,00 | $43618,45 | $4373,78 20% $8723,69 | -$4349 | Revisar
TOTAL $43618,45 | 100% | 80% |$34894,76 | $39244,67 | $0,00 30,00 | $43618,45 | $4373,78 20% $8723,69
00 O ORARIO POR AD RA
Honorarios por
13.01| administraciony | $36000,00 | 100% | 83% |3$30000,00| $0,00 | $30000 $0,00 $0,00 | $36000,00 | $6000,00 17% $6000,00 | $0,00 | Revisar
direccion técnica
TOTAL $36000,00 | 100% | 83% |$30000,00| $0,00 | $30000 $0,00 | $36000,00 | $6000,00 17% $6 000,00

4.00

ORD D A
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14.01 M:c‘jc"i'scs?',\‘/’l'(‘);’e $25000,00 | 75% 60% | $15000,00 | $2641,18 | $0,00 | $12358,82 | $0,00 | $25000,00 | $22 358,82 40% | $10000,00 | $12358 oK
TOTAL $25000,00 | 75% 60% | $15000,00 | $2641,18 | $0,00 $0,00 | $25000,00 | $22358,82 40% | $10000,00
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Anexo 17 Evaluacién del estado actual MK periodo de evaluacion 1

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de L . .,
L. o oo Semanas f . Variacién del . L. Estimacion
Variacién del | de variacion Indice de - L de Indice de rendimien Presupuesto | Estimacion

Estado L adicionales Estado Variacién de L L Estado costo al L para
eneral cronograma del rendimiento ara eneral costos (CV) variacion | rendimiento para eneral finalizar aprobado al finalizar completar

& (SV) cronograma (SP1) firfalizar g de costos (CPI) completar & (%VAC) (BAC) (EAC) (E?C)

(%SV) (%CV) (TcPl) ?

-$218 356 -48,90% 0,511 37,32 -$25 909,50 -11,35% 0,90 1,11 -11,35% $482 287 $537 046,97 | $282944

2. EVALUACION FAMILIAS EDT
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CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Variacion Porce.nta.ule oo Semanas L Porcentaje fo Ind.lcej de Variacién del . .. | Estimacién
Nombre de variacion | Indice de . Variacién - Indice de | rendimiento Presupuesto | Estimacién
Estado del o adicionales Estado de variacién o costo al L para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimien para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
cronograma (SP1) o (cv) o (CPI1) completar o (BAC) (EAC)
(SV) (%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
CARPINTERIA -$23 576 -73,73% 0,263 12,6 -$505 -6,01% 0,94 1,02 -6,01% $31 978,66 $33 901 $24 994
CIELOS -$3630 -30,23% 0,698 8,2 $681 8,14% 1,09 0,84 8,14% $12 008,32 $11031 $3335
I'I\)(;A::RDSJS -$10948 -93,42% 0,066 305,1 -$799 -103,69% 0,49 1,08 -103,69% $11 719,50 $23871 $22 300
AIC;EB;TEOOS -$42 211 -97,11% 0,029 359,6 -$22 845 -1819,05% 0,05 2,18 -1819,05% | $43 467,26 | $834 157 | $810 055
EQUIPAMIEN ) . ’ . . . . ;
Y MUEBLERIA -$28 607 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! S0 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $28 607,25 | #iDIV/0! #iDIV/0!
VENTANERIA Rango de Rango de
Y PUERTAS -$20534 -10,84% 0,892 1,2 = o $0 0,00% 1,00 1,00 = o 0,00% $189 386,63 | $189386 | $20534
DE VIDRIO aceptabilidad aceptabilidad
SA:IIII'EI'?AARSIAS -$31473 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! S0 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $31473,21 | #iDIV/0! #iDIV/0!
PASTAY
PINTURA -$13 468 -71,34% 0,287 51,0 -$2 449 -45,28% 0,69 1,21 -45,28% $19 302,61 $28 042 $20 181
BARANDAS Y -$5437 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0 #iDIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #{DIV/0! $5437,04 | #iDIV/O! | #iDIV/O!
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DETALLES

OBRAS
EXTERIORES

Rango de
aceptabilidad

ELEVADOR

COSTOS
INDIRECTOS
PARA ETAPA

DE
ACABADOS

HONORARIOS
POR ADMINI
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-$1871 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! S0 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $8 888,24 #iDIV/0! #iDIV/0!
Rango de Rango de
0, 0, 0,
S0 0,00% 1,000 0,0 e T S0 0,00% 1,00 0,00 aceptabilidad 0,00% $20 400,00 $20 400 S0
Rango de Rango de
- - ¥ 0, 0,
$31 662 78,40% 0,216 141,5 S, $9 0,11% 1,00 1,00 ey AT 0,11% $43 618,45 $43 570 $34 856
-$24 000 -80,00% 0,200 96,0 Rango de S0 0,00% 1,00 1,00 Rango de 0,00% $36 000,00 $36 000 $30 000

aceptabilidad

aceptabilidad
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Anexo 18 Evaluacién del estado actual MK periodo de evaluacién 2

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de o L
N de e Semanas P . Variacién del . .. | Estimacion
Variacion del - Indice de - o de Indice de | rendimiento Presupuesto | Estimacion
variacion L adicionales Estado Variacién de - L Estado costo al - para
Estado general cronograma rendimiento variacion | rendimiento para L aprobado | al finalizar
del para general costos (CV) general finalizar completar
(SV) (SPI1) L de costos (CP1) completar (BAC) (EAC)
cronograma finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
(%SV) 3
Rango de Rango de $196
- - 0, - - 0 - ()
$172 091,28 37,37% 0,626 23,27 aceptabilidad $4 181,68 1,45% 0,99 1,02 aceptabilidad 1,45% $482 287,17 | $489 280 702,03

2. EVALUACION FAMILIAS EDT
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CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
o Porcentaje ) indice de o )
Variacion L, e L Porcentaje e L Variacién . L, Estimac
Nombre de variacion Indice de Semanas Variacién o Indice de rendimiento Presupues | Estimacion
Estado del L - Estado de variacion L del costo al L para
eneral cronograma del rendimiento | adicionales eneral de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado | al finalizar complet
& (S%/) cronograma (SPI1) para finalizar g (cv) (%CV) (CPI) completar (%VAC) (BAC) (EAC) (ETF()Z)
(%SV) ° (Tcpl) 0
SUBESTRUCTURA -$7 994,66 -25,00% 0,750 1,50 $3 114,40 12,99% 1,15 0,72 12,99% $31978 $27 826 $6 956
CIELOS -$642,32 -5,35% 0,947 1,07 -$292,11 -2,57% 0,97 1,83 -2,57% $12 008 $12 316 $658
ACAPB::S)S DE -$10692,87 | -91,24% 0,088 223,93 $1523,55 | -148,40% 0,40 1,17 -148,40% | $11719 | $29111 | $26561
ACABADOS DE $25115,31 | -57,78% 0,422 14,64 -$6541,85 | -35,65% 0,74 1,35 -35,65% | $43467 | $58961 | $34068
EQUIPAMIEN Y . . . . . . . .
MUEBLERIA -$28 607,25 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $28 607 #iDIV/0! | #iDIV/0!
VENTANERIA Y Rango de Rango de
PUERTAS DE -$20 534,33 -10,84% 0,892 1,25 8 e $0,00 0,00% 1,00 1,00 8 e 0,00% $189386 | $189386 | $20534
VIDRIO aceptabilidad aceptabilidad
PIEZAS
SANITARIAS -$28 458,66 -90,42% 0,096 113,29 $263,10 8,73% 1,10 0,99 8,73% $31473 $28726 | $25974
PASTAY
PINTURA -$8 130,13 -42,12% 0,579 14,92 -$978,47 -8,76% 0,92 1,14 -8,76% $19 302 $20993 $8 842




B’;’;’;ZR’EZY 4535450 | -98,48% 0,015 97,31 449,06 | -59,44% 0,63 1,01 -59,44% $5 437 $8669 | $8537
OBRAS
EXTERIORES -$3578,23 |  -83,66% 0,163 102,43 -$33,28 -4,76% 0,95 1,00 -4,76% $8 888 $9311 | $8579
ELEVADOR GELERICE $0,00 0,00% 1,000 0,00 EIERICE $0,00 0,00% 1,00 0,00 GENEOCH 0,00% $20400 | $20400 $0
aceptabilidad ! e ! ! aceptabilidad ! aae ! ! aceptabilidad aane
COSTOS
INDIRECTOS $24199,52 | -58,11% 0,419 54,09 $1859,13 | 10,66% 1,12 0,93 10,66% | $43618 | $38970 | $23382
HONORARIOS o Rango de o Rango de o
DOR ADMIN $24000,00 | -66,67% 0,333 48,00 aceptabilidad | 5000 0,00% 1,00 1,00 aceptabilidad | ©0%% $36000 | $36000 | $24000
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1. EVALUACION PROYECTO

Anexo 19 Evaluacién del estado actual MK periodo de evaluacion 3

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS

Porcentaje Porcentaje indice de Variacién del Estimacion

Variacion del | de variacion indice de Semanas Estado Variacién de de indice de rendimiento Estado costo al Presupu Estim al ara

Estado general cronograma del rendimiento | adicionales variaciéon | rendimiento para T aprobado | finalizar P

- general costos (CV) general finalizar completar

(SV) cronograma (SP1) para finalizar de costos (CPI) completar (%VAC) (BAC) (EAC) (ETC)

(%SV) (%CV) (TcPI) ’

-$147 489,29 -31,55% 0,684 17,98 -$6 974,50 -2,18% 0,98 1,04 -2,18% $482 287 | $492 800 $165 882

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CRONOGRAMA cosTos PRONOSTICOS
Porcentaje ) indice de o )
L L, e Semanas — Porcentaje P L Variacion . L, Estima
Nombre Variacién del | de variacion Indice de - Variacién o Indice de | rendimiento Presup Estimacién
Estado . adicionales Estado de variacién L del costo L para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado general al finalizar aprobado | al finalizar comple
(SV) cro;;:i\r/a;ma (SP1) finalizar (CV) (%CV) (CPI) co(n;gl)el;ar (%VAC) (BAC) (EAC) (ETC)
SUBESTRUCTURA -$2.009 -6,28% 0,937 0,30 Rango de $0 0,00% 1,00 1,00 Rango de 0,00% | $31978 | $31977 | $2009
aceptabilidad aceptabilidad
Rango de Rango de Rango de
EL 9 1 9 1 9 12 11
CIELOS e S0 0,00% ,000 0,00 s LA S8 0,07% ,00 0,00 s L e 0,07% $12 008 $11 999 o)
ACABADOS DE -$8 906 -76,00% 0,240 68,08 -$327 -11,63% 0,90 1,04 -11,63% $11719 $13 082 $9 942
PARED
ACAB;:EOOS DE -$25 115 -57,78% 0,422 14,64 -$6 892 -37,56% 0,73 1,38 -37,56% $43 467 $59 792 $34 548
E\?Ll\j/:mr::;:o -$28 607 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$263 #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0O! | $28 607 #iDIV/O! | #iDIV/0O!
VENTANERIA Y Rango de Rango de
PUERTAS DE -$20 534 -10,84% 0,892 1,25 8 i -$1 245 -0,74% 0,99 1,06 8 i -0,74% $189 386 $190 784 $20 685
VIDRIO aceptabilidad aceptabilidad
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PIEZAS
SANITARIAS

PASTAY
PINTURA

BARANDAS Y
DETALLES

OBRAS
EXTERIORES

ELEVADOR

COSTOS
INDIRECTOS
PARA ETAPA DE
ACABADOS
HONORARIOS
POR

ADMNISTRACION

354

Rango de
aceptabilidad

-$28 458 -90,42% 0,096 113,29
-$2 515 -13,03% 0,870 3,07
-$5354 -98,48% 0,015 97,31
-$2 250 -39,18% 0,608 12,89
$0 0,00% 1,000 0,00
-$16 103 -38,09% 0,619 24,00
-$18 000 -50,00% 0,500 24,00

‘ $263 8,73% 1,10 0,99
Rango de o
aceptabiidad | 5153 -0,92% 0,99 1,07
‘ -$49 -59,44% 0,63 1,01
4218 -6,25% 0,94 1,04
4526 2,58% 0,97 0,00
$2 429 9,28% 1,10 0,88
LELLECH 0 0,00% 1,00 1,00

aceptabilidad

8,73% $31473 $28726 | $25974
Rango de o
aceptabilidad -0,92% | $19302 $19 479 $2 538
-59,44% | $5437 $8 669 $8537
-6,25% $8 888 $9 443 $5731
-2,58% | $20400 $20926 $0
9,28% $43 618 $39 569 S0
Rango de
0,00% $36 000 $36000 | $18 000

aceptabilidad

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 20 Evaluacién del estado actual MK periodo de evaluacién 4

1. EVALUACION PROYECTO

355
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CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje f
. Indice de s . .
L, de coL Semanas Porcentaje P L Variacién del . .. Estimacién
Variacion del . Indice de - o o Indice de | rendimiento Presupues | Estimacion
variacion L adicionales Estado Variacién de | de variacion . Estado costo al . para
Estado general cronograma rendimiento rendimiento para L aprobado | alfinalizar
(sv) del (SPI) para general costos (CV) de costos (cPI) completar general finalizar (BAC) (EAC) completar
cronograma finalizar (%CV) (T(F‘.)PI) (%VAC) (ETC)
(%SV)
-$136 942,72 -28,81% 0,712 15,78 -$16 730,30 -4,94% 0,95 1,13 -4,94% 5482 $506 131,20 5151
! ! ! ! ! ! ! ! ! 287,17 ’ 001,38
2. EVALUACION FAMILIAS EDT
CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
o Porcentaje ) indice de o N
Variacién L, e Semanas Porcentaje L L Variacion . ., | Estimacion
Nombre de variacién | Indice de - N o Indice de | rendimiento Presupuesto | Estimacion
del L adicionales Estado Variacion de | de variacion . del costo o para
Estado general del rendimiento rendimiento para Estado . aprobado | alfinalizar
cronograma cronograma (SPI) para general costos (CV) de costos (cPI) completar al finalizar (BAC) (EAC) completar
1 1 0, 0,
(V) (%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
Rango de Rango de
- - 0, - - 0, - 0,
SUBESTRUCTURA $730,41 2,28% 0,977 0,11 T $207,73 0,66% 0,99 1,40 SR 0,66% $31 978,66 $32191 $735
CIELOS Rango de $0,00 0,00% 1,000 0,00 Rango de -$163,68 -1,36% 0,99 0,00 Rangode | ) .00 | $1200832 | $12172 | $0,00
aceptabilidad ! e ! ! aceptabilidad ! =R ! ! aceptabilidad =R ! !
A os DE -$6902,09 | -58,89% 0,411 30,80 $689,13 | 14,31% 1,17 0,91 14,31% | $11719,50 | $10043 | $5914
Ao OF -$23993,45 | -55,20% 0,448 13,18 -$756242 | -38,83% 0,72 1,46 -38,83% | $43467,26 | $60347 | $33311
EQ;’,:E’:';_I:'I:IZO Y -$28 607,25 | -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$263,16 #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0! $28 607,25 #iDIV/0! #iDIV/0!
VENTANERIA Y Rango de Rango de
PUERTAS DE -$20 534,33 -10,84% 0,892 1,25 8 e -$1 245,96 -0,74% 0,99 1,06 8 e -0,74% $189 386,63 | $190 784 $20 685
aceptabilidad aceptabilidad
VIDRIO
PIEZAS -$28 458,66 -90,42% 0,096 113,29 $263,10 8,73% 1,10 0,99 8,73% $31473,21 $28 726 $25974
SANITARIAS ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
PASTA Y PINTURA -$965,13 -5,00% 0,950 1,08 -$704,96 -3,84% 0,96 3,71 -3,84% $19 302,61 $20 044 $1002




BARANDA'Y

4535450 | -98,48% 0,015 97,31
DETALLES 5 %
OBRAS .
EXTERIONES $1789,05 | -24,11% 0,759 6,35
ELEVADOR faneoids $0,00 0,00% 1,000 0,00
aceptabilidad ! (ks ’ !
COSTOS
'ND':TE:\:KSDEARA $12457,43 | -28,98% 0,710 15,91
ACABADOS
HONORARIOS POR .
ADMINISTRACION -$12000,00 | -33,33% 0,667 12,00

-$136,78 | -165,72% 0,38 1,03

-$901,05 -16,00% 0,86 1,38

-$701,75 -3,44% 0,97 0,00

4579503 | -18,98% 0,84 1,79

LELLOCH $0,00 0,00% 1,00 1,00

aceptabilidad

165,72% | $5437,04 | $14447 | $14228
-16,00% | $888824 | $10310 | $3777
3,44% | $20400,00 | $21101 0
18,98% | $43618,45 | $51897 | $15569

LEIECH 0,00% | $36000,00 | $36000 | $12000

aceptabilidad

356

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 21 Evaluacion del estado actual MK periodo de evaluacion 5

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de o o
s de fo Semanas f L Variacién del . ., | Estimacion
Variacion del . Indice de - L de Indice de rendimiento Presupues | Estimacién
variacion o adicionales Estado Variacion de L L Estado costo al L para
Estado general cronograma rendimiento variaciéon | rendimiento para - aprobado | al finalizar
del para general costos (CV) general finalizar completar
(SV) (SP1) - de costos (CPI) completar (BAC) (EAC)
cronograma finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
(%SV) i
$111
-$111 568,07 -22,23% 0,778 11,15 $16 832,79 4,31% 1,05 0,87 4,31% $507 287 | $485414 854 37

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

357

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
o Porcentaje . indice de o o
Variacion o oo Semanas L Porcentaje Co L Variacién ., | Estimacion
Nombre Estado del de variacién | Indice de adicionales Estado Variacién de variacién Indice de rendimiento del costo Presupues | Estimacion para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado al finalizar aprobado | al finalizar completar
cronograma (SP1) L (CV) o (CPI1) completar N (BAC) (EAC)
(SV) (%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
Rango de o Rango de o Rango de o
SUBESTRUCTURA o $0,00 0,00% 1,000 0,00 o -$4 -0,01% 1,00 0,00 o -0,01% $31978 $31983 S0
aceptabilidad aceptabilidad aceptabilidad
Rango de o Rango de o Rango de o
CIELOS aceptabilidad $0,00 0,00% 1,000 0,00 aceptabilidad $163 1,36% 0,99 0,00 aceptabilidad 1,36% $12 008 $12 172 S0
ACABADOS DE -$4 466,36 -38,11% 0,619 13,24 $1616 22,29% 1,29 0,73 22,29% $11719 $9 106 $3470
PARED
ACAB'::?OOS DE -$12 258,36 -28,20% 0,718 4,20 $1797 5,76% 1,06 0,87 5,76% $43 467 $40963 $11 552
EQUIPAMIEN,TO Y -$28 082,26 -98,16% 0,018 561,66 $261 49,87% 1,99 0,99 49,87% $28 607 $14 339 $14 076
MUEBLERIA
VENTANERIA Y Rango de Rango de
PUERTAS DE -$20 534,33 -10,84% 0,892 1,25 . o -$1421 -0,84% 0,99 1,07 . o -0,84% $189386 | $190980 $20 707
VIDRIO aceptabilidad aceptabilidad
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PIEZAS

SANITARIAS $18375,11 | -58,38% 0,416 16,83
PASTA Y PINTURA -$774,98 -4,01% 0,960 0,86
BARANDAS Y 4535450 | -98,48% 0,015 97,31
DETALLES
OBRAS o
EXTERIORES $1696,17 | -20,54% 0,795 5,17
ELEVADOR Ragecls $0,00 0,00% 1,000 0,00
aceptabilidad
COSTOS
INDIRECTOS .
DARA ETAPA DE $8723,69 | -20,00% 0,800 9,75
ACABADOS
HONORARIOS
POR -$6000,00 | -16,67% 0,833 4,80
ADMINISTRACION
O'E:?\f::fom $3750,00 | -20,00% 0,800 #DIV/0!
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Rango de
aceptabilidad

$10 346 78,99% 4,76 0,64
-$1592 -8,59% 0,92 -0,95
-$136 -165,72% 0,38 1,03
-$1178 -17,96% 0,85 2,03
-$701 -3,44% 0,97 0,00
-$4.349 -12,47% 0,89 1,99
$0 0,00% 1,00 1,00
$12 358 82,39% 5,68 0,45

Rango de
aceptabilidad

78,99% $31473 $6611 $3 859
-8,59% $19 302 $20 961 $841
-165,72% | $5437 $14 447 $14 228
-17,96% $8 888 $10 484 $2742

-3,44% $20 400 $21101 $0
-12,47% $43 618 $49 055 $9811
0,00% $36 000 $36 000 $6 000
82,39% $25 000 $4 401 $1 760




Anexo 22 Dashboard MK periodo de evaluacion 1

; Y= ¥ | Periodo de evaluacidn = X

DASHBOARD RESIDENCIA MK Planned Value —— Actual Cost —

%446 549,69 $228 193,29 $254 102,79 [ 2 ][ 3 ][ 6 ]

I Tabla de contenido I
.. _
2 0, - - ) @ Prondstico de costos

‘IZ{I B '
20 ‘ZU
. 40z

&4 .

g8
g
2-40 ._

indice de <0 . ° ‘ M a2 0 4 Diferencia Ientre el BAC
rendimiento yel EAC
-40% 11% 20 g9 ..‘:m
Porcentaje de variacion (%5V) Porcentaje de variacion (%CV) el - PP

-11%

Porcentaje de variacion
(36VAC) 0 BaC

.‘ Disponibilidad
de recursos

Ind.m. de Trabajos
rendimiento pendientes

-§54 759,80

Porcentaje ' ‘ Porcentaje
de avance . ' de avance
real ‘ ' planeado
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Anexo 23 Dashboard MK periodo de evaluacion 2

- Familia Y= . | Periodo de evaluacion i=
v

DASHBOARD RESIDENCIA MK Planned Value Eamed Value Actual Cost [1 |2 B | -.E]E].

%460 487,79 %288 396,51 $292'578,19 [ : ][ > ][ 5 ] E].E]Bm“

EENN CR R
]
|

I Tabla de contenido I

1,00 Pronostico de costos

.’. 20

.'E
%

"_--40‘-—-_. . s indice de <ol ® B s 2 05 Diferencia Ientre el BAC
rendimiento yelEAC
. 20
7% 1% 2”.“\ .ﬁ‘
Porcentaje de variacion (%5V) Porcentaje de variacion [%CV) sl o  Was
»,
‘ " \ Disponibilidad Porcentaje de variacion
Porcentaje Porcentaje de recursos (%VAC) I BAC
de avance . ' HeTnante EAC
\' real ‘ ’ planeado

In;l.lce. de‘ Trabajos
rendimiento .
pendientes -56 993,04 I
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Anexo 24 Dashboard MK periodo de evaluacion 3

Familia Y= Y. | Periodo de evaluacidn = %

30 EN EO EO E
O e )

e EamedValue | I 1 2 3
DASHBOARD RESIDENCIA MK Planned Value am dlue Actual Cost {4 H : H .

]
$467 432,72 $319 943,43 $326 917,93 7 [E [E }
)
J

[10 || 11 |[ 12

|| Proyecto |[ 12 I Tabla de contenido I
.. -
- " @ Pronéstico de costos

Diferencia entre el BAC
y el EAC

indice de
rendimiento

Porcentaje de variacion (%5V)

~ Y
©;

Porcentaje de variacion (%:CV)

Porcentaje de variacion
(3%VAC) 9 Bac

Disponibilidad
de recursos

In:llce. de Trabajos
rendimiento pendientes

Porcentaje
de avance
real

Porcentaje
de avance
planeado

-810 513,46

PN
()

h
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Anexo 25 Dashboard MK periodo de evaluacion 4

Familia Y= "X | Periodo de evaluaciin = %

Planned Value Eamed Value I Actual Cost 1 [E [E ] -..E]..

DASHEOARD RESIDENCIA MK

N £ N
7 8 9

[ 10 J[11 |12

|[ Proyecto || 12 I Tabla de contenido I
:
n - - h r -
1,00 e @ Pronostico de costos

Diferencia entre el BAC

5355 129,81

5475 342,23 $338 399,52

228"
£

5-40. ® ."05 11 indice de 2 03
. rendimiento yel EAC
-29%
Porcentaje de variacion (%5V) Porcentaje de variacion (%CV)

Disponibilidad
de recursos

Porcentaje de variacion
(s6vAC) I BAC

indice de

L Trabajos
rendimiento

pendientes

.‘ Porcentaje “ .‘ Porcentaje
Iy o Iol =
ap e’
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Anexo 26 Dashboard MK periodo de evaluacion 5

— Familia Y= | Periodo de evaluacidn = %
PI; d Val Eamed Value ' e ; 1 2 3
DASHBOARD RESIDENCIA MK anned Yalue Actual Cost {4 ﬂ . ﬁ : } 5==E==
5501 960,65 $390 392,58 $373 559,79 B e e | ‘ ‘

[ 10 |11 |12 |

|13 | 14 || Provecto | I Tabla de contenido l
.. —
0 ' ' ' 0 @ Prondstico de costos

2

100

-20 “ “N 20 ‘ ‘20
‘ . ‘ Diferencia entre el BAC
5-40. ® .405 077 indice de 5_43. P . ans B g y el EAC
rendimiento
Porcentaje de variacion [%5V] Porcentaje de variacion (%CV) <40 W LK

Disponibilidad
de recursos

I'nrcenta]e de variacidn
(36VAC) I BAC

$21 873,01 |

indice de
rendimiento

Trabajos
pendientes

W,
" Porcentaje "~‘ Porcentaje
Iy Iol =
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Anexo 27 Pedidos caracter normal MSGR — San José

Pedido de caracter normal
N° de pedido 1
Nombre del proyecto MSGR - San José

Fecha de pedido -
Nombre del solicitante -

Tipo de pedido ., - Nombre de @ Fecha ideal de
| I D) . F | I |

Codigo de pedido o Nombre de pedido Cantidad ' Unidad obisecrr\:g:::;z:e/s asf)::;::a la actividad entrega de
Adquisicion Subcontrato R pedido

N/A X Fragua Groutex sin arena 2 kg #12 grafito 1 und - 20-ene-21

N/A X Lampara empotrada redonda Led 12W 3000K 1 und - 20-ene-21

N/A X Separador de sisa 2 mm 3 paq - 20-ene-21

N/A X Lampara empotrada redonda Led 12W 6400K 3 und - 20-ene-21

N/A X Ldmpara empotrada redonda Led 24W 3000K 3 und - 20-ene-21

N/A X Fragua Groutex sin arena 2 kg #14 gris claro 1 und - 20-ene-21

N/A X Lamina Fibrolit 1.22 x 2.44 mts 4 lam - 20-ene-21

N/A X Madera Laurel cuarto red 1" 24 vrs - 20-ene-21

N/A X Lampara empotrada redonda Led 24W 6400K 6 und - 20-ene-21

N/A X Porcelanato cemento mate gris 60x60 70,56 m2 - 20-ene-21

Pagina: 1 De:

Firma del solicitante
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Anexo 28 Orden de compra MSGR - San José

Orden de compra: simple

N° de orden de compra

1

Nombre del proyecto

MSGR - San José

Fecha

_ Tipo de compra ‘ L Costo (¢)
Cadigo - Proveedor Descripcion de compra
Adquisicion | Subcontrato Por unidad
N/A | Construplaza, S.A. X Fragua Groutex sin arena 2 kg #12 grafito 1 und @¢1274,34 @¢1274,34
N/A | Construplaza, S.A. X Ldmpara empotrada redonda Led 12W 3000K 1 und ¢1 316,40 ¢1 316,40
N/A Construplaza, S.A. X Separador de sisa 2 mm 3 pag ¢169,91 ¢#509,73
N/A | Construplaza, S.A. X Ldmpara empotrada redonda Led 12W 6400K 3 und ¢1316,81 @3 950,43
N/A | Construplaza, S.A. X Lampara empotrada redonda Led 24W 3000K 3 und @4 247,79 @12 743,37
N/A | Construplaza, S.A. X Fragua Groutex sin arena 2 kg #14 gris claro 1 und ¢1 274,34 ¢1 274,34
N/A | Construplaza, S.A. X Ldmina Fibrolit 1.22 x 2.44 mts 4 lam ¢33 557,52 ¢134 230,08
N/A Construplaza, S.A. X Madera Laurel cuarto red 1" 24 vrs ¢254,87 @6 116,88
N/A | Construplaza, S.A. X Lampara empotrada redonda Led 24W 6400K 6 und @4 247,79 @25 486,74
N/A Construplaza, S.A. X Porcelanato cemento mate gris 60x60 70,56 | m2 ¢5 097,35 @359 669,02
Subtotal ¢#546 571,33
Costo de transporte ¢0,00
Impuestos 13%
Descuento ¢0,00
Total a pagar #617 625,60
Nombre del encargado Firma del
encargado
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Anexo 29 Control de compras y subcontratos MSGR — San José

Control de compras y subcontratos

Nombre del proyecto

MSGR - San José

Fecha de corte

27-ene-21

Nombre del encargado

Monto Pago
| | Tipo de compra . . 1
| N | el et Proveedor/contratista Actividad destino Uik ﬂ sEEbEED wA Observaciones
factura = de compra
Adquisicion  Subcontrato Colones (¢)
. 'MOy CS - MAN POWER . o
1 49803 1 Terraequipos, S.A. DIRECT COST X Alquiler de cabafia ¢165 432,00 - ¢#370 500,00 @0,00 -
2 230652 2 Erial B. Q.S.A. 'INDIRECT COST X Insumos oficina $50 550,00 - ¢18 000,00 ¢0,00 -
3 36550 3 Ferreteria Epa, S.A. 'INDIRECT COST X Materiales @10 650,00 - ¢5 700 000,00 ¢0,00 -
4 28887 4 Ferreteria Epa, S.A. 'INDIRECT COST X Materiales #40 925,00 - #40 925,00 @0,00 -
5 | 3581 5 Equimusa Eq;“z“ Mundiales 'INDIRECT COST X Mantenimiento equipo | 14 500,00 - (133 270,04 ¢0,00 -
6 342140 JCHA de Santa Ana 'INDIRECT COST X Mantenimiento equipo @6 650,34 - ¢133 270,04 ¢0,00 -
7 61 Sotespi SRL STRUCTURE DEMOLITION X Subcontrato 558185,84 - ¢133 270,04 ¢0,00 -
8 | 410 Walter Antonio Torres Brenes 'INDIRECT COST X Acarreo (167 800,00 - 133 270,04 ¢0,00 -
(Garantia Inmobiliaria)
9 80844 Construplaza, S.A. MASONRY X Materiales #42 163,20 - ¢133 270,04 ¢0,00 -
10 | 150228 Construplaza, S.A. MASONRY X Materiales #895 604,00 - ¢133 270,04 ¢0,00 -
11 | 80967 Construplaza, S.A. (Garantia | ¢\ \00) 50r AND RAMPS X Materiales @65 127,47 . ¢133 270,04 ¢0,00 ;
Inmobiliaria )
12 150602 Construplaza, S.A. FOUNDATIONS X Materiales #276 480,00 - ¢133 270,04 ¢0,00 -
13 | 150614 Construplaza, S.A. { Garantia TILING X Materiales #61762560 | - ¢133 270,04 ¢0,00 .
Inmobiliaria )
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CONCRETE WALLS,

14 314 Inversiones Barmo By M, S.A. COLUMNS AND BEAMS Materiales @2 708 400,00 @#133 270,04 ¢0,00

15 | 7102 Sur Quimica ( Garantia PAINTING Materiales (256 049,56 (133 270,04 0,00
Inmobiliaria )

16 94655 Construplaza, S.A. TILING Materiales @16 588,80 @#133 270,04 ¢0,00

17 | 107663 Ferreteria Epa, S.A. TILING Materiales @8 985,00 ¢133 270,04 ¢0,00

18 | 71132 Sur Quimica ( Garantia PAINTING Materiales 406 425,60 (#133 270,04 (0,00

Inmobiliaria )

367

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 30 Facturacién original 4to periodo de evaluacion MSGR - San José

Periodo Ejecutado Periodo Original Original
de semana N° factura Proveedor Factura Costo total (¢) Importe (¢) Diferencia
.. Factura (¢)
evaluacion contable (S)
4 CG 07-13 Ene. | 8/1/2021 | 02-08 Ene. Planilla @2 838 484,02 @2 838 484,02 - -
4 CG 07 -13 Ene. | 9/1/2021 49803 Terraequipos, S.A. $271,20 @165 432,00 - -
4 CG 07-13 Ene. | 11/1/2021 230652 Erial B. Q. S.A. @50 550,00 ¢50 550,00 - -
Panaderia Barrio Lujan -
4 CG 07 -13 Ene. | 11/1/2021 204043 Eliecer David Gomez Masis @7 450,00 @7 450,00 - -
4 CG 07 - 13 Ene. | 12/1/2021 36550 Ferreteria Epa, S.A. @10 650,00 ¢10 650,00 - -
4 CG  |07-13Ene.| 13/1/2021 | 3581 Equimusa Equipos ¢14 500,00 ¢14 500,00 . .
Mundiales S.A.
4 CG  |07-13Ene. | 13/1/2021 | 84561 Estacion de Servicio La (12 284,00 ¢12 284,00 - -
Favorita, S.A.
4 CG  |07-13Ene. | 13/1/2021 | 84562 Estacion de Servicio La ¢9 200,00 ¢9 200,00 - -
Favorita, S.A.
4 CG 07 -13 Ene. | 13/1/2021 342140 JCHA de Santa Ana @#6 650,34 @6 650,34 - -
4 CG 14 -20 Ene. | 14/1/2021 61 Sotespi SRL @558 185,84 @558 185,84 - -
4 CG 14 -20 Ene. | 15/1/2021 8636 Automercado, S.A. @10 135,00 ¢10 135,00 - -
4 CG 14 -20 Ene. | 15/1/2021 | 09 - 15 Ene. Planilla @#3 507 884,42 @3 507 884,42 - -
4 CG 14 -20Ene. | 15/1/2021 NC-21320 Terraequipos, S.A. -$13,33 ¢0,00 - -
Walter Antonio Torres
4 CG 14-20Ene. | 17/1/2021 410 Brenes (Garantia @67 800,00 @67 800,00 - -
Inmobiliaria)
4 CG 14 -20Ene. | 18/1/2021 80844 Construplaza, S.A. @42 163,20 @#42 163,20 - -
4 CG 14 -20Ene. | 18/1/2021 150228 Construplaza, S.A. #895 604,00 #895 604,00 - -
Panaderia y Reposteria
4 CG 14 -20 Ene. | 18/1/2021 475482 Jonathan - Arely Duron ¢3 075,00 @3 075,00 - -
Membrefo
Construplaza, S.A. (
4 CG 14 -20 Ene. | 19/1/2021 80967 , I @65 127,47 @65 127,47 - -
Garantia Inmobiliaria )
4 CG 14 -20Ene. | 19/1/2021 150602 Construplaza, S.A. @#276 480,00 @#276 480,00 - -
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Construplaza, S.A. (

4 CG  |14-20Ene.| 19/1/2021 | 150614 ; >A 617 625,60 #617 625,60
Garantia Inmobiliaria )

4 CG  |14-20Ene.| 19/1/2021 | 75868 Corp. Supermercados (5 415,00 ¢5 415,00
Unidos S.R.L.

4 CG  |14-20Ene.| 19/1/2021 | 85237 Estacion de Servicio La 12 582,00 12 582,00
Favorita, S.A.

4 CG  |14-20Ene.| 19/1/2021 314 '"Vers'ones‘siarmo ByM, $4 440,00 | (2 708 400,00

4 CG  |14-20Ene.| 19/1/2021 | 7102 Sur Quimica ( Garantia | 4,6 049,56 (1256 049,56
Inmobiliaria )

4 CG | 14-20Ene.| 20/1/2021 | 94655 Construplaza, S.A. 16 588,80 (16 588,80

4 CG | 14-20Ene.| 20/1/2021 | 107663 Ferreteria Epa, S.A. (18 985,00 (18 985,00

4 CG  |21-27Ene.| 21/1/2021 | 71132 Construplaza, S.A. ( (1406 425,60 406 425,60

Garantia Inmobiliaria )

4 CG 21-27 Ene. | 22/1/2021 94827 Construplaza, S.A. ¢10 368,00 @10 368,00

4 CG  |21-27Ene.| 22/1/2021 | 16 - 22 Ene. Planilla (3 718 499,42 (13 718 499,42

4 CG | 21-27Ene.| 22/1/2021 4665 Prismar de Costa Rica, S.A. | (127 980,00 (27 980,00

4 CG 21-27 Ene. | 22/1/2021 33876 Prismar de Costa Rica, S.A. @4 695,00 ¢4 695,00

4 CG 21-27 Ene. | 25/1/2021 81309 Construplaza, S.A. ¢67 520,68 @#67 520,68

4 CG | 21-27€Ene.| 25/1/2021 | 151812 Construplaza, S.A. #1021 103,77 (1021 103,77

4 CG  |21-27€ne. | 25/1/2021 | 210204 | PanaderiaBarrioluan- o, 55 5, ¢4 300,00

Eliecer David Gomez Masis
4 CG 21-27 Ene. | 26/1/2021 55480 Construplaza, S.A. -¢69 120,00 -¢69 120,00
4 CG  |21-27Ene.| 26/1/2021 | 150387 | Fundacion Tecnologica de $525,00 | (320 250,00
Costa Rica

4 CG 21-27Ene. | 27/1/2021 12214 Concretera Nacional, S.A. ¢2 752 680,00 ¢2 752 680,00

4 CG 21-27Ene. | 27/1/2021 12215 Concretera Nacional, S.A. ¢252 000,00 ¢252 000,00

4 CG 21-27 Ene. | 27/1/2021 272 Diego Sanchez Sandoval ¢339 000,00 ¢339 000,00

4 CG | 28-03Feb.| 28/1/2021 | 19473 Impersa, S.A. 58 548,69 (158 548,69

4 CG  |28-03Feb. | 28/1/2021 | 17572 Pmd”cltrg;descfncreto (17 854,00 (17 854,00

4 CG | 28-03Feb.| 29/1/2021 | 726573 Automercado, S.A. (4 800,00 (4 800,00

4 CG | 28-03Feb.| 29/1/2021 | 23- 29 Ene. Planilla (3 680 799,62 (13 680 799,62

4 CG | 28-03Feb.| 30/1/2021 | 71467 Construplaza, S.A. 254 000,00 254 000,00
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Corp. Supermercados

4 CG  |28-03Feb.| 1/2/2021 55524 e {2 700,00 ¢2 700,00 - -
4 CG |28-03Feb.| 2/2/2021 877 Corporac'osn AMegaS“per’ 22 745,00 22 745,00 ; -
4 CG  |28-03Feb.| 2/2/2021 | 102423 Lonchos Pizza - Ramon (6 000,00 (6 000,00 . .
Osorio Loaiza
4 CG  |28-03Feb.| 2/2/2021 | 198692 | Mexichem Costa Rica, S.A. | ¢835 201,08 835 201,08 ; ;
4 CG | 28-03Feb.| 3/2/2021 | 342714 JCHA de Santa Ana 10 396,00 (10 396,00 - -
4 CG | 28-03Feb.| 3/2/2021 19566 Rodex Internacional, S.A. | (465 662,60 465 662,60 - -
4 CG  |28-03Feb.| 3/2/2021 | 712989 Ser"'ce”t“s’ ia" Joaquin, ¢15 001,00 (15 001,00 ; ;
4 CG | 28-03Feb.| 3/2/2021 9782 VZ Comercial, S.A. 678 195,35 #678 195,35 - -
4 TOTAL (123 880 825,06 | $5 222,87 | (27 074 907,06 | 427 074 908,21 | -¢1,15
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Anexo 31 Resumen de costos directos e indirectos MSGR periodo 2

 CONTROLYEVALUACIONDECOSTOS
RESUMEN DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS #2

Resumen de costos directos e indirectos ()

G et N° factura Proveedor Original Factura (¢)
por contable
CG 05-11 Nov. 44141 77206 Construplaza, S.A. ¢78 336,00
CG 05-11 Nov. 44141 137491 Construplaza, S.A. @1 456 503,92
CG 05-11 Now. 44141 | 31-06 Nov. Planilla {473 685,20
CG 05-11 Nov. 44144 2158 Digital Premium DP, S.A. ¢33 335,00
CG 05-11 Nowv. 44145 2164 Digital Premium DP, S.A. ¢16 950,00
CG 05-11 Nov. 44146 77430 Construplaza, S.A. @9 408,00
CG 05-11 Nov. 44146 138359 Construplaza, S.A. @674 599,44
CG 05-11 Nowv. 44146 8425 Erial B. Q. S.A. ¢10 064,14
CG 05-11 Nov. 44146 6465 Restaurantes Subs S.R.L. @9 900,00
CG 12 - 18 Nov. 44147 89351 Construplaza, S.A. #616 938,13
CG 12 - 18 Nov. 44147 138589 Construplaza, S.A. 616 938,13
CG 12 - 18 Nov. 44147 192 Enzacatadora Arca, S.A. ¢22 600,00
CG 12 - 18 Nov. 44147 37924 Proveedora de Seguridad Industrial EP P @¢316 400,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 48074 Construplaza, S.A. $#616 938,13
CG 12 - 18 Nov. 44148 77512 Construplaza, S.A. #839 328,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 89446 Construplaza, S.A. @3 786,47
CG 12 - 18 Nov. 44148 89505 Construplaza, S.A. #566 976,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 138746 Construplaza, S.A. @#674 592,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 138871 Construplaza, S.A. #777 632,12
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CG 12 - 18 Nowv. 44148 | 13112020 Uber ¢10 700,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 100 Oscar Vargas Mena @96 050,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 634472 Servicentro San Joaquin, S.A. ¢58 002,00
CG 12 - 18 Nov. 44148 |07 - 13 Nov. Planilla #1729 812,74
CG 12 -18 Nov. 44149 334 Lonchos Pizza - Ramon Osorio Loaiza ¢13 000,00
CG 12 - 18 Nov. 44149 6339 Sur Quimica, S.A. #216 549,94
CG 12 - 18 Nov. 44149 NC-900 Sur Quimica, S.A. 229 984,02
CG 12 - 18 Nov. 44152 10420 Corp. Supermercados Unidos S.R.L. @31 900,00
CG 12 - 18 Nov. 44152 250 Diego Sanchez Sandoval @399 900,22
CG 12 - 18 Nov. 44152 1787 Extintores Cascante Extincas, S.A. ¢76 275,00
CG 12 - 18 Nov. 44152 228 Maria Bethsabe Vega Leandro #39 550,00
CG 12 - 18 Nov. 44153 77742 Construplaza, S.A. @48 000,00
CG 12 - 18 Nov. 44153 89740 Construplaza, S.A. ¢33 600,00
CG 12 - 18 Nov. 44153 139587 Construplaza, S.A. #629 906,60
CG 12 - 18 Nov. 44153 4148 EC Alquilar CR SR {186 450,00
CG 19 - 25 Nov. 44154 116356 Empresas Berthier EBI de Costa Rica, S.A. @39 188,40
CG 19 - 25 Nowv. 44154 6126 Erial B. Q. S.A. 6 680,00
CG 19 - 25 Nov. 44154 389 Walter Torres Brenes @96 050,00
CG 19 - 25 Nov. 44155 25427 Cerrajeria Costa Rica, S.A. @3 300,00
CG 19 - 25 Nov. 44155 47378 Construplaza, S.A. ¢20 160,00
CG 19 - 25 Nov. 44155 77890 Construplaza, S.A. @31 488,00
CG 19 - 25 Nov. 44155 140139 Construplaza, S.A. ¢730 758,51
CG 19 - 25 Nov. 44155 17659 Rodex Internacional, S.A. @#411 949,55
CG 19 - 25 Nov. 44157 74071 Petrdleos Delta Costa Rica, S.A. @¢14 003,00
CG 19 - 25 Now. 44159 986 Grupo Empresarial de Supermercados, S.A. @21 765,00
CG 19 - 25 Nov. 44159 158888 Petréleos Delta Costa Rica, S.A. @32 820,00
CG 19 - 25 Nov. 44160 79278 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @9 473,00
CG 19 - 25 Nov. 44160 79339 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @9 005,00
CG 26 - 02 Dic. 44161 78177 Construplaza, S.A. ¢17 952,00
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CG 26 - 02 Dic. 44161 141365 Construplaza, S.A. @6 720,00
CG 26 - 02 Dic. 44161 2219 Digital Premium DP, S.A. @45 765,00
CG 26 - 02 Dic. 44161 116606 Empresas Berthier EBI de Costa Rica, S.A. ¢70 189,95
CG 26 - 02 Dic. 44162 19409 Ferreteria UL Guachip - Luz Mary Rodriguez Castro @3 000,00
CG 26 - 02 Dic. 44162 |21-27 Nov. Planilla #2734 377,86
CG 26 - 02 Dic. 44162 393 Walter Torres Brenes ¢101 700,00
CG 26 - 02 Dic. 44165 52 Sotespi SRL @1 090 400,00
CG 26 - 02 Dic. 44165 53 Sotespi SRL ¢#90 400,00
CG 26 - 02 Dic. 44166 9883 Erial B. Q. S.A. #32 660,00
CG 26 - 02 Dic. 44167 18640 Erial B. Q. S.A. @6 690,00
Subtotal @19 786 304,76
15 % de abonos de capita! dg trabajo sobre Costos directos e (2 967 945,71
indirectos

Total ¢16 818 359,05

Resumen de costos directos e indirectos ($)

Ejecutado Periodo semana

Fecha N° factura Proveedor Original Factura (S)

por contable

CG 05-11 Nov. 44144 45937 Terraequipos, S.A. $271,20

CG 26 - 02 Dic. 44165 20201101 Guzmec Internacional, S.A. $386,94
Subtotal $658,14

15 % de abonos de capital de trabajo sobre Costos directos e

L $98,72
indirectos

Total $559,42
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Anexo 32 Resumen de costos directos e indirectos MSGR periodo 3

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
RESUMEN DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS #3

Resumen de costos directos e indirectos (¢)

AL PEELOS e N° factura Proveedor Original Factura (¢)
por contable
CG 03 - 09 Dic. 3/12/2020 55 Sotespi SRL ¢#588 000,00
CG 03 - 09 Dic. 4/12/2020 259 Diego Sanchez Sandoval ¢282 500,00
CG 03 - 09 Dic. 4/12/2020 28 - 04 Dic. Planilla @3 195 695,42
CG 03 - 09 Dic. 6/12/2020 656470 Servicentro San Joaquin, S.A. ¢12 002,00
CG 03 - 09 Dic. 7/12/2020 57 Sotespi SRL ¢459 650,00
CG 03 - 09 Dic. 7/12/2020 NC-03 Sotespi SRL -¢1 090 400,00
CG 03 - 09 Dic. 7/12/2020 9305 VZ Comercial, S.A. @#540 304,40
CG 03 - 09 Dic. 8/12/2020 18804 Erial B. Q. S.A. ¢16 400,00
CG 03 - 09 Dic. 8/12/2020 19927 Ferreteria UL Guachip - Luz Mary Rodriguez Castro @3 187,48
CG 03 - 09 Dic. 8/12/2020 58 Sotespi SRL ¢550 000,00
CG 03 - 09 Dic. 8/12/2020 631879 TIGO @27 958,43
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 69726 Construplaza, S.A. 368 596,80
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 78931 Construplaza, S.A. @90 051,22
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 144044 Construplaza, S.A. @¢471 851,61
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 16490 Productos de Concreto Irazu, S.A. ¢214 004,37
CG 03 - 09 Dic. 9/12/2020 18195 Rodex Internacional, S.A. ¢515 397,18
CG 10 - 16 Dic. 11/12/2020 05 - 11 Dic. Planilla @3 250 848,62
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CG 10 - 16 Dic. 12/12/2020 125782 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. ¢27 690,00
CG 10 - 16 Dic. 14/12/2020 19084 Erial B. Q. S.A. ¢4 550,00
CG 10 - 16 Dic. 14/12/2020 1167654 Inversiones AMPM, S.A. @8 700,00
CG 10 - 16 Dic. 15/12/2020 NC-51320 Construplaza, S.A. -¢10 560,00
CG 10 - 16 Dic. 15/12/2020 263 Diego Sanchez Sandoval @56 500,00
CG 17 - 23 Dic. 17/12/2020 83180 Instalaciones y Servicios Macopa, S.A. @29 283,95
CG 17 - 23 Dic. 17/12/2020 256 Juan Alberto Mairena ¢282 500,00
CG 17 - 23 Dic. 17/12/2020 NC-17 Juan Alberto Mairena -¢282 500,00
CG 17 - 23 Dic. 17/12/2020 257 Juan Alberto Mairena ¢282 500,00
CG 17 - 23 Dic. 18/12/2020 12 - 18 Dic. Planilla @3 245 855,42
CG 17 - 23 Dic. 18/12/2020 18497 Rodex Internacional, S.A. @3 014 603,33
CG 17 - 23 Dic. 18/12/2020 18498 Rodex Internacional, S.A. ¢#593 851,35
CG 17 - 23 Dic. 19/12/2020 79524 Construplaza, S.A. @593 568,00
CG 17 - 23 Dic. 19/12/2020 145947 Construplaza, S.A. @2 936 793,60
CG 17 - 23 Dic. 21/12/2020 156277 Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica @40 250,00
CG 17 - 23 Dic. 21/12/2020 146120 Construplaza, S.A. ¢#63 360,00
CG 17 - 23 Dic. 21/12/2020 19349 Erial B. Q. S.A. @1 420,00
CG 17 - 23 Dic. 22/12/2020 265 Diego Sanchez Sandoval @395 500,00
CG 17 - 23 Dic. 22/12/2020 275 Maria Bethsabe Vega Leandro @39 550,00
CG 17 - 23 Dic. 23/12/2020 19396 Erial B. Q. S.A. ¢710,00
CG 24 - 30 Dic. 24/12/2020 132129 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. ¢26 921,00
CG 24 - 30 Dic. 25/12/2020 19 - 25 Dic. Planilla #2529 746,84
CG 24 - 30 Dic. 28/12/2020 161900 Grupo Empresarial de Supermercados, S.A. @6 600,00
CG 24 - 30 Dic. 28/12/2020 464304 Panaderia y Reposteria Jonathan - Arely Duron Membrefio @3 300,00
CG 24 - 30 Dic. 30/12/2020 11942 Concretera Nacional, S.A. @#567 768,50
CG 31-06 Ene. 1/1/2021 26 - 01 Ene. Planilla ¢2 330550,84
CG 31-06 Ene. 4/1/2021 268 Diego Sanchez Sandoval @¢169 500,00
CG 31-06 Ene. 4/1/2021 2179 Eliecer David Gomez Masis - Panaderia Barrio Lujan ¢4 300,00
CG 31-06 Ene. 4/1/2021 83557 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @106 364,00
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CG 31-06 Ene. 5/1/2021 80040 Construplaza, S.A. @11 951,45

CG 31-06 Ene. 5/1/2021 147679 Construplaza, S.A. #743 814,72

CG 31-06 Ene. 5/1/2021 18632 Rodex Internacional, S.A. ¢719 565,74

CG 31-06 Ene. 6/1/2021 NC-53260 Construplaza, S.A. -5 280,00

CG 31-06 Ene. 6/1/2021 21136 Ferreteria UL Guachip - Luz Mary Rodriguez Castro ¢2 500,00
Subtotal #28 037 776,27

15 % de abonos de capita! dg trabajo sobre Costos directos e ¢4 205 666,44

indirectos

Total ¢23 832 109,83

Resumen de costos directos e indirectos ($)

Ejecutado Periodo semana

o contable N° factura Proveedor Original Factura ($)
CG 03 - 09 Dic. 7/12/2020 47850 Terraequipos, S.A. $271,20
CG 17 - 23 Dic. 18/12/2020 12529 Castro y de La Torre $113,00
CG 31-06 Ene. 31/12/2020 20201102 Guzmec Internacional, S.A. $386,94
Subtotal $771,14
15 % de abonos de capital de trabajo sobre Costos directos e
Lo $115,67
indirectos

Total $655,47
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Anexo 33 Resumen de costos directos e indirectos MSGR periodo 4

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS
RESUMEN DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS #4

Resumen de costos directos e indirectos (¢)

G R ats Fecha N° factura Proveedor Original Factura (¢)
por contable
CG 07 - 13 Ene. 8/1/2021 02 - 08 Ene. Planilla @2 838 484,02
CG 07 - 13 Ene. 11/1/2021 230652 Erial B. Q. S.A. ¢#50 550,00
CG 07 - 13 Ene. 11/1/2021 204043 Panaderia Barrio Lujan - Eliecer David Gomez Masis ¢7 450,00
CG 07 - 13 Ene. 12/1/2021 36550 Ferreteria Epa, S.A. @¢10 650,00
CG 07 - 13 Ene. 13/1/2021 3581 Equimusa Equipos Mundiales S.A. ¢14 500,00
CG 07 -13 Ene. 13/1/2021 84561 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @¢12 284,00
CG 07 - 13 Ene. 13/1/2021 84562 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @9 200,00
CG 07 - 13 Ene. 13/1/2021 342140 JCHA de Santa Ana ¢6 650,34
CG 14 - 20 Ene. 14/1/2021 61 Sotespi SRL ¢#558 185,84
CG 14 - 20 Ene. 15/1/2021 8636 Automercado, S.A. @¢10 135,00
CG 14 - 20 Ene. 15/1/2021 09 - 15 Ene. Planilla @3 507 884,42
CG 14 - 20 Ene. 17/1/2021 410 Walter Antonio Torres Brenes (Garantia Inmobiliaria) @67 800,00
cG 14 - 20 Ene. 18/1/2021 80844 Construplaza, S.A. #42 163,20
CG 14 - 20 Ene. 18/1/2021 150228 Construplaza, S.A. ¢895 604,00
CG 14 - 20 Ene. 18/1/2021 475482 Panaderia y Reposteria Jonathan - Arely Duron Membrefio @¢3 075,00
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 80967 Construplaza, S.A. ( Garantia Inmobiliaria ) @65 127,47
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 150602 Construplaza, S.A. ¢276 480,00
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 150614 Construplaza, S.A. ( Garantia Inmobiliaria ) @#617 625,60
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CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 75868 Corp. Supermercados Unidos S.R.L. @5 415,00
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 85237 Estacion de Servicio La Favorita, S.A. @¢12 582,00
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 7102 Sur Quimica ( Garantia Inmobiliaria ) @¢256 049,56
CG 14 - 20 Ene. 20/1/2021 94655 Construplaza, S.A. ¢16 588,80
CG 14 - 20 Ene. 20/1/2021 107663 Ferreteria Epa, S.A. @8 985,00
CG 21-27 Ene. 21/1/2021 71132 Construplaza, S.A. ( Garantia Inmobiliaria ) @¢406 425,60
CG 21-27 Ene. 22/1/2021 94827 Construplaza, S.A. #10 368,00
CG 21-27 Ene. 22/1/2021 16 - 22 Ene. Planilla @3 718 499,42
CG 21-27 Ene. 22/1/2021 4665 Prismar de Costa Rica, S.A. @27 980,00
CG 21-27 Ene. 22/1/2021 33876 Prismar de Costa Rica, S.A. ¢4 695,00
CG 21-27 Ene. 25/1/2021 81309 Construplaza, S.A. #67 520,68
CG 21-27 Ene. 25/1/2021 151812 Construplaza, S.A. @¢1021 103,77
CG 21-27 Ene. 25/1/2021 210294 Panaderia Barrio Lujan - Eliecer David Gomez Masis @4 300,00
CG 21-27 Ene. 26/1/2021 55480 Construplaza, S.A. -¢69 120,00
CG 21-27 Ene. 27/1/2021 12214 Concretera Nacional, S.A. @2 752 680,00
CG 21-27 Ene. 27/1/2021 12215 Concretera Nacional, S.A. ¢252 000,00
CG 21-27 Ene. 27/1/2021 272 Diego Sanchez Sandoval ¢339 000,00
CG 28 - 03 Feb. 28/1/2021 19473 Impersa, S.A. @58 548,69
CG 28 - 03 Feb. 28/1/2021 17572 Productos de Concreto Irazq, S.A. @17 854,00
CG 28 - 03 Feb. 29/1/2021 726573 Automercado, S.A. ¢4 800,00
CG 28 - 03 Feb. 29/1/2021 23 -29 Ene. Planilla @3 680 799,62
CG 28 - 03 Feb. 30/1/2021 71467 Construplaza, S.A. ¢254 000,00
CG 28 - 03 Feb. 1/2/2021 55524 Corp. Supermercados Unidos S.R.L. ¢2 700,00
CG 28 - 03 Feb. 2/2/2021 877 Corporacion Megasuper, S.A. @¢22 745,00
CG 28 - 03 Feb. 2/2/2021 102423 Lonchos Pizza - Ramén Osorio Loaiza @6 000,00
CG 28 - 03 Feb. 2/2/2021 198692 Mexichem Costa Rica, S.A. #835 201,08
CG 28 - 03 Feb. 3/2/2021 342714 JCHA de Santa Ana ¢10 396,00
CG 28 - 03 Feb. 3/2/2021 19566 Rodex Internacional, S.A. @465 662,60
CG 28 - 03 Feb. 3/2/2021 712989 Servicentro San Joaquin, S.A. ¢15 001,00
CG 28 - 03 Feb. 3/2/2021 9782 VZ Comercial, S.A. #678 195,35
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Subtotal #23 880 825,06

15 % de abonos de capital de trabajo sobre Costos directos e

indirectos 4358212376

¢20 298 701,30

Resumen de costos directos e indirectos ($)

Ejecutado Periodo semana . .
jecu : Fecha N° factura Proveedor Original Factura ($)
por contable

CG 07 - 13 Ene. 9/1/2021 49803 Terraequipos, S.A. $271,20
CG 14 - 20 Ene. 15/1/2021 NC-21320 Terraequipos, S.A. -$13,33
CG 14 - 20 Ene. 19/1/2021 314 Inversiones Barmo By M, S.A. $4 440,00
CG 21-27 Ene. 26/1/2021 159387 Fundacion Tecnologica de Costa Rica $525,00
Subtotal $5222,87
s - - -
15 % de abonos de capltailnddeirter:tt;:ljo sobre Costos directos e $783,43

Total $4 439,44
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Anexo 34 Resumen de costos directos e indirectos MSGR periodo 5

CONTROL Y EVALUACION DE COSTOS

RESUMEN DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS #5

Resumen de costos directos e indirectos ()

SiSciade LD eI Fecha N° factura Proveedor Original Factura (¢)
por contable
CG 04 - 10 Feb. 4/2/2021 42979 Construplaza, S.A. @50 400,00
CG 04 - 10 Feb. 4/2/2021 3771 Equimusa Equipos Mundiales S.A. ¢5 075,96
CG 04 - 10 Feb. 4/2/2021 26043 Geocad, S.A. @5 700,00
CG 04 - 10 Feb. 4/2/2021 139140 Petréleos Delta Costa Rica, S.A. @¢18 463,00
CG 04 - 10 Feb. 5/2/2021 1656 Construplaza, S.A. @51 192,00
CG 04 - 10 Feb. 5/2/2021 | 30 - 05 Feb. Planilla @#3 942 965,42
CG 04 - 10 Feb. 5/2/2021 7310 Sur Quimica, S.A. @59 000,04
CG 04 - 10 Feb. 8/2/2021 19696 Rodex Internacional, S.A. ¢74 512,20
CG 04 - 10 Feb. 8/2/2021 718853 Servicentro San Joaquin, S.A. ¢20 001,00
CG 04 - 10 Feb. 9/2/2021 96256 Construplaza, S.A. @244 800,00
CG 04 - 10 Feb. 9/2/2021 5210 Dist. Plastimex ( Garantia Inmobiliaria ) @23 841,33
CG 04 - 10 Feb. 9/2/2021 5211 Dist. Plastimex ( Garantia Inmobiliaria ) @13 266,33
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 65066 Construplaza, S.A. @2 400,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 82281 Construplaza, S.A. @#194 880,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 96442 Construplaza, S.A. @#52 944,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 | NC-57134 Construplaza, S.A. -5 760,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 96454 Construplaza, S.A. ¢7 590,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 155583 Construplaza, S.A. #1031 760,00
CG 04 - 10 Feb. 10/2/2021 5216 Dist. Plastimex ( Garantia Inmobiliaria ) @9 871,83
CG 11-17 Feb. 11/2/2021 24 Candida Narcisa Bravo Sanchez ¢22 600,00
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CG 11-17 Feb. 11/2/2021 | NC-57323 Construplaza, S.A. -¢10 560,00
CG 11-17 Feb. 11/2/2021 8 Jose Manuel Dona Ruiz ¢194 000,00
CG 11-17 Feb. 11/2/2021 7390 Sur Quimica, S.A. (Garantia Inmobiliaria ) ¢4 665,00
CG 11-17 Feb. 12/2/2021 96654 Construplaza, S.A. @41 760,00
CG 11-17 Feb. 12/2/2021 | 06 - 12 Feb. Planilla #3514 861,22
CG 11-17 Feb. 12/2/2021 1 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) @449 000,00
CG 11-17 Feb. 13/2/2021 140845 Petréleos Delta Costa Rica, S.A. @¢18 502,00
CG 11-17 Feb. 15/2/2021 7419 Sur Quimica, S.A. (Garantia Inmobiliaria ) @75 749,99
CG 11-17 Feb. 16/2/2021 21316 Erial B. Q. S.A. ¢10 810,00
CG 11-17 Feb. 16/2/2021 423 Walter Antonio Torres Brenes (Garantia Inmobiliaria) @62 150,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 157041 Construplaza, S.A. ¢103 952,09
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 202785 Mexichem Costa Rica, S.A. @3 787 325,19
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 2 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) ¢557 000,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 3 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) ¢612 000,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 4 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) ¢610 000,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 5 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) ¢302 000,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 728639 Servicentro San Joaquin, S.A. @15 000,00
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 9938 VZ Comercial, S.A. @209 424,05
CG 11-17 Feb. 17/2/2021 97087 Construplaza, S.A. @¢16 320,00
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 82722 Construplaza, S.A. @#29 042,28
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 97142 Construplaza, S.A. @#22 080,00
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 97173 Construplaza, S.A. @99 840,00
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 157370 Construplaza, S.A. ¢12 666,02
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 342 Maria Bethsabe Vega Leandro ¢226 000,00
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 7476 Sur Quimica, S.A. ¢196 302,71
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 9956 VZ Comercial, S.A. @#62 602,00
CG 18 - 24 Feb. 18/2/2021 9957 VZ Comercial, S.A. ¢202 552,50
CG 18 - 24 Feb. 19/2/2021 274 Diego Sanchez Sandoval ¢214 700,00
CG 18 - 24 Feb. 19/2/2021 | 13 - 19 Feb. Planilla @3 690 010,82
CG 18 - 24 Feb. 19/2/2021 6 Ramon Antonio Machado Ruiz ( Garantia Inmobiliaria ) ¢235 000,00
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CG 18 - 24 Feb. 19/2/2021 20125 Rodex Internacional, S.A. ¢181 613,60
CG 18 - 24 Feb. 21/2/2021 551950 Servicentro JSM Santa Cruz @15 157,00
CG 18 - 24 Feb. 22/2/2021 157978 Construplaza, S.A. ¢832 340,83
CG 18 - 24 Feb. 22/2/2021 734159 Servicentro San Joaquin, S.A. ¢20 000,00
CG 18 - 24 Feb. 23/2/2021 82994 Construplaza, S.A. @5 952,00
CG 25 - 03 Mar. 25/2/2021 12217 Agregados Gudpiles, S.A. #860 065,60
CG 25 - 03 Mar. 25/2/2021 7589 Sur Quimica, S.A. @30 198,00
CG 25-03 Mar. 26/2/2021 | 20 - 26 Feb. Planilla @3 051 877,58
CG 25-03 Mar. 1/3/2021 83285 Construplaza, S.A. @26 880,00
CG 25 - 03 Mar. 2/3/2021 98142 Construplaza, S.A. @85 929,89
Subtotal 26 500 273,48
15 % de abonos de capita! dg trabajo sobre Costos directos e ¢3 975 041,02
indirectos

Total @22 525 232,46

Resumen de costos directos e indirectos ($)
L LLCE D T Fecha N° factura Proveedor Original Factura ($)
por contable
CG 04 - 10 Feb. 4/2/2021 12987 Castroy de La Torre $64,00
CG 04 - 10 Feb. 8/2/2021 51752 Terraequipos, S.A. $271,20
CG 11-17 Feb. 11/2/2021 902 Lucas Ingenieros, SRL. $96 874,00
Subtotal $97 209,20
5 - - -
15 % de abonos de caplta! dg trabajo sobre Costos directos e $14 581,38
indirectos

Total $82 627,82
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Anexo 35 Reporte de estado MSGR — San José periodo de evaluacién 1

[CETS ()
Porcentaje Porcentaj t U
orcentaje Porcentaje Gasto orcentaje royecc Ahorro/ Estado
Pérdida de

(S) activid

Presupuesto

real ‘s 0.C 0.C  Presupuesto Disponibili .y )
de avance de avance Gasto real Comparacion Extra Crédito actualizado de presu proyeccion  trabajos
actividad de obra de obra  tedrico ($) facturado cliente de gasto (S) P P trabajos pendient

Nombre de L.
total inicial facturado
planeado pendientes

A | CONSTRUCTION COORDINATION
CONSTRUCTION 1
001-0 | EXECUTIONAND | $21744,00 | 100,00% | 10,00% | $2174,40 | $403,00 | $0,00 | $1771,40 | $0,00 | $0,00 | $21744,00 | .’ 90,00% | $19569 | $1771 | OK
COORDINATION ’
COORDINATION
002-0 DRAWINGS $4000,00 | 100,00% | 20,00% | $800,00 | $0,00 $0,00 $800,00 | $0,00 | $0,00 | $4000,00 | $4000,00 | 80,00% | $3200 |$800,00 | OK
PROJECT
003-0 | ¢ LEDULING $875,00 | 100,00% | 40,00% | $350,00 | $0,00 $0,00 $350,00 | $0,00 | $0,00 | $875,00 | $87500 | 60,00% | $525,00 |$350,00 | OK
TOTAL $26619,00 | 100,00% | 30,00% | $3324,40 | $403,00 | $0,00 _ $0,00 | $0,00 | $26619,00 | $26216 | 70,00% | $23294
B | CONSTRUCTION SAFETY AND CONTROLS
004-0 CESEE{#SEN $500,00 | 70,00% | 2500% | $12500 | $0,00 $0,00 $12500 | $0,00 | $0,00 | $500,00 | $500,00 | 7500% | $375,00 |$125,00 | OK
CONSTRUCTION
SAFETY AND
0050 | o C ioational | S17071,00 [ 70,00% | 10,00% | $1707,10 | $29,51 | $0,00 | $1677,59 | $0,00 | $0,00 | $1707L00 | $17041 | 90,00% | $15363 | $1677 | OK
HEALTH
CONTRACTOR'S . . $10 .
006-0 | (uaLTy conTROL | $10656,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $10656,00 | (Fo 0 | 100,00% | $10656 | $000 | OK
TEMPORARY <24
007-0 | FACILITIESAND | $24940,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $24940,00 | ' | 100,00% | $24940 | $0,00 | OK
CONTROLS ’
CONSTRUCTION s11
008-0 cosT $11123,00 | 100,00% | 10,00% | $1112,30 | $0,00 $0,00 | $111230 | $0,00 | $0,00 | $1112300 | 7 90,00% | $10010 | $1112 | OK
MANAGEMENT '
CLOSEOUT
0090 | o EDURES $714,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $714,00 | $714,00 | 100,00% | $714,00 | $0,00 | OK
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OPERATION AND

010-0 MAINTENANCE $8 500,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $8500,00 | S8 500,00 100,00% $8500 $0,00 OK
DATA
TOTAL $73 504,00 76,00% 9,00% $2944,40 | $29,51 $0,00 _ $0,00 | $0,00 | $73504,00 | $73474 91,00% $70 559 _
C CONSTRUCTION
COMMISSIONING
DEMONSTRATION
011-0 ANST:AININS $1 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $1000,00 | $1000,00 100,00% $1 000 $0,00 OK
012-0 | COMMISSIONING $5 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $5000,00 | S5 000,00 100,00% $5 000 $0,00 OK
TOTAL $6 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 ! $0,00 | $0,00 $6 000,00 | $6 000,00 100,00% $6 000 ;
D DEMOLITION
STRUCTURE
013-0 DEMOLITION $15579,00 | 100,00% 5,00% $778,95 $285,57 $0,00 $493,38 $0,00 | $0,00 | $15579,00 | $15293 95,00% $14 800 | $493,38 OK
SITE MATERIAL
014-0 REMOVAL $21 071,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $21071,00 | $21071 100,00% $21071 | $0,00 OK
DEMOLITION
015-0 INFRAWORKS $11128,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $11128,00 | $11128 100,00% $11128 | $0,00 OK
TOTAL $47 778,00 | 100,00% 100,00% $778,95 $285,57 $0,00 _ $0,00 | $0,00 | $47 778,00 | SA47492 0,00% $46 999 _
STRUCTURAL
E WORKS
(CONCRETE/STEEL)
016-0 FOUNDATIONS $17 626,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $17626,00 | $17626 100,00% $17626 | $0,00 OK
CONCRETE WALLS,
017-0 COLUMNS AND $16 647,00 78,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $16647,00 | $16647 100,00% $16 647 | $0,00 OK
BEAMS
019-0 MASONRY $7 896,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $7 896,00 | $7 896,00 100,00% $7 896 $0,00 OK
L STEEL
020-0 STRUFC;:;IANGST $52 144,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $52144,00 | $52144 100,00% $52 144 | $0,00 OK
026-0 ROOF $131 861,00 | 95,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 |$131861,00 | $131861 100,00% $13186 | $0,00 OK
TOTAL $226 174,00 | 85,00% 100,00% $0,00 $0,00 $0,00 _ S0,00 | $0,00 | $226174,00 | $226 174 0,00% $226 17
E HANDRAILS AND

RAMPS
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018-0 SUB;f“SI’ESAND $25326,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $25326,00 | $25326 100,00% | $25326 | $0,00 OK
ORNAMENTAL
021-0 | METAL HANDRAILS | $6 573,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $6573,00 | $6573,00 | 100,00% $6573 | $0,00 OK
AND RAILINGS
TOTAL $31899,00 | 40,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 ! $0,00 | $0,00 | $31899,00 | $31899 100,00% | $31899
G WINDOWS
022-0 | WINDOW GRILLES | $32 856,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $32 856,00 855 : f) 0 100,00% 85: f)o $0,00 OK
027-0 WINDOWS $133 984,00 | 35,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 40,00 | $0,00 | $133984,00 9581330 100,00% gséfgo $0,00 OK
$166 $166
0, 0, 0,
TOTAL $166 840,00 | 30,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $166 840,00 840,00 100,00% 840,00
H WOODWORK
ROUGH . . $88 . $88
023-0 CARPENTRY $88041,00 | 95,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $88041,00 041,00 100,00% 041,00 $0,00 OK
024-0 | FINISH CARPENTRY | $38804,00 | 18,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $38804,00 g gjio 100,00% sgjio $0,00 OK
INTERIOR ¢
025-0 | ARCHITECTURAL $9 317,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $9317,00 | $9317,00 | 100,00% 317,00 $0,00 OK
WOODWORK ’
$136 $136
0, 0, 0,
TOTAL $136 162,00 | 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $136 162,00 162,00 100,00% 162,00
I DOORS
028-0 METAL DOORS $3 714,00 21,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $3714,00 | $3714,00 | 100,00% ; 1‘1300 $0,00 OK
030-0 WOOD DOORS $28529,00 | 21,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28529,00 s 5‘92%0 100,00% s 2592%0 $0,00 oK
031-0 | DOOR HARDWARE | $37463,00 | 21,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $37463,00 4 g: Z)o 100,00% 4 g;’ Z)o $0,00 OK
TOTAL $69 706,00 | 21,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69 706,00 . g:%o 100,00%
EXTERIOR WORKS
029-0 TRELLIS $536,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $536,00 $536,00 100,00% | $536,00 | $0,00 OK
047-0 EARTHWORK $8 214,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8214,00 | $8214,00 | 100,00% 5 13800 $0,00 OK
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FIRE SUPRESSION
AND HVAC SYSTEM

EXTERIOR . . $96 . $96
048-0 | |\ oo oVEMENTS | $96967.00 | 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $96967,00 | U0 | 100,00% | o0
$105 $105
0, 0, 0,
TOTAL $105 717,00 |  0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $105717,00 | 7'l | 100,00% | i oo
GYPSUM BOARD . . $63 .
032-0 ASSEMBLIES $63126,00 | 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $63126,00 | 770 | 100,00% | $63126 | $000 | OK
PORTLAND
034-0 CEMENT $1628,00 | 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1628,00 | $162800 | 100,00% | $1628 | $0,00 | OK
PLASTERING
035-0 TILING $33818,00 | 18,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $33818,00 | $33818 | 100,00% | $33818 | $0,00 | OK
TOTAL $98572,00 | 11,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $98572,00 | $98572 | 100,00% | $98572
A OR A »
QUIP
033-0 ACOUCSETI'LCIQEZANEL $8542,00 | 7500% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8542,00 | $8542,00 | 100,00% | $8542 | $0,00 | OK
036-0 PAINTING $16472,00 | 25,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $16472,00 | $16472 | 100,00% | $16472 | $0,00 | OK
TOILET, BATH AND
037-0 LAUNDRY $44095,00 | 74,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $44095,00 | $44095 | 100,00% | $44095 | $0,00 | OK
ACCESSORIES
038-0 EQUIPMENT $1785,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $178500 | $178500 | 100,00% | $1785 | $0,00 | OK
039-0 FURNISHES $35680,00 | 18,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $35680,00 | $35680 | 100,00% | $35680 | $0,00 | OK
TOTAL $106 574,00 | 50,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $106574,00 | $106574 | 100,00% 5517(26

041-0

PLUMBING WORKS

PLUMBING

$110 202,00

57,00%

0,00%

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$110 202,00

$110 202

040-0 | FIRE SUPRESSION | $33 296,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $33296,00 | $33296 100,00% $33 296,
043-0 HVAC $153 257,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 |$153257,00 | $153 257 100,00% $215573
1
TOTAL $186 553,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $186 553,00 | $186 553 100,00% g

100,00%

553,
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RESIDENTIAL

$0,00

$0,00

$28 122,00

$28 122

100,00%

$28 122

ELECTRICAL,
COMMUNICATION
AND ELECTRONIC

042-0 PLUMBING $28122,00 57,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00
FIXTURES
TOTAL $138324,00 | 57,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00

$0,00

$0,00

$138 324,00

$138324

100,00%

$138
324

UNDERGROUND
STRUCTURES

COMMON WORK
RESULTS FOR
ELECTRICAL, . . $396 . $396
044-0 | o M UNICATIONS | $396.405,00 | 78,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $39640500 | A | 10000% | 00 | $0,00 | OK
AND ELECTRONIC
SAFETY
GROUNDING AND
BONDING FOR . . $105 . $105
045-0 | o UnicaTIONS | 10535300 | 1500% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 |$105353,00 | o) | 100,00% | oo | $000 | OK
SYSTEMS
ELECTRONIC <39 <39
046-0 SAFETY AND $39788,00 | 9500% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $39788,00 | o | 100,00% | 2 | $0,00 | OK
SECURITY ' '
TOTAL $541546,00 | 70,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $541 546,00 si?(}o 100,00%

UNDERGROUND $69 $69
049-0 DUCTS AND $69 670,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69 670,00 100,00% $0,00 OK
670,00 670,00
RACEWAYS
SITE STORM 7
050-0 | UTILITY DRAINAGE | $7 825,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $7 825,00 | $7 825,00 100,00% 82500 $0,00 OK
PIPING ’
UNDERGROUND $2
051-0 | WATER STORAGE $2 321,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $2321,00 | $2321,00 100,00% 321.00 $0,00 OK
TANKS )
SITE SANITARY
052-0 | SEWERAGE PIPING $839,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $839,00 $839,00 100,00% $839,00 | $0,00 OK
AND STRUCTURES
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$0,00

‘MO y CS - MAN
POWER DIRECT
COST

TOTAL

'INDIRECT COST

$488 839,00

$488 839,00

$237 833,00

70,00%

70,00%

70,00%

2,50% $12 220 $11444,44 $0,00 $0,00 $488839,00

2,50% $12220 | $776,53 $0,00 $0,00 | $0,00 | $488 839,00

5,00% $11 891 $1 241,65 $0,00 $0,00 $237 833,00

$488 062

$488 062

$227 183

97,50%

97,50%

95,00%

WASTEWATER . . $15 . $15
053-0 | -or ot ENT PLANT $15143,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $15 143,00 143,00 100,00% 143,00
$95 $95
0, 0, 0,
TOTAL $95 798,00 | 26,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $95 798,00 798,00 100,00% 798,00

$476

g S11444

$476
618
$225
941
$225

$1241

$0,00

TOTAL $237833,00 | 70,00% 500% | $11891 $0,00 | $0,00 |$237833,00 | $227183 | 95,00% a1
) UNEXPECTED — ¢>7234400  70,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $272344,00 $272344  100,00% 5272
WORKS 344
TOTAL $272344,00 | 70,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $272344,00 | $272344 | 100,00% $3,24742
$3044 $3025
TOTAL GENERAL $3056782 | 69,00% | 12,00% | $31160 | $12144 | $0,00 | $1901577 | $0,00 | $0,00 | $3056 782 e37 98,98% 621
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Anexo 36 Reporte de estado MSGR — San José periodo de evaluacién 2

Porcentaje Porcentaje . ... Porcent
0 . orcental Gasto real | Gasto real .. o.c Disponibili orce Proyec Estad
Presupuesto = de avance de avance Gasto Comparacion

Ahorro/
Pérdida ($)

Presup
actualiz ($)

proyec
trabajos
pendien

[[3]
activi

Crédito
($)

trabajos
pendien ($)

facturado | facturado
CG (3) cliente ($)

de presup

(s)

Familia Nombre de actividad

total inicial () | de obra de obra tedrico (S) de gasto ($)

planeado real

A CONSTRUCTION COORDINATION

CONSTRUCTION
001-0 EXECUTION AND $21744 100,00% 40,00% $8697,60 | $4078,43 $0,00 $4 619,17 $0,00 $0,00 $21744 $17 665,57 | 60,00% $13 046 $4619 OK
COORDINATION
COORDINATION
002-0 DRAWINGS $4.000 100,00% 40,00% $1 600,00 $0,00 $0,00 $1 600,00 $0,00 $0,00 $4 000 $4 000,00 60,00% $2 400 $1600 OK
003-0 PROJECT SCHEDULING $875 100,00% 40,00% $350,00 $0,00 $0,00 $350,00 $0,00 $0,00 $875,00 $875,00 60,00% $525,00 $350 OK

TOTAL $26 619 100,00% 40,00% $10 647,60 | $4 078,43 $0,00 ! $0,00 $0,00 $26 619 $22 540,57 | 60,00% $15971 ;

B CONSTRUCTION SAFETY AND CONTROLS
CONSTRUCTION

004-0 SUBMITTALS $500,00 75,00% | 50,00% $250,00 $0,00 $0,00 $250,00 | $0,00 | $0,00 | $500,00 $500,00 | 50,00% | $250,00 $250,00 oK
CONSTRUCTION SAFETY
005-0 | ANDOCCUPATIONAL | $17071,00 | 7500% | 40,00% | $682840 | $29,51 $0,00 $6798,89 | $0,00 | $0,00 | $17071 | $17041,49 | 60,00% | $10242 $6 798 oK
HEALTH
CONTRACTOR'S . . .
0060 | UALITY CONTROL $10656,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $10656 | $10656,00 | 100,00% | $10656 $0,00 oK

007-0 TEM:NO;?:ROT\FQS::ISTIES $24 940,00 100,00% 50,00% $12 470,00 | $3658,17 $0,00 $8 811,83 $0,00 $0,00 $24 940 $21281,83 | 50,00% $12 470 $8811 OK

CONSTRUCTION COST

008-0 MANAGEMENT $11 123,00 100,00% 20,00% $2 224,60 $0,00 $0,00 $2224,60 $0,00 $0,00 $11123 $11123,00 | 80,00% $8 898 $2224 OK
CLOSEOUT

009-0 PROCEDURES $714,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $714,00 $714,00 100,00% | $714,00 $0,00 OK

010-0 OPERATION AND $8 500,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $8 500 $8500,00 | 100,00% $8 500 $0,00 OK

MAINTENANCE DATA

TOTAL $73 504,00 80,00% 33,00% $21773,00 | $3 687,68 $0,00 - $0,00 $0,00 $73 504 $69 816,32 | 67,00% $51731 _

CONSTRUCTION
COMMISSIONING
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DEMONSTRATION AND

011-0 TRAINING $1 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1000,00 | $1000,00 |100,00% | $1 000,00 $0,00 oK
012-0 COMMISSIONING $5 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $5000,00 | $5000,00 |100,00% | $5000,00 $0,00 oK
TOTAL $6 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $6000,00 | $6000,00 |100,00% | $6000,00 _
D DEMOLITION
STRUCTURE
013-0 DEMOLITION $15 579,00 100,00% 30,00% $4673,70 | $3462,45 |  $0,00 $1211,25 $0,00 | $0,00 | $15579,00 | $12116,55 | 70,00% | $10905,30 | $1211,25 oK
SITE MATERIAL
014-0 REMOVAL $21 071,00 100,00% 15,00% $3160,65 | $199522 | $0,00 $1 165,43 $0,00 | $0,00 | $21071,00 | $19075,78 | 85,00% | $17910,35 | $1165,43 oK
DEMOLITION
015-0 INFRAWORKS $11 128,00 100,00% 25,00% $2782,00 | $2022,75 | $0,00 $759,25 $0,00 | $0,00 | $11128,00 | $9105,25 | 75,00% | $8346,00 $759,25 oK
TOTAL $47 778,00 100,00% | 100,00% | $10616,35 | $7480,41 | $0,00 - $0,00 | $0,00 | $47778,00 | $40297,59 | 0,00% | $37161,65 _
£ STRUCTURAL WORKS
(CONCRETE/STEEL)
016-0 FOUNDATIONS $17 626,00 100,00% 30,00% $5 287,80 $0,00 $0,00 $5287,80 | $0,00 | $0,00 | $17626,00 | $17626,00 | 70,00% | $12338,20 | $5 287,80 oK
017-0 | Oﬁ_?]l\li/(I:I\Fl(g;EN\g//;LEI:ASI,\/I | $16647,00 100,00% 15,00% $2497,05 | $675,33 $0,00 $1821,72 $0,00 | $0,00 | $16647,00 | $15971,67 | 85,00% | $14149,95 | $1821,72 oK
019-0 MASONRY $7 896,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $7896,00 | $7896,00 |100,00% | $7896,00 $0,00 oK
020-0 STRUFCRT :&ﬁb GSTEEL $52 144,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $52144,00 | $52144,00 |100,00% | $52 144,00 $0,00 oK
026-0 ROOF $131861,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $131861,00 | $131861,00 | 100,00% 8?13;0 $0,00 oK
TOTAL $226 174,00 | 100,00% 10,00% $7784,85 | $675,33 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $226174,00 | $225498,67 | 90,00% 312135 _
. HANDRAILS AND
RAMPS
018-0 | SUBFLOOR AND RAMPS |  $25 326,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $25326,00 | $25326,00 |100,00% | $25 326,00 $0,00 oK
ORNAMENTAL METAL
021-0 HANDRAILS AND $6 573,00 50,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $6573,00 | $6573,00 |100,00% | $6573,00 $0,00 oK
RAILINGS
TOTAL $31 899,00 64,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $31899,00 | $31899,00 |100,00% | $31 899,00 _
G WINDOWS
022-0 WINDOW GRILLES $32 856,00 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $32856,00 | $32856,00 |100,00% | $32 856,00 $0,00 oK
027-0 WINDOWS $133 984,00 81,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $133984,00 | $133 984,00 | 100,00% $133 $0,00 oK
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984,00
TOTAL $166 840,00 84,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $166 840,00 | $166 840,00 | 100,00% Si](-)sg 0
H WOODWORK
023-0 ROUGH CARPENTRY $88 041,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $88041,00 | $88041,00 |100,00% | $88 041,00 $0,00 OK
024-0 FINISH CARPENTRY $38 804,00 37,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $38804,00 | $38804,00 |100,00% | $38 804,00 $0,00 oK
INTERIOR
025-0 ARCHITECTURAL $9 317,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $9 317,00 $9317,00 |100,00% | $9317,00 $0,00 OK
WOODWORK
TOTAL $136 162,00 56,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 $0,00 | $136 162,00 | $136 162,00 | 100,00% 156:;3060 _
| DOORS
028-0 METAL DOORS $3 714,00 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $3 714,00 $3714,00 |100,00% | $3 714,00 $0,00 OK
030-0 WOOD DOORS $28 529,00 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $28529,00 | $28529,00 | 100,00% | $28 529,00 $0,00 OK
031-0 DOOR HARDWARE $37 463,00 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $37 463,00 | $37463,00 |100,00% | $37 463,00 $0,00 OK
TOTAL $69 706,00 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $69 706,00 | $69 706,00 | 100,00% | $69 706,00
RIOR OR
029-0 TRELLIS $536,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $536,00 $536,00 100,00% | $536,00 $0,00 OK
047-0 EARTHWORK $8 214,00 10,00% 10,00% $821,40 $37,05 $0,00 $784,35 $0,00 $0,00 $8 214,00 $8176,95 90,00% | $7392,60 $784,35 OK
EXTERIOR
048-0 IMPROVEMENTS $96 967,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $96 967,00 | $96 967,00 | 100,00% | $96 967,00 $0,00 OK
TOTAL $105 717,00 2,00% 0,00% $821,40 $37,05 $0,00 $0,00 $0,00 | $105 717,00 | $105 679,95 | 100,00% siéogo
032-0 GYAf)sS;E'\l(IAESQSRD $63 126,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $63 126,00 | $63 126,00 | 100,00% | $63 126,00 $0,00 OK
034-0 POR;'tAA;VTIz;EhéENT $1 628,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1 628,00 $1628,00 |100,00% | $1628,00 $0,00 OK
035-0 TILING $33 818,00 40,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $33818,00 | $33818,00 | 100,00% | $33 818,00 $0,00 OK
TOTAL $98 572,00 52,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $98572,00 | $98572,00 | 100,00% | $98 572,00
A OR AND

391 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



FIRE SUPRESSION AND
HVAC SYSTEM

033-0 ACOUCS;ILCISI('EEANEL $8 542,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $8 542,00 $8542,00 |100,00% | $8542,00 $0,00 OK

036-0 PAINTING $16 472,00 66,00% 0,00% $0,00 $22,02 $0,00 -$22,02 $0,00 $0,00 $16 472,00 | $16449,98 | 100,00% | $16 472,00 -$22,02 Revisar

037-0 LA-IL-JONII;EID ABCA;II-ES:(’)\IRDIE S $44 095,00 81,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44.095,00 | $44 095,00 |100,00% | $44 095,00 $0,00 OK

038-0 EQUIPMENT $1 785,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1 785,00 $1785,00 |100,00% | $1785,00 $0,00 OK

039-0 FURNISHES $35 680,00 37,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $35680,00 | $35680,00 | 100,00% | $35 680,00 $0,00 OK
TOTAL $106 574,00 75,00% 0,00% $0,00 $22,02 $0,00 $0,00 $0,00 | $106 574,00 | $106 551,98 | 100,00% 5$7:}l(,)(€)30

PLUMBING WORKS

$186 553,00

$186 553,00

040-0 FIRE SUPRESSION $33 296,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $33296,00 | $33296,00 |100,00% | $33 296,00
043-0 HVAC $153 257,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $153 257,00 | $153 257,00 | 100,00% 2117530
TOTAL $186 553,00 0,00% 0,00% AL

100,00%

553,00

ELECTRICAL,
COMMUNICATION
AND ELECTRONIC
WORKS

041-0 PLUMBING $110 202,00 62,00% 0,00% $0,00 $1017,58 $0,00 -$1017,58 $0,00 $0,00 | $110202,00 | $109 184,42 | 100,00% 2%12180 -$1017,58 | Revisar
042-0 RESIDENTIAL $28 122,00 62,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $28122,00 | $28122,00 | 100,00% | $28 122,00 $0,00 oK
PLUMBING FIXTURES ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
TOTAL $138 324,00 62,00% 0,00% $0,00 $1017,58 $0,00 $0,00 $0,00 | $138324,00 | $137 306,42 | 100,00% =

324,00
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COMMON WORK
RESULTS FOR
ELECTRICAL, . . . $396
0440 | o NICATIONS | $396405,00 | 88,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $000 | $0,00 | $396405,00 | $396405,00 | 100,00% | o $0,00 oK
AND ELECTRONIC
SAFETY
GROUNDING AND
BONDING FOR . . . $105
0450 | o UNicaTioNs | $105353,00 | 67,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $000 | $0,00 | $105353,00 | $105353,00 | 100,00% | 7. o) $0,00 oK
SYSTEMS
046-0 ELi\CJgg':éCLJi’?TF\EW $39788,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $39788,00 | $39788,00 | 100,00% | $39 788,00 $0,00 oK
TOTAL $541546,00 | 86,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 ! $0,00 | $0,00 | $541546,00 | $541546,00 | 100,00% |  $541 ;
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UNDERGROUND
STRUCTURES

049-0 UNDERGROUND DUCTS $69 670,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $69 670,00 | $69 670,00 | 100,00% | $69 670,00 $0,00 OK
AND RACEWAYS s : 4 4 4 4 : ; : ) , ; , :
050-0 SII;I-FI{EASILOAF({SI:EA FEJI-FI’-IIIIIIZY $7 825,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $7 825,00 $7825,00 |100,00% | $7 825,00 $0,00 OK
UNDERGROUND
051-0 WATER STORAGE $2 321,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2321,00 $2321,00 |100,00% | $2321,00 $0,00 OK
TANKS
SITE SANITARY
052-0 | SEWERAGE PIPING AND $839,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $839,00 $839,00 100,00% | $839,00 $0,00 OK
STRUCTURES
WASTEWATER
053-0 TREATMENT PLANT $15 143,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $15143,00 | $15143,00 |100,00% | $15 143,00 $0,00 OK
TOTAL $95 798,00 26,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $95 798,00 | $95798,00 |100,00% | $95 798,00
O A
00-0 YEOTIAN 5 488 839,00 00% 0% 6 662,9 > 1o 0,00 4 134,4 0,00 0,00 4 9 476 310 92,50% 4 6 4 O
TOTAL $488 839,00 75,00% 7,50% $36 662,93 52$§:3l319 $0,00 $0,00 $0,00 $488 839 $476 310,51 | 92,50% | $452176
054-0 D O 833,00 00? 09 837,48 e 0,00 9,24 0,00 0,00 8 4 92,509 9 o
TOTAL $237 833,00 75,00% 7,50% $17 837,48 03;"23 $0,00 $0,00 $0,00 $237 833 $222 734,77 | 92,50% | $219 995
055-0 P D WOR 44,00 00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 44,00 00,00% 44 0,00 O
TOTAL $272 344,00 75,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $272 344 $272 344,00 | 100,00% | $272 344
TOTAL GENERAL $3 056 782,00 76,00% 14,00% | $106 143,60 | $44 625 $0,00 $61 518,38 $0,00 $0,00 $3056 782 $3012156 | 96,53% | $2950 638

393

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 37 Reporte de estado MSGR — San José periodo de evaluaciéon 3

Gasto

Presupuesto Porcentaje | Porcentaje Gasto real real ) o.Cc 0.C Presupuesto
- Nombre de L de avance de avance Gasto Comparacion - .
Familia actividad total inicial de obra de obra teérico ($) facturado facturado de gasto ($) Extra Crédito actualizado
(%) CG ($) cliente ($) ($) (s)
($)

Disponibilidad Porcentaje Proyeccion
L. ) Ahorro/
de proyeccion  trabajos pérdida Estado de
presupuesto trabajos pendientes actividad

($) pendientes () ($)

planeado real

A CONSTRUCTION COORDINATION

CONSTRUCTION
001-0 EXECUTION AND $21 744,00 100,00% 50,00% $10872,00 | $4 078,43 $0,00 $6 793,57 $0,00 | $0,00 | $21 744,00 $17 665,57 50,00% $10 872,00 | $6 793,57 OK
COORDINATION

002-0 COI;)R'TADVI\/'\:SESN $4 000,00 100,00% 60,00% $2 400,00 $0,00 $0,00 $2 400,00 $0,00 | $0,00 $4 000,00 $4 000,00 40,00% $1600,00 | $2 400,00 OK

003-0 SC:TE(I))JLEEITNG $875,00 100,00% 40,00% $350,00 $0,00 $0,00 $350,00 $0,00 | $0,00 $875,00 $875,00 60,00% $525,00 $350,00 OK

TOTAL $26 619,00 100,00% 50,00% $13 622,00 | $4 078,43 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $26 619,00 $22 540,57 50,00% $12 997,00 _

B CONSTRUCTION SAFETY AND CONTROLS

004-0 C(.S)L’\JIE-II;/TIL#Z:_(;N $500,00 80,00% 60,00% $300,00 $0,00 $0,00 $300,00 $0,00 | $0,00 $500,00 $500,00 40,00% $200,00 $300,00 OK
CONSTRUCTION
SAFETY AND
005-0 OCCUPATIONAL $17 071,00 80,00% 45,00% $7 681,95 $29,51 $0,00 $7 652,44 $0,00 | $0,00 | $17071,00 $17 041,49 55,00% $9389,05 | $7652,44 OK

HEALTH

006-0 Qﬁiﬁxﬁ(gﬁ%a $10 656,00 100,00% 5,00% $532,80 $0,00 $0,00 $532,80 $0,00 | $0,00 | $10656,00 $10 656,00 95,00% | $10123,20 | $532,80 OK
TEMPORARY
007-0 FACILITIES AND $24 940,00 100,00% | 100,00% | $24940,00 | $4543,91 | $0,00 $20396,09 | $0,00 | $0,00 | $24 940,00 $20 396,09 0,00% $0,00 $20 396, OK
CONTROLS
CONSTRUCTION
008-0 CoST $11 123,00 100,00% 30,00% $3 336,90 $0,00 $0,00 $3336,90 | $0,00 | $0,00 | $11123,00 $11 123,00 70,00% $7 786,10 | $3336,90 OK
MANAGEMENT
CLOSEOUT
009-0 PROCEDURES $714,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $714,00 $714,00 100,00% $714,00 $0,00 OK
OPERATION AND
010-0 MAINTENANCE $8 500,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8500,00 $8 500,00 100,00% | $8500,00 $0,00 OK
DATA

TOTAL $73 504,00 84,00% 37,00% $36 791,65 | $4573,42 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $73 504,00 $68 930,58 63,00% $36 712,35 _

CONSTRUCTION
COMMISSIONING
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011-0 DE\'\,\/,IS ?;TA?GEEN $1 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1000,00 $1 000,00 100,00% | $1 000,00 $0,00 oK
012-0 | COMMISSIONING $5 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $5000,00 $5 000,00 100,00% | $5 000,00 $0,00 oK
TOTAL $6 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 ! $0,00 | $0,00 | $6000,00 $6 000,00 100,00% | $6 000,00
D DEMOLITION
STRUCTURE
013-0 DEMOLITION $15579,00 | 100,00% | 45,00% $7010,55 | $6146,39 | $0,00 $864,16 $0,00 | $0,00 | $15579,00 $9 432,61 55,00% | $8568,45 | $864,16 oK
SITE MATERIAL
014-0 REMOVAL $21071,00 | 100,00% | 25,00% $5267,75 | $245833 | $0,00 $2809,42 | $0,00 | $0,00 | $21071,00 | $18612,67 75,00% | $15803,25 | $2 809,42 oK
DEMOLITION
015-0 INFRAWORKS $11128,00 | 100,00% | 45,00% $5007,60 | $2485,86 | $0,00 $2521,74 | $0,00 | $0,00 | $11128,00 $8 642,14 55,00% | $6120,40 | $2521,74 oK
TOTAL $47 778,00 | 100,00% | 100,00% | $17 285,90 033158 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $47778,00 | $36687,42 0,00% | $30492,10 _
STRUCTURAL
E WORKS
(CONCRETE/STEEL)
016-0 FOUNDATIONS $17 626,00 | 100,00% | 40,00% $7050,40 | $3003,24 | $0,00 $4047,16 | $0,00 | $0,00 | $17626,00 | $14622,76 60,00% | $10575,60 | $4 047,16 oK
CONCRETE WALLS, s13
017-0 | COLUMNS AND $16 647,00 | 100,00% | 40,00% $6 658,80 $0,00 -$6362,27 | $0,00 | $0,00 | $16647,00 $3 625,93 60,00% | $9988,20 | -$6362,27 | Revisar
BEAMS 021,07
019-0 MASONRY $7 896,00 100,00% 0,00% $0,00 $1195,74 | $0,00 -$1195,74 | $0,00 | $0,00 | $7896,00 $6 700,26 100,00% | $7896,00 | -$1195,74 | Revisar
020-0 STRUFCRT :&mgma $52144,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $52144,00 | $52 144,00 100,00% | $52144,00| $0,00 oK
026-0 ROOF $131861,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $131861,00 | $131861,00 | 100,00% | $131861 $0,00 oK
TOTAL $226 174,00 | 100,00% | 15,00% | $13 709,20 225325 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $226174,00 | $208 953,95 85,00% | $212 464 _
F HANDRAILS AND
RAMPS
SUBFLOOR AND _
018-0 RAMIPS $25326,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $669,74 $0,00 -$669,74 | $0,00 | $0,00 | $25326,00 | $24 656,26 100,00% | $25326,00 | -$669,74 | Revisar
ORNAMENTAL
021-0 | METALHANDRAILS | $6 573,00 75,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $6573,00 $6 573,00 100,00% | $6 573,00 $0,00 oK
AND RAILINGS
TOTAL $31 899,00 82,00% 0,00% $0,00 $669,74 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $31899,00 | $31229,26 100,00% | $31 899,00
G WINDOWS
022-0 | WINDOW GRILLES | $32856,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $32856,00 | $32 856,00 100,00% | $32856,00| $0,00 oK
027-0 WINDOWS $133984,00 | 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $133984,00 | $133984,00 | 100,00% | $133984 $0,00 oK
TOTAL $166 840,00 | 99,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $166840,00 | $166840,00 | 100,00% | $166 840 _
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H WOODWORK
023-0 c AR;:,léﬁ?RY $88 041,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $88041,00 $88 041,00 100,00% | $88041,00 | $0,00 OK
024-0 | FINISH CARPENTRY | $38 804,00 90,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $38804,00 $38 804,00 100,00% | $38804,00 | $0,00 OK
INTERIOR
025-0 | ARCHITECTURAL $9 317,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $9317,00 $9 317,00 100,00% | $9317,00 $0,00 OK
WOODWORK
TOTAL $136 162,00 | 74,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 ! $0,00 | $0,00 | $136162,00 | $136 162,00 100,00% | $136 162 ;
1 DOORS
028-0 METAL DOORS $3 714,00 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $3714,00 $3 714,00 100,00% | $3 714,00 $0,00 OK
030-0 WOOD DOORS $28529,00 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28529,00 $28529,00 100,00% | $28529,00 | $0,00 OK
031-0 | DOOR HARDWARE | $37 463,00 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $37463,00 $37 463,00 100,00% | $37463,00 | $0,00 OK
TOTAL $69 706,00 98,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69 706,00 $69 706,00 100,00% | $69 706,00
EROER
029-0 TRELLIS $536,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $536,00 $536,00 100,00% $536,00 $0,00 OK
047-0 EARTHWORK $8 214,00 15,00% 10,00% $821,40 $37,05 $0,00 $784,35 $0,00 | $0,00 | $8214,00 $8 176,95 90,00% | $7392,60 | $784,35 OK
048-0 EXTERIOR $96 967,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $96 967,00 $96 967,00 100,00% | $96 967,00 |  $0,00 OK
IMPROVEMENTS
TOTAL $105 717,00 4,00% 2,00% $821,40 $37,05 $0,00 $0,00 | $0,00 | $105717,00 | $105 679,95 98,00% $104 895
R
GYPSUM BOARD ‘
a 7 7] ° /] o 7] 7 7] - ] /] 7 'y ’ 'y o 7 - 7
032-0 ASSEMBLIES $63 126,00 100,00% 0,00% $0,00 $988,75 $0,00 $988,75 $0,00 | $0,00 | $63 126,00 $62 137,25 100,00% | $63 126,00 | -$988,75 Revisar
PORTLAND
- EMENT A ,00% ,00% 2 ) , , , ) : ) ,00% A E
034-0 C $1 628,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1628,00 $1 628,00 100,00% | $1628,00 $0,00 OK
PLASTERING
- 7 ’ o /] o /] 7 /] 'y 'y 7 1 7 'y o 7 7]
035-0 TILING $33 818,00 47,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $33818,00 $33 818,00 100,00% | $33818,00| $0,00 OK
TOTAL $98 572,00 56,00% 0,00% $0,00 $988,75 $0,00 $0,00 | $0,00 | $98 572,00 $97 583,25 100,00% | $98 572,00
A OR AND
ouIp
033-0 ACOUCS;'LCIQEEANEL $8 542,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8542,00 $8 542,00 100,00% | $8542,00 $0,00 OK
- PAINTIN 16 472, 70,00% ,00% , , , -$22, , , 16 472, 16 449, 100,00% 16 472, -$22, Revisar
036-0 G $16 472,00 0,00% 0,00% $0,00 $22,02 $0,00 $22,02 $0,00 | $0,00 | $16472,00 $16 449,98 00,00% | $16 472,00 | -$22,02 i
TOILET, BATH AND
037-0 LAUNDRY $44 095,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $44 095,00 $44 095,00 100,00% | $44 095,00 | $0,00 OK
ACCESSORIES
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038-0 EQUIPMENT $1 785,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1785,00 $1 785,00 100,00% | $1 785,00 $0,00 OK
039-0 FURNISHES $35 680,00 90,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $35680,00 $35 680,00 100,00% | $35680,00 | $0,00 OK
TOTAL $106 574,00 | 89,00% 0,00% $0,00 $22,02 $0,00 $0,00 | $0,00 | $106574,00 | $106 551,98 100,00% | $106574
ORECSIO
AND HVA
040-0 | FIRE SUPRESSION $33 296,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $33296,00 $33 296,00 100,00% | $33296,00 | $0,00 OK
043-0 HVAC $153257,00 | 95,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $153257,00 | $153 257,00 100,00% | $153 257 $0,00 OK
TOTAL $186 553,00 | 45,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $186553,00 | $186 553,00 100,00% | $186 553
. . OR
041-0 PLUMBING $110202,00 | 95,00% 0,00% $0,00 $1022,81 | $0,00 -$1022,81 | $0,00 | $0,00 | $110202,00 | $109 179,19 100,00% | $110202 |-$1022,81 | Revisar
RESIDENTIAL
042-0 PLUMBING $28 122,00 95,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28122,00 $28 122,00 100,00% | $28122,00| $0,00 OK
FIXTURES
TOTAL $138324,00 | 95,00% 0,00% $0,00 $1022,81 | $0,00 $0,00 | $0,00 | $138324,00 | $137301,19 100,00% | $138324
O A O
O
A D RO
OR
COMMON WORK
RESULTS FOR
044-0 ELECTRICAL, $396 405,00 95,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $396 405,00 | $396 405,00 100,00% | $396 405 $0,00 (0]¢
COMMUNICATIONS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
AND ELECTRONIC
SAFETY
GROUNDING AND
045-0 BONDING FOR $105 353,00 | 67,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $105353,00 | $105 353,00 100,00% | $105 353 $0,00 OK
COMMUNICATIONS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
SYSTEMS
ELECTRONIC
046-0 SAFETY AND $39 788,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $39 788,00 $39 788,00 100,00% | $39788,00 | $0,00 OK
SECURITY
TOTAL $541546,00 | 91,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $541546,00 | $541 546,00 100,00% | $541546
- DER RO D
UNDERGROUND
049-0 DUCTS AND $69 670,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69 670,00 $69 670,00 100,00% | $69 670,00 | $0,00 OK
RACEWAYS
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SITE STORM
050-0 | UTILITY DRAINAGE $7 825,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $7825,00 $7 825,00 100,00% | $7 825,00 $0,00 OK
PIPING
UNDERGROUND
051-0 | WATER STORAGE $2 321,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $2321,00 $2 321,00 100,00% | $2321,00 $0,00 OK
TANKS
SITE SANITARY
052-0 | SEWERAGE PIPING $839,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $839,00 $839,00 100,00% $839,00 $0,00 OK
AND STRUCTURES
053-0 WASTEWATER $15 143,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $15 143,00 $15 143,00 100,00% | $15 143,00 $0,00 OK
TREATMENT PLANT ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
TOTAL $95 798,00 26,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $95 798,00 $95 798,00 100,00% | $95 798,00
O A
00-0 PO D 488 0.00 80,00% 0% 6 04 0 0,00 4 2, D 0,00 0,00 4 0,00 4 4 b 0% i 4 4 O
O
TOTAL $488 839,00 | 80,00% 12,50% | $61 104,88 5 :: Z 5 $0,00 $0,00 | $0,00 | $488839,00 | $452 453,62 87,50% $427 734
054-0 D 0, 8 00 80,00% 09 8 48 0,00 b 0,00 0,00 8 00 o 9 2 09 0 99 b O
TOTAL $237833,00 | 80,00% 7,50% $17 837,48 275115; . $0,00 $0,00 | $0,00 | $237833,00 | $222561,29 92,50% $219 995
0 0 .-_ 2 44 .00 80,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 .00 44 .00 00,00% 44 0,00 O
TOTAL $272 344,00 | 80,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $272344,00 | $272 344,00 100,00% | $272344
TOTAL GENERAL $3 056 782 83,00% 17,00% | $161172,50 | $91 359 $0,00 $69812,57 | $0,00 | $0,00 | $3056782 | $2965422,07 | 94,73% | $2895 609
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Familia

Nombre de actividad

Anexo 38 Reporte de estado MSGR — San José periodo de evaluaciéon 4

Presupuesto
total inicial

(s)

Porcentaje
de avance
de obra
planeado

Porcentaje
de avance
de obra
real

Gasto

Gasto real real ” o.c
Comparacion
Extra

Gasto
facturado facturado

tedrico (S)

CG ($)

cliente

($)

de gasto ($) )

0.C
Crédito
($)

Presupuesto
actualizado

(s)

Dispon de
presup ($)

Porcentaje
proyeccion
trabajos
pendientes

Proyeccion
trabajos
pendientes

($)

Ahorro/
Pérdida (S)

Estado

[[3]

actividad

A CONSTRUCTION COORDINATION
CONSTRUCTION
001-0 EXECUTION AND $21 744,00 100,00% 60,00% $13 046,40 | $4078,43 $0,00 $8967,97 |$0,00| $0,00 $21 744,00 $17 665,57 40,00% $8 697,60 $8 967,97 OK
COORDINATION
COORDINATION
002-0 DRAWINGS $4 000,00 100,00% 80,00% $3 200,00 $0,00 $0,00 $3200,00 |$0,00| $0,00 $4 000,00 $4 000,00 20,00% $800,00 $3 200,00 OK
003-0 PROJECT SCHEDULING $875,00 100,00% 40,00% $350,00 $0,00 $0,00 $350,00 $0,00 | $0,00 $875,00 $875,00 60,00% $525,00 $350,00 OK
TOTAL $26 619,00 100,00% 60,00% $16 596,40 | $4 078,43 $0,00 ! $0,00 | $0,00 $26 619,00 $22 540,57 40,00% $10 022,60 ;
B CONSTRUCTION SAFETY AND CONTROLS
004-0 Czﬂ;mt#l:gl\l $500,00 85,00% 70,00% $350,00 $0,00 $0,00 $350,00 $0,00 | $0,00 $500,00 $500,00 30,00% $150,00 $350,00 OK
CONSTRUCTION SAFETY
005-0 AND OCCUPATIONAL $17 071,00 85,00% 50,00% $8 535,50 $29,51 $0,00 $8505,99 |$0,00| $0,00 $17 071,00 $17 041,49 50,00% $8 535,50 $8505,99 OK
HEALTH
CONTRACTOR'S
006-0 QUALITY CONTROL $10 656,00 100,00% 10,00% $1 065,60 $0,00 $0,00 $1065,60 |$0,00| $0,00 $10 656,00 $10 656,00 90,00% $9 590,40 $1 065,60 OK
007-0 TEMAP’\?;'?:ET\I_FI_ARCOI::ISTIES $24 940,00 100,00% 100,00% | $24940,00 | $5307,29 $0,00 $19 632,71 |$0,00| $0,00 $24 940,00 $19 632,71 0,00% $0,00 $19 632,71 OK
008-0 CO“SZEKEE&E’\EPST $11 123,00 100,00% 40,00% $4.449,20 $0,00 $0,00 $4449,20 |$0,00 | $0,00 $11 123,00 $11 123,00 60,00% $6 673,80 $4449,20 OK
CLOSEOUT
009-0 PROCEDURES $714,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $714,00 $714,00 100,00% $714,00 $0,00 OK
010-0 M/(-\)IFI,\IETREAI\ITAl?\IEEAg:TA $8 500,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $8 500,00 $8 500,00 100,00% $8 500,00 $0,00 OK
TOTAL $73 504,00 88,00% 49,00% $39340,30 | $5 336,80 $0,00 - $0,00 | $0,00 $73 504,00 $68 167,20 51,00% $34 163,70 _
C CONSTRUCTION
COMMISSIONING
011-0 DEMO?:’;T[@RZN AND $1 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $1 000,00 $1 000,00 100,00% $1 000,00 $0,00 OK
012-0 COMMISSIONING $5 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $5 000,00 $5 000,00 100,00% $5 000,00 $0,00 OK
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TOTAL $6 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 $6 000,00 $6000,00 | 100,00% | $6000,00 _
D DEMOLITION
STRUCTURE
013-0 DEMOLITION $15579,00 | 100,00% | 50,00% $7789,50 | $7061,44 | $0,00 $728,06 |$0,00| $0,00 | $15579,00 | $8517,56 50,00% | $7789,50 $728,06 oK
SITE MATERIAL
014-0 REMOVAL $21071,00 | 100,00% | 30,00% $6321,30 | $2458,33 | $0,00 $3862,97 |$0,00| $0,00 | $21071,00 | $18612,67 | 70,00% | $14749,70 | $3862,97 oK
DEMOLITION
015-0 INFRAWORKS $11128,00 | 100,00% | 55,00% $6120,40 | $2485,86 | $0,00 $3634,54 |$0,00| $0,00 | $11128,00 | $8642,14 45,00% | $5007,60 | $3634,54 oK
TOTAL $47 778,00 | 100,00% | 100,00% | $20231,20 og;is . $0,00 - $0,00 | $0,00 | $47778,00 | $35772,36 0,00% | $27 546,80 _
£ STRUCTURAL WORKS
(CONCRETE/STEEL)
016-0 FOUNDATIONS $17 626,00 | 100,00% | 40,00% $7050,40 | $8478,17 | $0,00 -$1427,77 |$0,00| $0,00 | $17626,00 | $9147,83 60,00% | $10575,60 | -$1427,77 | Revisar
CONCRETE WALLS, . 5 $17 . )
017-0 | 5 UMNS AND BEAMS | S16647,00 | 100,00% | 50,00% $8323,50 461,07 $0,00 $9137,57 |$0,00| $0,00 | $16647,00 $814,07 50,00% | $8323,50 | -$9137,57 | Revisar
019-0 MASONRY $7896,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $2762,33 | $0,00 -$2762,33 |$0,00| $0,00 $7 896,00 $5133,67 | 100,00% | $7896,00 | -$2762,33 | Revisar
020-0 STRUFCRT :mt éTEEL $52144,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $2896,43 | $0,00 -$2896,43 |$0,00| $0,00 | $52144,00 | $49247,57 | 100,00% | $52144,00 | -$2896,43 | Revisar
026-0 ROOF $131 861,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $131861,00 | $131861,00 | 100,00% 85611330 $0,00 oK
TOTAL $226 174,00 | 100,00% | 20,00% | $1537390 | g’: %)0 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $226174,00 | $194576,00 | 80,00% 8*:‘121?0 _
F HANDRAILS AND
RAMPS
018-0 | SUBFLOOR AND RAMPS | $25326,00 | 100,00% | 10,00% $2532,60 | $1717,90 | $0,00 $814,70 | $0,00| $0,00 | $25326,00 | $2360810 | 90,00% |$22793,40| $814,70 oK
ORNAMENTAL METAL
021-0 HANDRAILS AND $6573,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $6 573,00 $6573,00 | 100,00% | $6573,00 $0,00 oK
RAILINGS
TOTAL $31899,00 | 100,00% 4,00% $2532,60 | $1717,90 | $0,00 - $0,00 | $0,00 | $31899,00 | $30181,10 | 96,00% | $29 366,40 _
G WINDOWS
022-0 WINDOW GRILLES $32856,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $32856,00 | $32856,00 | 100,00% | $32 856,00 $0,00 oK
027-0 WINDOWS $133 984,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $133984,00 | $133 984,00 | 100,00% 92135’0 $0,00 oK
TOTAL $166 840,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $166 840,00 | $166 840,00 | 100,00% 8*2)630 _
H WOODWORK
023-0 ROUGH CARPENTRY | $88041,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1386,18 | $0,00 -$1386,18 |$0,00| $0,00 | $88041,00 | $86654,82 | 100,00% | $88041,00| -$1386,18 | Revisar
024-0 FINISH CARPENTRY $38804,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $38804,00 | $38804,00 | 100,00% | $38 804,00 $0,00 oK
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025-0 AR(;:ITTEE*E'(I')LTRAL $9317,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $9317,00 $9317,00 | 100,00% | $9317,00 $0,00 oK
WOODWORK
TOTAL $136 162,00 | 78,00% 0,00% $0,00 $1386,18 | 50,00 - $0,00 | $0,00 | $136162,00 | $134 775,82 | 100,00% 1?2?80 _
I DOORS
028-0 METAL DOORS $3714,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $3 714,00 $3 714,00 100,00% | $3 714,00 $0,00 OK
030-0 WOOD DOORS $28529,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28529,00 | $28529,00 | 100,00% | $28529,00 $0,00 oK
031-0 DOOR HARDWARE $37 463,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $37463,00 | $37463,00 | 100,00% | $37 463,00 $0,00 OK
TOTAL $69 706,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69706,00 | $69706,00 | 100,00% | $69 706,00
—
029-0 TRELLIS $536,00 10,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $536,00 $536,00 100,00% $536,00 $0,00 OK
047-0 EARTHWORK $8 214,00 20,00% 15,00% $1232,10 $37,05 $0,00 $1195,05 |$0,00| $0,00 $8 214,00 $8176,95 85,00% | $6981,90 | $1195,05 oK
048-0 IMPEF:S\EE:\(;;{NTS $96 967,00 | 38,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $96967,00 | $96967,00 | 100,00% | $96 967,00 $0,00 oK
TOTAL $105 717,00 | 23,00% 4,00% $1232,10 $37,05 $0,00 $0,00 | $0,00 | $105717,00 | $105679,95 | 96,00% 42?;0

401

574,00

032-0 GY:SSSL:E"\\/IA :I(_)IEASRD $63 126,00 100,00% 0,00% $0,00 $988,75 $0,00 -$988,75 $0,00 | $0,00 $63 126,00 $62 137,25 100,00% | $63 126,00 -$988,75 Revisar
034-0 POR;:::;\‘T[;FSE\PSENT $1 628,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $1 628,00 $1 628,00 100,00% $1 628,00 $0,00 OK
035-0 TILING $33 818,00 100,00% 0,00% $0,00 $1720,70 $0,00 -$1720,70 | $0,00| $0,00 $33 818,00 $32 097,30 100,00% | $33 818,00 | -$1720,70 Revisar
: g ° ) ° 5 ” 5 5 5 J : g 0 :
TOTAL $98 572,00 100,00% 0,00% $0,00 $2 709,45 $0,00 $0,00 | $0,00 $98 572,00 $95 862,55 100,00% | $98 572,00
A OR AND
QUIP

033-0 ACOUCS;-IIS'I:E:ANEL $8 542,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $8 542,00 $8 542,00 100,00% $8 542,00 $0,00 OK
036-0 PAINTING $16 472,00 100,00% 0,00% $0,00 $441,78 $0,00 -5441,78 $0,00 | $0,00 $16 472,00 $16 030,22 100,00% | $16 472,00 -5441,78 Revisar
037-0 LAIJ?IIEI;ER-I; ,ABég:SQC’)\IIRDI Es $44 095,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $44 095,00 $44 095,00 100,00% | $44 095,00 $0,00 OK
038-0 EQUIPMENT $1 785,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $1785,00 $1 785,00 100,00% $1 785,00 $0,00 OK
039-0 FURNISHES $35 680,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $35 680,00 $35 680,00 100,00% | $35 680,00 $0,00 OK

TOTAL $106 574,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $441,78 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $106574,00 | $106 132,22 | 100,00% s _
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FIRE SUPRESSION AND

HVAC SYSTEM

PLUMBING WORKS

040-0 FIRE SUPRESSION $33 296,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $33 296,00 $33 296,00 100,00% | $33 296,00
043-0 HVAC $153 257,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $153257,00 | $153 257,00 | 100,00% 255:;530
TOTAL $186 553,00 | 50,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $186553,00 | $186553,00 | 100,00% LIS

553,00

ELECTRICAL,
COMMUNICATION
AND ELECTRONIC
WORKS
COMMON WORK
RESULTS FOR
ELECTRICAL,
COMMUNICATIONS
AND ELECTRONIC
SAFETY

044-0

$396 405,00

100,00%

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$396 405,00

$396 405,00

100,00%

324,00

$396
405,00

$0,00

041-0 PLUMBING $110202,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1022,81 | $0,00 -$1022,81 |$0,00| $0,00 | $110202,00 | $109179,19 | 100,00% 250121(())0 -$1022,81 | Revisar
042-0 RESIDENTIAL $28122,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $28122,00 | $28122,00 | 100,00% | $28 122,00 $0,00 oK
PLUMBING FIXTURES ’ ot it ’ ’ ’ ’ ’ ’ s ’ ’
TOTAL $138324,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1022,81 | $0,00 $0,00 | $0,00 | $138324,00 | $137301,19 | 100,00% S

OK

GROUNDING AND
BONDING FOR
COMMUNICATIONS
SYSTEMS

045-0

$105 353,00

67,00%

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$105 353,00

$105 353,00

100,00%

$105
353,00

$0,00

OK

ELECTRONIC SAFETY

046-0 AND SECURITY

$39 788,00

100,00%

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

TOTAL

UNDERGROUND
STRUCTURES

UNDERGROUND DUCTS

043-0 AND RACEWAYS

$541 546,00

$69 670,00

95,00%

100,00%

0,00% $0,00

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$39 788,00

$39 788,00

100,00%

$39 788,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$541 546,00

$69 670,00

$541 546,00

$69 670,00

100,00%

100,00%

$541
546,00

$69 670,00

$0,00

OK

OK

SITE STORM UTILITY

050-0 DRAINAGE PIPING

$7 825,00

100,00%

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$7 825,00

$7 825,00

100,00%

$7 825,00

$0,00

OK

UNDERGROUND
WATER STORAGE
TANKS

051-0

$2 321,00

100,00%

0,00% $0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$2 321,00

$2 321,00

100,00%

$2 321,00

$0,00

OK
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SITE SANITARY

052-0 | SEWERAGE PIPING AND $839,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $839,00 $839,00 100,00% $839,00 $0,00 OK
STRUCTURES
053-0 WASTEWATER $15 143,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $15 143,00 $15 143,00 100,00% | $15 143,00 $0,00 OK
TREATMENT PLANT ’ ’ ! ’ ’ ’ ! ! ! ! ! ! ’ ’
TOTAL $95 798,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $95 798,00 $95 798,00 100,00% | $95 798,00
O A
00-0 488 839,00 00% 0% 46 0,00 66 0,00 0,00 4 9,00 429 919,74 82,509 403 29 66 O
POWER D O 919,26
TOTAL $488 839,00 | 85,00% 17,50% $85 546,83 91$§ i 6 $0,00 $0,00 | $0,00 | $488839,00 | $429919,74 82,50% $403 292
054-0 D O 00 00% 09 48 1o ' 0,00 4 0,00 0,00 833,00 41,26 92,509 4 o
TOTAL $237833,00 | 85,00% 7,50% $17 837,48 49$j'674 $0,00 $0,00 | $0,00 | $237833,00 | $221 341,26 92,50% $219 995
055-0 P D WO 44,00 00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,00 44,00 00,00% 44 0,00 O
TOTAL $272344,00 | 85,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $272344,00 | $272344,00 | 100,00% $272 344
TOTAL GENERAL $3 056 782 88,00% 20,00% | $198 690,80 | $135 745 $0,00 $62945,78 | $0,00 | $0,00 $3 056 782 $2921 036 93,50% $2 858 091
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Anexo 39 Reporte de estado MSGR — San José periodo de evaluaciéon 5

Gasto

Porcentaje | Porcentaje
0 ) ) Gasto real real L. 0.C 0.C Presupuesto
de avance | de avance Gasto Comparacion - .
Extra Crédito actualizado

de obra de obra tedrico ($) LLEHIECD HEBRIC D de gasto ($) ) ) ()
planeado real

Disponibilidad  Porcentaje Proyeccién
de proyeccion LELEILY Ahorro/
presupuesto trabajos pendientes | Pérdida (S)
(S) N ($)

Estado
de
actividad

Presupuesto
Familia | Nombre de actividad  total inicial

(s)

CG (S) cliente
($)

A CONSTRUCTION COORDINATION
CONSTRUCTION
001-0 EXECUTION AND $21 744,00 100,00% 70,00% $15220,80 | $4 078,43 $0,00 $11142,37 | $0,00 | $0,00 | $21 744,00 $17 665,57 30,00% $6 523,20 $11 142,37 OK
COORDINATION
COORDINATION

002-0 DRAWINGS $4 000,00 100,00% 100,00% $4 000,00 $0,00 $0,00 $4 000,00 $0,00 | $0,00 $4 000,00 $4 000,00 0,00% $0,00 $4 000,00 OK

003-0 | PROJECT SCHEDULING $875,00 100,00% 40,00% $350,00 $0,00 $0,00 $350,00 $0,00 | $0,00 $875,00 $875,00 60,00% $525,00 $350,00 OK

TOTAL $26 619,00 100,00% 69,00% $19 570,80 | $4 078,43 $0,00 ! $0,00 | $0,00 | $26 619,00 $22 540,57 31,00% $7 048,20 ;

B CONSTRUCTION SAFETY AND CONTROLS

004-0 C('S)L’\Jl gll\-/TIL'IJ'S’-I\-:_(;N $500,00 90,00% 80,00% $400,00 $0,00 $0,00 $400,00 $0,00 | $0,00 $500,00 $500,00 20,00% $100,00 $400,00 OK
CONSTRUCTION
SAFETY AND
005-0 OCCUPATIONAL $17 071,00 90,00% 55,00% $9 389,05 $29,51 $0,00 $9 359,54 $0,00 | $0,00 | $17 071,00 $17 041,49 45,00% $7 681,95 $9 359,54 OK
HEALTH
CONTRACTOR'S
006-0 QUALITY CONTROL $10 656,00 100,00% 15,00% $1598,40 $0,00 $0,00 $1598,40 $0,00 | $0,00 | $10656,00 $10 656,00 85,00% $9 057,60 $1 598,40 OK
TEMPORARY
007-0 FACILITIES AND $24 940,00 100,00% 100,00% $24940,00 | $5 865,61 $0,00 $19074,39 | $0,00 | $0,00 | $24940,00 $19 074,39 0,00% $0,00 $19 074,39 OK
CONTROLS
CONSTRUCTION COST

008-0 MANAGEMENT $11 123,00 100,00% 50,00% $5 561,50 $0,00 $0,00 $5 561,50 $0,00 | $0,00 | $11123,00 $11 123,00 50,00% $5 561,50 $5 561,50 OK

009-0 P(R:I(-J?Z?EII—:DOULI{II; S $714,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $714,00 $714,00 100,00% $714,00 $0,00 OK

OPERATION AND . . .
010-0 |\ N TENANGE DATA | $850000 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8500,00 $8 500,00 100,00% | $8500,00 $0,00 oK

TOTAL $73 504,00 92,00% 47,00% $41 888,95 | $5895,12 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $73 504,00 $67 608,88 53,00% $31 615,05 _

CONSTRUCTION
COMMISSIONING

011-0 DinT_;;TGEgN $1 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $1 000,00 $1 000,00 100,00% $1 000,00 $0,00 OK
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012-0 COMMISSIONING $5 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $5000,00 $5 000,00 100,00% $5 000,00 $0,00 oK
TOTAL $6 000,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $6 000,00 $6 000,00 100,00% $6 000,00
D DEMOLITION
STRUCTURE
013-0 DEMOLITION $15579,00 | 100,00% | 55,00% $8568,45 | $7061,44 | $0,00 $1507,01 | $0,00 | $0,00 | $15579,00 $8517,56 45,00% $7 010,55 $1507,01 oK
SITE MATERIAL
014-0 REMOVAL $21071,00 | 100,00% | 35,00% $7374,85 | $2897,28 | $0,00 $4477,57 | $0,00 | $0,00 | $21071,00 | $18173,72 65,00% $13 696,15 | $4477,57 oK
DEMOLITION
015-0 INFRAWORKS $11128,00 | 100,00% | 55,00% $6120,40 | $2485,86 | $0,00 $3634,54 | $0,00 | $0,00 | $11128,00 $8 642,14 45,00% $5007,60 | $3634,54 oK
TOTAL $47 778,00 | 100,00% | 100,00% | $22 063,70 45229 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $47778,00 | $35333,41 0,00% $25 714,30 _
£ STRUCTURAL WORKS
(CONCRETE/STEEL)
016-0 FOUNDATIONS $17 626,00 | 100,00% | 40,00% $7050,40 | $8478,17 | $0,00 -$1427,77 | $0,00 | $0,00 | $17626,00 $9147,83 60,00% $10575,60 | -$1427,77 | Revisar
CONCRETE WALLS, s17
017-0 COLUMNS AND $16 647,00 | 100,00% | 50,00% $8323,50 $0,00 -$9201,57 | $0,00 | $0,00 | $16 647,00 -$878,07 50,00% $8323,50 | -$9201,57 | Revisar
BEAMS 525,07
019-0 MASONRY $7896,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $2762,33 | $0,00 -$2762,33 | $0,00 | $0,00 | $7896,00 $5133,67 100,00% $7896,00 | -$2762,33 | Revisar
020-0 STRUFCRT :&mgma $52144,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $4640,01 | $0,00 -$4 640,01 | $0,00 | $0,00 | $52144,00 | $47503,99 100,00% | $52144,00 | -$4640,01 | Revisar
026-0 ROOF $131 861,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $163,67 $0,00 -$163,67 | $0,00 | $0,00 | $131861,00 | $131697,33 100,00% | $131861,00 | -$163,67 Revisar
TOTAL $226 174,00 | 100,00% | 20,00% | $15373,90 | gg i 6 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $226 174,00 | $192 604,74 80,00% | $210800,10 _
; HANDRAILS AND
RAMPS
SUBFLOOR AND
018-0 RAMPS $25326,00 | 100,00% | 20,00% $5065,20 | $2521,56 | $0,00 $2543,64 | $0,00 | $0,00 | $25326,00 | $22804,44 80,00% $20260,80 | $2543,64 oK
ORNAMENTAL METAL
021-0 HANDRAILS AND $6573,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $6573,00 $6 573,00 100,00% $6 573,00 $0,00 oK
RAILINGS
TOTAL $31899,00 | 100,00% 7,00% $5065,20 | $2521,56 | $0,00 - $0,00 | $0,00 | $31899,00 | $2937744 93,00% $26 833,80
G WINDOWS
022-0 | WINDOW GRILLES $32856,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $32856,00 | $32856,00 100,00% | $32 856,00 $0,00 oK
027-0 WINDOWS $133 984,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $133984,00 | $133 984,00 100,00% | $133 984,00 $0,00 oK
TOTAL $166 840,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 - $0,00 | $0,00 | $166 840,00 | $166 840,00 100,00% | $166 840,00
H WOODWORK
023-0 | ROUGH CARPENTRY | $88041,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1806,06 | $0,00 -$1806,06 | $0,00 | $0,00 | $88041,00 | $86234,94 100,00% | $88041,00 | -$1806,06 | Revisar
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024-0 | FINISH CARPENTRY | $38804,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $38804,00 | $38804,00 100,00% | $38804,00 $0,00 oK
INTERIOR
025-0 |  ARCHITECTURAL $9317,00 | 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $9317,00 $9317,00 100,00% | $9317,00 $0,00 oK
WOODWORK
TOTAL $136 162,00 | 78,00% 0,00% $0,00 $1806,06 | $0,00 - $0,00 | $0,00 | $136162,00 | $13435594 | 100,00% | $136 162,00 _
[ DOORS
028-0 METAL DOORS $3714,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $3714,00 $3714,00 100,00% | $3714,00 $0,00 oK
030-0 WOOD DOORS $28'529,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28529,00 | $28529,00 100,00% | $28529,00 $0,00 oK
031-0 | DOORHARDWARE | $37463,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $37463,00 | $37463,00 100,00% | $37463,00 $0,00 oK
TOTAL $69706,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $69706,00 | $69 706,00 100,00% | $69 706,00
TERTTL:
029-0 TRELLIS $536,00 85,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $536,00 $536,00 100,00% $536,00 $0,00 oK
047-0 EARTHWORK $8214,00 | 2500% | 20,00% | $1642,80 | $81,11 $0,00 $1561,69 | $0,00 | $0,00 | $8214,00 $8132,89 80,00% $6571,20 | $1561,69 oK
048-0 IMPEF:S\EE:\(;ENTS $96 967,00 | 40,00% 0,00% $0,00 $1409,94 | $0,00 | -$1409,94 | $0,00 | $0,00 | $96967,00 | $95557,06 100,00% | $96967,00 | -$1409,94 | Revisar
TOTAL $105717,00 | 61,00% 7,00% | $1642,80 | $1491,06 | $0,00 $0,00 | $0,00 | $105717,00 | $104 225,94 93,00% | $104 074,20
; -
GYPSUM BOARD .
032-0 ASSEMBLIES $63126,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $988,75 | $0,00 -$988,75 | $0,00 | $0,00 | $63126,00 | $62 137,25 100,00% | $63126,00 | -$988,75 | Revisar
034-0 POR;LL:;"T[;;E'\QENT $1628,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1628,00 $1628,00 100,00% | $1628,00 $0,00 oK
035-0 TILING $33818,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $1720,70 | $0,00 | -$1720,70 | $0,00 | $0,00 | $33818,00 | $32097,30 100,00% | $33818,00 | -$1720,70 | Revisar
TOTAL $98572,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $2709,45 | $0,00 $0,00 | $0,00 | $98572,00 | $95862,55 100,00% | $98572,00
A OR AND
aUlF
033-0 ACOUCS;'LCIQEZANEL $8542,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $8542,00 $8 542,00 100,00% | $8542,00 $0,00 oK
036-0 PAINTING $16472,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $791351 | $0,00 | -$7913,51 | $0,00 | $0,00 | $16472,00 | $8558,49 100,00% | $16472,00 | -$7913,51 | Revisar
TOILET, BATH AND
037-0 LAUNDRY $44095,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $44095,00 | $44 095,00 100,00% | $44 095,00 $0,00 oK
ACCESSORIES
038-0 EQUIPMENT $1785,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $1785,00 $1785,00 100,00% | $1785,00 $0,00 oK
039-0 FURNISHES $35680,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $35680,00 | $35680,00 100,00% | $35680,00 $0,00 oK
TOTAL $106 574,00 | 100,00% | 0,00% $0,00 $7913,51 | $0,00 - $0,00 | $0,00 | $106574,00 | $98 660,49 100,00% | $106 574,00 _
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FIRE SUPRESSION AND

v HVAC SYSTEM
040-0 FIRE SUPRESSION $33 296,00 0,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $33296,00 | $33296,00 100,00% | $33 296,00 $0,00 oK
043-0 HVAC $153 257,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $153257,00 | $153 257,00 100,00% | $153 257,00 $0,00 oK
TOTAL $186 553,00 | 50,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $186553,00 | $186 553,00 100,00% | $186 553,00
: . o
041-0 PLUMBING $110202,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1022,81 | $0,00 -$1022,81 | $0,00 | $0,00 | $110202,00 | $109 179,19 100,00% | $110202,00 | -$1022,81 | Revisar
RESIDENTIAL
0420 | NG FIXTURES | $28122,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $28122,00 | $28122,00 100,00% | $28 122,00 $0,00 oK
TOTAL $138324,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $1022,81 [ $0,00 $0,00 | $0,00 | $138324,00 | $137301,19 100,00% | $138 324,00
O A O
0,
A D RO
o
COMMON WORK
RESULTS FOR
044-0 ELECTRICAL, $396 405,00 | 100,00% 0,00% $0,00 396 $0,00 | -$96874,00 | $0,00 | $0,00 | $396405,00 | $299 531,00 100,00% | $396 405,00 | -$96 874,00 | Revisar
COMMUNICATIONS ’ it e ’ 874,00 ’ ’ ’ ’ ’ ’ et ’ ’
AND ELECTRONIC
SAFETY
GROUNDING AND
BONDING FOR
045-0 | o UNICATIONS | 10535300 | 67,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $105353,00 | $105 353,00 100,00% | $105 353,00 $0,00 oK
SYSTEMS
046-0 ELE:,\TIS(;E'CCU?TFYEW $39788,00 | 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $39788,00 | $39788,00 100,00% | $39 788,00 $0,00 oK
TOTAL $541 546,00 | 95,00% 0,00% $0,00 8752%0 $0,00 $541546,00 | $444 672,00 100,00% | $541 546,00

049-0

UNDERGROUND
STRUCTURES

UNDERGROUND
DUCTS AND
RACEWAYS

$69 670,00

100,00%

0,00%

$0,00

$6 277,10

$0,00

-$6 277,10

$0,00

$0,00

$69 670,00

$63 392,90

100,00%

$69 670,00

-$6 277,10

Revisar

050-0

SITE STORM UTILITY
DRAINAGE PIPING

$7 825,00

100,00%

0,00%

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$7 825,00

$7 825,00

100,00%

$7 825,00

$0,00

OK

051-0

UNDERGROUND
WATER STORAGE
TANKS

$2 321,00

100,00%

0,00%

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$2 321,00

$2 321,00

100,00%

$2 321,00

$0,00

OK
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SITE SANITARY
052-0 SEWERAGE PIPING $839,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 $839,00 $839,00 100,00% $839,00 $0,00 OK
AND STRUCTURES
053-0 WASTEWATER $15 143,00 100,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $15 143,00 $15 143,00 100,00% $15 143,00 $0,00 OK
TREATMENT PLANT ’ ! ! ! ’ ’ ! ! ! ! ! ’ ’ !
TOTAL $95 798,00 100,00% 0,00% $0,00 $6 277,10 $0,00 $0,00 | $0,00 | $95 798,00 $89 520,90 100,00% $95 798,00
O A
00-0 488 839,00 90,00% 0% 09 9 9 0,00 9 0,00 0,00 4 9,00 406 64 0% 0 9 o
POWER D O
TOTAL $488 839,00 90,00% 22,50% | $109988,78 | $82 197 $0,00 $0,00 | $0,00 | $488839,00 | $406 641,52 77,50% $378 850,23
054-0 D O 00 90,00% 0% 837,48 946 0,00 09 0,00 0,00 833,00 9 886,14 92,50% 9 99 09
TOTAL $237 833,00 90,00% 7,50% $17 837,48 $17 946 $0,00 $0,00 | $0,00 | $237833,00 | $219 886,14 92,50% $219 995,53
055-0 p D WO 44,00 90,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,00 44,00 00,00% 44,00 0,00 O
TOTAL $272 344,00 90,00% 0,00% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 | $272344,00 | $272 344,00 100,00% $272 344,00
TOTAL GENERAL $3 056 782 92,00% 22,00% | $233431,60 | $276 747 $0,00 $0,00 | $0,00 | $3056782 | $2780 034,72 92,36% $2 823 350
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Anexo 40. Evaluacién del estado actual MSGR - San José periodo 1

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de Variacién Estimacion
Variacién del | de variacién indice de Semanas Estado Variacion de indice de rendimiento Estado del costo Presupuesto | Estimacion ara
Estado general cronograma del rendimiento | adicionales general de costos | variacion | rendimiento para general al finalizar aprobado al finalizar co:mletar
(SV) cro;j)i\r/z;ma (SP1) para finalizar (cv) dc—:(-‘;cC)s\,/t)os (CPI) cogg}l)i;ar (%VAQ) (BAC) (EAC) (ETC)
0. 0
-$2.078 019 -98,52% 0,015 2600,83 $19 015 61,03% 2,57 0,99 61,03% $3056782 | $1191366 | $1179221

Nombre

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CONSTRUCTION
COORDINATION

CONSTRUCTION
SAFETY AND
CONTROLS

CONSTRUCTION
COMMISSIONING

DEMOLITION

STRUCTURAL
WORKS
(CONCRETE/STEEL)

HANDRAILS AND
RAMPS

WINDOWS

WOODWORK

DOORS

409

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje . indice de o L
g g o Semanas L Porcentaje oo L Variacién del . .. Estimacién
Variacién del | de variacion Indice de - Variacién L Indice de rendimiento Presupuesto | Estimacion
Estado L adicionales Estado de variacion L costo al L para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
(SV) cronograma (SP1) - (cv) o (CPI) completar o (BAC) (EAC)
(%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
-$23 294,60 -87,51% 0,125 31,53 $2921,40 87,88% 8,25 0,89 87,88% $26 619,00 $3226,90 | $2823,90
-$64 574,30 -95,64% 0,044 416,69 $2914,89 99,00% 99,78 0,96 99,00% $73 504,00 $736,64 $707,13
#iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $6 000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$46 999,05 -98,37% 0,016 645,60 - $493,38 63,34% 2,73 0,99 - 63,34% $47 778,00 | $17515,57 | $17230,
-$215918 -100,00% 0,000 #iDIvV/0! | #iDIv/0O! $0,00 #iDIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! | $226 174,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
-$25326,00 | -100,00% 0,000 #iDIvV/o! | #iDIv/0! $0,00 #iDIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $31 899,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$46 894,40 | -100,00% 0,000 #iDIvV/o! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! | $166 840,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
-$90 623,67 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $136 162,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$14 638,26 | -100,00% 0,000 #iDIvV/o! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $69 706,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
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EXTERIOR WORKS | #iDIV/0! $0,00 #DIV/O! | #DIV/0! | #DIV/O! | #iDIV/o! | $0,00 | #iDIV/O! | #iDIV/O! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $105717,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
GYPSUM WORKS -$6087,24 | -100,00% 0000 | #DIV/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/O! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $98572,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
Acigliﬁ,mim"" -$51362,20 | -100,00% 0000 | #DIV/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/O! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $106574,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
AT:?:\‘;':EE?{Z'_I‘?E';‘W #DIV/0! $0,00 #iDIV/O! | #DIV/O! | #DIV/0! | #iDIv/o! | $0,00 | #iDIV/O! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #DIV/0! | $186553,00 | #iDIV/O! | #iDIV/0!
PLUMBING WORKS -$78844,68 | -100,00% 0000 | #DIv/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/o! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $138324,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
ELECTRICAL,
(;\C:Q“IIJI“IIEIIE‘:ENC!IFRAJII\I(I)('I\I -$362797 | -100,00% 0000 | #DIV/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/o! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $541546,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
WORKS
UETD:S;RI?RL::D -$15143,00 | -100,00% 0000 | #DIV/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/o! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $95798,00 | #DIV/O! | #iDIV/O!
MOy CS - MAN o
POWER DIRECT 6320966 | -96,43% 0,036 324,00 wnan | 9365% 15,74 0,98 93,65% | $488839,00 | $31061,3 | $30284,8
cosT ,
INDIRECT COST -$154591 | -92,86% 0,071 156,00 $124165 | 10,44% 1,12 0,99 10,44% | $237833,00 | $213000,0 3$528 é
UNEXPECTED . . . . . . . .
WORKS -$190640 | -100,00% 0000 | #DIv/o! | #DIV/O! | $0,00 | #iDIV/O! | #DIV/o! 1,00 #DIV/O! | #iDIV/O! | $272344,00 | #DIV/O! | #DIV/O!
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Anexo 41. Evaluacién del estado actual MSGR - San José periodo 2

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de s . ..
o o (o Semanas o P . Variacion . -, Estimacion
Variacién del | de variacion Indice de - Variacion de Indice de rendimiento Presupuesto | Estimacion

L adicionales Estado L, L Estado del costo L para
Estado general cronograma del rendimiento ara eneral de costos | variacién | rendimiento para eneral al finalizar aprobado al finalizar completar

(V) cronograma (SPI) P (CV) | decostos (CPI) completar | 8 (VA (BAC) (EAC) (E?C)

(%SV) (%CV) (Tcpi) ’

-$2217 010 -95,43% 0,046 814,59 $61518 57,96% 2,38 0,98 57,96% $3056782 | $1285141 | $1240516

Nombre

CONSTRUCTION
COORDINATION

CONSTRUCTION
SAFETY AND
CONTROLS

CONSTRUCTION
COMMISSIONING
DEMOLITION

STRUCTURAL
WORKS
(CONCRETE/STEEL)
HANDRAILS AND
RAMPS

WINDOWS
WOODWORK
DOORS
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2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Variacion Porce'ntaTJIe . Semanas L Porcentaje o Ind.lce' de Variacion del . ., Estimacion
de variacion Indice de - Variacién L Indice de rendimiento Presupuesto | Estimacién
Estado del L adicionales Estado de variacion L costo al . para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
cronograma (SPI1) L (CV) o (CPI) completar o (BAC) (EAC)
(SV) (%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
-$15 971,40 -60,00% 0,400 6,75 $6 569,17 61,70% 2,61 0,71 61,70% $26 619,00 $10 196, $6 117,64
-$46 624,25 -68,17% 0,318 40,69 0351832 83,06% 5,90 0,74 83,06% $73 504,00 $12 449 $8761,64
#iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! | #iDIV/0! 40,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $6 000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$37 161,65 -77,78% 0,222 37,45 ‘ $3 135,94 29,54% 1,42 0,92 29,54% $47 778,00 $33 664 $26 184
-$218 389 -96,56% 0,034 294,56 $7 109,52 91,33% 11,53 0,97 91,33% $226 174,00 $19 620 9251%2
-$28 612,50 | -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $31 899,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$140 725 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $166 840,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
-$102 398 -100,00% 0,000 #iDIv/0! | #iDIV/0! $0,00 #{DIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/O! | $136 162,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
-$32761,82 | -100,00% 0,000 #iDIv/0! | #iDIV/0! $0,00 #{DIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $69 706,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
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Rango de

EXTERIOR WORKS aceptabilidad $0,00 0,00% 1,000 0,00 $784,35 95,49% 22,17 0,99 95,49% | $105717,00 | $4768,36 | $4731,31
GYPSUM WORKS -$76 653,20 | -100,00% 0,000 #ipDIv/o! | #iDIv/o! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/O! | #{DIV/O! | $98572,00 | #iDIV/O! | #iDIV/O!
Aciiﬁﬁmimm -$70117,07 | -100,00% 0,000 #ipv/ol | #ipbiv/or | -$22,02 #iDIV/0! 0,00 1,00 #iDIV/O! | #{DIV/0! | $106574,00 | #iDIV/O! | #{DIV/O!
FIRE SUPRESSION
AND HVAC #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #ipDIv/o! | #iDIv/o! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/O! | #iDIV/0! | $186553,00 | #iDIV/O! | #{DIV/O!
SYSTEM
PLUMBING . ) . ) ) ) )
WORKS -$85 760,88 | -100,00% 0,000 #iDIvV/0! | #iDIV/O! | -$1017,58 | #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/O! | #{DIV/O! | $138324,00 | #iDIV/O! | #iDIV/O!
ELECTRICAL,
ioNMD“élliﬁffgk?y 2‘?35991 -100,00% 0,000 #iDIv/o! | #iDIv/o! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/O! | #{DIV/O! | $541546,00 | #iDIV/O! | #iDIV/0!
WORKS
Ug?:sg:&lg") -$15 143,00 | -100,00% 0,000 #iDIvV/0! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/O! | #{DIV/O! | $95798,00 | #iDIV/O! | #iDIV/O!
MO y CS - MAN 524
POWER DIRECT -$329 966 -90,00% 0,100 108,00 65,83% 2,93 0,95 65,83% | $488839,00 | $167046,6 | $154 518
cosT 134,43
INDIRECT COST -$160 537 -90,00% 0,100 108,00 $2739,24 | 15,36% 1,18 0,99 15,36% | $237.833,00 | $201309,7 | $186211
UNEXPECTED , ] ] ] ] ]
WORKS -$204258 | -100,00% 0,000 #iDIv/o! | #iDIv/o! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/O! | #{DIV/O! | $272344,00 | #iDIV/O! | #{DIV/0!
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1. EVALUACION PROYECTO

Anexo 42. Evaluacién del estado actual MSGR - San José periodo 3

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
o Porcentaje Porcentaje indice de o N
Variacion de e — oo L Variacion . ., Estimacién
o Indice de Semanas Variacion de Indice de | rendimiento Presupuesto | Estimacién

del variacion . - Estado - L Estado del costo al . para
Estado general cronograma del rendimiento | adicionales general de costos variacion | rendimiento para general finalizar aprobado al finalizar completar

(sV) cronograma (SPI1) para finalizar (CV) dtz‘;(g/t)os (CPI) co(r.rrm(r:JLei;ar (%VAC) (BAC) (EAC) (ETC)

(%SV) ’
-$2375

956.56 -93,65% 0,064 574,93 $69 812 43,32% 1,76 0,98 43,32% $3056782 | $1732723 | $1641363

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

Nombre

CONSTRUCTION
COORDINATION

CONSTRUCTION
SAFETY AND
CONTROLS

CONSTRUCTION
COMMISSIONING

DEMOLITION

STRUCTURAL
WORKS
(CONCRETE/STEEL)
HANDRAILS AND
RAMPS
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CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
o Porcentaje . indice de o o
Variacion o P Semanas o Porcentaje fo . Variacién s Estimacion
de variacion Indice de - Variacion s Indice de rendimiento Presupuesto | Estimacion
Estado del L adicionales Estado de variacién O del costo al L para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
(sV) cro?;g/a)ma (SPI1) finalizar (cv) (%CV) (CPI) co(r:r;g}l:;ar (%VAC) (BAC) (EAC) (ETC)
0.
-$12 997,00 -48,83% 0,512 4,29 $9 543,57 70,06% 3,34 0,58 70,06% $26 619,00 $7969,73 | $3891,30
-$32 484,15 -46,89% 0,531 16,78 $32 218, 87,57% 8,04 0,53 87,57% $73 504,00 $9 136,98 | $4 563,56
#iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $6 000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$30 492,10 -63,82% 0,362 18,87 $6 195,32 35,84% 1,56 0,83 35,84% $47 778,00 | $30654,21 $19 563
-$212 464 -93,94% ,061 162,7 -$3510,85 | -25,61% , 1, -25,61% 174, 4095, 75
$212 46 93,94% 0,06 62,73 $3510,8 25,61% 0,80 02 25,61% $226 00 | $284 095,96 | $266 8
-$30 255,75 | -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/O! | -$669,74 | #iDIV/0! 0,00 1,02 #iDIV/0! #iDIV/0! $31 899,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
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WINDOWS -$164 160 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #DIV/0! #DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $166 840,00 | #iDIV/0! #iDIV/O!
WOODWORK -$122964 | -100,00% 0,000 #DIV/0! | #iDIV/O! $0,00 #DIV/0! #DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $136162,00 | #iDIV/0! #iDIV/O!
DOORS -$68311,88 | -100,00% 0,000 #DIV/0! | #iDIV/O! $0,00 #/DIV/0! #/DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/O! | $69706,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
EXTERIOR WORKS -$410,70 -33,33% 0,667 10,00 ! $784,35 95,49% 22,17 0,99 ! 95,49% | $105717,00 | $4768,36 | $4731,31
GYPSUM WORKS -$79020,46 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #DIV/O! | -$988,75 | #iDIV/O! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/O! | $98572,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
Aci‘g‘jﬁnﬁﬁm -$98 064,40 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! -$22,02 #iDIV/0! 0,00 1,00 #iDIV/0! #DIV/0! | $106574,00 | #iDIV/0! #{DIV/O!
FIRE SUPRESSION
AND HVAC -$145594 | -100,00% 0,000 #DIV/0! | #iDIv/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #{DIV/0! | $186553,00 | #iDIV/0! #{DIV/0!
SYSTEM
PLUMBING ) ) ) ) . ) )
WORKS -$131407 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! |-$1022,81| #iDIV/O! 0,00 1,01 #iDIV/0! #DIV/O! | $138324,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
ELECTRICAL,
ioNMD'\::JE%fSL?y -$486 959 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #{DIV/0! | $541546,00 | #iDIV/0! #{DIV/O!
WORKS
ug::sg:&ugo -$15143,00 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #DIV/0! | $95798,00 | #iDIV/0! #{DIV/0!
MOy CS - MAN
POWER DIRECT -$329 966 -84,38% 0,156 64,80 $24 719 40,45% 1,68 0,95 40,45% | $488839,00 | $291083,0 | $254 697
cosT
INDIRECT COST -$172 428 -90,63% 0,094 116,00 $2565,77 | 14,38% 1,17 0,99 14,38% | $237833,00 | $203622,7 | $188351
UNEXPECTED . ) ] . ) ) ) . ) ) )
WORKS -$217875 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $272344,00 | #iDIV/O! #{DIV/0!
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Anexo 43. Evaluacién del estado actual MSGR - San José periodo 4

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje Porcentaje indice de s . )
N o - Semanas N P L Variacion . L. Estimacién
Variaciéon del | de variacién Indice de - Variacién de Indice de | rendimiento Presupuesto | Estimacién

L adicionales Estado L, L Estado del costo al o para
Estado general cronograma del rendimiento ara eneral de costos variaciéon | rendimiento para eneral finalizar aprobado al finalizar completar

(SV) cronograma (SP1) fi:alizar g (cv) de costos (CPI) completar g (%VAC) (BAC) (EAC) (E?C)

(%SV) (%CV) (TcPI) ?
$2 088

-$2 491 277,36 -92,61% 0,074 489,00 $62 945,78 31,68% 1,46 0,98 31,68% $3 056 782 38528 $1952 640

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje ) indice de o N
s s oy Semanas L Porcentaje P . Variacién . L. Estimacién
Nombre Variacién del | de variacién | Indice de . Variacién . Indice de rendimiento Presupuesto | Estimacién
L adicionales Estado de variacion L del costo al L para
Estado general | cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
(SV) cronograma (SPI1) L (cv) o (CPI1) completar o (BAC) (EAC)
(%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
CONSTRUCTION o o o
COORDINATION -$10 022,60 -37,65% 0,623 2,72 $12 517 75,43% 4,07 0,44 75,43% $26 619,00 $6541,39 | $2462,97
CONSTRUCTION
SAFETY AND -$30 814,05 -43,92% 0,561 14,88 $34 003 86,43% 7,37 0,50 86,43% $73 504,00 $9971,36 | $4634,56
CONTROLS
CONSTRUCTION
i 1 i | i | i | i 1 i | i | 4 ! i | i | i |
COMMISSIONING #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $6 000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
DEMOLITION -$27 546,80 -57,66% 0,423 14,57 ‘ $8 225,56 40,66% 1,69 0,77 40,66% $47 778,00 | $28352,51 $16 346
STRUCTURAL 416
WORKS -$210 800 -93,20% 0,068 143,97 22410 -105,53% 0,49 1,08 -105,53% | $226 174,00 | $464 855,82 | $433 257
(CONCRETE/STEEL) )
HANzx:,:;SSAND -$29 366,40 -92,06% 0,079 119,43 ‘ $814,70 32,17% 1,47 0,97 32,17% $31899,00 | $21637,53 $19919
WINDOWS -$166 840 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $166 840,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
WOODWORK -$126 845 -100,00% 0,000 #{DIV/0! #iDIV/0! | -$1386,18 | #iDIV/O! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0! | $136162,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
DOORS -$69 706,00 | -100,00% 0,000 #{DIV/0! #iDIV/0! $0,00 #{DIV/0! #{DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $69 706,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
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EXTERIOR WORKS -$37311,76 | -96,80% 0,032 605,66 $1195,05 | 96,99% 33,26 0,99 96,99% | $105717,00 | $3178,90 | $3 141,86
GYPSUM WORKS -$98 572,00 | -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIV/O! |-$2709,45| #iDIV/0! 0,00 1,03 #iDIV/0! #DIV/O! | $98572,00 | #iDIV/O! #iDIV/0!
Acigjfmﬁ“‘:"o 5?[1‘%% -100,00% 0,000 #DIV/O! | #iDIvV/o! | -$441,78 | #iDIV/0! 0,00 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $106574,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
FIRE SUPRESSION
AND HVAC -$153257 | -100,00% 0,000 #iDIV/0! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/O! 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $186553,00 | #iDIV/0! #DIV/0!
SYSTEM
PLUMBING . ) . ) ) ) ) )
WORKS -$138324 | -100,00% 0,000 #DIV/0! | #iDIv/o! |-$1022,81| #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0! | $138324,00 | #iDIV/0! #iDIV/0!
ELECTRICAL,
?N'ﬁ':'t’;:'f:gﬁg -$506 779 | -100,00% 0,000 #iDIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #]DIV/0! #]DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! | $541546,00 | #iDIV/0! #DIV/0!
WORKS
U';'::SSTR&?;D -$95 798,00 | -100,00% 0,000 #iDIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #]DIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! | $95798,00 | #iDIV/0! #DIV/0!
MO y CS - MAN
POWER DIRECT -$329 966 -79,41% 0,206 46,29 $26 627 31,13% 1,45 0,94 31,13% | $488839,00 | $336681,5 | $277762
cosT
INDIRECT COST -$184 320 -91,18% 0,088 124,00 $1345,73 7,54% 1,08 0,99 7,54% $237833,00 | $219889,9 | $203 398
UNEXPECTED . ) , ) ) ) ) ) )
WORKS -$231492 | -100,00% 0,000 #iDIV/O! | #iDIV/O! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #DIV/O! | $272344,00 | #iDIV/0! #/DIV/0!

416

DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION




Anexo 44. Evaluacién del estado actual MSGR - San José periodo 5

1. EVALUACION PROYECTO

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
L Porcentaje Porcentaje indice de s . )
Variacion o f Semanas f . Variacion del Estimacién
de variacion Indice de - o de Indice de | rendimiento Presupuesto . L
del L adicionales Estado Variacién de L, L Estado costo al Estimacion al para
Estado general del rendimiento variacion | rendimiento para - aprobado -
cronograma para general costos (CV) general finalizar finalizar (EAC) | completar
(sV) cronograma (SP1) finalizar de costos (CPI) completar (%VAC) (BAC) (ETC)
(%SV) (%CV) (TCPI)
-$2 578 807 -91,70% 0,083 430,85 -$43 315,68 -18,56% 0,84 1,02 -18,56% $3056 782 | $3623999,99 | $3 347252

2. EVALUACION FAMILIAS EDT

CRONOGRAMA COSTOS PRONOSTICOS
Porcentaje ) indice de o L
s L - Semanas — Porcentaje P . Variacion . L. Estimacién
Nombre Variacién del | de variacion Indice de . Variacién o Indice de | rendimiento Presupuesto Estimacion
Estado L adicionales Estado de variacion L del costo al L para
general cronograma del rendimiento para general de costos de costos rendimiento para Estado finalizar aprobado al finalizar completar
(SV) cronograma (SP1) L (cv) o (CPI) completar o (BAC) (EAC)
(%5V) finalizar (%CV) (TCPI) (%VAC) (ETC)
zgg;gﬁxz:::gu -$7 048,20 -26,48% 0,735 1,62 $15 492 79,16% 4,80 0,31 79,16% $26 619,00 $5 547,22 $1 468,80
CONSTRUCTION
SAFETY AND -$29 143,95 -41,03% 0,590 13,22 $35993 85,93% 7,11 0,47 85,93% $73 504,00 $10 344,38 | $4 449,25
CONTROLS
C?MNI;TI';:ET;?NNG #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $6 000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
DEMOLITION -$25 714,30 -53,82% 0,462 12,47 ‘ $9619,11 43,60% 1,77 0,73 43,60% $47 778,00 $26 948,22 $14 503
STRUCTURAL $210
WORKS 80010 -93,20% 0,068 143,97 -$18 195 -118,35% 0,46 1,09 -118,35% $226 174,00 | $493 856,13 | $460 286
(CONCRETE/STEEL) !
HANﬁm;SSAND -$26 833,80 -84,12% 0,159 54,57 ‘ $2 543,64 50,22% 2,01 0,91 50,22% $31 899,00 $15 879,97 $13 358
WINDOWS -$166 840 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $166 840,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
WOODWORK -$126 845 -100,00% 0,000 #{DIV/0! #iDIV/O! | -$1806,06 | #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0! $136 162,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
DOORS -$69 706,00 | -100,00% 0,000 #{DIV/0! #iDIV/0! $0,00 #{DIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $69 706,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
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EXTERIOR WORKS
GYPSUM WORKS

ACCESSORIES AND
EQUIPMENT

FIRE SUPRESSION
AND HVAC
SYSTEM

PLUMBING
WORKS

ELECTRICAL,

COMMUNICATION

AND ELECTRONIC

WORKS

UNDERGROUND

STRUCTURES

MO y CS - MAN

POWER DIRECT

CoST

INDIRECT COST

UNEXPECTED
WORKS

418

-$39 653,10 -96,02% 0,040 482,75 $151,74 9,24% 1,10 1,00 9,24% $105 717,00 $95 952,17 $94 461
-$98 572,00 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$2 709,45 #iDIV/0! 0,00 1,03 #iDIV/0! #iDIV/0! $98 572,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$106 574 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$7 913,51 #iDIV/0! 0,00 1,08 #iDIV/0! #iDIV/0! $106 574,00 #iDIV/0! #iDIV/0!

-$153 257 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $186 553,00 #iDIV/0! #iDIV/0!

-$138 324 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$1 022,81 #iDIV/0! 0,00 1,01 #iDIV/0! #iDIV/0! $138 324,00 #iDIV/0! #iDIV/0!

-$506 779 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$96 874 #iDIV/0! 0,00 1,22 #iDIV/0! #iDIV/0! $541 546,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$95 798,00 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! -$6 277,10 #iDIV/0! 0,00 1,07 #iDIV/0! #iDIV/0! $95 798,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
-$329 966 -75,00% 0,250 36,00 $27 791 25,27% 1,34 0,93 25,27% $488 839,00 $365 322,1 $283 12

Rango de Rango de
- - 0, - - 0 | [
$196 212 91,67% 0,083 132,00 aceptabilidad $109,39 0,61% 0,99 1,00 aceptabilidad 0,61% $237 833,00 $239 291,5 $22134
-$245 109 -100,00% 0,000 #iDIV/0! #iDIV/0! $0,00 #iDIV/0! #iDIV/0! 1,00 #iDIV/0! #iDIV/0! $272 344,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
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Anexo 45. Dashboard MSGR - San José periodo 1

=

“= W | Periodo de evaluaciin
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Planned Value Eamed Value Actual Cost |6 J[ I |
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h
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Anexo 46. Dashboard MSGR - San José periodo 2

Periodo de evaluacion

6 e )]

— Familia
Planned Value Eamed Value Actual Cost L6 | H I ]
¥ k. ]
m_ N o |
]
)

DASHBOARD RESIDENCIA MK

$2323154,32 $106 143,60 $44 625,22
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LD{I ) ]

2 0 o2
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‘.405
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EAC

2 g$
¢
£-40 ®

indice de 2 0z
rendimiento
95% 20 "‘ ."zu
Porcentaje de variacion (%5V) B Porcentaje de variacion (%CV) a0l o B aos

58%

./ . Disponibilidad Porcentaje de variacion
Porcentaje ‘ Porcentaje de recursos (%VAC) [ BAC
de avance - ' de avance indice de Trabajos
el ' ' Blapst rendimiento pendientes 51771 640,22
a

420 DIAGRAMACION PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS DE GRADUACION



Anexo 47. Dashboard MSGR - San José periodo 3

w—

Familia i= . | Periodo de evaluacidn

Planned value Eamned Value l Actual Cost G |[ H Il

| ...@-E]
DASHBOARD RESIDENCIA MK R — 9135993 { JM H 2 “ ; } E].E]Bmﬂ
[ P ][ Proye... ][ a }

E

I Tabla de contenido I
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5-40‘__. | BB indice de 2 02 FAC
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. 20
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pendientes
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Anexo 48. Dashboard MSGR - San José periodo 4

v=

Familia “= X | Periodo de evaluacion
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J
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indice de
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I. /".405
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h
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Anexo 49. Dashboard MSGR - San José periodo 5

Y= ¥ | Periodo de evaluacidn

...IZ].E]

L)
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b e e

m__ v o
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