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Resumen

El propdsito del proyecto de extensidn Heritage Puerto Limén fue mejorar la
gestion de los recursos patrimoniales tangibles e intangibles en la ciudad de
Limon por parte de una red de actores. Esta ciudad posee gran cantidad de
elementos patrimoniales ligados a su desarrollo histérico, su multiculturalidad,
plurietnicidad y, al entorno natural y paisajistico. Sin embargo, se trata de un
patrimonio infravalorado, con fuertes debilidades en cuanto a su gestién y, en
algunos casos, con alto riesgo de desaparecer.

Desde una visién de desarrollo endégeno, el abordaje del proyecto involucrd un
enfoque territorial, la implicacibn de agentes sociales, asi como el
aprovechamiento de los recursos locales. Como principales resultados, se logrd
la conformacién de una red de trabajo colaborativo. Se evaluaron, a través de
investigacion documental y procesos participativos, 79 recursos patrimoniales
que fueron geolocalizados. Se desarrollaron actividades de corresponsabilidad
con la comunidad (exposiciones, sesiones de discusién, certamen de pintura y
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dibujo, video documental, murales participativos, etc.), asi como el uso de redes
sociales para poner en valor los recursos. Se generé una plataforma virtual
para la capacitacion de 18 personas en gestiéon del patrimonio cultural y se
elabord, un plan estratégico que marca las acciones de mejora en la gestidon de
estos recursos.

Desde la multidisciplinariedad, esta experiencia ha permitido identificar la
necesidad de generar cambios en la percepcion hacia el patrimonio, contribuir
a la creacién de nuevas oportunidades econdémicas y facilitar la formacién de
redes sélidas entre actores que permitan dar sostenibilidad a la preservaciéon y
aprovechamiento del patrimonio limonense.

Palabras clave: patrimonio, planificacion estratégica, identidad territorial, red
de trabajo colaborativo, industrias creativas.

Abstract

The purpose of the Heritage Puerto Limén outreach project was to improve the
management of tangible and intangible heritage resources in the city of Limén
by a network of stakeholders. This city has a large number of heritage elements
linked to its historical development, multiculturalism, pluri-ethnicity, and the
natural environment and landscape.However, it is an undervalued heritage, with
strong weaknesses in terms of its management and, in some cases, at high risk
of disappearing.

From a vision of endogenous development, the project approach involved a
territorial focus, the involvement of social agents, as well as the use of local
resources. The main results were the creation of a collaborative work network.
Through documentary research and participatory processes, 79 geolocalized
heritage resources were evaluated. Co-responsibility activities were developed
with the community (exhibitions, discussion sessions, painting and drawing
contests, video documentaries, collaborative murals, etc.), as well as the use of
social networks to promote the value of the resources. A virtual platform was
created to train 18 people in cultural heritage management and a strategic plan
was drawn up to define actions to improve the management of these resources.



From a multidisciplinary perspective, this experience has identified the need to
generate changes in the perception of heritage, contribute to the formation of
new economic opportunities and facilitate the creation of solid networks among
stakeholders to ensure the sustainability of the preservation and use of Limén's
heritage.

Key words: heritage, strategic planning, territorial identity, collaborative work
network, creative industries.



1. Contextualizacion del proyecto

El patrimonio, entendido en su concepcidn més amplia, contempla los aspectos
naturales y culturales de un territorio; en la actualidad es considerado como un
motor capaz de generar desarrollo que beneficie de manera significativa a la
poblacién. Cada territorio posee elementos patrimoniales Unicos que lo
singularizan e identifican, los cuales pueden considerarse recursos con
potencial de ser aprovechados en la generacidn de desarrollo a partir de
iniciativas, estrategias, proyectos y sinergias entre actores clave de la
comunidad.

La ciudad de Limén, en particular su casco histérico y su primer ensanche,
constituyen un territorio que guarda gran cantidad de elementos patrimoniales
ligados a su desarrollo histérico, su interculturalidad, plurietnicidad vy, por
supuesto, al entorno natural y paisqjistico. Sin embargo, se trata de un
patrimonio poco valorizado y, en algunos casos con alto riesgo de desaparecer,
ya que, a pesar de su excepcionalidad, memoria y significacion para Costa
Rica, no se ha gestionado satisfactoriamente.

Esta conjuncidn de factores llevd a la necesidad de plantear alternativas que
permitieran, por un lado, contribuir a la identificacién y conservacion del
patrimonio limonense; y por otro, dinamizar ese patrimonio para convertirlo en
recursos territoriales con capacidad de generar beneficios con repercusion en
la calidad de vida de la poblacién. Limdn, actualmente es uno de los cantones
con mayores problemdaticas sociales y econdmicas del pais, por tanto, este
proyecto como parte de la responsabilidad del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica (TEC) con la poblacién limonense, buscé generar cambios en la
percepcion del patrimonio, contribuir a la creacién de nuevas oportunidades
econdmicas, ademdas de facilitar la formacion de redes sélidas entre actores
que permitan dar sostenibilidad a la preservaciéon y aprovechamiento del
patrimonio.

Este proyecto se planted con el fin de contribuir al uso estratégico de los
recursos patrimoniales limonenses, bajo una visidén de desarrollo enddégeno que
involucra la aplicacién de un enfoque territorial, la implicacion de agentes
sociales, la necesaria participacién de los actores clave en el proceso de
ejecucidn, asi como la busqueda del méximo aprovechamiento de los recursos
locales.



Para este proyecto se consideré a la Municipalidad de Limdén como socio
estratégico, dada su importancia como agente con injerencia en el patrimonio
limonense; no obstante a lo largo del proceso se sumaron una serie de actores
de la comunidad como empresarios, vecinos, colectivos, propietarios de bienes
patrimoniales como parte de la red de trabajo colaborativo (Heritage Puerto
Limén) que logrdé generar el proyecto. Ademds, se logré la articulaciéon con
instituciones como el Ministerio de Cultura y Juventud, el Instituto Costarricense
de Turismo y Correos de Costa Rica para el desarrollo conjunto de acciones y el
aporte de insumos técnicos para la generacion de procesos de cambio en la
comunidad.

Los principales productos obtenidos fueron: la identificacion, geolocalizacién y
evaluacidén de los recursos patrimoniales tangibles e intangibles del casco
histérico y primer ensanche de la ciudad de Limén; un programa de
capacitacion a la red de actores sobre gestion de recursos patrimoniales,
desarrollado a partir de una plataforma virtual; una red de trabajo colaborativo,
con una serie de proyectos ejecutados y finalmente, un plan estratégico de
gestion de los recursos patrimoniales.

2. Estrategia de abordaje

En términos generales este proyecto de extension se orientd en los principios de
la investigacion accién participativa (Colmenores, 2012; Balcdazar, 2003), en la
cual el equipo extensionista si bien tuvo un rol importante en la guia del
proceso, la comunidad siempre estuvo involucrada en las diferentes
actividades de formulacién, recopilacién de informacién, validacién, asi como
enla creacidn y desarrollo de proyectos.

Un aspecto importante de sefialar es que el proyecto, conforme a su
formulacién en el marco légico, planteé una estrategia basada en la
presencialidad. Sin embargo, la emergencia sanitaria producto de la COVID-19,
obligd a un replanteamiento del proceso, que en primera instancia se volcd
completamente a la virtualidad y, segun las disposiciones institucionales y del
Ministerio de Salud Publica, se trasladé a una modalidad hibrida.

Esta situacién llevé a una constante evaluacion de los procesos, la consulta y
discusion con todos los participantes y la retroalimentaciéon al equipo
extensionista. Para ello se realizaron sesiones de trabajo, aplicacién de
cuestionarios y el replanteamiento de actividades.

A continuacidn, se detalla la estrategia seguida en cada uno de los objetivos
con miras a propiciar un trabajo multidisciplinar, colaborativo e innovador para



la conservacién y el aprovechamiento eficiente de los recursos patrimoniales
limonenses.

Objetivo I. Evaluar los recursos patrimoniales tangibles e intangibles del casco
historico y primer ensanche de la ciudad de Limon.

El primer objetivo se dividié en dos fases: una de identificacion de recursos y
otra de evaluacién de los mismos. Ambas fases requirieron el disefio vy
aplicacion de técnicas participativas que facilitaran la seleccién, validaciéon y
evaluacion de los recursos patrimoniales de la zona de estudio.

Fase 1. Identificacion de recursos patrimoniales.

La primera etapa de esta fase se trabajé directamente con la Municipalidad de
Limdén, como socio estratégico, para generar una linea base de recursos
patrimoniales y agentes sociales. Posteriormente, se amplid la participaciéon
ciudadana a partir de la invitacién de diversos miembros de la comunidad a
sesiones presenciales de trabajo, algunos de los cuales posteriormente
pasaron a conformar la red de trabajo colaborativo Heritage Puerto Liméon. A
partir de la aplicacion de diversas técnicas participativas, llevadas a cabo en
talleres presenciales, se revisé y refind el listado inicial de recursos, que
posteriormente fueron organizados a partir de Dominios Culturales (Instituto de
Estadisticas de UNESCO, 2009), categorizaciéon establecida para industrias
creativas.

Una segunda etapa consistié en un proceso de documentacion de los recursos
identificados en el listado inicial, para ello se disefaron fichas de estructuraciéon
de informacién segdn cada Dominio Cultural, ademds se realizé la busqueda
de informacién documental y finalmente, se llevé a cabo la sistematizacién de
datos.

La tercera etapa de este objetivo consistié en un proceso de validacién de los
recursos identificados, esto requirié el disefio de una estrategia participativa
para consensuar con la comunidad cudles de los elementos patrimoniales de
la lista preliminar podian considerarse como recursos, cudles debian salir de la
lista y cudles incorporarse. Para esta etapa se realizaron una serie de talleres
virtuales donde se presentaron las fichas, se discutieron cada uno de los
recursos y finalmente, se obtuvo un listado final validado por la comunidad.
Adicionalmente, esta etapa se aprovechd para obtener datos de los recursos a
partir de los saberes de la comunidad respecto a cada elemento.

La cuarta etapa consistid en la revision individual de fichas para identificar
vacios de informacidn, en los casos en que fue necesario, se procedié a incluir
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datos producto de nueva informacién documental y los datos obtenidos de las
fuentes orales en la etapa anterior. Finalmente, se completaron las fichas y se
procedid a la creacion de un repositorio de fichas finales.

Fase 2. Evaluacién de recursos patrimoniales.

Como primera etapa de esta fase, el equipo extensionista disedd una
herramienta de evaluacién multicriterio  (Munda, 2004) siguiendo la
metodologia aplicada por Avila (2008) para evaluar recursos turisticos, aunque
contextualizada a recursos patrimoniales. Para este caso se disefidron una serie
de criterios y subcriterios que respondieron a la pregunta ¢Cudles recursos
tienen mayor potencial para ser aprovechados para generar desarrollo
endbégeno?; la evaluacién finalmente se estructuré en cuatro criterios:
econdmico, disponibilidad del recurso, identidad territorial y condicién del
recurso como patrimonio. Para cada subcriterio se plantearon escalas de
evaluacion independientes.

Esta herramienta fue validada a través de un taller participativo desarrollado de
forma virtual con la comunidad, en esa misma sesidn se definieron las
ponderaciones asignadas a cada criterio y subcriterio, como se establece en la
metodologia utilizada.

La segunda etapa de esta fase consistid en la implementacion de la
evaluacion, para ello también se aplicaron técnicas participativas a partir de la
organizacién de varios grupos de trabajo con los miembros de la red Heritage
Puerto Limon en talleres presenciales y virtuales. Los 79 recursos patrimoniales
identificados por la comunidad fueron evaluados y posteriormente, ordenados
de mayor a menor en funcién de los puntajes totales obtenidos.

Los resultados de las evaluaciones fueron analizados segldn los diferentes
criterios. Como un proceso adicional al planteamiento del proyecto, y como
parte de los estudios de Maestria Profesional en Sistemas de Informacién
Geogrdfica y Teledeteccion, del MDU. Mauricio Guevara Murillo, se elabord una
nueva herramienta que consiste en un Sistema de Informacidon Geogrdafico
(SIG) para la administracion y gestiéon de los recursos patrimoniales en la zona
de estudio.

Objetivo 2. Programar la capacitacion a la red de actores en gestion de
recursos patrimoniales.

El TEC como parte de su compromiso con la sociedad costarricense ha
desarrollado modelos que permiten la vinculacién de la universidad con el
contexto para abordar problematicas locales y de interés nacional. Es asi como



se brindd respuesta al segundo objetivo del proyecto, mediante la formulacion
y oferta de un programa de capacitacion en Gestién del Patrimonio Cultural.
Dicha gestion se entiende desde una eficiente administracién de los recursos
para la concrecidn de acciones y objetivos vinculados al @Gmbito patrimonial.

Este programa nacié como respuesta a la necesidad de poder generar
conciencia y soluciones ante el patrimonio cultural; la promociéon de los
recursos patrimoniales tangibles e intangibles; la generacion de proyectos que
pongan en valor dichos recursos y la busqueda de emprendimientos e
innovacién a partir de estos proyectos.

Las temdaticas abordadas por el programa se estructuraron en tres modulos,
los cuales se validaron en conjunto con los miembros de la red de trabajo
colaborativo Heritage Puerto Limén, con el fin de generar cambios en la
percepcion del patrimonio, contribuir a la creacidén de nuevas oportunidades
econdmicas, ademads de facilitar la creacion de redes sélidas entre actores que
permitan dar sostenibilidad a la preservacion y aprovechamiento del
patrimonio.

Dentro de la extensién universitaria, este programa transfiere al entorno de la
comunidad de Puerto Limén algunos conocimientos y experiencias, de forma
que se produzca un enriquecimiento en la interaccidn universidad-comunidad
a partir del compartir de saberes. De igual forma, busco difundir algunas de las
principales oportunidades para la generacion de desarrollo endbdgeno
mediante la puesta en valor de los recursos patrimoniales en la zona de
estudio.

Con esto, se pretendid contribuir al uso estratégico de los recursos
patrimoniales, bajo una visibn de desarrollo endégeno que involucrd la
aplicacion de un enfoque territorial, la implicacion de agentes sociales, la
necesaria participacion de los actores clave en el proceso de ejecucién, asi
como la busqueda del méximo aprovechamiento de los recursos locales.

El programa se estructuré a través de cuatro moddulos virtuales en formato
autodirigido y asincronico; el primer modulo introductorio de una semana para
el uso de la plataforma y los tres mddulos restantes con una duracién de tres
semanas cada uno, para un total de 20 horas para los mdédulos 1, 2 y 3.
Mediante la capacidad de aprendizaje autbnomo y el espacio disefiado para
su puesta en marcha a través del TEC Digital, se buscd que los participantes
pudieran regular su aprendizaje siguiendo cada uno de los mobdulos y
actividades programadas en los mismos. A continuacion, se presenta la malla
curricular:

e Modulo introductorio. Introduccién al curso y a la plataforma TEC Digital
(4H)

- Uso de la herramienta y simulacion de actividad de aprendizaje en el TEC
Digital.



- Creacion del perfil en el TEC Digital.
- Semana introductoria. Clase inaugural.

e Mbédulo 1. Fundamentos del Patrimonio Cultural (20 H)

Semana 1.
- ¢Qué es el patrimonio?
- Valores del patrimonio.
- El patrimonio cultural y sus diferentes modalidades (material e
inmaterial).
- Definicion de recurso patrimonial.

Semana 2.
- Laimportancia del desarrollo endégeno.
- La conexién recurso-desarrollo enddégeno.

Semana 3.
- Teoria de la restauracion y grados de intervencion.
- Marco legal del patrimonio.
- Herramientas de inventariado y catalogacion.

e Mobdulo 2. Formulacién de Proyectos Patrimoniales (20 H)

Semana 4.
- Contexto para la formulacion de proyectos patrimoniales.
- Particularidades de los proyectos patrimoniales.

Semana 5.
- Llinea base de un proyecto patrimonial.
- Definicion del alcance de un proyecto patrimonial.

Semana 6.
- Definicion del tiempo y costo de un proyecto patrimonial.

e Mbdulo 3. Emprendimiento e innovacién con Proyectos Patrimoniales (20
H)

Semana 7.
- Espiritu emprendedor y marco legal para la formalizacidn de
emprendimientos.

Semana 8.
- Innovacion, creatividad y generacion de ideas.

Semana 9.
- Herramientas para materializar ideas emprendedoras: Lean Canvas.

Seguidamente, se presentan los objetivos del programa:
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e Objetivo general:

El presente programa busca generar conciencia y soluciones sobre el
patrimonio cultural, la promocién de los recursos patrimoniales tangibles e
intangibles, la generacién de proyectos que pongan en valor dichos recursos y
la busqueda de emprendimientos e innovacidon a partir de estos proyectos
permitiendo la preservacion y aprovechamiento del patrimonio limonense.

e Obijetivos especificos:
Al finalizar el programa, la persona participante esté en la capacidad de:

e Conocer los fundamentos bdsicos del patrimonio cultural, sus
perspectivas, mecanismos, grados de intervencién y herramientas para
el aprovechamiento de los recursos patrimoniales como desarrollo
enddgeno.

e Formular una propuesta para la puesta en valor, el aprovechamiento y
difusidn de un recurso patrimonial, considerando la linea base de un
proyecto.

e Fortalecer las competencias de innovacion y creatividad, como insumos
para la generacion de ideas emprendedoras brindando las bases para
la creacidén de emprendimientos.

Como un medio alternativo no sélo para difundir, sino para educar sobre los
recursos patrimoniales del Casco Histérico y Primer Ensanche de la ciudad de
Limon, se hizo uso de las redes sociales.

Segun IEDE Business School, en colaboracion con Statista, se tiene que las redes
sociales mas utilizadas en Costa Rica son WhatsApp, Facebook, Youtube e
Instagram. Se decidi6 utilizar Facebook como red social que permite llegar a un
pUblico adulto y adulto mayor; asi como Instagram para conectar con una
poblacién de jovenes y adultos j6venes, ademds de Youtube que llega a
publico en general.

Como estrategias de comunicacion se emplearon:

e La presentacion de Heritage Puerto Limén como un nombre abreviado
del proyecto para que fuera conocido por la comunidad de Puerto Limon,
asi como otras latitudes.

e La divulgacién de conceptos vinculados al proyecto, como por ejemplo:
casco histérico, primer ensanche, patrimonio, puesta en valor, entre
otros.

1
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e La difusion de los recursos patrimoniales a partir de herramientas como
el Tour Virtual y desarrollo de contenido sobre cada recurso.

Objetivo 3: Crear una red de trabajo colaborativo que guie procesos de cambio
a través de la coordinaciéon de acciones con al menos cinco integrantes para
su oficializacién y vinculacién con otros actores locales y nacionales.

Partiendo de un panorama de desarticulacién inicial de actores en la zona de
estudio y de desconfianza en procesos colaborativos coordinados por actores
externos a Limén, asi como la necesidad de establecer modelos de desarrollo
para la conservacion y aprovechamiento de los recursos patrimoniales, se
planificé la conformacién de una red de trabajo colaborativo que involucré
finalmente a la Municipalidad de Limon, colectivos, artistas, microempresarios,
académicos, profesionales y vecinos interesados en el patrimonio limonense.

Cabe mencionar que en el inicio del proyecto se hizo una identificacion de
actores con la colaboracién de funcionarios de la Municipalidad de Limén,
mismos que fueron convocados a participar desde la primera convocatoria de
la red. No obstante, no se logré concretar una participacién constante de
algunos actores de las instituciones publicas y privadas en la zona de estudio.
Ademds, el proceso de conformacion fue dindmico durante todo el periodo de
ejecucidn del proyecto, requiriendo en los primeros anos la busqueda de
actores comprometidos con los objetivos planteados; a esto, se sumé el
impacto generado por la emergencia sanitaria producto de la COVID-19.

Como parte de la consolidacién de la red de trabajo colaborativo se plantearon
estrategias como la creacidn de una vision, misién y valores del grupo. Ademds,
se les planted escoger un nombre para la red con la intencién de generar
identidad y a la vez poder presentarse como grupo a la comunidad limonense.

También, como parte de la estrategia de empoderamiento de los actores
sociales conformantes de la red, se propuso la aplicacién de herramientas que
permitieran la formulacién de iniciativas y proyectos desde Ia
corresponsabilidad. Esto ayudd a generar compromiso e interés en el
seguimiento de las acciones, cohesién de grupo, empoderamiento y procesos
de visibilizacidn del quehacer de la red.

La marca e identidad visual creada originalmente para el proyecto de
extension fue acogida por la red de trabajo colaborativo como propia, de este
modo se contribuyd a la idea de que la red sea un referente en Puerto Limén
sobre la gestion del patrimonio local. El libro de marca posee el brand
personality, la construccién de la marca, el clima de las imagenes, el tono de
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voz para dirigirse a través de las redes sociales, asi como diferentes
aplicaciones de la misma.

Cabe sefialar que las redes sociales ademds de ser un medio alternativo para
compartir conocimientos del tema de patrimonio, también sirvieron para dar a
conocer las actividades de la red, como los dias de encuentro o de actividades
que tuvieron impacto en la comunidad, entre ellos: Exposicidon Puerto Limén vy
sus recursos patrimoniales, el Certamen de pintura y dibujo “Puerto Limén, mi
patrimonio”, el evento de matasellado como parte de las actividades para
celebrar el Dia Nacional de la Persona Negra y la Cultura Afrodescendiente en
Costa Rica realizado conjuntamente con Correos de Costa Rica, la presentacion
del audiovisual en homenaje a los calypsonians limonenses, entre otros.

También las redes sociales fueron un medio para difundir otras actividades
vinculadas a los miembros de la red de trabajo colaborativo, lo que cred
sinergias y trabajo articulado en torno a la gestiobn de los recursos
patrimoniales de Puerto Limon.

e Objetivo 4: Elaborar el plan estratégico de gestion de los recursos
patrimoniales (tangibles e intangibles) del casco histérico y el primer
ensanche de la ciudad de Limon.

El desarrollo del plan estratégico fue un proceso participativo, donde la Red
Heritage Puerto Limén fue el principal actor. La primera fase consistié en realizar
un andlisis de las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas
(FODA) de los recursos patrimoniales. Para ello, se desarrollaron sesiones de
trabajo donde los miembros de la red se subdividieron en grupos, el primero
trabajé las fortalezas y oportunidades y el otro grupo, las debilidades y las
amenazas, esto permiti®6 un primer acercamiento a la valoracidon de los
recursos patrimoniales.

Seguidamente, se desarrollé un andlisis MECA o CAME en espariol (corregir,
afrontar, mantener y explotar) donde los miembros de la red definieron qué
fortalezas mantener, establecieron sugerencias de cdémo explotar las
oportunidades y coémo corregir las debilidades, ademds de definir qué acciones
se pueden implementar para afrontar las amenazas. Adicionalmente, se
desarroll6 un mapa de actores (anexo 1) por cada dominio  cultural,
informacion que le permitié a la red tener claridad de potenciales socios para
los proyectos a desarrollar.

Las estrategias son los planes que indican cémo la organizacidn logrard hacer
aquello a lo que se dedica su negocio, como competird con éxito, y como
atraerd y alcanzard la satisfaccion de sus clientes, con la finalidad de lograr sus
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metas (Robbins et al,, 2017). Esto quiere decir que, para una buena planificacién
estratégica, la organizacion debe de tener claro, dos cosas importantes:

e La primera, ¢qué hacemos y para qué estamos organizados? (Mision:
responde a la pregunta ¢qué?).

e La segunda, ¢hacia donde queremos llegar? o ¢en qué queremos llegar a
convertirnos a futuro? (Vision: responde a la pregunta: ¢hacia dénde nos
dirigimos?).

La segunda fase consistid en definir la misidn, visidn y valores de la red. El
equipo extensionista cred un planteamiento de misidon y vision donde se
tomaron en cuenta los elementos que segln Robbins et al. (2017) se deben
utilizar para ambas declaraciones. Este planteamiento fue presentado a los
miembros de la red para su mejora y validacion. De igual forma, se procedid a
plantear los valores y las definiciones de estos para que por medio de un
formulario google los miembros de la red pudieran votar los valores que los
representan como grupo organizado (anexo 2).

Luego se procedié a definir las dreas de accidn y los objetivos estratégicos por
cada una de las dreas, nuevamente el equipo extensionista trabajé en una
propuesta que fue validada por los miembros de la red de trabajo colaborativo.
Ademds, se procedid a generar los posibles proyectos a desarrollar por cada
una de las dreas, para ello se realizaron tres sesiones de trabajo colaborativo.
En la primera, por cada drea los miembros de la red plantearon ideas de
proyectos; en una segunda sesion se facilitd una matriz de planificacién de
proyectos donde se trabaj6é en la definicidn de las actividades necesarias para
concretar cada proyecto, los recursos, los responsables y fechas de ejecucion.

En la tercera sesion se desarrolléd un mapa de ruta para que los miembros de la
Red Heritage Puerto Limén tuvieran conciencia de los niveles de madurez a
alcanzar, los posibles proyectos a desarrollar, alianzas, tipo de organizaciéon y
habilidades organizacionales, considerando el tiempo a corto, mediano y largo
plazo para concretar las acciones. También se desarrollaron fichas de
proyectos con mayor detalle en actividades, recursos, responsables a tomar en
cuenta para su desarrollo.
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3. Anadlisis de resultados

En esta seccidn se detallan los principales resultados obtenidos por objetivo en
funcién del impacto y los logros alcanzados.

Objetivo I. Evaluar los recursos patrimoniales tangibles e intangibles del casco
historico y primer ensanche de la ciudad de Limon.

Los principales resultados del primer objetivo fueron:

- Identificacion de recursos patrimoniales del Centro Histérico y el barrio
Jamaica Town de Limdn, a través de un proceso participativo. La informacion
de los recursos patrimoniales fue sistematizada a partir de 76 fichas (anexo 3)
(figura 1) clasificadas segin los dominios culturales de UNESCO (tabla 1).

Tabla 1. Clasificacion de fichas de recursos patrimoniales segin los dominios
culturales de UNESCO (2009).

Sitios arqueoldgicos e
histéricos

Paisajes culturales 2

Paisajes naturales 1

A. Patrimmonio cultural

y natural Arquitectura 24
Elemento urbano 9

Idiomas 1

Gastronomia 1

MuUsica 3

Festivales, festividades y 10

B. Presentaciones ferias
qrtlstlcgs % otras 5
celebraciones

Artes escénicas 6

Poesia 1
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Bellas Artes 1

C. Artes Visuales y

Artisticas Fotografia ]
Artesania 1

Libros: Historia 1

Libros: Arquitectura 1

Libros: Cultura 1

Libros: Literatura 1

D. Libros y prensa
Prensa: Peridédicos y

revistas

Otros materiales impresos:

Monografias
Bibliotecas 1
E. Medios Filmes y videos 1
audiovisuales e
interactivos Radio y television 1
F. Disefo y servicios Moda !

creativos

Viajes contratados y

G. Turismo servicios turisticos

Hospitalidad y hospedaje 1

Es importante destacar que para los recursos identificados fuera del Dominio
“A. Patrimonio cultural y natural” se incluyeron Unicamente aquellos en los
cuales se determinara una relacion directa con el uso o aprovechamiento del
patrimonio. Asi mismo en algunos casos, las fichas sintetizan informacién de
varios elementos del recurso; por ejemplo en el caso de “Hospitalidad y
hospedaje”, se elabord una Unica ficha que muestra la informacién de todos los
hoteles identificados en la zona con alguna relacién con el patrimonio.

16



IMVENTARIO RECUSOS PATRIMOMALES Cilnige E-£

1. Darte d fehirel Beansiden 2 Dorninis cuiusl 3 Calegaria
D friicin dal elefanis i erecoiv Fule 1o
Dok 2 bin Porsons Ragra v b Cues K ! Actubia i U
A ST e Foriitovalos, boille bdinders 7 Pl i
i Sod il e
|l“1.tunu|‘1.||-|'u| I x e e ] [Fr=re) [ 17
4. DaieTieehin 5 LEscwsdn
Ern i o bl e cmbabyar s izt o o h lhu.llhl , Sl el o iy Fracics, ot Giaaen Histérion
ifgresn de i la Sl ¥ ey o @ pie auserdt la Seersided dlreoa 7 culuna ]F\Irm
ElllIr-u.n.'.dlldnhdwl—nnﬂﬂhnthJnuiF‘--!-lh{hlgifﬂ'r.l'f:h:ituwl.!.ﬁ' |Anm M
B Gl fincti il chil alasanis 7. |ssgeh
(Contands hiatdvios

En oirmasonacin S la Pimeis Coencidn nismacenl sobne e
il Sn de ok Megros celebrade an 1021 v que dio como resulledn s
prorrdgaccn da b Decarsadh sobie o Deiechon de i Negros, s el
il 5 e agols i i clel addn el Dia el Pemsons Megn La
p-lll a wiita (T per ol
dalE Ca (SES) v vl ol wlin s els poi @
sl S mo oSl R o ..-uull'i:'3-1ﬂi| E prireer reseriva
i i Pl chined B Dl 8l Mg, il ernbarge B slifrido des
modifcaricne, s priman pare pdun e cutun el sone ey
g ki Card Slcigade eduided da gl

Aeviabink dhal Pl e orm et dal ]
Trsdhcofont 7 dx frin fus % p—
el ]
e el eapacicils Pyend il
Ll seccamlons, Plussoms y .
- Fogrorul
S Fmirio y ik
Tl recos C1n (e e ol

falirabars y w unvetee
Tebeeofucrim ' i
ik orbion
Pafoddded D loh Sa pretecadsn
Conirom
] Paiiisi S a
Loy ol
.
Proosdencs del saber [foimmm de b dhal cxesd Fanisy)

i il Tl died) cofmarmoni v Gia i oipinEeds ol uh ooedive i lis
cofurmed, on o Cul CErla e grah ol Ca melicsode ¥
i i B i i i Fofa Fisnrbi

resmasonl

Tianassalin el sk Mifsitaio die Cullura y Jueanliel [28 g Ageits 01T En oelvicdn del DNa de b Pavssns Mg i Wb Culiune
Ty = sl M it ' et Paree da Gl | | Publicesdn]. Twine: hios Seiter
S S T S S el i

. Fiesiges ¥ afre s

. ¥ o1 L [=
X B o lis X '
Fuaia da [
Pt S Ipiesn Por Pt S i ooe U el o X Dwsiesr iecti il E S
Fuaits e searul bl ondn por parie da les Fafta
Carnbco af ol Ut dal oo Cotxlichnd on b Tarmorrwin
[

. Cbmentemcionmm ifoo e

Eiln et on akunish Soamone hi conties oo dedaialeia de intails culusel pol pane del Minkiefo de Cultun y Juvsenied

WL B iy bt 11. Do S lin parsona

Hnllin.'-. E_ i D-L'.hF\-ul-hhulThﬂln.ul
Sialaria g Gl.lu.--lh I."i.-'l h ‘L‘u.l:u.-l

Py pariche B
s Pl P -4 0 Ve el

Figura 1. Ejemplo de ficha de inventario de recursos patrimoniales.

- Evaluacién multicriterio de recursos patrimoniales del Centro Histérico y el
barrio Jamaica Town de Limén, a través de un proceso participativo (figura 2y
3). Por medio de una herramienta consensuada con los miembros de la Red
Heritage Puerto Limén (figuras 4 y 5) se evaluaron individualmente los recursos
patrimoniales previamente identificados.
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Figuras 2 y 3. Participantes del taller presencial para evaluacién
multicriterio de recursos patrimoniales
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¢Cuales recursos tienen mayor potencial para ser aprovechados para generar

desarrollo endégeno?

ECONOMICO
Capacidad de generar beneficic econdmico

IDENTIDAD TERRITORIAL

Diferenciscidn a partir de los valores de un territorio

Erewsers  fieame  ipese
actuzlidac se uilza pare €5 atractivo 587 & pulico

1_ [ .

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO
Acceso al recurso

Figura 4. Criterios para la evaluacion multicriterio.

Evaluacién Multicriterio de Recursos Patrimoniales

potencial para ser generar desarrollo endégeno?

2: Es un recurso que se aprovecha
pera no genera ingresos

2: E= un recurso stractivo, pero
para sprovacharse requiere de

¢El recurso en Is actuslidad se
utilizs pars sscar provecho
econdmico?

Capacidad de generar un
beneficio econémico. 4 El recurso es atractivo pars.
ser consumida?

Econémico

Cudl puede ser &l piiblics
mets del recursc?

Hsy personss sprovechando

ol recurse?

Disponibilidad del
recurso

Acceso sl recurse.
LEl sprovechamiento del
recurso es constante o
ssporadico?

;Los limanenses se identifican
con & recurzo, lo sienten coma
slgo propic?

Diferanciscién = partr de
Identidad territorial Ios valores de un —
territoria, El recurso #s Unico de Puerio
Limén o se puede localizer en
cuslquier otro sitio

LEn qué estsdo de
conservacién se encuentrs el
recurso?

El recurso cuenta con alguna. 1: Se encuentrs en proseso de
figurs de protecsion? declsrstoris de patrimonia

Condicién del recurso |Situscidn de conservacisn, <El recurso cuenta con alguna.

come patrimanio v gestién del recurso. organizacién que gerantice su
adecusds gestidn y
conservscin?

1: Guents con esfuerzos
individusles para su gastidn y
consenvacion

LEl recursa ha tenido sigin
tpo de spoyo pers su
conservecion o puesta en
valor?

1: Ha racibido spoya puntus| de
insfituciones u crganizaciones.

]
| = S|

Figura 5. Ficha de evaluacién por recurso segin criterios.
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Los subcriterios fueron planteados como preguntas las cuales tenian tres
opciones de respuesta. Segun cada subcriterio dichas respuestas poseian un
valor numérico distinto entre 0 y 3. Con la suma de los resultados en cada
criterio se obtenia una calificacion y un ponderado méaximo.

Los resultados de la evaluacién se presentaron a la comunidad en una sesién
participativa con la finalidad de promover acciones para el aprovechamiento
de los recursos mejor valorados y la generacion de medidas de puesta en valor
y conservacion para aquellos recursos que obtuvieron las peores calificaciones
(anexo 4).

Los resultados de la evaluacion arrojaron que los recursos mejor evaluados
(figura 6) fueron: la Escuela Rafael Yglesias Castro, el Edificio de Correos y
Telégrafos, la Catedral del Sagrado Corazdn y los tour operadores. En segundo
lugar, la Iglesia Anglicana San Marcos, los Antiguos Edificios de la United Fruit
Company, la Baptist Church, el Parque Balvanero Vargas, el Tajamar y la prensa
limonense. Destaca que los primeros lugares son ocupados en su mayoria por
edificaciones, las cuales cuentan con declaratoria de patrimonio histérico -
arquitectonico y se encuentran en uso.

RECURSOS
MEJOR EVALUADOS

Ponderado obtenido: 6,25 de 7
2do
lugar Iglesia Anglicana San Marcos
Antiguos Edificios de la UFCo
Baptist Church

Parque Balvanero Vargas
Tajamar

Prensa limonense

Ponderado obtenido: 6 de 7

Calypso

Mercado Municipal
Pasaje Cristal
Iglesia Metodista
Artesania limonense
Moda

Figura 6. Recursos mejor evaluados segun evaluacion multicriterio.
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Adicionalmente, se analizaron los resultados segln los dominios, principales
criterios y subcriterios. Se elaboraron una serie de recursos grdficos para
socializar los resultados con la comunidad (figuras 7, 8 y 9).

Presentaciones artisticas y celebraciones
RECURSQOS MEJOR EVALUADOS

Publico meta
RECURSOS MEJOR EVALUADOS

57 RECURSOS

Puntaje alto
{piblico internacionol)

4 AECURSOS
Puntaje bajo

(piblico locol)

Los limonenses se sienten identificados
RECURSOS MEJOR EVALUADOS

35 RECURSOS
Puntaje alto

10 RECUASOS . .
Puntaje bajo

Figura 7, 8 y 9. Diagramas de comunicacién de resultados de la evaluacion
multicriterio.
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- Sistema de Informacién Geogrdfica para la gestidon de recursos patrimoniales
de la ciudad de Limén. Asociado al trabajo final de maestria profesional del
MDU. Mauricio Guevara Murillo, se tomaron los principales productos del
objetivo 1 (Identificaciéon de recursos patrimoniales y evaluacién multicriterio) y
se articularon en un SIG. Este resultado si bien no era un producto originalmente
inserto en la planificacién del proyecto, aprovechoé la posibilidad de desarrollar
esta herramienta asociada a la Maestria Profesional en Sistemas de
Informacién Geogrdafica y Teledeteccidn del extensionista.

Este sistema, configura una base de informacion digital dindmica que permite
realizar procesos de registro, consulta andlisis y difusion de los recursos
patrimoniales tangibles e intangibles de la zona de estudio (figura 10) (anexo
5).

Los principales productos de este ejercicio se constituyeron en la
implementacién de una base de datos geoespacial en el software de acceso
abierto PostgreSQL. En esta se enlaza la informacién recopilada para cada uno
de los recursos patrimoniales identificados con alguna informacion
geoespacial de interés. La informacion sistematizada se convierte en la base
para la creacidn de elementos cartogrdficos y otros recursos digitales. Esta
base de datos se presenta en formato SQL (anexo 6) y ademds se integra en un
geopaquete (anexo 7), que es una herramienta de acceso abierto y con mucha
mayor difusién. Con la base de datos conectada al SIG de escritorio QGIS se
generd una mapoteca en formato carta (anexo 8) y una mapoteca en tamario
tabloide (anexo 9), cémo elementos para dar una mayor difusién a los
resultados de este objetivo primero.

Adicionalmente y articulado a los objetivos del trabajo final en curso del MDU.
Mauricio Guevara Murillo, se desarrollaron algunas versiones de prueba de un
Portal web para la articulacidn de las bases de datos y la exploracién de
herramientas de andlisis mediante el uso de software libre (figuro ). Esta
informacion y demds recursos del Portal, se encuentran disponibles en los
repositorios de la cuenta de github HeritagePuertolimon mismos que son de
acceso abierto y estdn disponibles para su consulta.
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https://github.com/HeritagePuertoLimon

Casco Histérico y primer ensanche de la Ciudad de Limén
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Figura 11. Herramienta WEB de soporte con los resultados de la evaluacion.
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- Guia de recomendaciones y propuestas para la sefalizacidon y comunicaciéon
de recursos patrimoniales en la ciudad de Limén. A través de una prdctica de
vinculacidon desarrollada por la estudiante Gabriela Delgado Herndndez de la
Escuela de Arquitectura y Urbanismo, se desarrolld esta herramienta para
visibilizar los recursos patrimoniales (figura 12) (anexo 10).

PUERTO LIMON Y
SUS BIENES
PATRIMONIALES

E

Antigua Capitania del Puerto

ome om

Figura 12. Material grafico de la Guia de recomendaciones y propuestas para la
sefalizacién y comunicacion de recursos patrimoniales en la ciudad de Limén.

Objetivo 2. Programar la capacitaciéon a la red de actores en gestion de
recursos patrimoniales.

Los principales resultados del segundo objetivo fueron:

- El primer resultado consistié en la definicién del objetivo general del programa
de capacitacién, a saber: “"generar conciencia y soluciones sobre el patrimonio
cultural, la promocién de los recursos patrimoniales tangibles e intangibles, la
generacion de proyectos que pongan en valor dichos recursos y la basqueda
de emprendimientos e innovacién a partir de estos proyectos permitiendo la
preservacién y aprovechamiento del patrimonio limonense”, y sus objetivos
especificos (figura 13). Asimismo, se logré la identificaciéon de necesidades de
capacitacion mediante consulta a la comunidad para su validacion.

24



Objetivos especificos

T R s

- Conocer los fundamentos » Formular una propuesta + Fortalecer las
basicos del patrimonio para la puesta en valor, competencias de
cultural, sus perspectivas, el aprovechamiento y innovaciény
mecanismos, grados de difusion de un recurso creatividad, como
intervencion y patrimonial, insumos parala
herramientas para el considerando la linea generacion de ideas
aprovechamiento de los base de un proyecto. emprendedoras
recursos patrimoniales prindando las bases
como desarrollo para la creacion de
endodgeno. emprendimientos.

Figura 13. Objetivos especificos del programa de capacitacion.

- El segundo resultado fue el desarrollo de una plataforma en el TECDigital para
el desarrollo del curso (figura 14), la cual tiene como meta iniciar un proceso de
formacion para dar a conocer las oportunidades de generacion de desarrollo
enddégeno en Puerto Limdén mediante el aprovechamiento de sus recursos
patrimoniales. Esta se visualiza como una oportunidad de crecimiento a través
de la interaccién universidad-comunidad. Material plasmado en la carta
metodolbgica del programa (anexo ).

Cabe mencionar que inicialmente el programa de capacitacién se planificd de
forma presencial pero debido a los cambios suscitados por la presencia de la
COVID-19 se acordd la generacion de esta plataforma y la implementacion del
programa de forma virtual. El programa estd conformado por cuatro mddulos
(anexo 12), uno introductorio y los otros tres en temdticas especificas, los cuales
se pueden desarrollar de forma asincréonica y autdnoma por parte de las
personas participantes.
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Figura 14. Captura de pantalla de la plataforma del programa de capacitacién
en el TECDigital.

Dada la modalidad en que se desarrolld el programa y la plataforma, estos
modulos son susceptibles de replicarse en otro momento. Para cada médulo,
con una duracion de tres semanas, se desarrollaron videos, presentaciones,
herramientas de evaluacién tipo GAAP, formularios, material de lectura, entre
otras. La primera edicion del programa se desarrolld entre los meses de
septiembre a diciembre del 2021 (figura 15) con la participacién de cuatro
capacitadores y 18 participantes.

Tanto al inicio como al cierre del programa se efectuaron actividades
sincrénicas presencial y virtual (figura 168) para el intercambio con los
participantes (anexo 13). Ademads, se les hizo entrega de los resultados de
evaluacion correspondientes a cada moddulo y al finalizar el programa se
entregd un certificado de aprovechamiento o participacion seglin el caso
(figura 17).
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HERITAGE
PUERTO

LIMON

El Instituto Tecnolégico de
Costa Rica y Heritage Puerto
Limon convocan al:

Programa de Capacitacion en
Gestion del Patrimonio Cultural

Del 30 de agosto al 5 de noviembre de 2021

Tres modulos virtuales:

Fundamentos del
Patrimonio Cultural

Formulacion de
Proyectos Patrimoniales

Emprendimiento
e innovacion con
Proyectos Patrimoniales

Cupo limitado.
Periodo de postulaciones: del 23 al 27 de agosto, 2021.

[__f_l (@heritagepuertolimon

Invitan:
HERITAGE

Figura 15. Material de divulgacion del programa de capacitacion
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Figura 16. Captura de pantalla de la sesion inaugural del curso de capacitacion,
a través de la plataforma Zoom.

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

LIMON

CERTIFICADO DE APROVECHAMIENTO

En el marco del proyecto de extension del TEC, en conjunto con
a Red de Trabajo Colaborative Heritage Puerto Limdn, se otorga
el presente certificado a:

Guisella Sudrez Granados

Por aprobar los tres médulos del Programa de
Capacitacion Virtual en Gestian del Patimonic Cultural,
comespondientes a &0 horas de aprovechamiento

Ciorgadao el 1 de Diciembre del 2021, en la ciudad de Liman

Firmado digitalments Fi italmente
DAVID por DAVID MAURICICH JOSE PABLO JOSE PASLOBULGARELLY e
MAURICIO PORRAS ALFARIO BULGARELLI BOLARCS [FIRMA) bk Carage s
Fecha: 2021.11.30 Fecha: 2021.11 30 2230:17 m =
PORRAS ALFARO |33 oo BOLANOS (FIRMA) aeon - et
Cr. Arg. David Porras Alfarc MGP. Arg. Jose Pablo Bulgarelii Bolafios M.0LE. Marco Martinez Mora
Coordinodor del Proyecto de Coordinador del Madulo 2 Coordinadaor del Madulo 3

Extension y del Mddulo 1

Esia copocitociin se realin en el morco del Proyecto de Exdensidn del Tecnolgico de Coso Rica denominado:
“mprovechamienio de cporunidades para ko generocién de desorolc endégenc mediante a puesia en vakr
de recusos patimoniales en ef cosco hishéneo ¢ pimer ensanche de ko ciudod de limén®.

Figura 17. Ejemplo de certificado de aprovechamiento.
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Finalmente, es necesario mencionar que a través del manejo de las redes
sociales, el proyecto de extensibn mantuvo un constante proceso de
capacitacion social, incentivando el conocimiento de los recursos
patrimoniales, divulgando los diferentes procesos realizados e invitando a la
participacién comunitaria, proceso que se amplia como parte del objetivo 3.

Objetivo 3: Crear una red de trabajo colaborativo que guie procesos de cambio
a través de la coordinacién de acciones con al menos cinco integrantes para
su oficializacién y vinculacidén con otros actores locales y nacionales.

Los principales resultados del tercer objetivo fueron:

- La creacion de una red de trabajo colaborativo denominada Heritage Puerto
Limdén para la coordinacién de acciones que permitan la puesta en valor y
gestion de los recursos patrimoniales tangibles e intangibles en el casco
histérico y primer ensanche de la ciudad de Limén.

Segun la figura 18, la red se conforma de 21 representantes de instituciones,
vecinos, academiaq, propietarios de bienes patrimoniales, colectivos sociales y
sector privado. Ademds de la coordinacidon con otras empresas publicas o
instituciones del Gobierno Central como Correos de Costa Ricq, el Ministerio de
Cultura y Juventud y el Instituto Costarricense de Turismo.
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Figura 18. Conformacién de la Red Heritage Puerto Limén.
Cabe mencionar que la conformacién de esta red fue un verdadero reto, pues
enfrentd, ademds de la desconfianza de la comunidad ante procesos con

participacién de agentes externos a Limdén debido a condiciones histéricas y
sociales, los cambios provocados por la pandemia de la COVID-19. Diferentes
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personas, ademds de las indicadas en la figura 18 participaron en las
actividades planteadas durante todo el proceso, sin embargo, por diferentes
situaciones de disponibilidad no pudieron continuar participando de las
sesiones mensuales o quincenales, por lo que se puede decir que la red pasd
por un proceso de autoseleccidn de sus integrantes.

- Otro de los resultados, ligado a la conformaciéon de la red, fue la constancia
del proceso de integracion (figura 19), el cual requirié de adaptacioén al contexto
y caracteristicas de las dindmicas de la poblacion. Inicialmente, el proceso se
constituyd a través de sesiones presenciales en las instalaciones del Centro
Académico de Limén. Posteriormente, con base en la retroalimentacion de los
participantes se desarrollaron sesiones en otras instalaciones ubicadas en el
Centro Histérico, como el Edificio Pasaje Cristal, la Antigua Capitania de Puerto y
el Centro de Turismo Cultural de Puerto Limon, ubicado en los Antiguos Edificios
de la United Fruit Company.

Cabe mencionar que fue necesaria la adaptacidn de horarios y medios.
Ademads, segln las condiciones sanitarias producto de la pandemia por la
COVID-19, se adaptaron todos los materiales a la presencialidad y la virtualidad
con el fin de mantener activo el proceso, como minimo con una reunién
mensual durante los tres afos de duracién del proyecto.
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Figura 19. Collage de imdgenes de sesiones presenciales y virtuales.
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- El empleo de las redes sociales de Heritage Puerto Limén, a través de los
perfiles de Facebook e Instagram adaptados al Libro de Marca (figura 20),
constituyé en un importante canal de comunicacion y divulgacién con la
poblacién limonense, asi como del resto de personas interesadas en las
tematicas del proyecto y el quehacer de la red a nivel nacional e internacional.
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Figura 20. Collage de imagenes de sesiones presenciales y virtuales.
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Como resultado de este proceso, se tienen las siguientes estadisticas al 9 de
marzo de 2022 para las redes sociales de Heritage Puerto Limén en Meta
Business Suite (anexo 14):

e A nivel del uso de las redes sociales como medio para educar desde la
activacion de las cuentas en Facebook, la pagina tiene 204 “me gusta”,
las principales ciudades donde se ubican los seguidores son: Limén 21.1%,
San José con un 12.3%, Cahuita, Limdn con 5.4% y Cartago con un 5.4%

e A nivel de paises, el 97.5% se ubica en Costa Rica, y con un 0.5%
Colombia, Espana, Estados Unidos, Nicaragua y Suiza cada uno.

e Con respecto a los rangos de edad de los seguidores de Heritage Puerto
Limdén en Facebook se tiene que el principal grupo etario es de 35-44,
seguidos de 25 -34 y 18-24 en igualdad de condiciones.

e En la red social de Instagram Heritage Puerto Limbén se tienen 156
seguidores, ubicados en las ciudades de Limdn con un 14.7%, Cartago con
un 1.5%, San José con un 6.4%, Heredia con un 3.2% y Piedades Norte de
Algjuela con un 2.6%.

e Con respecto a los paises de ubicacién de los seguidores en esta red, se
tiene Costa Rica con un 72.4%, Estados Unidos con un 1.3% y Brasil y
Panama con un 0.6% cada uno.

e En el caso de los principales rangos etarios en Instagram es de 18-24,
25-34 y en menor porcentaje el rango de 35-44.

Con lo anterior, se puede obtener como resultado que la estrategia de
seleccion de las redes sociales sirvid para abarcar los principales grupos
poblacionales, jovenes, adultos y adultos mayores. Siendo Limon la principal
zona de influencia que recibid la informacién de Heritage Puerto Limén.

Las publicaciones realizadas fueron planteadas con el objetivo de difundir los
recursos patrimoniales identificados en Puerto Limdn para el reconocimiento de
la comunidad (figura 21), lo que eventualmente facilitard una puesta en valor y
aprovechamiento de los mismos. Otras publicaciones incluyeron los resultados
del Certamen de Dibujo y Pintura a través de una galeria virtual y una
adaptacion de la “Exposicidn Puerto Limdn y sus recursos patrimoniales” en post
e historias con informacién més puntualizada.

Asi mismo, el espacio de las redes sociales sirvid para divulgar diferentes
actividades organizadas por miembros de la red, como por ejemplo: la
Municipalidad de Limén, el Centro de Turismo Cultural de Puerto Limén, y la
Asociacién Limonense de Arte, Raiz y Cultura. En el mes de la Afrodescendencia,
el Centro de Turismo Cultural de Puerto Limoén invitd a vivir experiencias
gastronémicas en un Food Lab. La Sede del Caribe de la Universidad de Costa
Rica, la Biblioteca Publica de Limén, la Biblioteca Nacional y la Comisién
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Nacional de Conmemoraciones Histéricas realizaron un FB Live sobre la Historia
del Barco San Pablo, con la participacién del profesor MSc. Axel Alvarado Luna.
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Figura 21. Material educativo inserto en las redes sociales.
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- La exposicidn “Puerto Limdn y sus recursos patrimoniales” tuvo como
propdsito ser un medio para que la comunidad limonense reconozca los
recursos patrimoniales propios de su identidad. La exposicidn se presentd en 21
ldminas donde se brinda informacién y material fotogrdfico de diferentes
recursos. Esta actividad se llevd a cabo en el Pasaje Cristal, posteriormente se
trasladé a las instalaciones del TEC en el Centro Académico de Limén (figura
22).

Se cuenta con un documento digital de las Idminas de esta exposicion
publicado en el Repositorio Institucional del TEC.

PUERTO LIMON
Y SUS RECURSOS
PATRIMONIALES

Figura 22. Exposicion “Puerto Limdn y sus recursos patrimoniales”.
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- Durante el mes de noviembre del 2020, se desarrollé un_“Tour Virtual: Recorrido
Urbano Arquitectonico” utilizando las plataformas de Google: My Maps vy
Thinglink. Con esta herramienta se pudo geolocalizar alrededor de 50 recursos
patrimoniales tangibles (figura 23). Dicha localizacién se categorizé en los
siguientes rubros: edificios con declaratoria, edificios no declarados, edificios
desaparecidos y espacios publicos significativos. Ademds, al dar click en
cualquiera de los recursos, se despliega una ventana con informacion sobre el
recurso, imdgenes y enlaces a documentos, videos, street views.

Asimismo, se desarrolld una seccidon enfocada en la arquitectura caribena
costarricense, enlazando iniciativas con el proyecto de investigacion
“Conservacién de la Arquitectura Caribefa Costarricense a partir del uso de
técnicas de avanzada para el estudio de agentes causantes de lesiones en las
edificaciones”.

Para la difusion de este material se desarrollé un video explicativo sobre el uso
del tour virtual.
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Figura 23. Tour virtual: Recorrido Urbano Arquitectonico.

- Certamen de Pintura y Dibujo “Puerto Limén, mi patrimonio”. En noviembre del
2020 se abrid el periodo de recepcién de obras, para ello se elaboraron bases
para el concurso (anexo 15) y se invitd a algunos miembros destacados de Ia
comunidad vinculados al dmbito artistico como miembros del jurado. El 4 de
marzo del 2021 se realizd la premiacion segun cada categoria en el Centro de
Turismo Cultural de Puerto Limén (figura 24), y se tuvieron actividades
culturales con la participacién de miembros de la red Heritage Puerto Limén.
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Cada categoria tenia un tema afin: “Mi comunidad” (Infantil), “Tradiciones”
(Juvenil), “Arquitectura patrimonial” (adultos) y el producto final se sistematizé
a través de una_exposicion virtual.

Figura 24. Ganadores de la categoria infantil.

- Mapa de recursos patrimoniales de Puerto Limén. Como una de las
necesidades de visibilizacidon de los recursos patrimoniales identificada por los
miembros de la red, se diseid un mapa de recursos patrimoniales de la ciudad
de Limén, con el cual se busca difundir entre residentes, visitantes y turistas la
localizacién e informacion de interés sobre cada recurso. Con la colaboracion
de integrantes de la red, se coloraron 15 copias impresas en diversas
edificaciones y espacios urbanos (figura 25). A futuro se espera publicar una
version del mapa (figura 26) en idioma inglés.
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Figura 25. Colocacion de mapas impresos en espacios publicos de Limén.
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Figura 26. Mapa de recursos patrimoniales de Puerto Limén, Costa Rica.
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- Acto de Matasellado en el Mes Histérico de la Afrodescendencia en Costa Rica
(figurct 27). Por invitacion a la red de la Directora del Museo Filatélico de Correos
de Costa Rica, sefiora Ligia Oviedo Zuniga, en el marco del Mes Histérico de la
Afrodescendencia en Costa Rica, se diseid un sobre conmemorativo dedicado
a destacadas mujeres afrodescendientes de la comunidad (figura 28). Para la
seleccion de las mujeres homenajeadas los miembros de la red propusieron
una serie de nombres y posteriormente, se hizo un proceso participativo de
seleccion.

Las tres mujeres escogidas para este homenaje fueron las sefioras: Thelma
Curling, Joycelyn Sawyers y Marcel Taylor. A finales de agosto del 202], se
desarrolld, conjuntamente con Correos de Costa Rica y la Municipalidad de
Limén, el Acto de Matasellado en el cual participaron miembros de la Red,
representantes institucionales, las seffioras homenajeadas y miembros de la
comunidad. Durante el evento se presentd una resefia del inmueble patrimonial
Casa Misionera Bautista y un reconocimiento al aporte de estas destacadas
mujeres limonenses.

Figura 27. Acto de Matasellado en el Mes Histérico de la Afrodescendencia en
Costa Ricq, desarrollado en la Casa de la Cultura de Limon.
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Figura 28. Acto de Matasellado en el Mes Histérico de la Afrodescendencia en
Costa Rica, desarrollado en la Casa de la Cultura de Limén.

- Videos de los integrantes de la red y su ligamen con los recursos
patrimoniales. Con la participacion de los miembros de la red se elaboraron
videos cortos (figura 29) con intervenciones que expresan su vinculacién con
los recursos patrimoniales y su interés en la conservacion y puesta en valor de
los mismos.

Estos videos buscan visibilizar el aporte de los miembros de la red a la puesta
en valor de los recursos patrimoniales de la comunidad. A modo de ejemplo, se
pueden visualizar los aportes de Margarita Mata Quesada en relacién con la

actividad de los cuentacuentos y Abraham Goldgewicth, con su vinculacién
historica al Edificio Pasaje Cristal.

Margarita Mata Quesada
Cuentacuentos

Figura 29. Videos cortos de vinculacion a los recursos patrimoniales por parte
de los miembros de la red.
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https://www.youtube.com/watch?v=2PpL4qcWg0c
https://fb.watch/bC0zDdNnzv/

- Vinculacién con instituciones de Gobierno Central: como parte de los
resultados alcanzados, la red de trabajo colaborativo se vinculd con el
Ministerio de Cultura y Juventud, asi como con el Instituto Costarricense de
Turismo. A partir de esta articulaciéon se logrdé participar en actividades de la
Mesa Ejecutiva Identidad y Territorio de Limén, en el marco de la Estrategia
Costa Rica Creativa y Cultural 2030 (Decreto Ejecutivo N° 42148 -
C-MEIC-MICITT).

Asimismo, algunos miembros de la red tuvieron participacion en el “Taller
Presencial Turismo y Cultura 2021. Trabajo en red para potenciar la oferta
turistica y cultural del territorio” (figura 30), desarrollado el martes 5 y miércoles
6 de octubre de 2021 en el Centro Regional Polivalente de Limdn del Instituto
Nacional de Aprendizaje, y en el que se realizd la definicion de actividades
estratégicas para el desarrollo del turismo cultural y creativo en Limén.

Finalmente, se suministraron varios insumos generados por el proyecto de
extension y la red de trabajo colaborativo para la generacidon de una Guia
Turistico Cultural de Puerto Limén, proxima a publicar por parte del ICT.

les necesarios para el desarrollo del turismo cultural (Infraestructuras, servid

Figura 30. Taller Presencial Turismo y Cultura 2021, con la participacion de Jordi
Tresseras, experto internacional en turismo cultural y creativo.
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Objetivo 4. Elaborar el plan estratégico de gestion de los recursos
patrimoniales (tangibles e intangibles) del casco histérico y el primer
ensanche de la ciudad de Limén.

Los principales resultados del cuarto objetivo fueron:

- Plan estratégico de la Red de Trabajo Colaborativo. Con respecto al
documento del plan estratégico no solo traza los aspectos organizacionales
como son: la misién, vision y valores; las dreas de accidn y los proyectos, sino
que la redaccion del documento se planteé como una guia sobre cémo se
realiza un plan estratégico, esto para una eventual actualizacién del plan por
parte de la red de trabajo colaborativo y que sus miembros conozcan los pasos
a seqguir.

Este documento (figura 31) (anexo 16) se compone de cuatro secciones, a
saber:

Marco Introductorio

Marco tedrico

Marco metodolégico

Propuesta (Anélisis del contexto, FODA, MECA, Misién, Visibn, Valores,
Estrategia, Areas de accién y objetivos, Proyectos y Mapa de ruta).

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

LIMON

Plan Estratégico

de la Red de Trabajo Colaborativo
Proyecto de Extension:

Aprovechamiento de oportunidades para la generacion de desarrollo enddgeno
mediante la puesta en valor de recursos patimoniales en el casco histdrico y

primer ensanche de la ciudad de Limon
VIE 2019 2021
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Disefio Industrial

Escuela de Administracion de Empresas

Figura 31. Portada del Plan Estratégico.
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A nivel de las principales fortalezas encontradas estdn la gran diversidad de
recursos patrimoniales identificados en el drea de estudio. Con respecto a las
debilidades, se encontré como un alto riesgo para los recursos patrimoniales su
poca valoracién. Se requiere de un proceso de puesta en valor para su
conocimiento y conservacién. Es por esta razén que el drea de accidn de
educacion es vital para difundir los recursos patrimoniales y por ello, se empled
la estrategia de redes sociales como medio alternativo para generar esa
comunicacion.

La principal oportunidad detectada es la identificacién de los miembros de la
red de trabajo colaborativo con los recursos patrimoniales del Centro Histérico
y primer ensanche de la ciudad de Limdén. Ademads, el trabajo realizado durante
estos tres afios del proyecto de extension favorecié que la red de trabajo
colaborativo Heritage Puerto Limdn se convirtiera en un referente en cuanto a la
gestion del patrimonio limonense, aspecto que beneficia no solo a la
organizacién sino a la comunidad en general para seguir implementando los
proyecto definidos en el plan de estratégico.

Sin embargo, la principal amenaza que afecta al patrimonio tangible es el
deterioro de algunas edificaciones del centro histérico de Puerto Limon, siendo
uno de los retos que la comunidad posee en cuanto a los planes de
conservacion y la articulacion con actores externos.

Con base a los anteriores hallazgos se definieron tres dreas de accién:

e Educacién: contribuye a educar a la comunidad sobre los recursos
patrimoniales, al difundirlos y reconocerlos, para asi potencialmente
llevar los recursos a la puesta en valor. Asi mismo, difundir conceptos
bdsicos sobre el patrimonio.

e Divulgacion - promocion: esta drea de accidn busca evidenciar el
trabajo realizado por la red de trabajo colaborativo y ser un referente en
Puerto Limén de la gestidn del patrimonio.

e Encadenamientos: crear sinergias entre los actores sociales vy
eventualmente promover activacién econémica y social en torno al
patrimonio.

- Definicién de proyectos de interés para la red (anexo 17). Las anteriores dreas
de accibn sirvieron de guia para la posterior generacion de proyectos, que se
gestaron a partir del trabajo colaborativo entre los miembros de la red (figura
32), desarrollados en diferentes sesiones, donde se fueron definiendo desde
una lluvia de ideas hasta una planificacidn mas detallada, donde se incluyé
una descripcidn del proyecto, los recursos clave para realizarlos, actividades a
desarrollar, asi como socios clave (figura 33).
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Figura 32. Ficha de sistematizacion de actividad “Planifiquemos nuestros
proyectos”.
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Figura 33. Ejemplo de ficha de formulacién de proyecto.

Finalmente, se cred un mapa de ruta, donde se organizaron los proyectos
(figura 34) a través del tiempo. Cabe sefalar que se dio un aporte extra a esta
herramienta al incluir los grados de madurez organizacionales, asi como las
habilidades, tipos de organizacion, alianzas y los correspondientes indicadores
de desempeno; de esta forma la red de trabajo colaborativo puede ir
realizando el desarrollo de proyectos por los préoximos tres anos.
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| Costumbres y celebraciones ‘

| Challenge ‘

| Crénicas de vida ‘

| Homenaje Calypsonians ‘

| Juego didactico - virtual ‘

| Cortos audio-visuales con diversas tematicas relacionadas ‘

| Grupo promotores ‘

Figura 34. Proyectos incorporados en el mapa de ruta.

- Desarrollo de proyectos. Los proyectos se dividieron en: corto, mediano y largo
plazo. Es importante sefialar, como parte de los resultados, que la red
selecciond varios de los proyectos a corto plazo para ejecutarlos y llevarlos a
cabo como ejemplos demostrativos durante el periodo de vigencia del
proyecto de extensién. Para ello, se elaboraron cartas metodolégicas (figura
35) con una descripcién en profundidad de los proyectos.

Instituto Tecnologico de Costa Rica
Escuela de Administracion de Empresas
Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Disefio Industrial

LIMON

Proyecto de extension:
HERITAGE PUERTO LIMON

Aprovechamisnto de oportunidades pars I3 generadidn de desarrollo enddgene mediams
cursos patrimonizles en el casco histdrico y primer ensanche de la
ciudad de Limdn

Carta metodoldgica:
Actividad de filmacién para el homenaje a

Calipsonians de Puerto Limén

Elaborado por
Miembros de la RED
Margarita Mzts (Coordinadorz)
Javier Acufia (Coordinador]

Haydes liménsz

Figura 35. Carta metodolégica de la serie “Calypsonians Limonenses”.
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Como ejemplo de estas iniciativas estd el desarrollo de la serie documental en
homenaje a los calypsonians de Puerto Limon, titulada: “Calypsonians
Limonenses. Los personajes detrds de la _musica”. Este material audiovisual
consta de 4 episodios y fue realizada por Ramon Morales Garro, producida por
la Asociacién Limonense de Arte, Raiz y Cultura ALARC y el proyecto de
extension (figura 36). En esta obra participan los calypsonians: Anthony Glinton
(Renco), Leonardo Hadden Mac Farlane (Leny), Marcos Herron Forbes, Martin
Ballestero Diaz, Mike Joseph, Napoledn Argueta, Rafael Espinoza Zapatag,
Reynaldo Wilson (Nolly), Reynaldo Kento Kenton (Shanty), Ricardo Allen
Pefiaranda (Pefa), Ernesto Brown (Travolta), Victor Mairena Omier (Bibi) y
Yahaira Cisneros Navarrete (figura 37).

iy | L

@ H_e”ta SUSCRIBIRME

INICIO

Subidas P REPRODUCIR TODO

rEet v AR
Enseianzidel calypso & y
30:21 e A 25:25
Conversatorio: Calypsonians Calypsonians Limonenses. Calypsonians Limonenses. Calypsonians Limonenses.
Limonenses. Los personaje... Capitulo 4: Abriendo... it Capitulo 2: Juventud.

217 . 210 visua ciones -+ ha 'S 342 vis

Figura 37. Capitulos de la serie documental.

44


https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw

El primer capitulo de la serie Calypsonians limonenses describe los afos de
infancia de algunos de los principales musicos de calypso de Limén, cémo
adquirieron sus nombres artisticos, sus primeros acercamientos a la muasica y
especificamente al calypso en la calle y en los carnavales. El segundo capitulo
de la serie narra los afos de incursidbn en la muasica de algunos de los
principales musicos de calypso del centro de Limén. El relato se acompana de
imdagenes de apoyo tomadas de los documentales de la época realizados en
Limén por el Departamento de Cine del Ministerio de Culturag, “Calipso - Cancidn
para derrotar la tristeza” de la Universidad Estatal a Distancia, y fotografias de
las agrupaciones que estaban de moda, como Los Playmates, KaribG y el
Charro Limonense.

En el tercer capitulo de esta serie, los calypsonians limonenses, cuentan cémo
forjaron su estilo personal para interpretar la muasica. También hablan sobre la
forma como se inspiran para componer el calypso. Ademds, cuentan sobre las
grabaciones que han realizado y las dificultades que han tenido para darle
divulgaciéon a su masica.

En el Ultimo capitulo de esta serie, los calypsonians limonenses hablan sobre la
importancia del calypso como su patrimonio cultural y los esfuerzos que estén
realizando para transmitirlo a las nuevas generaciones.

Finalmente, es importante sefialar que la Asociacion Arte, Raiz y Cultura
(ALARC), organiz6 un concierto homenaje para divulgar este material en el
Centro de Turismo Cultural de Puerto Limén, el viernes 10 de diciembre de 2021
(figura 38). Ademds, conjuntamente el equipo de Heritage Puerto Limon, las
integrantes de ALARC Haydeé Jiménez y Margarita Mata, y el realizador
audiovisual Ramoén Morales, organizaron un conversatorio sobre esta serie
documental, el jueves 17 de febrero de 2022 (figura 38). En este participaron los
calypsonians limonenses Yahaira Cisneros, Marcos Forbes y Rafael Zapata
quienes fueron parte de las grabaciones en el documental, asi como los
expertos en la temdatica Vera Gerner, Delroy Barton y Axel Alvarado, con un
enfoque desde el punto de vista histérico, cultural y del género calypso (figura
39).
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Figura 39. Conversatorio vinculado a la serie documental.
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Otro de los proyectos desarrollados fue un mural artistico comunitario,
realizado en el barrio quinto del cantéon Central de Limdn, cuyo principal
objetivo fue el embellecimiento del paisaje urbano y la recuperacion de
espacios que promuevan la convivencia, el trabajo en equipo y la apropiaciéon
espacial de la comunidad. En este proyecto se tuvo una importante
participacién de nifos y fue dirigido por el artista y gestor cultural Andrés
Sevilla, miembro de la Red Heritage Puerto Limén (figura 40).

Figura 40. Murales participativos para la puesta en valor de recursos.
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4. Logro del propésito y los componentes

A continuacion, se presenta la matriz original de planificacion del proyecto,
detallondo cada uno de los componentes previstos, conforme a sus
indicadores y porcentajes del logro alcanzado.

Propoésito:

Mayor gestidn de los recursos patrimoniales tangibles e intangibles en el casco
histérico y primer ensanche de la ciudad de Limdn por parte de la red de

actores.
. % de .
Componentes Indicador Comentarios
logro
Resultado 1
Valorizar los Al finalizar el proyecto
recursos de extension se logro
patrimoniales contribuir ala
. tangibles e valorizacién de los
Reconocimiento de los . .
. . intangibles del 0 recursos
recursos patrimoniales o 100% . . .
. . . casco histérico patrimoniales a través
tangibles e intangibles. . o
y primer de su reconocimiento,
ensanche de la difusion y puesta en
ciudad de valor.
Limon.
Primer producto o
componente
Evidenciar los Se logré evidenciar los
recursos recursos a través de
patrimoniales los procesos de
tangibles e identificacion y
Evaluar los recursos . . P
X . . intangibles del evaluacion
patrimoniales tangibles e L2 C
. . casco historico o participativa de los
intangibles del casco . 100%
o . y primer recursos, que
historico y primer ensanche .
: L ensanche de posteriormente
de la ciudad de Limon. - e .
la ciudad de permitieron realizar
Limon (a un diversas actividades
ano y medio para difundirlos y
plazo). ponerlos en valor
Actividades
Una
- Con base en el
herramienta .
proceso definido en la
de
o 2 estructura detallada
planificacién .
b de trabajo, se
- L en las dreas de o .
1. Disefo y programacion _ 100% | plantearon una serie
conocimiento .
de contenidos, los
de alcance,
. cuales fueron
tiempo y costo . .
(primer sistematizados en
P fichas de inventario
trimestre,
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primer afo).

generales para los
recursos identificados.
Ademads, con base en
el Marco de
Estadisticas Culturales
de la UNESCO (2009),
se establecieron los
Dominios Culturales
para categorizar los
recursos
patrimoniales.

2. Trabajo de campo

Realizar dos
visitas
semestrales
(primery
segundo
trimestre,
primer afio).

100%

Durante el primer ano
se realizaron 7 giras
de trabajo de campo
en la zona de estudio.
Se levantd un primer
listado de recursos y
durante las visitas se
realizaron reuniones
con actores sociales
vinculados a los
recursos
patrimoniales, para la
validacion de la lista.
Para cada una de las
giras se realizé una
carta metodolégica
por objetivos y
actividades para el
seguimiento de las
tareas a desarrollar.
También durante el
primer afo se tuvo la
posibilidad de visitar
la Isla Quiribri
(patrimonio natural)
con el aporte de la
Municipalidad de
Limén.

Durante el 2020 se
realizaron Unicamente
dos visitas debido a
las restricciones
sanitarias. La primera
en el mes de junio
para el montaje de la
exposicion en el
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Edificio Pasaje Cristal y
la segunda en
noviembre para
desarrollar el Evento:
‘Puerto Limoén y sus
recursos
patrimoniales’.
Durante el 2021 se
realizaron nueve giras
en las que se
complementé el
trabajo de campo
ligados a los recursos
patrimoniales.

3. Recopilacion de
documentacioén

Elaboracién de
un banco de
datos con las

fichas de
revision
bibliografica
(tercer
trimestre,
primer ano).

100%

Se realiz6 una
busqueda
bibliograficay
documental en la
Biblioteca PUblica de
Limon, Biblioteca de la
sede Atlantico de la
UCR, Biblioteca
Nacional, Archivo
Nacional, asi como en
redes sociales de
entidades vinculadas
d la cultura limonense
(Radio Casino, G&E
Chocolate Adventure,
Pasaje Cristal, Limoén
TV, hoteles, agencias
de viajes, artesanos,
fotégrafos y pintores)
de la zona de estudio.
Ademads, se realizaron
entrevistas no
estructuradas a
actores clave
vinculados con los
recursos
patrimoniales. Toda la
informacién se
recopilé en carpetas
de almacenamiento
en linea.

4. Proceso participativo
inicial con los actores

Realizar un
proceso

100%

Durante el 2019, se
realizaron tres
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vinculados

participativo al
semestre
(segundoy
tercer
trimestre,
primer ano).

reuniones de proceso
con la Municipalidad
de Limén, a partir de
agosto de 2019 se
inicié con la
conformacién de la
red de trabajo
colaborativo,
efectuando 4
procesos
participativos durante
el primer ano. Para
cada proceso se
elaboraron cartas
metodologicas y
posterior a su
ejecucion se
elaboraron informes
para cada gira, asi
como boletines.
Durante el 2020, se
realizé una reunién
virtual el 2 de marzo
de 2020,y
posteriormente, con
motivo de las
restricciones
sanitarias se tuvo que
variar la estrategia.
Por ende, se acordd
con los miembros de
la red de trabajo
colaborativo continuar
con sesiones virtuales
durante el resto del
ano, primero con una
reunién mensual
durante el | semestre
y quincenales a partir
del Il semestre 2020.
Durante el 2021, se
mantuvo al menos
una sesiébn mensual,
siendo la mayoria
desarrolladas de
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forma presencial en el
Centro de Turismo
Cultural de Puerto
Limon.

Con la informacion
recopilada durante el
trabajo de campo, la
busqueda
bibliograficay

. Realizqr IO., documental, las
sistematizacio . !
ndela entrevistas y procesos
5. Sistematizacion de la informacion participativos, se
) 2 100% | trabajo en la
informacion (tercery 2
cuarto gonstrucc.lon de Iqs
trimestre, fichas de inventario
primer ano). para cada uno de los
recursos
patrimoniales
identificados. En total
se realizaron 76 fichas
de inventario.
Algunas de las fichas
de recursos
patrimoniales
requirieron de mas
referencias para
lograr completarse.
Por ello se hizo
necesario realizar
nuevas entrevistas y
una bdsqueda de
Documento informaci()n en otros
Al concluido me.d|os, tales como
6. Proceso de andlisis de la (cuarto 100% revistas electronicas y
informacion trimestre ° | periddicos. Esta nueva
primer c:r"u;). busqueda de

informacion se realizé
de forma virtual,
dadas las
restricciones
sanitarias que impuso
la pandemia por la
COVID-19.

Es importante
destacar que el
producto final, contd
con la validacion
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participativa de la
comunidad.

7. Proceso participativo de
validacioén con los actores
vinculados

Un taller
participativo
para la
validacion
(primer
trimestre,
segundo ano).

100%

Para la validacion final
de los recursos
patrimoniales
identificados, se
construy6 un
instrumento para
realizar una
evaluacioéon
multicriterio. Se
subdividieron los
recursos en gruposy
durante sesiones
participativas
presenciales y
virtuales, se evaluaron
cada uno de los 76
recursos del listado.
Los valores se
ponderaron y se
obtuvo la
sistematizacion de
aquellos elementos
con mayor potencial
para generar
desarrollo enddégeno.
Los resultados de este
proceso se expusieron
a lared de actores en
sesioén virtual en el
mes de octubre del
2021.

8. Elaboracion y entrega del
documento final

Documento
100% concluido
(primer y
segundo
trimestre,
segundo afno).

100%

En 2020, mediante el
evento Puerto Limén y
SUS recursos
patrimoniales se
realizaron diversas
actividades para la
divulgacion de
recursos
patrimoniales.

Tras el proceso de
andlisis se
identificaron algunos
vacios y errores en las
fichas de inventario
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que debieron ser
subsanados. Fue
necesario ajustar el
formato de las fichas
para que se ajustaran
a los Dominios
Culturales definidos.
Finalmente, luego de
un proceso de
rectificacion, se logrd
dar unidad a los
documentos y se
generaron los PDF de
cada una de las fichas
de los recursos
identificados. El
compilado de este
proceso se colgd por
carpetas de acuerdo
a los dominios
culturales.
Adicionalmente, el
equipo de la Escuela
de Diseno Industrial
utilizé el inventario de
recursos para generar
una campana de
difusién y
sensibilizacién por las
redes sociales del
proyecto, de manera
que se lograra
compartir parte del
material con la
comunidad local y
nacional.

9. Elaboracion de articulo
con las principales
conclusiones para revista
indexada

Articulo
enviado a
revista
indexada
(cuarto
trimestre,
segundo aRo)

100%

Se cuenta con un
borrador del articulo
vinculado a este
primer componente y
se estd en proceso de
envio para su
publicacion definitiva.
Adicionalmente, se
presentd una
infografia en el |
Congreso
Interuniversitario de
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Extension y Accidn
Social (2019). Ademas,
se realizé una
publicacién en el |
Simposio
Internacional de
Cultura: Exploracion y
Puesta en Valor (2019)
y una comunicacion
para el XVI Congreso
Latinoamericano y
Caribefio de Extension
y Accién Social (2021).
Finalmente, estd en
proceso la
presentacion de una
ponencia para el
evento: Foro Virtual de
la Red Turismo 3S del
Programa
Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo
(CYTED), denominado
“Hacia la definicién de
una Agenda de
Investigacion en
Turismo
Iberoamericana” a
celebrarse el 30 y 31
de marzo de 2022.

Segundo producto o
componente

Programar la capacitacion
a lared de actores en
gestion de recursos
patrimoniales

Llenar las
expectativas
delared de

actores con la
tematica
durante las
capacitacione
S
desarrolladas
del tercer
trimestre del
primer ano al
segundo
trimestre del

100%

Durante el 2019,
conforme a las
conversaciones con la
red de trabajo
colaborativo, se
amplié la visidn inicial
del equipo
extensionista y la
propia municipalidad
en relacién al
desarrollo de una
capacitacion formal,
considerando la
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tercer ano
(seis
trimestres).

disponibilidad y
necesidad previa de
consolidar el trabajo
de la propia red.

Para el 2020, en vista
de la inestabilidad en
el contexto producto
de la pandemia para
la realizacion de
actividades
presenciales, se
acordd desarrollar
una estrategia de
capacitacion virtual a
través de la
plataforma del
TECDigital.

Por ello, en 2021, se
finalizd de preparar el
material para las
capacitaciones, se
monto la plataforma y
se impartié la primera
edicién del programa
de capacitacién.

Actividades

1. Disefio y programacién de

los cursos en gestion de
recursos patrimoniales

Una
herramienta de
planificacion en

las areas de
conocimiento

de alcance,
tiempo y costo
por proceso de
capacitacion

(primer
trimestre,
primer ano).

100%

Durante el 2019,
debido a la necesidad
de generar confianza
en el trabajo con la
comunidad y
consolidar la red de
trabajo colaborativo,
se decidid iniciar el
proceso con una serie
de
micro-capacitaciones
orientadas a generar
sensibilizacién sobre
las temdticas del
proyecto y mostrar
ejemplos que
ayudaran al
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empoderamiento de
los actores
participantes, asi
como la temdatica
principal del proyecto
y sus objetivos.
Durante el 2020 se
inicié con el proceso
de definicion del
programa de
capacitacion
adaptado a las
condiciones de la
pandemia, con mayor
alcance de personas y
orientado a las
necesidades
externadas por la red
y la Municipalidad de
Limén, para ello se
realizé una
herramienta para
sistematizar el plan de
capacitacion
(identificando las
necesidades del
grupo metaq, la
definicién de los
contenidos de los
cursos y el proceso de
construccién del
material didéctico).
En total se definieron 4
modulos a saber:
Patrimonio,
Habilidades Directivas,
Innovacién y
emprendimiento y
Planificaciéon
Estratégica.
Finalmente, el
programa virtual se
agendoé para ser
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ejecutado en el
segundo semestre
2021 en modalidad
virtual, definiéndose
cuatro bloques:
Bloque 0. Introduccién
al curso y Plataforma
TEC Digital; Bloque 1.
Fundamentos del
Patrimonio Cultural;
Bloque 2. Formulacidén
de Proyectos
Patrimoniales; y
Bloque 3.
Emprendimiento e
Innovacion con
Proyectos
Patrimoniales.

Para el curso se
elabord un programa
general donde se
indicaron los datos
bdasicos, la descripcidn
del programa, la
metodologia en el
proceso de ensefianza
- aprendizaje, la malla
curricular, las
estrategias de
aprendizaje, los
recursos diddcticos, el
cronograma de
actividades, la
evaluaciony las
referencias
bibliograficas. Por otro
lado, para cada
bloque se elabord un
diseno de curso
adaptado al
TECDigital, donde se
especifico la
bienvenida, ficha del
docente, la
presentacion de cada
semana en la cual se
detall6 la hoja de ruta,
las actividades a
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realizar y la consigna
por semana.

2. Diseno logistico de los
cursos (espacio,
capacitadores, equipo)

Una
herramienta
unificada de
planificacién

metodoldgica
por proceso de
capacitacion
(desde el
segundo
trimestre del
primer ano
hasta el
segundo
trimestre del
segundo afno).

100%

Durante el 2020, se
mantuvieron las
micro-capacitaciones
dentro de la
coyuntura de las
sesiones de lared de
trabajo colaborativo,
para el programa de
capacitacion que se
desarrollé en 2021.
También, durante
2020 se desarrollé una
sesion con la red de
trabajo colaborativo
donde se levantod la
informacién necesaria
para la construccidn
de una carta
metodolbgica para el
desarrollo de los
cursos
(capacitadores,
espacio fisico, equipo,
material y
cronograma).
Durante el 2021 se
trabajé con el
TECdigital para abrir el
curso Gestion del
Patrimonio Cultural
con las caracteristicas
necesarias para su
ejecucion,
permitiendo el ingreso
de personas ajenas al
TEC a este espacio
virtual en particular. A
inicios del segundo
semestre 2021 se
monto la informacién
(texto, presentaciones,
videos, etc.) para
cada uno de los
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bloques segun la
planificacién, asi
como las actividades
de evaluacién de las
actividades.

Al menos el 60%

Al reformular la
propuesta a un

de los .
. mecanismo de
integrantes de . o
divulgacion virtual se
la red de
tuvo un mayor
actores alcance con el
3. Seleccidon de participantes | participan del 100%
proceso de
proceso de R
Ny capacitacion.
capacitacion .
Finalmente, durante la
(segundo ) "y
. primera edicion del
trimestre, .
~ curso participaron un
segundo afno).
total de 18 personas.
Durante el segundo
semestre 2019,
durante las sesiones
realizadas con la red
de trabajo
colaborativo se
llevaron a cabo una
serie de
micro-capacitaciones
Tres procesos .
o vinculadas a las
de capacitacion fps
tematicas generales
(a desarrollar
del proyecto. Se
entre el tercer .
4. Puesta en marcha de los . cuenta con hojas de
trimestre del 100%

Ccursos

primer afo
hasta el cuarto

trimestre del
segundo afno).

asistencia y
evidencias del
material de cada
sesiéon. Durante el
2020, se continub el
proceso a través de
algunas de las
sesiones virtuales de
la red de trabajo
colaborativo. Los
temas desarrollados
en las sesiones se
vincularon con el
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primer y cuarto
objetivo. Ademas del
trabajo de
capacitacion a un
publico general a
través de las redes
sociales del proyecto.
Finalmente, el curso
en Gestion del
Patrimonio Cultural se
ejecutd entre el 2 de
septiembre y el 2 de
diciembre de 2021.

Evaluacion de
los
participantes
(tercer trimestre

Cada una de las
actividades
implementadas como
parte del Programa en
Gestion del Patrimonio
Cultural fueron
debidamente

5. Evaluacién de los cursos . i 100% .
del primer ano evaluadas. Ademads,
hasta el cuarto se recibid

trlmestre del retrOGhmentGCIon pOI’
segundo afo). parte de los
participantes durante
los eventos de inicio y
cierre del programa.
Resultado 2
Se logr6 articular de
forma permanente a
La red de los actores de la red
de trabajo
actores en tres JO .
anos plazo se colaborativo Heritage
muestra Puerto Limén. Esta red
articulada con se conforma de al
. menos 21
. . al menos cinco
Sinergia entre los actores o representantes de
. representantes | 100% |. . " .
vinculados con instituciones, vecinos,

vinculacién a
los recursos
patrimoniales
(tangibles e
intangibles).

academia,
propietarios de bienes
patrimoniales,
colectivos sociales y
sector privado.
Ademads de otros
participantes
temporales.
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Primer producto o
componente

Crear una red de trabajo
colaborativo que guie
procesos de cambio a través
de la coordinacién de

Lared de
actores en tres
anos plazo guia

procesos de

cambio a través

de la

coordinacién de

Se conformo una red
de trabajo
colaborativo que
cuenta con una base
permanente de 21
representantes de
instituciones, vecinos,
academia,
propietarios de bienes
patrimoniales,
colectivos sociales y

acciones con al menos cinco| acciones conal| 100% .
. . sector privado.

. |.nt.egrgr\tes para su 5 _menos ¢inco Adem@s, los
oficializacion y vinculacion | integrantes, se miembros de la red
con otros actores locales y oficializa y han sido capaces de

nacionales. vincula con participar y liderar
otros actores procesos de cambio
locales y desde la
nacionales. corresponsabilidad,
sumando esfuerzos
con otras instituciones
externas a la red.
Actividades
Semestralmente se ha
organizado un
cronogramay un
planteamiento
general de
Una actividades para la
herramienta red de trabajo
unificada de colaborativo.
plonlflcc!c@n Asimismo, se elabord
1. Planificacion de la metodologica una carta
. para el 100% _ .
metodologia proceso metodoldgica previo a
participativo cada sesion. Un
(primer aspecto de suma
trimestre, importancia fue la
primer ano). incorporacion de las

necesidades del
grupo meta para
adaptar sus intereses
en la medida de las
posibilidades y
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recursos con que
contd el proyecto.
Cabe recalcar que
durante el 2020, con
motivo de la
pandemia el proyecto
debid adecuar su
planificacion al
contexto de la
virtualidad. Esta
situacion permitio
tener una mayor
vinculacion con los
miembros de la red de
trabajo colaborativo,
pero a su vez, una
mayor demanda de
trabajo para la
preparacion de cada
sesion virtual
quincenal.

Durante el 2021,y
conforme la situacién
sanitaria mejoré se
retomaron los
procesos
participativos
presenciales.

2. Identificacidon de actores

Construccidén de
base de datos
(primer
trimestre,
primer ano).

100%

Se construyd una base
de datos con los datos
principales de cada
participante. Es
importante sefalar
que durante el
proceso, los mismos
actores han ido
invitando a participar
a otros actores
locales, lo cual
permitié mantener la
estabilidad en el
nimero de
participantes. Sin
embargo, esta
situacién generd un
trabajo adicional para
nivelar el
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conocimiento de los
participantes. Durante
el 2020, se
mantuvieron los
miembros mas
constantes y se
sumaron nuevos
participantes a partir
de julio de 2020.
Durante el 2021, la red
de trabajo
colaborativo mantuvo
una constancia de
participacion y
estabilidad por parte
de sus integrantes.

3. Convocatoria general

Al menos cinco
actores
participando
activamente
(segundo
trimestre,
primer ano).

100%

A lo largo del proceso
se contd con una
participacion
constante de al
menos 14 actores,
entre miembros de la
Municipalidad de
Limon, académicos,
empresarios, ONG's,
actores sociales,
entre otros. Si se
evidencié un grupo de
trabajo mas
constante, pues hay
algunas
participaciones que se
dieron de forma
intermitente. Para las
convocatorias se
utilizé el correo
electronico, llamadas
telefénicas y
whatsapp. Ademads,
de las redes sociales
como medio de
comunicaciéon y
divulgacioén.

4. Preparacidén del plan de
trabajo de la red

Una
herramienta de
planificacion de

acuerdo al

100%

Durante el primer ano
de proyecto en 2019,
para cada sesién se
prepard una carta
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alcance, tiempo
y costo del
trabajo de la
red: procesos
participativos
(tercer y cuarto
trimestre,
primer ano).

metodoldgica con la
planificacion de la
sesion. A partir del
2020, y debido al
contexto virtual de
trabajo, se
establecieron tres
herramientas de
trabajo. La primera
consistid en un
cronograma de
trabajo semestral
para ver la evolucidn
del trabajo realizado
de forma mas precisa,
presentaciones de
power point para su
respectiva utilizaciéon
como guién en las
sesiones de la red de
trabajo colaborativo y
a lo interno del equipo
extensionista una
matriz detallada de
trabajo.

Durante el 202], se
implementé el uso de
presentaciones que
guiaron el desarrollo
de cada uno de los
procesos y sesiones
realizadas, asi como el
uso de cartas
metodoldgicas en
aquellas actividades
de mayor
complejidad.

5. Oficializacién de la red

Un documento
firmado por el
100% de los
participantes
(primer
trimestre,
segundo afo).

100%

Durante el 2019, se
procedi6 a la firma de
un documento
preliminar de interés
de participacién en la
Red de Trabajo
Colaborativo. Se firmé
un Convenio
Especifico de
colaboracion entre el

65




TEC y la Municipalidad
de Limon.

Como parte de su
oficializacién, el
trabajo de Heritage
Puerto Limén se
insertd dentro de la
“Propuesta de
acciones para
potenciar experiencias
culturales en destinos
turisticos de Limén”;
resultado del trabajo
en grupo en el Taller
Turismo y Cultura,
desarrollado en
Limén, el 5y 6 de
octubre de 2021.
Ademads, se realizb el 2
de diciembre de 202],
una reunidn de
presentacidn de
resultados en la
Municipalidad de
Limon con la
participacion del
Alcalde Municipal, Sr.
Néstor Mattis Williams.

6. Realizacién de los
procesos participativos

Un proceso
participativo
por semestre
(del segundo

trimestre,
primer afo al
tercer trimestre,
tercer afio).

100%

Durante el 2019, la red
pudo desarrollar un
total de 4 sesiones de
trabajo durante los
meses de agosto,
septiembre, octubre y
diciembre.

Durante el 2020, la Red
se reunié de forma
virtual el 2 de marzo
de 2020. Luego sufrié
la afectacion de la
pandemia, en medio
de un contexto
inestable para la toma
de decisiones y
reuniones
presenciales. A partir
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de mayo se
retomaron las
sesiones virtuales, el 21
de mayo, 18 de junio,
25 de junioy 2 de julio
de 2020, para un total
de 5 sesiones durante
el primer semestre
2020.

Durante el segundo
semestre 2020,
aprovechando el
contexto virtual y para
fortalecer el avance
del trabajo de la red
se decidio6 realizar las
reuniones de forma
quincenal,
celebrédndose los dias:
30 dejulio; 12,13y 27
de agosto; 10y 24 de
septiembre; 8 y 22 de
octubre; 5 de
noviembre; y, 3y 17 de
diciembre; para un
total de 11 sesiones
virtuales de trabaijo.
Cabe mencionar que
el 12 de noviembre se
realizé una sesion
ampliada de la Red en
el marco del evento
‘Puerto Limoén y sus
recursos
patrimoniales’ el cual
combind la
modalidad presencial
y virtual.

Durante el 2021, se
realizaron 9 sesiones
presenciales, ademdas
de 5 sesiones virtuales
con el fin de dar
seguimiento a las
acciones de la red.

7. Conclusiones de cada

Un documento

100%

Durante el 2019, se han
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proceso participativo

con las

conclusiones
obtenidas por

proceso
participativo
(del segundo

trimestre,
primer afo al

tercer trimestre,
tercer afo).

elaborado minutas
posterior a cada gira
donde se
sistematizaron las
principales
conclusiones del
trabajo desarrollado.
Ademads, se
implementé la
elaboracién de
boletines con el fin de
tener una herramienta
de mayor facilidad de
comunicacion a los
actores locales.
Durante el 2020, se
mantuvo
comunicacion a
través de correos
electronicos, lamadas
telefénicas, Whatsapp
y envio de
documentacion.
Ademads, se
implementé un fuerte
proceso de
comunicacion a
través de una
estrategia en redes
sociales (Facebook e
Instagram) la cual
apoyo la divulgacién
de las acciones en
cuanto a los diferentes
objetivos del proyecto.
Durante el 2021, cada
proceso realizado fue
sistematizado a través
de presentacionesy
herramientas como
parte de la
planificacion de los
proyectos.
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8. Comunicaciébn de las
acciones de la red

Actividad de
socializacién de
las acciones de

la red (cada

semestre).

100%

Durante el 2019, se
desarrollaron
acciones internas de
comunicacién con los
actores sociales
participantes de la red
de trabajo
colaborativo; por
ejemplo dfiches,
banner, infografias,
boletines y la
participacion en el |
Simposio
Internacional de
Cultura: Exploracion y
Puesta en Valor del
MCJyla OEl; y el |
Congreso
Interuniversitario de
Extension y Accidn
Social. A partir de 2020
se implementd una
estrategia de
comunicacién a
través de las redes
sociales para tener un
mayor alcance.
Ademads, se realizd el
evento ‘Puerto Limén y
SUS recursos
patrimoniales’ con
diferentes acciones de
divulgacion.
Aprovechando el
contexto, y acciones
implementadas, el
proyecto realizd
labores de divulgacién
en la seccidn ‘Hoy en
el TEC’, enellVyV
Encuentro de
Investigaciony
Extension de la EAU,
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participacion en
entrevistas en Radio
Casino, participacion
en entrevista en el
programa Town Book
Limon del canal Limén
TV y divulgacion del
proyecto a través de
un corto sobre el
proyecto en Noticias
Telediario del Canal
Multimedios, con la
colaboracion de la
Oficina de
Comunicaciony
Mercadeo. En 202], se
sumo el canal de
Youtube para
divulgacion de
material audiovisual
del proyecto, asi como
la participaciéon en el
XVI Congreso
Latinoamericano y
Caribeno de Extension
y Accibn Social
Universitaria.

Resultado 3

Planificacion para la gestion

de los recursos

Gestion de los
recursos
patrimoniales
(tangibles e
intangibles) a
corto, mediano

A través del desarrollo
de procesos
participativos con la
comunidad y la
utilizacién de
herramientas se logro

, . : 100% | la planificacién para
patrimoniales (tangibles e |y largo plazo del iz
; . ez la gestion de los
intangibles) casco historico
el primer recursos
Y patrimoniales desde
ensanche de la -
. la corresponsabilidad,
ciudad de o
o materializandose en
Limoén e
proyectos especificos.
Primer producto o
componente
Elaborar el plan estratégico | Plan de accién | 100% |Por la dindmica de la
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de gestién de los recursos
patrimoniales (tangibles e

intangibles) del casco
historico y el primer

ensanche de la ciudad de

Limoén

para la gestion
de los recursos
patrimoniales
(tangibles e
intangibles) a
corto, mediano
y largo plazo del
casco histérico
y el primer
ensanche de la
ciudad de
Limén

red de trabajo
colaborativo se inicid
con algunas acciones
desde el 2019. Ya para
el segundo semestre
2020, se realizaron
algunas sesiones de
trabajo de la red de
trabajo colaborativo
para abordar el
proceso de
sensibilizacion respecto
a la tematica. Ademas,
se coordind con
estudiantes del Centro
Académico de Limén
para implementar un
piloto del Plan
Estratégico e ir
generando contenidos
valiosos a la Red.
Durante el primer
semestre 2021 se
trabajé en los
componentes del Plan
y para el segundo
semestre 2021 se
elabord el documento
final.

Actividades

1. Disefio y programacioén

Herramienta de
planificacion:
alcance, tiempo
y costo (primer
trimestre,
segundo afo)

100%

Este proceso se vio
retrasado debido a que
se tuvo que resolver
otras actividades del
proyecto que se vieron
afectadas por la
reduccion de
presencialidad en
Limén. Durante el 202],
se logré complementar
de forma participativa
el disefo de una
estructura detallada de
trabajo para la
definicion de las fases
que implicaron la
creacion del plan
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estratégico
(cronograma,
presupuesto, alcance).
Ademads, se elaboraron
fichas especificas
como herramienta de
planificacion de
proyectos.

2. Proceso participativo
(misién, visién, valores)

Un proceso
participativo:
mision, visién,

valores
(segundo
trimestre,
segundo aRo)

100%

Durante el primer
semestre del 2021, en
primera instancia se
concretd una
actividad para la
definicién de valores
de la red. Ademads, por
medio de las sesiones
de trabajo de la red se
desarrollaron la
mision y visién,
informaciéon que sirvid
de base para la
definiciébn de acciones
del Plan. Esta
informacién se validd
durante el segundo
semestre 2021 debido
a la incorporacién de
nuevos miembros de
la Red.

3. Andlisis de situacion de la

red de actores

Realizar andlisis
de la situacion
actual (tercer

trimestre,
segundo afo)

100%

Durante el 2019 se
implementaron
actividades para la
identificacion de
posibles proyectos
que se articulen desde
las propias iniciativas
que tuvieran los
miembros de la red de
trabajo colaborativo,
las cuales han
quedado reflejadas en
las minutas. Durante el
2020, se construyeron
herramientas y
andlisis participativos
reflejados en el Plan
de Accion (FODA,
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CAME, PEST).

Ademads, de una
consulta ala red en
relacién ala
vinculacién de los
actores locales con los
diferentes recursos
patrimoniales
organizados por
Dominio Cultural.

4. Proceso participativo para
la definicion de las dreas de
accién para los proyectos

Un proceso
participativo:
definicién de

drea de accién
(cuarto
trimestre,
segundo afo)

100%

Debido al nivel de
madurez de la red
como equipo de
trabajo colaborativo,
asi como la dindmica
propia dentro de las
diferentes sesiones
ejecutadas, se tomo la
decision de generar un
proceso participativo
para definir dreas de
accidndelaredya
partir de estas se
plantearon objetivos
estratégicos, en lugar
de generar un mapa
estratégico; con el
objetivo de planificar
proyectos a un corto o
mediano plazo.

Se adapté el proceso
planteado en un
principio, para
adecuarse a los
tiempos y dindmica del
grupo que integra la
red de trabajo
colaborativo: Heritage
Puerto Limén.

Actividad planeada:
Proceso participativo
para el desarrollo del
mapa estratégico.

Actividad ejecutada:
Proceso participativo
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para la definicion de
las dreas de accién
para los proyectos.

5. Definicion de ideas de
proyectos

Taller de ideas
de proyectos

(primer
trimestre,
tercer afo)

6 de mayo de
2021

100%

Con base en los
objetivos estratégicos
planteados por cada
una de las dreas de
accion, mediante un
taller participativo, se
definieron ideas de
proyectos que la red
pudiera ejecutar en un
corto o mediano
plazo. La idea fue que
con la viabilidad y
planificacion de los
proyectos, se pudiera
generar un plan de
accion adecuado a
las capacidades de la
red.

Se adaptd el proceso
planteado en un
principio, para
adecuarse a los
tiempos y dindmica
del grupo que integra
la red de trabajo
colaborativo: Heritage
Puerto Limon.

Actividad planeada:
Definicién del cuadro
de mando integral y
plan de accién del
plan estratégico.

Actividad ejecutada:
Definicién de ideas de
proyecto.

6. Proceso participativo
para la definicidén de
posibles proyectos,
planificacion de estos y del
plan de accién

Un proceso
participativo
para la
definicién de
proyectos
como parte del
parte accion:

100%

Mediante tres sesiones
de trabajo se
revisaron las ideas
previas, se analizaron
cudles eran posibles
de ejecutar en un
corto o mediano
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Sesion:
Nuestros
proyectos (3
de junio de
2021) y dos
sesiones de
planificacion
(24 de junioy 5
de agosto de
2021)

plazo, y se definieron
proyectos en los
cuales la red pudo
trabajar durante el
segundo semestre
2021y cuales
proyectos quedan por
ejecutar una vez que
el Proyecto de
Extension finalice. A
partir de esta claridad
en la accién se
elaboré el plan de
accioén que se
contempla en el plan
estratégico.

Se adapté el proceso
planteado en un
principio, para
adecuarse a los
tiempos y dindmica
del grupo que integra
la red de trabajo
colaborativo: Heritage
Puerto Limon.

Actividad planeada:
Proceso participativo
socializacién y mejora
del plan estratégico.

Actividad ejecutada:
Proceso participativo
para la definicion de
posibles proyectos,
planificacion de estos
y del plan de accion.

7. Documentacion final del
plan estratégico

Realizar
documentacid
n final del plan

estratégico

(tercery

cuarto

trimestre,
tercer afo)

100%

El plan estratégico se
considera como un
documento guiag, de
construcciéon y
evolucion para la RED,
con la cual pueda
seguir ejecutando
proyectos que le
permita alcanzar los
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objetivos estratégicos
planteados.
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5. Integracion de la academia

A continuacién, se detallan los diversos medios por los cuales el proyecto logrd
integrarse a la Academia:

e Asistencias Estudiantiles

Nombre del estudiante Carrera Actividades realizadas

BUsqueda de informacidn
documental sobre recursos
patrimoniales.

Christine Rubi Montero EAU Sistematizacion de fichas de recursos
patrimoniales.

Sistematizaciéon de evaluaciéon
multicriterio.

BUsqueda de informacién
documental sobre recursos
patrimoniales.

Sistematizacién de fichas de recursos
patrimoniales.

Elaboracidén de materiales para
talleres participativos virtuales y
borradores de presentaciones.
Sistematizacion de evaluacién
multicriterio.

Giannina Morera Solano EAU

Recopilacién de informacion para
fichas de los recursos patrimoniales.
Sistematizacion de fichas de recursos
Gabriela Delgado patrimoniales.
P EAU . .

Herndndez Mapa de recursos patrimoniales de
Puerto Limén.
Apoyo en actividades de trabajo de
campo.

Recopilacién de informacion para
fichas de los recursos patrimoniales.
Sistematizacion de fichas de recursos
Tamara Sevilla Ortiz EAU patrimoniales.

Elaboracién de infografia para el |
Congreso Interuniversitario de
Extension y Accion Social.

Mapa de recursos patrimoniales de

Raquel Uriarte Porras EAU Puerto Limén.
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Material para exposicidon Puerto Limon
Y sus recursos patrimoniales.

Jimena Alvarez Campos

EAU

Elaboracién de material gréfico para
el proyecto.

Material para exposicion Puerto Limon
Y sus recursos patrimoniales.

Nathalie Campos
Espinoza

EAU

Material para exposicion Puerto Limon
Yy sus recursos patrimoniales.

Génesis Durdn Torres

EAE

Participacién en actividades del
proyecto desarrolladas en Limén.
Elaboracién de material para el
proceso de capacitacién.
Aportes al plan estratégico.

Roberto Soto Araya

EAE

Obtencién de material fotogrdfico
para su uso en productos, redes
sociales y materiales para talleres.
Elaboracién de material audiovisual
para el proyecto.

Raquel Morales Zufiga

EDI

Gestion de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
Diseno de ppt y plantillas para
documentos de divulgacién y el curso
de capacitacion.

Disefno de sobre para la actividad de
matasellado.

Disefno de invitaciones para eventos.

Yendry Araya Rodriguez

EDI

Gestidn de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
Disefio de ppt y plantillas para
documentos de divulgacién para la
red de trabajo colaborativo.

Disefo de sobre para la actividad de
matasellado.

Diseno de Libro de Marca.

Disefo de invitaciones para eventos.

Nicolds Carvajal Coto

EDI

Disefo de la marca: Heritage Puerto
Limén.

Exposicidn virtual de los ganadores
del Certamen de Pintura y Dibujo.
Diseno de Libro de Marca.

Gestidn de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
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Recopilacién de informacion para
fichas de los recursos patrimoniales.
Disefio de invitaciones para eventos.

Klaudia Barquero

Villalobos

EDI

Gestion de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
Disefo de invitaciones para eventos.
Disefio de plantillas con presentaciéon
final de resultados del proyecto.

Mariana Cordero Rojas

EDI

Gestion de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
Disefo de invitaciones para eventos.
Disefio de plantillas con presentacion
final de resultados del proyecto.

Monica Gonzdlez Sosa

EDI

Disefio de video para la exposicion:
Puerto Limdn y sus recursos
patrimoniales.

Infografias sobre el proyecto de
extension.

Gestion de Redes Sociales: disefio de
campanas (post, historias y videos).
Recopilacién de informacion para
fichas de recursos patrimoniales.

Valeria Jiménez Quirés

EDI

Boletines para la red de trabajo
colaborativo.

Presentacidn sobre el proyecto de
extension.

Recopilacién de informacion para

fichas de los recursos patrimoniales.

e Trabajos de Grado y Postgrado

Nombre de obra | Tipo de obra ( TFG, | Autores Enlace al
practicas de documento
especialidad,

Tesis)

Informe Final Prdctica de Diana Alvarado Anexo 18

Practica de vinculacién Poveda

Vinculacién

Informe Final Practica de Gabriela Anexo 19

Practica de vinculacidén Delgado

Vinculaciéon: Guia Herndndez

de
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recomendaciones
y propuestas para
la sefializacion y
comunicacién de
recursos
patrimoniales en
la ciudad de

Limén
e Cursos
Curso Carrera Objetivo del Actividades | Evidencias
curso realizadas (enlace al
(giras document
académicas | 0)
, proyectos
de cursos,
actividades
de clase)
Historia del Arte y | Arquitecturay | Comprender la | Gira Anexo 20
la Arquitectura ll, | Urbanismo evolucion académica
Grupo 40, | histéricadela |conla
semestre 2020 produccién participacioé
artistica y n de
arquitecténica | miembros
costarricense, | de laRed
sus Heritage
interrelaciones | Puerto Limoén
Historia del Arte y | Arquitecturay |y respuesta Tour Virtual | https://rb.
la Arquitectura ll, | Urbanismo cultural al y/n40xqw
Grupo 40, | contexto,
semestre 2020 desde la https://yout
época ube/513zWJ
liberal bXc/c
republicana
hasta nuestros
dias, para que | Conferencia: https://ww
esta “Historia de | w.youtube.c
experiencia Limoény su om/watch?
nacional patrimonio”, | V=GtSkkz8U
alimente su acargodel | QAM
reflexion y MSc. Axel
Alvarado
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https://rb.gy/n40xqw
https://rb.gy/n40xqw
https://youtu.be/513zWJbXc7c
https://youtu.be/513zWJbXc7c
https://youtu.be/513zWJbXc7c
https://www.youtube.com/watch?v=GtSkKz8UQAM
https://www.youtube.com/watch?v=GtSkKz8UQAM
https://www.youtube.com/watch?v=GtSkKz8UQAM
https://www.youtube.com/watch?v=GtSkKz8UQAM
https://www.youtube.com/watch?v=GtSkKz8UQAM

praxis

arquitectonica.

Lunag,
miembro de
la Red

Heritage

Puerto Limén
Estrategia Administracion | Desarrollo de Proyecto Anexo 21
Empresarial, de Empresas un plan Final del
Grupo 60, II estratégico. Curso.

Semestre 2021
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6. Cumplimiento del plan de difusion

Nombre de obra

Tipode
obra

Estado
(aceptado
por publicar
y publicado)

Base de
datos de
indexacion

Nombre de
Evento

Conto
con
Comité

cientifico
(si 6 NO)

Infografias y
material de
divulgacion del
proyecto

Infografia
y video

Infografia
presentada

Sin
indexacion
https://driv
e.google.co
m/file/d/IRt
J3bAtCalcl
pgx2N9cgM
ZvYEQ6785
91/view?us

p=sharing

https://driv

e.google.co
m/file/d/1d
FUPPMP6Q
4kJdmsXPix

41GgAAQiZ

C8BC/view

2usp=shari
ng

Utilizacién en
procesos de
lared de
trabajo
colaborativo.

No

Hoy en el TEC: “Red
de trabajo
colaborativo.
Riqueza patrimonial
de Limén
contribuird a
generar empleo”.

Noticia

Noticia

Sin
indexacion
httgs:[ [ww
w.tec.ac.cr/

hoyeneltec
[2019[10[31[

riqueza-pa
trimonial-li
mon-contri

buira-gene
rar

—empleo

Hoy en el TEC

No

Entrevista sobre el
proyecto de
extension

Entrevista
Radio

Entrevista
realizada

Sin
indexacion
https://ww

w.facebook

Radio Casino

No
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https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RtJ3bAtCalcIpgx2N9cgM7vYEg6Z8591/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dFUPPmP6Q4kJdmsXPix4LGgAA0iZC8BC/view?usp=sharing
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2019/10/31/riqueza-patrimonial-limon-contribuira-generar
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/

.com/20912

072478246

33/videos/1

224848994

386990/

“Centro Histérico de | Ponencia Publicado Sin | Simposio Si
Limon y primer en indexaciéon | Internacional
ensanche.. simposio de Cultura:
explorando su ISBN: Exploracion y
potencial 978-9977-5 [ Puestaen
generador de 9-290-9 valor (2019)
desarrollo del
Patrimonio https://issu
Cultural”. u.com/sicul

tura/docs/I

ibro-simpo

sio_interna

cional_de

cultura

“Aprovechamiento | Infografia Infografia Sin | Congreso Si
de oportunidades presentada | indexacién | Interuniversit
para la generacién https://rep ario de
de desarrollo ositorio.con | Extensidny
enddgeno are.ac.cr/h | Accién Social
mediante la puesta andle/20.5 (2019).
en valor de 00.12337/79
recursos 22
patrimoniales en el
casco historicoy
primer ensanche
de la ciudad de
Limén”
“Puerto y Limon sus | Exposicién | Exposicion Sin Documento No
recursos sistematizad | indexacién en
patrimoniales” a https://rep | repositorio

ositoriotec.t | institucional

ec.ac.cr/ha

ndle/2238/1

2256

“Un desarrollo Podcast Publicado Sin Spotify No
enddgeno para indexacién | Impacto TEC

Limon”
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https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://issuu.com/sicultura/docs/libro-simposio_internacional_de_cultura
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/7922
https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12256
https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12256
https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12256
https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12256
https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12256

https://ope

n.spotify.co
m/episode
ZBZCQSUMg
HvEky8wxB
ovsrm?si=L
QWQGBHAR

y2zvV7aq
HBTw&nd=1

Entrevista sobre el
proyecto de
extension

Entrevista
Televisiéon

Entrevista
readlizada

Sin
indexacion
https://fb.w
atch/3gsIv

QYeEA[

Limon TV
Townbook

No

Entrevista sobre el
proyecto de
extension

Entrevista
Radio

Entrevista
realizada

Sin
indexacion
https:[ [ww

w.facebook

.com/20912
072478246
33/videos/1
224848994
386990/

Radio Casino

“La puesta en valor
de los recursos
patrimoniales de la
ciudad de Limén
desde la prdactica
extensionista”

Ponencia
en
congreso

Ponencia
presentada

Sin
indexacioén

ISBN
978-9977-7
7-441-1

htth:Hreg

ositorio.con
ore.oc.cr[h
andle/20.5

00.12337/82
16

XVI Congreso
Latinoameric
anoy
Cariberno de
Extensiony
Accién Social
Universitaria
(2021)

Si

“Evaluacion de los
recursos
patrimoniales
tangibles e
intangibles del
casco histérico y
primer ensanche

Articulo

En proceso

En proceso

En proceso

Si
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https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://open.spotify.com/episode/5Zc2SUMgHvEky8wxBovsrm?si=LQwgGBHARy2zVV7aq_HBTw&nd=1
https://fb.watch/3qSIVpYeEA/
https://fb.watch/3qSIVpYeEA/
https://fb.watch/3qSIVpYeEA/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://www.facebook.com/2091207247824633/videos/1224848994386990/
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8276

de la ciudad de
Limon”

“Calypsonians Serie Audiovisual Sin Canal de No
limonenses. Los publicado indexaciéon Youtube,
personajes detrds https://ww Canal 15y
de la musica” w.youtube. Limon TV
com/chan
nel/UC-qV
QuXRBILVD
4M61s374n
w
“Puesta en valor de | Ponencia En proceso | En proceso | Foro Virtual Si
los recursos en foro de la Red
patrimoniales de la Turismo 3S
ciudad de Limén, del
Costa Rica” Programa
Iberoameric
ano de
Cienciay
Tecnologia
para el
Desarrollo
(CYTED),
denominado
“Hacia la

definicién de
una Agenda
de
Investigacién
en Turismo
Iberoameric
ana” (2022)



https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw
https://www.youtube.com/channel/UC-qVQuXRB1LVb4M61s3Z4nw

7. Ejecucion presupuestaria

Partida
especifica

Monto
solicitado

Monto
ejecutado

Porcentaje
ejecucion

Justificacion

Ver detalle
2019

6 023 800
colones

5 451 989
colones

95,58%

En el rubro de Otros
Servicios de Gestiony
Apoyo, quedd un
remanente que fue
cancelado por otra
dependencia
institucional. Asi como un
par de sobrantes del
Servicio de Transportes y
de Publicaciones.

Ver detalle
2020

2 814 000
colones

2 219 876
colones

79%

Durante el 2020, con
motivo de la pandemia
generada por el COVID 19,
se realizé una devolucién
del presupuesto al
Programa de
Regionalizacién
Universitaria por un total de
2186 000 colones, segln
memorando EAU-431-2020.
Por tanto, el presupuesto
disponible en 2021 fue de 2
814 000 colones.
Finalmente, se tuvo una
ejecucion presupuestaria
del 79% para la cual se
solicitd una revision de tres
rubros en especifico, pues
como parte del proyecto se
realizaron las gestiones
para la ejecucion del
presupuesto en su
totalidad.

Los rubros fueron los
siguientes:

- Monto pendiente en el
Servicio Interno de la
Unidad de Transportes por
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260 304 colones, quedando
disponibles 280 000
colones en el rubro de
Combustibles y
Lubricantes.

- Monto sobrante de 154
428 colones de estudiantes
asistentes, para lo cual se
realizé la gestion de
nombramiento por un mes
de 4 estudiantes en
diciembre.

- Monto sobrante de 420
000 colones para el
servicio de publicaciones,
para lo cual se realizaron
las solicitudes en el
sistema del servicio de
publicaciones.

Ver detalle
2021

5 050 000
colones

5 027 005
colones

99,54%

Se pudo ejecutar el
presupuesto segun lo
planificado.
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e Detalle presupuesto 2019:
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£0,000.00
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37,400.00

127z

1,768.82

1000

: v

6152

25500

45,847.00

3120000

10000

5641

e Detalle presupuesto 2020:

Apr iento de

parla ian de desarrollo endégena mediants | puesta en valor de recursos patrimaniales en el caso histérico y primer ensanche de 2 Cuidad de Limén

[2019-2020-2021)
Coordinador: Arg. David P

rras

Modificaciones

presupuestarias

) . Presupuesto o o Devolucién
Objeto de gasto Descripcion inicial Aumentos Disminuciones Gastos Meonto disponible P— presupuesto final
i - ¢ soe =
1-01-01-01 Alquiler de edificios, locales y terrenos | © 000,00 -
s0
1-03-03-01 Impresion, encuadernacién y otros ¢ 50000,00 000,00 -
== il 133 1450 1450
1-05-02-01 Viaticos dentro del pais ¢ 1655000,00 936,74 013,26 000,00 000,00
620 380 100
2-01-01-01 ‘Combustibles y lubricantes € 1000 000,00 000,00 000,00 000,00 280 000,00
10
2-01-04-01 Tintas, pinturas y diluyentes d s 000,00 -
= 636 636
2.02-03-01 Alimentos y bebidas BRI 000,00 000,00
g
2-03-01-01 Materiales y productos metélicos ¢ e 800,00 -
IMateriale y productos eléctricos, 121
2-03-04-01 telefdnicos y de computo 786,74
20
2-04-01-01 Herramientas e instrumentos ¢ AULILEL 000,00 -
Utiles y materiales de oficina y 0
p 20000,00
2-99-01-01 computo ¢ 000,00 -
400 420
2-99-03-01 Productos de papel, carton eim prescs ¢ e 000,00 000,00 420 000,00
' ; : ¢ 1075 200,00 04 54
5-02-02-08 Becas estudiante asistente especial . 000,00 €1424 772 | 428,00 15442800
220 420 - 260
9-05-10-01 Servicios Internos Unidad de Transparte 000,00 304,00 304,00 - 260 304,00
1245 1245 2058 2730 2186
€ 5000000.00 | ;¢ 54 736,70 089,26 124,00 000,00 594124,00
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1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

1412014

Detalle presupuesto 2021

1-01-01-01

2-01-1-01

2-01-04-01

2-02-03-01

2-00-03-01

&-02-02-08

£.05-10-01

§-05-11-01

Combustibles y
Lubricantes

Bebidas

Productos de
Papel - Caron
& Imorazos

Servicios
Intarnas
Unidad da
Transportes

Puk! ones

000

000

0.00

352841.00

TE0191.17

067

26,775

=1
=]

18673138

2403832

2040,500.00

1551.266.00

352541.00

76013147

18673138

2403332

2040.500.00

1551.266.00

352.041.00

743485493

000

185,250.70

1,551.266.00

Dispnnible

0,00

000

000

000

0,00

0,00

0,00

000

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

47059

0.00

16.701.24

067

0.00

1,371.68

0.00

0.00

4,200.00

0.00

250,00

100.00

100.00

e
=)
=)
w

100.00

9917

|| ooo|  sosooooool sosomoool soerooss2l om0l ;| 22sedisl sosdl
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8. Limitaciones y problemas encontrados

Durante los tres afos de desarrollo del proyecto de extension se presentaron las
siguientes limitaciones y problemas:

e Afectaciones en la programacion de las actividades del proyecto debido
a la situacién sanitaria en pandemia (cancelaciéon de giras, dificultad
para realizar actividades presenciales, sobrecarga de trabajo, poca
anuencia a participar de actividades presenciales, etc.).

e Cambios metodolégicos fuertes en el proyecto, como la necesidad de
virtualizar el proceso durante gran parte del segundo afo.

e Compromiso y seguimiento de las instituciones publicas y privadas
asociadas a la tematica de estudio.

e Desconfianza inicial de la comunidad en participar de procesos
participativos y formar redes de trabajo, debido a experiencias previas
dirigidas por agentes externos a la ciudad de Limén u otros casos donde
no se alcanzaron los objetivos trazados.

e Situaciones previas en la comunidad que dificultaron el desarrollo de
procesos criticos y articulados (vinculacién en Red, trabajo colaborativo,
etc.).

e Necesidad de reiteracién de procesos debido a la inestabilidad en la
conformacion del grupo participante.

e El tiempo designado finalmente para el desarrollo del proyecto,
constituyé una limitante durante el proceso, debido a que implicé un
esfuerzo adicional del equipo extensionista para lograr alcanzar los
objetivos; lo cual con la pandemia se intensificé debido a la necesidad
de identificar estrategias para la virtualizacién de algunas de las
acciones planteadas.

e El abordaje de asuntos administrativos para el cobro de vidticos y
facturas, se volvieron mds complejos posterior a la entrada en vigencia
de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Pablicas debido a las nuevas
exigencias a proveedores y servicios, siendo un tema que se acrecentd
en la provincia de Limén. Igualmente, el traslado de algunos procesos
administrativos a los extensionistas comprometié mas el tiempo de
ejecucidn del proyecto.
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9. Observaciones generales y recomendaciones

La extensidon universitaria desde un enfoque de trabajo interdisciplinario
potencia los beneficios que una comunidad puede obtener. En el caso del
proyecto de extension Heritage Puerto Limén, el aporte desde la vision de la
gestion del patrimonio, la oportunidad de generar desarrollo endégeno y
difusidn de los recursos patrimoniales para la educacion y reconocimiento de
los mismos se evidencid a lo largo de los tres afios en la ejecucién del proyecto.

La identificacién de actores y la creacidn de sinergias entre los diferentes
participantes fue un factor clave para crear la red de trabajo colaborativo, el
trabajo constante y orientada a obtener resultados durante el plaozo de
ejecucidn del proyecto, colaboré en la consolidacion de esfuerzos conjuntos en
pro del patrimonio de Puerto Limon.

Se considera importante para el éxito de este tipo de proyectos el mantener un
didlogo directo y constante con los actores sociales y estar en disposicion para
generar los cambios necesarios que beneficien a la comunidad. Sin duda, este
proyecto de extensién abre la posibilidad a la generacién de nuevos proyectos
de investigacion y extensibn que contribuyan a materializar acciones en
beneficio de la puesta en valor de los recursos patrimoniales, su profundizacién,
ademds de fomentar la sensibilizacion de la comunidad e instituciones por los
recursos desde una visidon de desarrollo enddégeno.

El Plan Estratégico alcanzado, con base en la maduraciéon del equipo
participante, debe servir de insumo para la generacién de nuevas iniciativas en
la comunidad limonense desde la corresponsabilidad, el empoderamiento y
compromiso de los actores sociales. Ademds, la propia comunidad puede dar
respuesta a las interrogantes generadas como parte del proceso en cuanto a
la continuidad y planificacién de acciones, las formas de organizacion
comunitaria y social, la vinculaciéon con instituciones publicas y privadas, el
acceso a recursos Yy financiamiento de proyectos, entre otras.

Bajo esta premisa, algunos de los logros alcanzados fueron:

e Difusidbn del proyecto en medios de comunicacion y eventos
académicos.

e Credibilidad de la Red Heritage Puerto Limén y el proyecto de extension,
pues se convirtieron en un referente en la ciudad, y al cual se vincularon
diversas instituciones publicas como el MCJ, el ICT, Correos de Costa Rica
y otras, en el marco de la Mesa Identidad y Territorio de Limén (Mesa
Caribe).

e Generacién de sinergias entre actores participantes para la atencién de
la tematica y el desarrollo de proyectos en conjunto.
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e Visibilizacion de los recursos patrimoniales de la zona de estudio.
e Formacion de capacidades en gestion de los recursos patrimoniales.
e Desarrollo de herramientas para la gestion de los recursos patrimoniales.

Asimismo, con base en las acciones desarrolladas y procesos participativos
implementados, es importante dejar registro de algunos de los principales retos
para la continuidad del proceso:

e Generar cambios en la percepcidn del patrimonio dentro de la
comunidad limonense.

e Continuar con la creacidon de nuevas oportunidades econdmicas a
través de la puesta en valor del patrimonio.

e Consolidar la creacion de redes sélidas entre actores que permitan dar
sostenibilidad a la preservacion, puesta en valor y aprovechamiento del
patrimonio limonense.

e Articular diferentes iniciativas que se dan cita en el territorio mediante
una hoja de ruta coman.

e Avanzar con la maduracién de los proyectos desarrollados a través de
nuevas acciones que permitan su continuidad.

Ante ello, la red de trabajo colaborativo Heritage Puerto Limén puede con base
en el conocimiento adquirido de los recursos patrimoniales, la formacion de
capacidades en gestion del patrimonio cultural, el plan estratégico, los
instrumentos generados y la experiencia de trabajo colaborativo y de desarrollo
de proyectos, continuar con el proceso como grupo beneficiario directo, en
coordinacién con las entidades publicas y privadas que deben velar por la
gestion de los recursos patrimoniales y vincularlos con nuevas oportunidades
de desarrollo.
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12. Anexos

Anexo 1. Mapa de actores por dominio cultural
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DOMINIO CULTURAL
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ARTISTICAS Y
CELEBRACIONES

ACTORES SOCIALES

DOMINIO CULTURAL

ARTES VISUALES
¥
ARTESANIAS

| BELLAS ARTES |/ IFOTOGRAFIA]/I ARTESANIA l
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ACTORES SOCIALES

USO POTENCIAL

DOMINIO CULTURAL

TURISMO

ACTORES SOCIALES
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Y
RECREACION

DEPORTES /|ACONDICIONAMIENTO FfSICOl h
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Anexo 2. Formulario proceso de definicién de valores.

24111121 12.05 Walores RED_Heritage Puerto Limdn

HERITAGE

PUERTO
LIMON

Valores RED_Heritage Puerto Limon

Llego la hora de definir nuestros valores, en este momento somos una red mejor
consolidada, ya tenemos los componentes estratégicos basicos: nuestra mision, vision y
ahora nos corresponde trabajar los valores.

:Qué son valores?
Los valores son una forma de comportamiento de los miembros de la

RED

A continuacion se |e presentaran una serie de valores, lea cuidadosamente cada pregunta y
seleccione aquellos valores con los que usted se identifique realizando su trabajo en la red.

*La informacion suministrada sera manejada de manera confidencial y para uso exclusivo
de "HERITAGE".

Q proyecto.extension.limon.4@gmail.com (no compartidos) Cambiar de cuenta

&

*Obligatorio

Nombre completo *

Tu respuesta

;Cuales son los valores de la RED que le lleva a usted a trabajar por el patrimonio
limocnense? *
D Amor por Limén

n D Identidad limonense

httpa:fidocs. google.comiformaldie/ 1 FAIpQLSd W43 HG gal loeX EosObl RLNTey2cpe_1AFApS U4uB1 BLg UPA viewform
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24/11/21 12:05 Valores RED_Heritage Puerto Limdn

|:| Sentido de comunidad
|:| Trabajo en equipo
D Compromiso

D Responsabilidad

A continuacién califique el valor: "Amor por limén" en una escalade 1a 5, donde 1
se refiere a laimportancia minima y 5 importancia maxima. *

Importancia minima O O O O O Importancia méaxima

A continuacién califique el valor: "ldentidad limonense" en una escalade 1a 5,
donde 1 se refiere a la importancia minima y 5 importancia maxima. *

Importancia minima O O O O o Importancia maxima

A continuacién califique el valor: "Sentido de comunidad” en una escala de 1a 5,
donde 1se refiere a la importancia minima y 5 importancia maxima. *

Importancia minima O O O O O Importancia maxima

A continuacion califique el valor: "Trabajo en equipo” en una escala de 1a 5,
donde 1se refiere a la importancia minima y 5 importancia maxima. *

4] 1 2 3 4 5

https://docs. google.com/forms/d/e/ IFAIpQLSdW943HGgs 11seXEosOb IRLNTey2epe_1AFAp9U4u81BLgUPA/view form 23
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24/11/21 12:05 Valores RED_Heritage Puerto Limdn

Importancia minima O O O O O Importancia méaxima

A continuacion califique el valor: "Compromiso" en una escalade 1a 5, dénde 1se
refiere a la importancia minima y 5 importancia maxima. *

Importancia minima O O O O O Importancia méaxima

A continuacion califique el valor: "Responsabilidad"” en una escala de 1a 5, donde
1 se refiere a la importancia minima y 5 importancia maxima. *

Importancia minima O O O O O Importancia maxima

:Quieres agregar algun valor adicional? Anotalo a continuacion:

Tu respuesta

Enviar Borrar formulario

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. Notificar uso inadecuado - Términos del Servicio -
Politica de Privacidad

Google Formularios

https://docs. google.com/forms/d/e/ IFAIpQLSdW943HGgs 11seXEosOb IRLNTey2epe_1AFAp9U4u81BLgUPA/view form 33
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;Cuales son los valores de la RED que lo lleva a usted a trabajar por el patrimonio limonense? @

6 respuestas

Amor por Limén 5(83,3 %)

Identidad limonense 6 (100 %)
Sentido de comunidad 4 (66,7 %)
Trabajo en equipo

Compromiso 4 (66,7 %)

Responsabilidad

Anexo 3. Repositorio de fichas de recursos patrimoniales

Anexo 4. Presentacidn de resultados de evaluacién multicriterio a la comunidad

Anexo 5. Pr
patrimoniales

Anexo 6. Respaldo de base de datos SQL

Anexo 7. Geopaquete con las capdas generadas

Anexo 8. Mapoteca tamano carta

Anexo 9. Mapoteca tamano tabloide

Anexo 10. Guia de recomendaciones y propuestas para la sefalizacidn y
comunicaciéon de recursos patrimoniales en la ciudad de Limén

Anexo 11. Carta metodoldgica del programa de capacitacion

Anexo 12. Programa del curso de capacitacion

102


https://drive.google.com/drive/folders/1muLO9r4FQ8GOGDomecknHdvNAAIQysBh?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1OZpMPqWDTtf7V2wpP4UEgVB2gk0MeOKuNo6Pg_784Gk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13_JnW9Pdgz2iz7oWEdwnLJEhi_0jF8yb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13_JnW9Pdgz2iz7oWEdwnLJEhi_0jF8yb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ajFxjHoUg3v_wDHfUPihNoZq89aq8Wk7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gdq1zGAqFrgAy_6UurKNB-FPPu1VMh3-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f5z8-ZpZxxnX84V2Xt3XFib1b4EueMQo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tXSFB_WBZKRSyMyY6iMTTDw2B1WEXs7Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cvvONJpxmCLvdl0WdJeTIenUkPWNjPz3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cvvONJpxmCLvdl0WdJeTIenUkPWNjPz3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xyjkD-QNdUhXDfz847cXpGLkr7Uw5s2s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbhC97cnqyG9mb-IZUNlCFABxrx9cbob/view?usp=sharing

Anexo 13. Presentacion del Programa de Capacitacién

Anexo 14. Estadisticas de redes sociales Heritage Puerto Limén

Publico
Publico actual Publico potencial
Me gusta de la pagina de Facebook @ Seguidores de Instagram @

204 156

Edad y sexo @ Edad y sexo @
) I - I
. Wl .I I im B mm I II m - __ __
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B vujeres [l Hombres B Mujeres [l Hombres
52,2% 478% 58,8% 4,2%
Principales ciudades Principales ciudades
Limén, Provincia de Liman, Costa Rica Limén, Provincia de Limén, Costa Rica
219% 14.7%
San José, Provincia de San José, Costa Rica Cartago, Provincia de Cartago, Costa Rica
I 12.3% I 11.5%
Cahuita, Limén Province, Costa Rica San José, Provincia de San José, Costa Rica
— 5.4% I 6.4%
Cartago, Provincia de Cartago, Costa Rica Heredia, Provincia de Heredia, Costa Rica
I 5.4% I 3.2%
Heredia, Provincia de Heredia, Costa Rica Piedades Norte, Alajuela Province, Costa Rica
— 2.9% I 2.6%
Siquirres, Limén Province, Costa Rica
2%
Anselmo Llorente District, San José Province, Costa Rica
. 15%
Calle Blancos, San José Province, Costa Rica
. 15%
La Unién, Cartago Province, Costa Rica
. 5%
San Pedro, San José Province, Costa Rica
. 15%
Principales paises Principales paises
Costa Rica Costa Rica
I 97.5% [y 72.8%
Colombia Estados Unidos
| 0.5% 0 1.3%
Espafia Alemania
| 0.5% | 0.6%
Estados Unidos México
| 0.5% | 0.6%
Nicaragua Panama
| 0.5% 1 0.6%
Suiza
| 0.5%
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Anexo 15. Certamen de Pintura y Dibujo “Puerto Limdn, mi patrimonio”

Anexo 16. Plan estratégico de la Red de Trabajo Colaborativo

Anexo 17. Sistematizacién de la actividad "Planifiguemos nuestros proyectos”

Anexo 18. Informe de prdctica de vinculacion estudiante Diana Alvarado Poveda

Anexo 19. Informe de prdctica de vinculacién estudiante Gabriela Delgado
Herndndez

Anexo 20. Fotografia de gira académica del curso Historia del Arte de la
Arquitectura de Costa Rica, Grupo 40, semestre 2020, Escuela de Arquitecturay
Urbanismo. Participacion del historiador MSc. Axel Alvarado, miembro de la Red
Heritage Puerto Limén.

Anexo 21. Propuesta de disefio de plan estratégico para la gestidbn de recursos

patrimoniales en el casco histérico y primer ensanche de la ciudad de Limén
para ejecutar en el 2021.
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