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Mensaje de la Rectoría

Celebrar los 20 años del Programa de la Persona Adul-
ta Mayor del Tecnológico de Costa Rica es reconocer 
el valor de un proyecto que representa y evidencia el 
compromiso con la educación, aporte al bienestar de 
las personas y al desarrollo del pais del Tecnológico de 
Costa Rica (TEC) como universidad pública. 
PAMTEC no solo ha crecido durante dos décadas, ha 
demostrado que la educación superior puede y debe 
trascender las aulas para convertirse en un puente en-
tre la academia y las diversas poblaciones que confor-
man nuestro país.
Las universidades públicas hemos entendido que 
acompañar los envejecimientos se trata también de 
una oportunidad para promover sociedades inclusivas 
que no dejen a nadie atrás. Por eso, el TEC, ha abierto 
sus puertas a las personas adultas mayores, ofrecién-
doles un espacio que reconoce su trayectoria y su pa-
pel en la sociedad.
Uno de los mayores orgullos institucionales es ver cómo 
PAMTEC ha permitido que esta población se acerque a 
la ciencia, la tecnología, la cultura y el arte. Cada curso, 
taller y acompañamiento reafirma que nunca es tarde 
para aprender, descubrir y crear. Las personas que 
conforma PAMTEC aportan, transforman y enriquecen 
nuestras dinámicas universitarias.

Este esfuerzo ha sido posible gracias al trabajo inte-
gral de distintas unidades académicas, administrativas 
y estudiantiles, donde el intercambio de experiencias y 
conocimiento se da en todas las direcciones. Esa arti-
culación demuestra la esencia del TEC, una institución 
capaz de unir conocimiento y acción para mejorar la 
vida de las personas.
Agradezco profundamente a quienes han creído en 
este programa, lo han impulsado, lo han hecho posible 
y apoyan su continuidad : personas gestoras, partici-
pantes, docentes, administrativas, estudiantes, cola-
boradores y aliadas.
Esta memoria no solo recoge una historia, sino que el 
impacto real que tiene la universidad cuando se vin-
cula con las comunidades, escucha sus necesidades 
y construye con ellas. Por 20 años más de PAMTEC.

Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc. 
Rectora
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Mensaje de la Dirección de Extensión

El envejecimiento de nuestra población es una realidad 
que como país debemos asumir con responsabilidad, 
las personas adultas mayores tienen derecho a una 
vida digna como todo ser humano y eso implica que 
como sociedad debemos garantizar las condiciones 
para que así sea.
Hace 20 años el TEC fue una institución muy visiona-
ria al crear PAMTEC, un programa que durante todos 
estos años ha estado generando espacios de entrete-
nimiento, capacitación e intercambio social para per-
sonas adultas mayores, experiencias que para muchas 
de ellas han significados espacios seguros y de creci-
miento.
Para la Dirección de Extensión ha sido un honor asumir 
la coordinación del programa desde el 2024, acogimos 
un programa ya maduro, con una excelente trayectoria, 

que se suma a los esfuerzos que hacemos con otros 
grupos sociales y productivos a través de la extensión 
y acción social universitaria.
Muchas felicidades por estos 20 años de trayectoria y 
muchas gracias a todas las personas del TEC: estu-
diantes, docentes, administrativas y personas colabo-
radoras externas que han contribuido a consolidar un 
programa que es un orgullo para nuestra institución y 
que desde la Dirección de Extensión seguiremos res-
paldando con mucho compromiso.

Dr. Alan Henderson García 
Director de Extensión



De izquierda a derecha. 
MAE. Adriana Solano Alfaro │ MAE. Karla Halabi Guardia
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El valor de la educación a lo largo de la vida

En el año 2005, el Centro de Vinculación del Tecnológico 
de Costa Rica asumió el reto y la responsabilidad de ini-
ciar un trabajo visionario con la población adulta mayor.
Hoy, al celebrar los 20 años del Proyecto Educativo para 
la Persona Adulta Mayor del Tecnológico de Costa Rica, 
PAMTEC; miramos hacia atrás con profundo agrade-
cimiento. Hemos podido comprobar de primera mano 
que la educación es un puente poderoso que abre opor-
tunidades, impulsa nuevos caminos y permite reconec-
tar con la vida, incluso frente a los desafíos que esta 
plantea. Gracias a las personas participantes confirma-
mos el enorme valor de la academia como un entorno 
de motivación, dignidad y crecimiento humano.
Durante los últimos 10 años tuvimos el enorme privi-
legio de coordinar PAMTEC, espacio que nos permitió 
vivir una de las experiencias más significativas de nues-
tra vida personal y profesional.

Hemos tenido la dicha de conocer a mujeres y hom-
bres extraordinarios llenos de sabiduría, entusiasmo, 
resiliencia e historias de vida que nos han marcado 
profundamente. Aprender de su fuerza, de su curio-
sidad inagotable y de su deseo permanente de seguir 
creciendo ha sido un regalo invaluable. Han sido dos 
décadas de historia, compromiso y crecimiento con-
junto.
Hoy reafirmamos nuestro compromiso con una edu-
cación inclusiva, solidaria y accesible para todas las 
personas a lo largo de toda la vida, celebramos lo que 
hemos construido y lo que aún está por venir.

MAE. Adriana Solano Alfaro 
MAE. Karla Halabi Guardia 

Coordinadoras PAMTEC
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Presentación

El Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor 
del Tecnológico de Costa Rica (PAMTEC) cumple 20 
años de construcción continua, evolución académica 
y compromiso humano. Durante estas dos décadas, 
la Institución ha procurado ofrecer un espacio formati-
vo, inclusivo y respetuoso que reconozca el valor de la 
experiencia, la diversidad y el aporte que las personas 
adultas mayores brindan a la comunidad universitaria 
y al país.
Este documento conmemorativo reúne los principales 
logros, transformaciones y aprendizajes acumulados a 
lo largo de estos años, desde sus inicios en el 2005 
como un proyecto de sensibilización y acompañamien-
to, hasta su consolidación como un proyecto de alcan-
ce institucional y nacional. 
La presente memoria destaca la visión estratégica que 
permitió a PAMTEC adaptarse a los cambios demo-

gráficos, tecnológicos y sociales del país, manteniendo 
siempre el enfoque humanista que caracteriza la ac-
ción universitaria del TEC.

Asimismo, se reconoce el esfuerzo de las personas 
gestoras, docentes, estudiantes asistentes, profesiona-
les voluntarias y aliados institucionales y comunitarios 
que, con su dedicación, han contribuido a fortalecer el 
Proyecto y a ampliar las oportunidades de participa-
ción, formación y bienestar para esta población.

Celebrar 20 años significa mirar hacia atrás para va-
lorar cada paso, pero también proyectar el futuro con 
claridad. El Tecnológico de Costa Rica reafirma, a tra-
vés de esta memoria, su compromiso con las personas 
adultas mayores, la educación a lo largo de la vida y la 
construcción de una sociedad más solidaria, inclusiva 
y consciente de su diversidad generacional.
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Introducción

El envejecimiento de la población costarricense es hoy 
una realidad indiscutible y un desafío que demanda ac-
ciones sostenidas desde todas las esferas sociales. En 
este contexto, la educación superior pública ha asu-
mido un papel fundamental en la promoción del bien-
estar, la participación activa y el desarrollo integral de 
las personas adultas mayores. El Tecnológico de Costa 
Rica, en consonancia con su misión, creó en el 2005 
el Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor 
(PAMTEC), como respuesta a las tendencias demográ-
ficas y a la necesidad de generar espacios educativos 
que favorecieran el envejecimiento activo, la autonomía 
y la inclusión de este grupo de la sociedad. 
Esta memoria conmemorativa da cuenta de ese re-
corrido histórico. Presenta los orígenes del Proyecto, 
sus hitos más relevantes, las transformaciones meto-
dológicas, las alianzas estratégicas que impulsaron su 
crecimiento, así como los impactos sociales y educati-
vos alcanzados. También explora el papel de PAMTEC 
durante la pandemia por COVID-19, etapa que exigió 
una reinvención profunda de las dinámicas de acom-
pañamiento y enseñanza.

El documento incluye una línea de tiempo con los prin-
cipales acontecimientos de estos 20 años, testimonios 
que recuperan voces de sus protagonistas, material 
fotográfico y una prospectiva de los retos y desafíos 
actuales, entre ellos la diversificación del envejecimien-
to, la alfabetización digital, la construcción de modelos 
integrales de bienestar, la relación intergeneracional y la 
sostenibilidad del Proyecto.
El objetivo de esta memoria es ofrecer una lectura 
accesible y documentada del desarrollo de PAMTEC; 
destacar su aporte al país; y reconocer el esfuerzo 
colectivo que ha permitido consolidar un espacio uni-
versitario dedicado al mejoramiento de la calidad de 
vida y dignidad de las personas adultas mayores. El 
lector encontrará en estas páginas no solo una historia 
institucional, sino la evidencia de un trabajo sostenido 
que, durante dos décadas, ha marcado positivamen-
te la vida de cientos de personas y ha contribuido a 
construir un TEC más humano y comprometido con su 
entorno.
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Contexto del envejecimiento a nivel país

El proceso de envejecimiento poblacional en Costa Rica 
constituye uno de los cambios demográficos más signi-
ficativos de las últimas décadas y se ha convertido en un 
eje central de análisis para las políticas públicas, las ins-
tituciones educativas y los sistemas de bienestar social.

A partir de los años noventa, el país inició una transi-
ción demográfica acelerada como resultado de la dis-
minución sostenida de las tasas de fecundidad, el in-
cremento en la esperanza de vida y la consolidación de 
un sistema de salud pública robusto y universal. Esta 
triple convergencia ha modificado de manera profunda 
la estructura poblacional, generando una proporción 
creciente de personas adultas mayores dentro del con-
junto de la población.

Según datos del Censo Nacional del año 2000, la po-
blación de 65 años y más representaba un 5,6% del 
total; sin embargo, las proyecciones más recientes del 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) y del 
Centro Centroamericano de Población de la Universi-
dad de Costa Rica anticipan que, para el año 2050, 
este porcentaje alcanzará aproximadamente un 27%, 
consolidando a Costa Rica como una sociedad de en-
vejecimiento avanzado. 

Este fenómeno demográfico no se limita al aumento 
numérico, sino que conlleva transformaciones sociales 

profundas: nuevas tendencias de convivencia, recon-
figuración de los hogares, cambios en las dinámicas 
laborales, mayor demanda en los servicios de salud, 
nuevas vulnerabilidades socioeconómicas y un papel 
protagónico de las personas mayores en la vida co-
munitaria.
Asimismo, el envejecimiento ocurre en un entorno ca-
racterizado por marcadas desigualdades. La heteroge-
neidad en el acceso a servicios, oportunidades educa-
tivas, tecnologías y redes de cuido genera diferencias 
significativas en las trayectorias de envejecimiento. Por 
ello, las respuestas institucionales deben superar en-
foques asistencialistas y reconocer la diversidad vital, 
cultural y socioeconómica de esta población, atendien-
do tanto a las necesidades emergentes como al po-
tencial de participación, liderazgo y contribución social 
que aportan las personas adultas mayores.
En este escenario, el Estado costarricense, las universi-
dades públicas y los gobiernos locales están llamados 
a fortalecer programas que promuevan la autonomía, 
el aprendizaje continuo, la participación ciudadana y el 
bienestar integral. El envejecimiento ya no se concibe 
únicamente como un fenómeno biológico, sino como 
un proceso social, dinámico y multidimensional que 
exige acciones formativas, preventivas y comunitarias 
en todas las etapas de la vida adulta.
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Contexto de la Persona Adulta Mayor en 
la educación superior

La educación superior pública en Costa Rica ha des-
empeñado un papel fundamental en la promoción del 
envejecimiento activo y en la construcción de socieda-
des más inclusivas y cohesionadas. Desde inicios de 
los años 2000, las universidades públicas, integradas 
en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), reco-
nocieron la urgencia de incorporar el envejecimiento 
poblacional dentro de sus agendas estratégicas y de 
extensión universitaria.
Este reconocimiento se formalizó en 2004 con la crea-
ción de la Subcomisión Técnica del Adulto Mayor en 
el marco de la Comisión de Vicerrectores de Investi-
gación y Extensión del Consejo Nacional de Rectores 
(CONARE), instancia que impulsó acciones homogé-
neas entre las universidades públicas en materia de 
educación, salud, participación y derechos de este 
sector de la población.
En este contexto, la figura de programa universitario 
para personas adultas mayores adquirió una relevan-
cia particular. Estos programas no sólo se conciben 
como espacios de aprendizaje, sino como plataformas 
de encuentro intergeneracional. La universidad, como 
agente de transformación social, reconoce que la edu-

cación a lo largo de la vida constituye un derecho y una 
necesidad, especialmente en un país que avanza hacia 
estructuras etarias envejecidas.
El Tecnológico de Costa Rica (TEC), fiel a su misión de 
formación integral, investigación y extensión, integró 
esta iniciativa dentro de su quehacer institucional. Des-
de su origen, PAMTEC se ha articulado con modelos 
educativos orientados a la promoción del bienestar, la 
alfabetización digital, la actividad física, la cultura, las 
artes, el emprendedurismo y la autonomía personal. A 
su vez, ha desarrollado iniciativas que fomentan la rela-
ción intergeneracional, permitiendo que el estudianta-
do, el personal docente y las personas adultas mayo-
res compartan conocimientos, experiencias y valores.
Con el tiempo, el TEC no solo se sumó al esfuerzo na-
cional impulsado por el CONARE sino que PAMTEC 
se consolidó entonces como un ejemplo del papel 
transformador que la universidad puede desempeñar 
en el contexto del envejecimiento, demostrando que la 
educación superior es un actor clave en la generación 
de oportunidades, la reducción de brechas y la cons-
trucción de ciudadanía.





Línea de tiempo 
PAMTEC

2004
•	 Creación de la Subcomisión Técnica de la Persona Adulta 

Mayor del CONARE, en la Comisión de Vicerrectores de Inves-
tigación y Extensión, con el propósito de impulsar acciones so-
cioeducativas para mejorar el bienestar de las personas adultas 
mayores.

2005
•	 Inicio del curso libre “Póngale vida a los años”, impulsado por 

la Ing. Flora Jiménez Quesada desde el Centro de Información 
Tecnológica y Enlace con la Industria (actualmente Centro de Vin-
culación) del TEC.

•	 Creación del Proyecto Educativo para la Persona Adulta Ma-
yor del TEC (PAMTEC), por iniciativa del Dr. Juan Fernando Ál-
varez, vicerrector de Investigación y Extensión, y con el respaldo 
del Consejo de Rectoría bajo la administración del MSc Eugenio 
Trejos Benavides.

•	 Definición de un enfoque intergeneracional y del objetivo de pro-
mover el envejecimiento activo mediante acciones de docencia, 
investigación, extensión y acción social.
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2005 - 2014
Desarrollo de los primeros ciclos de charlas “Pónga-
le vida a los años”.

•	 Impartición de talleres de uso de tecnologías y 
cursos de inglés para personas adultas mayores.

•	 Incorporación del primer grupo de estudiantes 
asistentes, que consolida la dimensión intergene-
racional

•	 Capacitaciones continuas en temas de envejeci-
miento activo, salud física y mental, habilidades 
socioemocionales, diseño de programas educa-
tivos y alfabetización digital.

•	 Establecimiento de vínculos con Escuelas del TEC 
para brindar cursos, con el Consejo Nacional de la 
Persona Adulta Mayor (CONAPAM) y profesionales 
en geriatría, gerontología, educación física, nu-
trición, entre otras áreas.

•	 Consolidación del modelo basado en charlas y ta-
lleres.

•	 Arranque del programa Emprendedores Mayores, 
en conjunto con la Escuela de Administración de 
Empresas.

•	 Trabajo institucional para romper estereotipos y 
prejuicios sobre la vejez dentro de la cultura orga-
nizacional del TEC

2015 - 2018
•	 En el 2015 el Proyecto se coordina por las máster 

Karla Halabi Guardia y Adriana Solano Alfaro

•	 Se fortalecen acciones y estrategias para:

•	 Promocionar el programa con escuelas y departa-
mentos del TEC.

•	 Coordinar la oferta de cursos con funcionarios de 
las distintas unidades académicas.

•	 Motivar la participación del estudiantado como 
asistentes.

•	 Se da la diversificación de la oferta:

•	 Uso eficiente de dispositivos móviles, Arte de es-
cuchar y narrar cuentos, Taller de canto, Actividad 
física, Huertas orgánicas, entre otros.

•	 En el 2018, el Programa VolunTEC se convierte en 
un  apoyo clave, aportando personas voluntarias 
para cursos y actividades de PAMTEC. programas 
universitarios para personas mayores y profesiona-
les particulares.

•	 Fortalecimiento del enfoque intergeneracional y 
del desarrollo de competencias en el estudiantado 
(trabajo en equipo, liderazgo, comunicación, etc).

•	 Gestación de alianzas estratégicas con: CONA-
PAM, Hospital Universal, AGECO, municipalidades, 
FECRUNAPA, Fundalzheimer, Hospital Nacional 
Psiquiátrico, Caja Costarricense de Seguro So-
cial, Otros.
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2018-2020 (antes de la pandemia)
•	 En el año 2018, se realiza la presentación ante el 

Consejo de Rectoría de la propuesta para forma-
lizar PAMTEC como programa institucional, con 
el fin de otorgarle oficialidad y facilitar la asignación 
de presupuesto.

•	 En el año 2019, en la administración del rector Ing. 
Luis Paulino Méndez Badilla se hizo entrega de un 
aula para uso exclusivo del Proyecto.

•	 PAMTEC alcanza una matrícula de 365 personas 
mayores de 55 años.

•	 Oferta de 23 cursos en áreas de: emprendeduris-
mo, actividad física, computación, inglés, huertas 
orgánicas, dispositivos móviles, expresión oral y es-
crita, entre otros, con impacto directo en el bienestar 
y la calidad de vida de las personas participantes.

2020 (inicio de la pandemia por 
COVID-19)
•	 Suspensión abrupta de la presencialidad.

•	 Migración a la virtualidad por medio de charlas se-
manales transmitidas por Facebook Live y platafor-
ma ZOOM.

2020–2021
•	 Las charlas virtuales alcanzan un impacto de más 

de 15.000 personas.

•	 Ampliación de contenidos en áreas psicológicas, 
médicas, nutricionales, legales, artísticas, agrí-
colas y de emprendimiento.

•	 Apoyo de aliados estratégicos como MUCAP, JU-
PEMA, Hospital Blanco Cervantes, Fundación 
John Maxwell, Hospital Universal, FECRUNAPA y 
profesionales independientes de la medicina y sus 
distintas especialidades, del arte, el coaching y la 
motivación.

•	 PAMTEC se consolida como referente nacional en 
bienestar, capacitación y empoderamiento de per-
sonas adultas mayores.

Etapa pospandemia (2021–2022)
•	 Proceso de reconstrucción del sentido de comu-

nidad.

•	 Mantenimiento de la virtualidad lograda e implemen-
tación de un enfoque híbrido.

•	 Reactivación gradual de la presencialidad.

•	 Rediseño de metodologías y estrategias de trabajo 
a partir de las lecciones aprendidas durante la pan-
demia.

•	 Migración del proceso de matrícula presencial a virtual
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2023
•	 Apertura de cursos en el Campus Tecnológico 

Local San Carlos con el curso Ejercicios en la 
Piscina. 

2024
•	 Apertura de PAMTEC en el Centro Académico de 

Limón con el curso Autoestima y proyecto de vida.
•	 Creación de la Dirección de Extensión del TEC.

2025
•	 El Proyecto PAMTEC se coordina de manera 

conjunta entre el Centro de Vinculación y la Dirección 
de Extensión.
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Los primeros pasos de una historia 

Envejecer bien es añadir vida a los años y debería ser 
un transitar lleno de aprendizajes y oportunidades. Cui-
dar el arte de envejecer con bienestar fue el motivo que 
inspiró la creación del Proyecto Educativo para la Per-
sona Adulta Mayor en el Tecnológico de Costa Rica 
(PAMTEC). Su comienzo fue un curso libre propuesto 
por la Ing. Flora Jiménez Quesada del Centro de Infor-
mación Tecnológica y Enlace con la Industria del TEC, 
denominado “Póngale vida a los años”, cuya motiva-
ción era ofrecer una serie de herramientas y recursos 
cognitivos, físicos y espirituales para el caminar en esta 
etapa de la vida, allá por el año 2005. 

La creación del Proyecto Educativo para la Persona 
Adulta Mayor del Tecnológico de Costa Rica (PAMTEC), 
en 2005, responde a una combinación de factores ins-
titucionales, sociales y demográficos que convergieron 
a inicios del siglo XXI. Desde la perspectiva nacional, 
el país comenzaba a enfrentar un acelerado proceso 
de envejecimiento poblacional que requería respuestas 
creativas y sostenidas en materia de educación, acom-
pañamiento social, participación comunitaria y bienes-
tar integral. Las tendencias demográficas evidenciaban 
que, en pocos años, la población mayor representaría 
un segmento creciente y relevante, tanto en números 
absolutos como en demandas sociales.

Este Proyecto tiene su génesis dentro de la Subcomi-
sión Técnica del Adulto Mayor, creada el 23 de marzo 
del 2004, en el seno de la Comisión de Vicerrectores de 
Investigación y Extensión del Consejo Nacional de Rec-
tores (CONARE), con un propósito claro, el de promover 
la transformación de la realidad social de las personas 
adultas mayores, por medio de acciones socioeducati-
vas que mejoren el bienestar de esta población.
Y es que en este tiempo, se auguraba un ritmo cons-
tante y significativo de envejecimiento en la población 
mundial. Costa Rica no fue la excepción. Desde finales 
de los años 90 y principios de los 2000, el tema de en-
vejecimiento poblacional cobró gran relevancia. Según 
el censo del año 2000, realizado por el Instituto Nacio-
nal de Estadística y Censo (INEC), se logra determi-
nar que la población costarricense adulta mayor de 65 
años era de 5,6%. Para el año 2050, se proyecta que 
la población adulta mayor alcance un 27,4%, según el 
INEC y el Centro Centroamericano de Población de la 
Universidad de Costa Rica (UCR). 
No ajenos a esta realidad y acorde a la misión de las 
Universidades Públicas, quienes integraron en ese mo-
mento la Comisión de Vicerrectores de Investigación 
y Extensión del CONARE tuvieron la visión estratégica 
de aprobar la creación del mencionado programa. Fue 
en ese mismo año, que el Consejo de Rectoría bajo 
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la administración del M.Sc. Eugenio Trejos Benavides 
bajo el concepto de una visión humanista, acoge la 
iniciativa presentada por el Dr. Juan Fernando Álvarez, 
vicerrector de Investigación y Extensión del momento, 
de crear en el TEC el programa en mención. 

El proyecto se gestó con una perspectiva intergenera-
cional, es decir que no solamente las acciones estaban 
enfocadas en la atención de la población adulta mayor, 
sino también para sensibilizar a otras poblaciones en 
torno a esta realidad. 

Dicho programa nace con el objetivo de desarrollar 
una serie de estrategias, acciones educativas en in-
vestigación, docencia, extensión y acción social para 
promover el envejecimiento activo, ante el aumento 
exponencial de la población adulta mayor en el país y 
en el mundo. 

Es en este momento, que desde la Vicerrectoría de In-
vestigación y Extensión se designa a la funcionaria Ing. 
Flora Jiménez como responsable del inicio del proyecto.

A partir de este punto, el TEC comprendió que era ne-
cesario consolidar un proyecto formal que atendiera 
tres propósitos fundamentales: 

•	 responder a la realidad demográfica nacional, con el 
diseño e implementación de estrategias que promovie-
ran el envejecimiento activo mediante actividades edu-
cativas, preventivas, culturales y de bienestar integral.

•	 sensibilizar a la comunidad universitaria con la 
ruptura de mitos, prejuicios y estereotipos sobre la 
vejez, fomentando el respeto intergeneracional.

•	 Fortalecer el rol del TEC en la extensión y el compro-
miso social, creando un modelo que aporta al país 
en la mejora de la calidad de vida de las personas 
adultas mayores.

BOCADO: La creación de PAMTEC en 2005 
representa, por tanto, una respuesta estra-
tégica, visionaria y coherente con la misión 
del Tecnológico de Costa Rica. Su origen se 
inscribe en una tradición de responsabilidad 
pública y de compromiso con los grupos 
poblacionales que más requieren oportunida-
des para participar, aprender y mantenerse 
activos dentro de la sociedad.

Bajo la coordinación de la Ing. Jiménez, una de las pri-
meras acciones fue desarrollar ciclos de charlas bajo el 
título de “Póngale vida a los años”, donde se hacía én-
fasis en la desmitificación de lo que significa una perso-
na adulta mayor y el envejecimiento activo para estas. 
Asimismo, se brindaron como complemento a esta ini-
ciativa, talleres de uso de tecnologías, aprovechando 
que muchos de las personas estudiantes asistentes 
eran de carreras como Ingeniería en Computación y 
Administración de Tecnología de la Información, así 
como cursos de inglés a cargo de docentes de la Es-
cuela de Ciencias del Lenguaje.
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Al mismo tiempo, arrancó en conjunto con la Escuela 
de Administración de Empresas, el programa de Em-
prendedores Mayores, donde el estudiantado recibía 
una capacitación completa de cómo proponer ideas de 
negocio y llevarlas a la empresarialidad. 

BOCADO: “Encontré 
motivación, desarrollo 
personal y descubrí 
talentos desconocidos”. 
Ana Cecilia Tortós 
Rivera, integrante de la 
primera generación de 
PAMTEC. 

Esta primera fase, marcó el rumbo del Proyecto hacia 
un camino de integración intergeneracional, haciendo 
vivo este concepto con la incorporación de estudian-
tes asistentes de las distintas carreras del TEC. Esto 
en procura de que tanto las personas adultas mayores 
que asistían a las charlas, como los estudiantes estu-
vieran en un constante compartir y aprender.
“Comenzar a trabajar en PAMTEC fue una experiencia 
enriquecedora en todos los sentidos, me enseñó que la 
tecnología está al servicio de las personas y debe consi-
derar todas las artistas de la sociedad. Las enseñanzas 
y momentos compartidos con mis estudiantes mayores 
ocupan un lugar muy especial en mi vida. Siempre están 
presentes en todo lo que hago y en cómo me relaciono 
con los demás”, mencionó Jean Carlo Alfaro Campos, 
primer estudiante asistente de PAMTEC.

Esta etapa implicó una constante capacitación de la 
Ing. Jiménez y el grupo de estudiantes en temas de 
envejecimiento activo, salud física y mental, comunica-
ción, liderazgo y habilidades socioemocionales, diseño 
de programas educativos para personas adultas mayo-
res y alfabetización digital. Asimismo, se establecieron 
vínculos constantes con diferentes personas actoras 
en el tema, tanto de instituciones como el CONAPAM, 
como con profesionales en áreas como la geriatría, ge-
rontología, educación física y nutrición, entre otros.Los 
inicios del programa fueron etapas complejas, ya que 
se trataba de un tema nuevo en la cultura del TEC y 
se necesitó romper creencias limitantes en torno a la 
figura de la persona adulta mayor, pues se le concebía 
como una persona sin actividad física e intelectual. 
“Los primeros tiempos fueron difíciles... porque la gente 
no creía en esto. Era como estar arando en el desierto. 
Había personas que lo aceptaban desde un principio 
y comenzaban a formar los núcleos, y había personas 
que se burlaban porque alrededor de la persona adul-
ta mayor había muchos estereotipos: que era un inútil, 
que era un majadero y que no servía para nada...” co-
mentaba la Ing. Flora Jiménez Quesada, en la memoría 
Vivencias, Logros y Retos: inclusión de las Personas 
Adultas Mayores en las Universidades Públicas, reali-
zada por el comunicador Jorge Quesada Araya.
Así fue como el modelo de inicio, basado en charlas y 
talleres, se empezó a consolidar, con apoyo de las au-
toridades y la dirección del Centro de Vinculación de-
partamento al cual pertenecía la Ing. Jiménez. El TEC, 
amparado en la Subcomisión de Persona Adulta Mayor 
del CONARE, arranca y consolida su aporte como uni-
versidad pública a este sector de la población
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Años que 
inspiran
A 10 años de fundado el programa, los retos 
se seguían presentando. La búsqueda de 
espacios físicos, personas facilitadoras y for-
madoras, así como presupuesto para este 
proyecto se volvieron más allá de un obstá-
culo, una fuente de inspiración para que el 
TEC continuara con su aporte a la calidad 
de vida para quienes eran alumnos de este 
proyecto.
Para esta etapa, como parte del proceso 
de crecimiento, la coordinación recae en las 
funcionarias del Centro de Vinculación Más-
ter Karla Halabi Guardia y Máster Adriana 
Solano Alfaro. A partir del año 2015 se in-
corporan las actividades de PAMTEC al Plan 
Anual Operativo (PAO) asociado al Centro de 
Vinculación.
Con esta incorporación al PAO, también se le 
dio estructura a PAMTEC para lograr los ob-
jetivos planteados, al asignar dos gestoras de 
vinculación que tenían entre sus funciones: 
promocionar esta iniciativa con las escuelas y 
departamentos del TEC, con el propósito de 
que se pudiera contar con profesores y otras 
personas profesionales voluntarias externas 
para la impartición de cursos.
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La selección de la oferta de cursos se hizo en forma 
coordinada con los profesores de las Escuelas. Asimis-
mo, se promovió el Proyecto dentro de la comunidad 
estudiantil con el fin de motivar su participación en ca-
lidad de asistentes voluntarios.
La presencia estudiantil es un ganar-ganar en ese en-
foque intergeneracional que ofrece PAMTEC, ya que 
permite el intercambio de experiencias y actividades 
donde se fomenta el conocimiento conjunto que pro-
mueven la cooperación y la interacción entre ambas 
generaciones. De esta manera, el estudiantado desa-
rrolla una serie de competencias fundamentales para 
su formación integral como el trabajo en equipo, ini-
ciativa, proactividad, comunicación asertiva, resolución 
de conflictos, liderazgo y planificación. 
En esta etapa, se diversificaron las opciones al contar 
entre la oferta con cursos como: el uso eficiente de 
dispositivos móviles, el arte de escuchar y narrar cuen-
tos, taller de canto, actividad física y huertas orgánicas, 
entre otros. 
Al mismo tiempo se empiezan a gestar una serie de 
alianzas estratégicas con Hospital Universal, AGECO, 
Municipalidades, Fecrunapa, FundAlzheimer, Hospital 
Nacional Psiquiátrico, la Caja Costarricense de Segu-

ro Social y los diferentes programas universitarios para 
personas mayores, entre otros, así como con personas 
profesionales particulares que aportan su conocimien-
to. Lo anterior significó la creación de más espacios 
socioeducativos en distintas temáticas a las ofertadas 
por las personas colaboradoras del TEC y la atracción 
de más personas adultas mayores al proyecto.

En la etapa previa a la pandemia del año 2020 por el 
COVID 19, se tenía una matrícula de 365 estudiantes 
mayores de 55 años con una oferta académica de 23 
cursos en áreas de emprendedurismo, actividad físi-
ca, computación, inglés, huertas orgánicas, dispositi-
vos móviles, expresión oral y escrita, entre otros, estos 
cursos contribuyen de manera significativa a mejorar el 
bienestar y la calidad de vida de estas personas.

La pandemia por COVID-19 alteró la dinámica mundial 
en los diferentes ámbitos y para PAMTEC no fue la ex-
cepción, ya que no solo implicó la suspensión abrupta 
de la presencialidad sino una nueva forma de relacio-
narse, aprender, participar y sostener vínculos de bien-
estar de las personas adultas mayores que tuvieron 
gran capacidad de resiliencia para afrontar los nuevos 
paradigmas. 
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Ante el panorama mundial de ese entonces, el Pro-
yecto migró a la virtualidad, por las restricciones im-
puestas en actividades presenciales. De esta forma, se 
demostró la capacidad de adaptación y el empeño de 
las encargadas del Proyecto para seguir apoyando a la 
población en tiempos de gran incertidumbre, logran-
do reinventar la forma de acercarse a la población con 
charlas semanales a través de la plataforma ZOOM y 
Facebook Live, con gran aceptación por parte de los 

interesados, teniendo un alcance de más de 15.000 
personas en estos espacios.

Lo anterior permitió expandir los temas en los campos 
psicológicos, médicos, nutricionales, legales, artísti-
cos, agrícolas y de emprendimiento. Este giro permitió 
continuar brindando a la población adulta mayor solu-
ciones y apoyo para transitar y sobrellevar los retos que 
en ese momento nos imponía la pandemia.



Veinte años de construcción continua. PAMTEC

34



Veinte años de construcción continua. PAMTEC

35

En esta etapa fue trascendental el apoyo de los alia-
dos estratégicos existentes y de algunos nuevos tales 
como: Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo (MUCAP), 
Junta de Pensiones del Magisterio Nacional (JUPEMA), 
Hospital Blanco Cervantes, la Fundación John Maxwell 
y personas profesionales independientes del área de 
arte, coaching y motivadores de vida. 

Esta nueva era de desafíos impulsó un cambio hacia 
un PAMTEC con mayores conexiones estratégicas ex-
ternas que se tradujeron en la amplitud de temas y una 
consolidación del programa como un referente no solo 
a nivel de la provincia de Cartago sino a nivel nacional 
en el bienestar, capacitación y empoderamiento de las 
personas adultas mayores en Costa Rica.

La etapa post pandemia abrió un escenario completa-
mente distinto, marcado por retos urgentes y desafíos 
que requerían una visión estratégica, sensible y adap-
tada a las nuevas realidades. Los desafíos más rele-
vantes que enfrentaron las coordinadoras del Proyecto 
Máster Karla Halabi Guardia y Máster Adriana Solano 
Alfaro, fueron la reconstrucción del sentido de comuni-

dad, mantener la virtualidad lograda y explotarla com-
binándola con la metodología híbrida, la reactivación 
de la presencialidad y el rediseño de metodologías to-
mando en cuenta las lecciones de la pandemia. 
Los retos y desafíos post pandemia no fueron única-
mente logísticos o metodológicos, fueron profunda-
mente humanos. El Proyecto de la Persona Adulta Ma-
yor reafirmó su compromiso con la dignidad, la inclusión 
y el bienestar integral, entendiendo que cada actividad, 
cada espacio y cada mirada compartida contribuyen a 
reconstruir vidas, esperanzas y comunidades.
Para el año 2023, se dio la apertura de los cursos en el 
Campus Tecnológico Local de San Carlos, con el curso 
Ejercicios en la Piscina con el profesor Boris Allán Larios 
Cruz. Asimismo, en el 2024, se apertura el curso en el 
Centro Académico de Limón denominado Autoestima 
y proyecto de vida a cargo de Kimberly Matarrita.
Con la creación de la Dirección de Extensión de la Ins-
titución, en el 2025, PAMTEC es asumido por esta de-
pendencia, bajo la coordinación de la Máster Adriana 
Solano, en la gestión del Doctor Alan Henderson. 
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Retos y desafíos de PAMTEC

Los cambios tecnológicos, el avance demográfico y las 
nuevas dinámicas sociales constituyen los nuevos retos 
para programas como PAMTEC ya que exigen una mirada 
estratégica, innovadora y con un fuerte sentido humanista.
Estos desafíos proyectan la ruta que deberá seguir el 
Proyecto en los próximos años para continuar cum-
pliendo su papel como espacio universitario de inclu-
sión, educación y bienestar.
El primer reto es la adaptación a una mayor cantidad 
de población adulta mayor y a un concepto de enve-
jecimiento y vejez cada vez más diversos, pues estas 
personas no son un grupo homogéneo, por el contra-
rio, las diferencias generacionales, culturales y socioe-
ducativas son más evidentes y requieren estrategias 
diferenciadas. Por esta razón, la atención del Proyecto 
debe reconocer esta diversidad, mediante propuestas 
que integren a personas con trayectorias, capacidades 
y expectativas muy distintas. 
Un segundo reto es la alfabetización tecnológica, don-
de es indispensable potenciar las competencias digita-
les de la población participante, esto facilita la comu-
nicación institucional que garantiza el acceso a nuevas 
formas de aprendizaje, recreación y participación so-
cial. Esta tarea implica ampliar metodologías híbridas, 
crear acompañamientos progresivos y sostener la inno-
vación pedagógica en ambientes virtuales accesibles.

Asimismo,como tercer aspecto es necesario consoli-
dar modelos de bienestar integral, donde los elementos 
físicos, emocionales, cognitivos y sociales son el fun-
damento de cualquier propuesta de trabajo con esta 
población. Uno de los principales desafíos consiste 
en diseñar estrategias estables que articulen actividad 
física, estimulación mental, apoyo afectivo y fortaleci-
miento comunitario. Este enfoque permitirá responder 
de manera más completa a las demandas contempo-
ráneas del envejecimiento activo.

La vinculación intergeneracional como eje de cohesión 
social representa el cuarto reto, donde cada vez se 
hace más necesario el fortalecimiento de las relaciones 
entre generaciones. A pesar de que PAMTEC tiene ex-
periencia en este aspecto, es imprescindible fortalecer 
proyectos que reúnan a estudiantes, personas funcio-
narias y participantes del Proyecto. Así se promueve el 
entendimiento mutuo, el respeto y la colaboración. 

Un quinto reto consiste en generar cada vez más cur-
sos centrados en experiencias significativas, en las que 
se requieren propuestas dinámicas, flexibles y con un 
fuerte componente vivencial. Entre los retos futuros se-
encuentra la necesidad de actualizar constantemente 
la oferta formativa, incorporar contenidos emergen-
tes, como ciudadanía digital, autocuidado avanzado, 
y cultura contemporánea. Esto involucra un proceso 
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continuo de investigación, evaluación y rediseño pe-
dagógico.
Asimismo, un sexto desafío se refiere al anticipo de 
las nuevas vulnerabilidades del entorno de la persona 
adulta mayor como una sociedad cada vez más en-
vejecida que le demanda una participación más acti-
va. Por ende, las acciones de PAMTEC deben seguir 
fortaleciendo la salud física y mental, para que tengan 
mayor autonomía. 
Como séptimo desafío la Institución debe seguir rea-
lizando procesos de sensibilización con la comuni-
dad institucional que contribuyan a generar una visión 
positiva respecto al proceso de envejecimiento y a la 
desconstrucción de mitos, prejuicios y estereotipos 
asociados a la vejez. Asimismo, se debe articular PAM-
TEC con otras actividades académicas vinculadas a 
proyectos de investigación y extensión con funciona-
rios y estudiantes, sin olvidar fortalecer e incrementar 
alianzas estratégicas con actores externos 
Y finalmente, el Proyecto requiere una gestión sosteni-
ble que involucre más recurso humano capacitado, pre-

supuesto definido, así como la renovación y ampliación 
de infraestructura propia que responda al crecimiento 
de la matrícula y a las actividades demandadas por la 
población adulta mayor. El reto no consiste solo en ad-
ministrar eficientemente, sino en proyectar al PAMTEC 
como una iniciativa estratégica del Tecnológico de Cos-
ta Rica, vinculada a la extensión universitaria, la inno-
vación social y al compromiso con la población adulta 
mayor.

Es así como los desafíos de PAMTEC no se limitan a 
la adaptación, sino que abren camino hacia una nueva 
etapa de crecimiento institucional. La combinación de 
innovación educativa, vinculación social y enfoque hu-
manista permitirá afrontar con responsabilidad y crea-
tividad las necesidades emergentes de una población 
que continúa ampliando su participación en la vida uni-
versitaria. 

El futuro de PAMTEC se proyecta, así, como un espa-
cio estratégico para el Tecnológico de Costa Rica en la 
construcción de una sociedad más inclusiva, solidaria 
y consciente de su diversidad generacional.
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