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Abstract

The present project was done under the modality
of professional practice directed to DICOMA S.A,
for the improvement of the cost and term control
processes in its construction projects.

The general objective of this project is based on
the implementation of the Earned Value Earned
Schedule methodologies in DICOMA corporation
through the design of a tool for the control and
monitoring of the term and cost of the projects in
execution.

To achieve this objective, a diagnosis was done in
first instance, to know the current situation of the
company in the planning and control processes of
construction projects. Subsequently, a SWOT
analysis and a CAME matrix focused on the cost
and term monitoring processes were prepared, to
identify which strategies should be implemented
for improvement within the scope of the project.

After, a list of good practices was made for cost
and term control applicable to the Value
Methodologies and Earned Schedule, the good
practices already implemented by the company
and the good practices to be implemented, this to
strengthen the use of Value methodologies Earned
and Earned Schedule.

Finally, as a result, we obtained a tool elaborated
in the Ms® Excel and Ms® Power Bl software. This
tool can evaluate the cost and term performance of
projects through the Earned Value and Earned
Schedule methodologies.

Key words: Earned Value, earned schedule, cost,
deadline, control, planification, Ms® Excel, Ms®
Power BI.

Resumen

El presente proyecto se realiz6 bajo la modalidad
de préactica profesional dirigida a la empresa
DICOMA S.A, para la mejora de los procesos de
control de costo y plazo en sus proyectos de
construccion.

El objetivo general de este proyecto se basa en la
implementacién de las metodologias de Valor
Ganado Cronograma Ganado en DICOMA
CONSTRUCCION por medio del disefio de una
herramienta para el control y seguimiento del plazo
y costo de los proyectos en ejecucion.

Para lograr este objetivo, en primera instancia, se
realiz6 un diagnostico con el fin de conocer la
situacién actual de la empresa en procesos de
planificacién y de control de los proyectos de
construccion. Posteriormente, se confeccion6 un
analisis FODA y una matriz CAME enfocadas en
los procesos de seguimiento del costo y del plazo,
esto con el fin de identificar qué estrategias deben
implementarse para la mejora dentro del alcance
del proyecto.

Seguidamente, se realiz6 un listado de buenas
préacticas para control de costo y plazo aplicables
a las Metodologias de Valor y Cronograma
Ganado, las buenas practicas ya implementadas
por la empresa y las buenas practicas por
implementar, esto para fortalecer el uso de las
metodologias de Valor Ganado y Cronograma
Ganado.

Finalmente, como resultado se obtuvo una
herramienta elaborada en el software Ms® Excel y
Ms® Power BIl. Esta herramienta es capaz de
evaluar el desempefio del costo y plazo de los
proyectos por medio de las metodologias de Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

Palabras clave: Valor Ganado, Cronograma
Ganado, costo, plazo, control, planificacion, Ms®
Excel, Ms® Power BI.
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Prefacio

DICOMA CONSTRUCCION es una empresa
fundada en el afio 2007, caracterizada por su
mision: intentar ser el mejor grupo en los diferentes
ambitos de la construcciéon ofreciendo la mejor
calidad de servicios integrados con el fin de
satisfacer de la mejor manera las necesidades
existentes. Se desenvuelve mayormente en el
area civil Industrial, desarrollando proyectos
completos o0 remodelaciones de Naves
industriales, contando con 15 afios de experiencia
en este mercado.

Como empresa y en busca de cumplir su
mision, parte de su filosofia es la mejora continua
tanto en la ejecucion de los proyectos como en la
planificacién y monitoreo de estos, esto con el
objetivo de ofrecer a sus clientes proyectos
eficientes y de calidad. ademas, generar ahorros
importantes a la empresa. Este propdsito de
brindar un excelente servicio y obtener un
incremento de ganancias son los principales
objetivos de la empresa, por lo que los procesos
de mejora y control son llevados con gran
atencion.

Actualmente, la empresa planifica cada
uno de sus proyectos y lleva un correcto control de
costos; sin embargo, en ciertas ocasiones, han
existido problemas de aprovechamiento de mano
de obra y de materiales, incurriendo en atrasos o
sobrecostos en los proyectos. Con el fin erradicar
o disminuir esta problematica incorporar nuevas
metodologias para el control del plazo y del costo
de los proyectos de construccién de la empresa es
de vital importancia.

Es por esto, el presente proyecto consiste
en la implementacion de metodologias de valor y
cronograma ganado, esto es de gran importancia
debido a que se desea de mejorar el control del
plazo y costo de los proyectos de la empresa. Para
lograr lo planteado, inicialmente es necesario
realizar un andlisis de la situacion actual de la
empresa con el objetivo de tener una mejor
perspectiva sobre como se realizan los procesos
de planificaciéon y control de los proyectos de
construccion.

El uso de las metodologias antes mencionadas
hara posible un mejor seguimiento del costo y
plazo de los proyectos mediante el disefio de una
herramienta que permita obtener un procedimiento
estandarizado, eficaz y sencillo al realizar la
evaluacion de desempefio.

Quiero agradecer, en primer lugar, a Dios,
por brindarme la oportunidad de poder estudiar en
esta universidad tan prestigiosa, por poder
culminar mis estudios de excelente manera, por
mantenerme con salud y darme la perseverancia
para poder sobrepasar cada obstaculo encontrado
durante la carrera.

En segundo lugar, quiero agradecer a toda
mi familia, por el apoyo incondicional brindado en
todo momento, especialmente a mi padre Genner
y a mi madre Sara, por todos sus consejos Yy
sacrificios realizados a lo largo de este camino.

Por otra parte, quiero mostrarle mi infinito
agradecimiento al Instituto Tecnolégico de Costa
Rica y a la escuela de Ingenieria en Construccion
por brindarme una educacion de calidad, a cada
profesor, especialmente al Ing. Manuel Alan
Zulfiga, cuya guia fue de vital ayuda para llevar
este proyecto a cabo.

Finalmente, quiero agradecer a Ila
corporacibon  DICOMA, por brindarme la
oportunidad de realizar la préactica profesional en
su empresa y permitirme ganar experiencia en el
ambito laboral.
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Resumen
ejecutivo

La planificacion de los proyectos de construccién
es de vital importancia si se desea asignarle un
plazo y costo adecuado a cada actividad que se
debe realizar en este. Ademas, al mantenerse una
planificacion adecuada permite que las
actividades se desarrollen de acuerdo con lo
planeado inicialmente. Sin embargo, es
sumamente dificil que los proyectos se desarrollen
en su totalidad de acuerdo con el plan
preestablecido, por lo tanto, es fundamental que
estos proyectos se monitoreen y se controlen de la
mejor manera posible con el objetivo de lograr
éxito en los proyectos.

La empresa DICOMA CONSTRUCCION, forma
parte de la Corporacién DICOMA. Esta es una
empresa fundada en el afio 2007 que mayormente
se desenvuelve en el é&rea civil Industrial,
desarrollando proyectos completos o]
remodelaciones de Naves industriales, contando
con 15 afilos de experiencia en este mercado.
Entre los principales clientes se encuentra la
Corporacion de supermercados Unidos, habiendo
desarrollado méas de 35 proyectos de forma
conjunta.

Actualmente, la empresa planifica cada
uno de sus proyectos y lleva un correcto control de
costos, sin embargo, en ciertas ocasiones, han
existido problemas de aprovechamiento de mano
de obra y de materiales, incurriendo en atrasos o
sobrecostos en los proyectos. Con el fin erradicar
o disminuir esta problematica incorporar nuevas
metodologias para el control del plazo y del costo
de los proyectos de construccién de la empresa es
de vital importancia.

Debido a esto, con el fin de erradicar las
problematicas anteriormente mencionadas se
plante6 la implementacién de la metodologia de
Valor Ganado junto con su extensién denominada
Cronograma Ganado. Estas metodologias
funcionan con el propésito de manejar un
adecuado control del costo y el plazo de los
proyectos de construccion.

La metodologia mide el desempefio del
costo por medio de comparaciones de costos
planeados y costos reales contra avances.

Seguidamente, se obtiene el valor ganado, el cual
se refiere al costo planificado del trabajo realmente
ejecutado hasta la fecha de corte. Finalmente,
también es necesario para aplicar esta
metodologia es el presupuesto autorizado o BAC
gue se refiere al presupuesto total aprobado para
el desarrollo del proyecto.

Por medio de la aplicacién de la
metodologia del Valor Ganado y Cronograma
Ganado se estiman una serie de indicadores que
indican si se tienen retrasos o adelantos en cada
actividad del proyecto, ademas, permite conocer si
hay sobrecostos o ahorros segin el costo
planificado, asimismo, es posible determinar la
eficiencia en el cronograma y en el costo, y asi
como también, permite determinar mediante una
proyecciéon de cuanto costo tendra el proyecto al
ser culminado.

Por otro lado, la otra metodologia que se
propuso a implementar es la del Cronograma
Ganado, esta metodologia surge como una
extensién de la metodologia de Valor Ganado.
Esta metodologia permite determinar el
desempefio de cada actividad en términos de
tiempo. Ademas, con esta es posible determinar si
existe un retraso o un adelanto en el cronograma
y definir la fecha en la que el proyecto podra
terminar si continua con la eficiencia que presenta
en el momento en que es analizado.

Con el objetivo de que las herramientas
realizadas funcionen correctamente, se realizé un
diagndstico de la situacion actual de la empresa,
esto para conocer los procesos de planificacion,
de control de costo y plazo que son utilizados. Esto
se realizd con el fin de determinar las ventajas y
desventajas de cada proceso de planificacion y asi
determinar si eran suficientes para la aplicacion de
la metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado. Mediante el diagnéstico se determiné que
los procesos de planificacién actuales si son aptos.
Sin embargo, se deben aplicar unas mejoras, tales
como la aplicacién de una EDT genérica adaptable
a cada uno de los proyectos por realizar, con el fin
de utilizarse en dentro de las metodologias antes
mencionados.

Ademas, como parte del diagnéstico se
realizé6 un analisis FODA y una matriz CAME
enfocada en los procesos de control y monitoreo
de los proyectos. Por medio de esta se determina
que a través del presente proyecto se
implementan estrategias que fortalecen y mejoran
el proceso de seguimiento las cuales se basan en
disefiar una herramienta que genere un
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procedimiento eficiente, estructurada y sencilla
para la aplicacion de la Metodologia del Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

Una vez concluido el diagnéstico de la
empresa, se realizé un levantamiento de buenas
practicas para el control de Costo y Plazo de los
proyectos que puedan aplicarse internamente en
la empresa para fortalecer y mejorar la
implementacion de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado. Estas buenas
practicas fueron obtenidas por medio de una
revision bibliografica y por medio de entrevistas no
guiadas de manera virtual con el arquitecto Juan
Diego Salas, el ingeniero Miguel Artavia Alvarado y
el ingeniero Anthony Rojas Ramirez quienes poseen
amplia experiencia en el tema desarrollado.

Basado en lo anteriormente mencionado,
se determind que entre las buenas practicas
referentes al control de costo se encuentra la
utilizacién de un mismo listado de actividades en
cada proyecto y, posteriormente, realizar una suma
de costos al cierre y obtener el presupuesto a la
conclusioén de la obra. Ademas de establecer fechas
especificas para la entrega o recepcién de 6rdenes
de cambio. Esto con el fin de poder hacer la
reestructuracion en el costos del proyecto. Por otro
lado, en cuanto a las buenas practicas relacionadas
con el control del plazo se destaca EDT genérica
para que sea elaborada en cada uno de los
proyectos de manera
Individualizada y asi mantener los proyectos de
manera estructurada.

Seguidamente, se disefid una herramienta
para la aplicacion de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado, esta herramienta
se desarrollé en Ms® Excel y Ms® Power Bl con el
propésito de que al utilizarla el usuario perciba un
procedimiento estructurado, eficiente y sencillo. Por
medio de esta, se puede determinar el resultado de
los indicadores de la Metodologia del Valor Ganado
y Cronograma Ganado, a partir de estos resultados
es posible conocer si existen retrasos o adelantos
en el cronograma del proyectos, sobrecostos o
ahorros con respecto al costo planificado, la
eficiencia del programa de trabajo y del costo. Asi
como también proyecciones que muestran el plazo
y costo al término del proyecto.

Por medio del Menu de la herramienta, se
tiene acceso a graficos que muestran las curvas del
Valor Planeado (PV), Valor Real (AC), Valor Ganado
(EV) e indicadores de desempefio del costo y plazo,
esto facilita el analisis e interpretacion de los datos.
Ademas, permite bsevar los gréaficos de partes que
muestran el avance esperado, avance real y
presupuesto gastado hasta la fecha de corte. Asi
como también, es posible generar un informe en
formato PDF para su respaldo o estudio de datos de
manera resumida. En adicion, por medio de un
dashboard que extrae los datos de la herramienta,
permite analizar el proyecto de manera mas
interactiva y sin la necesidad de estarse
desplazando a lo largo de las pantallas de la hoja de
calculo.

Posteriormente, se realizé un manual de
uso cuyo principal propésito es la de incentivar al
uso adecuado de la herramienta dirigido al
personal que forma parte de DICOMA
CONSTRUCCION. Es por esto que se sugiere leer
tal manual antes de usar la herramienta para
asegurar su correcto uso y total aprovechamiento.

Finalmente, una vez concluida Ila
herramienta, con el objetivo de validar su
funcionamiento, se analiz6 el proyecto de
construccion del PALI ubicado en Rios Segundo
de Alajuela mediante los datos brindados por el
gerente de proyectos Luis Diego Espinoza
Montero y el ingeniero residente Deimer Castillo.
En el cual se analizaron 4 fechas de corte y cuyos
resultados aportados por la herramienta fueron
suficientes para conocer el desempefio del
proyecto tanto en costo como en plazo de esta
manera determinando el estado de tal proyecto en
cada fecha de corte realizada.

Una vez que se obtuvieron resultados, la
herramienta fue capaz de identificar y cuantificar
adelantos, atrasos, ahorros y sobrecostos.
Ademas, las metodologias determinaron el
desempefio en costo y plazo dentro del proyecto.
Y, por dltimo, la herramienta realiz6 las
predicciones sobre el costo final y la fecha de
finalizacién del proyecto analizado.

En la figura 1, se puede observar el
comportamiento de las distintas curvas a la Gltima
fecha de corte analizada.
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Figura 1. Curvas de PV, AC, EV a la ultima fecha de corte analizada del proyecto PALT RIO SEGUNDO

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)

Seguidamente, se concluye que la
empresa actualmente no cuenta con todos los
procesos necesarios para la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado. Para lograr la implementaciéon de todos
los procesos necesarios para aplicar la
metodologia, se deben de seguir una serie de
buenas practicas con respecto al control del costo
y plazo. Ademas, por medio de la confeccién de la
herramienta que realiza el analisis de Valor
Ganado es posible conocer el estado de los
proyectos mediante esta metodologia obteniendo
retrasos, adelantos, sobrecostos, ahorros, la
eficiencia y proyecciones del proyecto.
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Introduccion

La construccion es un area de la ingenieria muy
amplia y versétil, en esta interfieren una serie de
ramas llena de aptitudes y habilidades, esto con el
fin de concluir una obra de manera exitosa. Una de
las areas que mayormente interfiere en los
proyectos en el area de los costos es la
contabilidad y finanzas. En el presente proyecto,
se analizara la relacion e importancia de la
contabilidad y finanzas con los proyectos,
especificamente en el control y monitoreo de
costos y plazos de las obras de construccion.

En los proyectos de construccion es de
vital importancia seguir una serie de pasos con el
fin de que este sea exitoso. Uno de estos es la
planificacién previa a la ejecucion de la obra.
Mantener una adecuada planificacibn permite
identificar actividades criticas y riesgos que
puedan traer consigo consecuencias negativas
para el proyecto y para la empresa, como lo son
los retrasos y sobrecostos en los proyectos.

Posterior a la planificacion, inicia la etapa
de la construccién, esta etapa suele ser la mas
critica, ya que en ocasiones surgen situaciones
que repercuten en como fue planeado
inicialmente. Es por esto, que implementar
metodologias de control del costo y del plazo es
fundamental con el fin de poder monitorear las
situaciones que surgen dia a dia en los proyectos
tomar las decisiones con respecto a estas.

Por lo tanto, se determina que uno de los
principales desafios de un proyecto es lograr que
se culmine cumpliendo con el plazo y costo
establecido en los procesos de planificacion. Por
consiguiente, para lograr esto, se debe
implementar el uso de una metodologia que mida
el desempefio y muestre el estado actual del
proyecto en los procesos de control, sin embargo,
se debe aclarar que esto no es lo mas importante,
pues si los datos obtenidos en la evaluacion no
son interpretados correctamente las acciones y
decisiones tomadas para mitigar los impactos no
van a ser adecuadas.

De acuerdo con Ilo mencionado
anteriormente, con el fin de obtener un control y

monitoreo adecuado en los proyectos de
construccion, se cuenta con un método que
permite controlar tanto el costo como el plazo de
un proyecto, este se denomina Metodologia de
Valor y Cronograma Ganado. El Valor Ganado
hace posible obtener indicadores que describen el
desempefio del costo y del cronograma de
proyecto en términos de costo; ademas, permite
conocer si existen sobrecostos o ahorros con
respecto a lo planificado, adicional a esto,
evidencia retrasos u adelantos del programa de
trabajo y asi como también evidencia
proyecciones sobre el costo que tendra el proyecto
al culminarse. Por otra parte, existe el Cronograma
Ganado, este surge como una extensién del Valor
Ganado con el fin de reforzar la evaluacion del
programa de trabajo, este brinda indicadores en
términos de tiempo, esto facilita la interpretacion
de los resultados de la evaluacién, asimismo,
garantiza informacion acorde con el desempefio
real presentado en el proyecto incluso cuando este
se encuentre es sus etapas de finalizacion.

Objetivos

Con el fin de ejecutar este proyecto se plantean los
siguientes objetivos.

Objetivo General

Implementar la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado en DICOMA
CONSTRUCCION por medio del disefio de una
herramienta para el control y seguimiento del plazo
y costo de los proyectos evaluando el desempefio
de estos.

Objetivos Especificos

1. Realizar un analisis de los procesos que
se desarrollan actualmente para la
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planificacién, el control del costo, del plazo
y la mano de obra en los proyectos para la
obtencién de un diagnéstico.

2. ldentificar las buenas practicas del control
de costo y plazo aplicables a las
Metodologias de Valor y Cronograma
Ganado por medio de referencias
bibliograficas, empresas constructoras
Nacionales o consulta a expertos en la
aplicacion de la metodologia.

3. Disefiar una herramienta para el control y
seguimiento de proyectos en ejecucion
mediante la Metodologia de Valor y
Cronograma Ganado para la evaluacion
del desempefio de las obras en las areas
antes mencionadas.

4. Efectuar una verificacion y validacién de la
herramienta disefiada con el fin de
identificar las mejoras en control de plazo
y costo.

Alcance

La propuesta de Implementacion de la metodologia
de Valor Ganado y Cronograma Ganado en los
procesos para el Control del Costo y Plazo de
proyectos de la DICOMA CONSTRUCCION abarca
lo que se describe a continuacion.

Inicialmente, se contempla un andlisis de la
situacién actual de la empresa en los proyectos de
planificacion y monitoreo de los proyectos a cargo.
Posteriormente, se contempla una identificacion de
buenas practicas del control de costo y plazo
aplicables a las Metodologias de Valor vy
Cronograma Ganado, el cual abarca la identificacion
de las acciones que, actualmente, DICOMA
CONSTRUCCION aplica y las que puede
implementar para la mejora del proceso de control y
monitoreo. Una vez concluido la propuesta de
buenas practicas, se confeccionara el disefio de una
herramienta en los softwares Ms® Excel y Ms®
Power BI para el seguimiento de los proyectos por
medio de la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado. Esta herramienta presenta un
procedimiento  estandarizado para el buen
funcionamiento de la herramienta, ademas, dicha
herramienta cuenta con una manual de uso con el
fin de aprender cual debe ser su uso correcto.
Finalmente, se validar4 la herramienta disefiada

utilizando un proyecto que se esté ejecutando para
la comprobacién del desempefio del costo y plazo
de los proyectos de construccion.

El diagnostico evidenciara la situacion
actual de la empresa en los procesos de
planificacion y monitoreo de los proyectos. Este
andlisis se realizard por medio de técnicas de
recopilacion de datos, tales como encuestas,
entrevistas y observacion. Ademas, con el fin de
sefialar las estrategias adecuadas a implementar
mediante el desarrollo del presente proyecto para la
mejora de los procesos de control y monitoreo se
realizara un andlisis FODA y una matriz CAME.

Por su parte, para la identificacion de
buenas préacticas del control de costo y plazo
aplicables a las Metodologias de Valor vy
Cronograma Ganado se realizardn por medio de
referencias bibliograficas, empresas constructoras
Nacionales o consulta a expertos en la aplicacion de
la metodologia. Una vez identificadas las buenas
practicas, se determinara cuales acciones
actualmente DICOMA CONSTRUCCION aplica y
las que puede implementar para la mejora del
proceso de control y monitoreo de los proyectos.

La herramienta que permite evaluar los
proyectos por medio de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado tendra la capacidad
de calcular y mostrar los principales indicadores de
las metodologias antes mencionadas. El usuario
tendra la posibilidad de acceder a cada pantalla de
su interés por medio de un menu, estas distintas
pantallas proporcionan graficos e indicadores
globales que permite la interpretacion de la
informacién. Adicional a esto, la herramienta
permitira guardar en PDF un informe generado
autométicamente que brindar4 un resumen de la
evaluacion realizada. Finalmente, también se podra
ver un informe de los datos por medio de Ms®
Power BI, con el fin de poder ver el informe de los
datos de una forma mas interactiva, dinamica y
agradable a la vista.

Por dltimo, para corroborar el buen
funcionamiento de la herramienta, se validara con
un proyecto que la empresa esté ejecutando, se
deben ingresar los datos de este, este se analizara
por medio de un cierto nimero de cortes necesarios
a criterio del Ing. Luis Diego Espinoza Montero. En
el momento en que se cuentes los resultados de las
fechas de cortes se debera realizar un analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos con el
objetivo de identificar las discrepancias entre el
costos y plazo planificado inicialmente.
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Fundamentos del
problema

DICOMA CONSTRUCCION es una empresa
fundada en el afio 2007 cuya misién es ser el mejor
grupo en los diferentes ambitos de la construccion
ofreciendo la mejor calidad de servicios integrados
con el fin de satisfacer de la mejor manera las
necesidades  existentes. Se  desenvuelve
mayormente en el &rea civil Industrial,
desarrollando proyectos completos o}
remodelaciones de Naves industriales, contando
con 15 aflos de experiencia en este mercado.
Entre los principales clientes se encuentra la
Corporacion de supermercados Unidos, habiendo
desarrollado méas de 35 proyectos de forma
conjunta.

Actualmente, la empresa planifica cada
uno de sus proyectos y lleva un correcto control de
costos, sin embargo, en ciertas ocasiones, han
existido problemas de aprovechamiento de mano
de obra y de materiales, incurriendo en atrasos o
sobrecostos en los proyectos. Con el fin erradicar
o disminuir esta problematica incorporar nuevas
metodologias para el control del plazo y del costo
de los proyectos de construccién de la empresa es
de vital importancia. Es por esto que una de las
metodologias a implementar con el fin de evitar
deficiencias en el control del Costo y del plazo es
la metodologia de Valor Ganado, junto con su
extensién denominada Cronograma Ganado.
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Marco
Metodoldgico

La siguiente seccion tiene la finalidad de describir
y explicar los diferentes tipos de investigacion, las
principales fuentes de informacion a utilizar en el
proyecto y asi como también las técnicas o
herramientas que seran utilizadas para la
recopilacién de los datos, para que posteriormente
sea analizadas a lo largo del proyecto.

Es de vital importancia recalcar la
definicion de lo que es una investigacién. Segun
(Sanca Tinta, 2011) una investigacibn es un
proceso planificado y orientado a la bausqueda de
respuestas tentativas a una interrogante por medio
del método cientifico.

Tipos de Investigacion

La investigacién es la encargada de organizar la
metodologia de estudio a partir de diferentes
formas estructuradas de adquirir informacion y
conocimiento. Es asi como los tipos de
investigacion se clasifican de acuerdo con el
objeto de estudio, al tiempo de este, al objetivo
planteado, a los procedimientos implicados, etc.
(Sanca Tinta, 2011)

En el presente proyecto se apegan
mayormente 3 tipos de investigacion, los cuales
son: cuantitativa, descriptiva y aplicada.

Investigacion Cuantitativa

Basado en lo establecido por (Sanca Tinta, 2011)
la investigacion cuantitativa es la encargada de
evaluar los datos de manera cientifica o de forma
numérica con ayuda de la estadistica. Se necesita
gue entre los elementos de la investigacion existan
una relacién y que se pueda delimitar y saber
doénde se inicia el problema y cual es su direccién.

La investigacién cuantitativa es crucial
para el presente proyecto, esto debido a que
inicialmente se cuenta con el problema a abordar,
seguidamente es necesario seguir con una
secuencia 0 direccion que parte desde el
diagnostico de la empresa, se realiza una
investigacion de nuevas técnicas o buenas
practicas a utilizar para implementar el valor
ganado y cronograma ganado, se disefia la
herramienta que aplique el sistema de valor
ganado y cronograma ganado, se toman
mediciones, se analizan para, posteriormente,
sacar conclusiones.

Investigacion Descriptiva

Tal como lo menciona Morales (2018), la
investigacion  descriptiva, también llamada
investigaciones diagndsticas, buena parte de lo
gue se escribe y estudia sobre lo social no va
mucho més alld de este nivel. Consiste,
fundamentalmente, en caracterizar un fenémeno o
situacién concreta indicando sus rasgos mas
peculiares o diferenciadores. El objetivo de la
investigacion descriptiva consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcién exacta
de las actividades, objetos, procesos y personas.

Este tipo de investigacion es crucial para
la ejecucion y el desarrollo del proyecto, puesto
gue para el primer objetivo se debera realizar un
diagndstico detallado de la situacion actual de la
empresa, por lo que sera necesario describir cada
uno de los procesos que emplean para el control
del plazo y del costo. Ademas, para el segundo
objetivo especifico se debe implemenar este tipo
de investigacion, pues se deben identificar las
buemas practicas que aplica esta empresa para la
incorporacion de la metodologia de valor ganado y
cronograma ganado.

Investigacion Aplicada

La Investigacion aplicada es aquella orientada a
resolver los problemas que se presentan en los
procesos de produccidn, distribucién, circulacion,
y consumo de bienes y servicios de cualquier
actividad humana. Se denomina aplicadas; porque
en base a investigacion baésica, pura o
fundamental en las ciencias facticas o formales se
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formulan problemas o hipétesis de trabajo para
resolver los problemas de la vida productiva de la
sociedad. (Nieto, 2018)

El tipo de investigacién anteriormente
mencionado en de suma importancia para que sea
posible la ejecucion de este proyecto, pues, tal
como lo establece su titulo, este trabajo es una
propuesta de implementacién en la Corporacién
DICOMA, ESPECIFICAMENTE EN DICOMA
CONSTRUCCION, por lo que, inicialmente, se
debe buscar informacion y conocer lo que se
quiere implementar, la metodologia de valor
ganado y cronograma ganado en este caso,
seguidamente se debe ejecutar dicha informacion
con el fin de observar los resultados, analizarlos y
realizar conclusiones de estos, es de esta forma
que se obtiene el conocimiento de la realidad por
medio de la ejecucion.

Fuentes de Informacion

Para que un trabajo de investigacion sea creible,
confiable y de calidad se debe de tomar en cuenta
un aspecto de vital importancia: las fuentes de
informacién. Tal como lo menciona (Marranto &
Gonzélez, 2015) que una fuente de informacion es
todo aquello que proporciona datos para reconstruir
hechos y las bases del conocimiento. Las fuentes de
informacibn son un instrumento para el
conocimiento, la busqueda y el acceso de a la
informacion. Las diferentes fuentes de informacion
se clasifican dependiendo del nivel de busqueda
realizada principalmente se clasifican en las dos que
seran descritas a continuacion:

Fuentes de Informacién primaria

Las fuentes de informacion primaria contienen
informacion original, es decir, son de primera
mano, son el resultado de ideas, conceptos,
teorias y resultados de investigaciones. Contienen
informacion directa antes de ser interpretada, o
evaluado por otra persona. Las principales fuentes
de informacion primaria son los libros,
monografias, publicaciones periddicas,
documentos oficiales o informe técnicos de
instituciones publicas o privadas, tesis, trabajos
presentados en conferencias 0 seminarios,
testimonios de expertos, articulos periodisticos,
videos documentales, foros, entre otros.
(Marranto & Gonzélez, 2015).

En el presente proyecto existen una serie
de fuentes de informacion vitales para lograr un
desarrollo adecuado de la investigacién, entre
ellas destacan las entrevistas a los diferentes
funcionarios de la Corporacion DICOMA
realizadas con el fin de efectuar el diagndstico
actual de la empresa en lo que respecta al control
de costo y plazo de los distintos proyectos. Aunado
a esto, otra gran fuente de informacion son las
encuestas realizadas a funcionarios de Ila
corporacion y asi como también la opinion de
expertos en el tema de valor ganado y cronograma
ganado, especificamente en las buenas préacticas
a implementar para esta metodologia.
Seguidamente, se muestran las distintas fuentes
de informacién primarias a utilizar para el presente
proyecto:

e Guiade los fundamentos para la Direccion
de Proyectos (PMBOK®, sexta edicion)

e Entrevistas al personal de la Corporacion
DICOMA.

e Encuestas a los funcionarios de la
Corporacion DICOMA.

e Documentos e informacién sobre los
proyectos ya ejecutados y los pendientes
a ejecutar por DICOMA
CONSTRUCCION.

e Entrevistas a expertos sobre buenas
préacticas a ejecutar para la
implementacién de la metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado.

Fuentes de Informacion

secundaria

Las fuentes de informacion secundarias son las
gue ya han procesado informacién de una fuente
primaria. El proceso de esta informacion se pudo
dar por una interpretacion, un analisis, asi como la
extraccién y reorganizacién de la informacién de la
fuente primaria. (Marranto & Gonzélez, 2015).

Algunas de las principales Fuentes de
Informacién secundarias utilizadas en el presente
trabajo son las siguientes:

e Introduccion al Cronograma Ganado
(Lipke, 2014)

e Anadlisis de aplicacion de técnicas de valor
ganado, cronograma ganado, adherencia
al cronograma y ruta critica en gestion de
proyectos de construccion en la Ciudad de
Huancayo. (Cantorin Huaynate, 2020)
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e Gestion de proyectos de construccion,
aplicando el método de valor ganado en la
construccion de pabellén de la facultad de
Ingenieria Civil de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez. (Contreras
Morales, 2019)

e Practicas estandar para la Gestion del
Valor Ganado. (Project Management
Institute, 2005)

¢ Dos modelos de aplicacion del método del
valor ganado (EVM) para el sector de la
construccion.  (Valderrama & Garcia,
2010)

e Aplicacion de la técnica del “valor ganado”
a un proyecto de construccion de un
edificio de vivienda. (REY NARINO &
Salinas Velasco, 2013).

Sujetos de Informacién

Los sujetos de informacién son aquellas personas o
grupos de personas que forman parte de los
colectivos cuyas caracteristicas, opiniones,
experiencias, condiciones de vida, entre otros
rasgos y atributos cobran interés particular para
investigaciones con enfoque cuantitativo o
cualitativo. (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014)

Para hacer posible la realizacion de este
trabajo, los sujetos de informacién son profesionales
gue laboran en la corporacion DICOMA y asi como
también, profesionales externos con conocimiento
en la metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado.

A continuacién, en las siguientes tablas es
posible observar los sujetos de informacién del
presente proyecto:

Tabla 1. Sujetos de Informacién de la
corporacién DICOMA.

. 23] Informacion por
Profesional L o
Ejercido suministrar
Suministra
informacién
. sobre los tipos de
Ing. Luis rovectos
Diego Gerente de | P'%YY '
; g antecedentes de
Espinoza Ingenieria
la empresa,
Montero
mercado meta y
asi como
también

informacion

sobre los
procesos de
planificacion vy
seguimientos de
los proyectos a

ejecutar.
Suministra
Ing. Juan . . -
. Coordinador | informacion
José
X de sobre el proceso
Espinoza >
Presupuestos | de elaboracién

Montero
de presupuestos
Suministra
informacion
sobre la logistica

Ing. Douglas del trabajo en

Davila Ingeniero civil | campo, rutas

Davila criticas, cantidad
de recursos a
utilizar para cada
actividad.
Suministra
informacion
administrativa de
los  proyectos.

Ing. Gerardo , Facturas de
Ingeniero
Alfaro - compras de
; Civil .

Nietzen materiales y
servicios,
ordenes de
cambio para
cada proyecto.
Suministra
informacion

. . adicional del

Mariuz Contabilidad

P ' control de costos,

Garcia y finanzas <
ordenes de
Compra, pagos
de planilla.

Fuente: (Elaboracion propia 2022)

Tabla 2. Sujetos de Informacién externos de la
corporacién DICOMA.

Profesional

Ing. Miguel
Artavia
Alvarado

Rol
Ejercido
Ingeniero en

Construccion.

Master en

Informacién por

suministrar
Suministra
informacion
sobre  buenas
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Administracién
de Proyectos
Profesor en la

préacticas para el
control y
monitoreo  del

Escuela de costo y plazo en
Ingenieria en proyectos,
Construccion | ademas de
buenas
practicas al
aplicar la
Metodologia de
Valor y
Cronograma
Ganado
Ingeniero en | Suministra
Construccion. | consejos 0
Ing. Marcial Mé“?f en la bu?ngs
Rivera Ggstlon del practicas al
. Riesgo en desarrollar
Rodriguez .
Desastresy | herramientas
Atencion de | para el andlisis
Emergencias. | de Datos.
Suministra
informacién
sobre  buenas
practicas para el
control y
monitoreo  del
Ing. Ingeniero en | costoy plazo en
Anthony Construccion | proyectos,
Rojas en empresa | ademas de
Ramirez INCOPOAS | buenas
practicas al
aplicar la
Metodologia de
Valor y
Cronograma
Ganado
Suministra
informacién
sobre  buenas
practicas para el
control y
monitoreo  del
Arquitecto _ costo y plazo en
Juan Diego Arquitecto del proye(;tos,
CONAVI ademas de
Salas
buenas
practicas al
aplicar la
Metodologia de
Valor y
Cronograma
Ganado

Herramientas y técnicas
empleadas para recopilar
y analizar lainformacion o
los datos obtenidos

El siguiente apartado menciona técnicas Yy
herramientas que son utilizadas para la recopilacién
y el andlisis de informacién. En el presente proyecto,
estas técnicas y herramientas seran de vital
importancia para la obtencion de informacion
necesaria con el fin de lograr los distintos objetivos
del proyecto.

Técnicas para
informacion o datos.

recopilar

Las técnicas de recolecciéon de informacién se
definen como aquellos procedimientos que
conducen a reunir los datos requeridos, estas
deben caracterizarse por ser confiables, validas y
objetivas (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014)

Entre las principales técnicas para la
recopilacién de datos utilizadas en este prouecto
destacan:

Entrevista

La entrevista es la técnica con la cual el
investigador pretende obtener informacion de una
forma oral y personalizada. La informacion versara
en torno a acontecimientos vividos y aspectos
subjetivos de la persona tales como creencias,
actitudes, conocimientos, opiniones o valores en
relacion con un problema en especifico que se
esta estudiando. (Murillo, 2006)

Durante el periodo de realizacién de este
proyecto las entrevistas seran realizadas al
departamento de ingenieria en general por medio
un formulario de Google. Por otro lado, con el fin
de conocer mas sobre la situacién actual de la
corporacion  DICOMA, ESPECIFICAMENTE
DICOMA CONSTRUCCION, por lo que se haran
reuniones virtuales en las cuales se formulan una
serie de preguntas sin ninguna estructuracion
previa y se solicitan documentos de interés.

Observacion

11 Propuesta de Implementacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado como herramienta para el Control del Costo y Plazo
de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION



Las técnicas de observacion son un conjunto de
técnicas y herramientas orientadas a evaluar un
fenémeno, un individuo o un grupo de personas.
Implican una manera de acercarse ala realidad del
sujeto para conocerla. Son realizadas por un
observador experto o entrenado mediante
protocolos preparados para tal fin, que permiten
una anotacion sistematica. (Sanchez, 2014)

En el caso de este proyecto, esta técnica
serd fundamental, esto debido a que, se recurrira
a la observacidon para recopilar datos sobre
avances de obra, clima organizacional, zonas de
trabajo, aspectos constructivos y demas.

Revisién Bibliogréfica:

Una revision bibliografica es un analisis de
documentos acerca de un tema que se esta
rastreando. Presenta la informacion publicada
sobre un tema y plantea una organizacion de ese
material de acuerdo con un punto de vista. Se
utiliza para recopilar y comentar la literatura
publicada sobre un tema, para que sea posible
seguir distintas secuencias narrativas (de esto se
hablara més adelante). Lo que es fundamental
desde el comienzo es determinar previamente su
objetivo a partir de la investigaciébn que tiene en
mente; esto dard una perspectiva a la seleccion de
informacion. (Universidad El Bosque, 2016)

En el presente proyecto se va a realizar
revision bibliografica de las distintas fuentes, ya
sean fuentes primarias y segundarias descritas
anteriormente, esto con el fin de evidenciar
resultados  que aporten credibilidad vy
conocimiento de la informacién existente del tema.

Herramientas para
informacién o datos.

recopilar

Las herramientas utilizadas para la recoleccién de
datos son instrumentos que forman parte de la
técnica seleccionada para tal objetivo, su principal
funcién es la de registrar la informacién obtenida a
través de la técnica de manera ordenada, concisa
y sistemética. (Torres, Paz, & Salazar, 2019).

En el presente proyecto, se utilizaran las
siguientes herramientas para la recopilacion de
informacion:

e Formularios o cuestionarios de preguntas
con el fin de conocer el grado de
conocimiento del departamento de

ingenieria con respecto al tema de Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

e Los diagramas de Flujo seran de vital
importancia para mantener un registro
ordenado de la informacidn recopilada.

e Se utilizaran Distintos tipos de graficos
para la tabulacibn de los datos
recolectados mediante el formulario y para
mostrar  resultados al aplicar la
metodologia de Valor Ganado vy
Cronograma Ganado.

Técnicas y Herramientas para
analizar la informacion o los
datos recopilados.

El analisis de informacién forma parte del proceso
de adquisicién y apropiacién de los conocimientos
latentes acumulados en distintas fuentes de
informacion. El analisis busca identificar la
informacion “util", es decir, aquella que interesa al
usuario, a partir de una gran cantidad de datos. El
objetivo del andlisis de informacion es obtener
ideas relevantes, de las distintas fuentes de
informacion, lo cual permite expresar el contenido
sin ambigUedades, con el propésito de almacenar
y recuperar la informacion contenida. (Dominguez,
2007).

En el presente trabajo, para el
procesamiento y analisis de la informacién o los
datos recopilados se utilizaran tablas, cuadros,
matrices y graficos con el fin de interpretar los
datos, analizarlos de forma clara, concisa y
obtener conclusiones adecuadas y acertadas.
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Marco teodrico

Contexto organizacional

La corporaciéon DICOMA es una empresa fundada
en el afilo 2007 cuya misién es ser el mejor grupo
en los diferentes &mbitos de la construcciéon
ofreciendo la mejor calidad de servicios integrados
con el fin de satisfacer de la mejor manera las
necesidades  existentes. Se  desenvuelve
mayormente en el &rea civil Industrial,
desarrollando proyectos completos 0
remodelaciones de Naves industriales, contando
con 15 afios de experiencia en este mercado.
Entre los principales clientes se encuentra la
Corporacion de supermercados Unidos, en los
cuales se encuentra los supermercados como
PALI, MAXIPALI, WALMART, MAS X MENOS
habiendo desarrollado mas de 35 proyectos de
forma conjunta.

En sus proyectos de construccion, suelen
realizar actividades relacionadas con movimientos
de tierras, muros de contencién, obra gris,
estructuras de cubiertas, instalaciones
electromecanicas y todo tipo de acabados. Parte
de su funcionalidad es realizar muchas actividades
por subcontrato, lo cual es un método estratégico
para mejorar la calidad, reducir costos y mantener
plazos en los proyectos.

Estructura organizacional de
DICOMA CONSTRUCCION.

La corporacion DICOMA cuenta con cinco sub-
empresas, entre ellas destacan SEL, enfocada en
energias renovables, SOLID, la cual se enfoca en
temas de consultoria ingenieril, DICOMA
REFRIGERACION, se enfoca en temas de
refrigeracion y aires acondicionados, DICOMA
MAQUINARIA, la cual se enfoca en lo relacionado
con movimiento de tierras, maquinaria e
infraestructura y DICOMA CONSTRUCCION, la
cual es la encargada en todo lo relacionado con la
construccion y remodelacion.

La corporacién DICOMA tiene sus oficinas
ubicadas en la zona Las Rosas en San Juan de
Tibés. La  organizacion de DICOMA
CONSTRUCCION comienza con el puesto del

Gerente General, Adrian Séanchez Rodriguez.
Seguidamente, se encuentran el director
financiero, Juan Carlos Leén Aglero y el director
de Ingenieria Luis diego Espinoza Montero,
posteriormente, se divide la empresa por
funciones o departamentos.
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Gerente General:
Ing. Adrian Sanchez
Rodriguez

Director financiero:

Juan Carlos Ledn

Departamento de
Recursos Humanos

Director de
Ingenieria:
Ing. Luis Diego

Aguero

Departamento de
Contabilidad y
Finanzas

Espinoza Montero

Departamento de
Ingenienia

Figura 2. Organigrama de DICOMA CONSTRUCCION

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Inicialmente, para la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado, se deben conocer una serie de
definiciones que se mostraran a continuacion:

Proyecto de Construccion.

Segun la Guia del PMBoK®, del PMI, un proyecto
se define como un esfuerzo temporal emprendido
para crear un producto, servicio o resultado Unico,
y tiene la caracteristica de ser naturalmente
temporal; es decir, que tiene un inicio y un final
establecidos, y que el final se alcanza cuando se
logran los objetivos del proyecto o cuando se
termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya
no existe la necesidad que dio origen al proyecto.
(Project Management Institute, 2017)

Direccion de Proyectos

Basado en lo establecido en la guia del PMBoK®
la gestion de proyectos es la correcta aplicacion de
conocimientos, herramientas, habilidades vy
técnicas, areas de un proyecto para asi poder
cumplir con los requisitos de este. La direccion de
proyecto permite a las empresas u organizaciones
realizar proyectos de una manera mucho mas
eficaz y eficiente. Una gestion de proyectos eficaz

permite cumplir los objetivos del proyecto, cumplir
con los requerimientos del usuario, poder prevenir
riesgos, incrementar las posibilidades de éxito,
mejorar el uso de recursos, resolver
inconvenientes o percances, etc. Un proyecto que
no presente o se realice una mala gestion de esta
podria llevar a incumplimiento en los plazos
fijados, pérdida monetaria, calidad pobre, pérdida
de reputacibn de la empresa, clientes
insatisfechos, etc. (Project Management Institute,
2017)

Para el presente proyecto, se enfocara en
solo tres areas de la gestidn de proyectos:

e Alcance.
e Cronograma.
e Costos.

Gestion de Alcance del proyecto.

De acuerdo con el PMBoK®, del PMI, la gestion de
alcance se define como todos los procesos
requeridos para que el proyecto puede cumplirse
satisfactoriamente. La gestion de alcance se
enfoca principalmente que actividades estan o no
incluidas en el proyecto. El alcance se subdivide
en:
e Alcance del producto: Se refiere a todos
aquellos aspectos o funciones que
caracterizan un producto o un servicio.
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e Alcancedel proyecto: este término toma

en cuenta el alcance del producto y se
define como todas aquellas acciones de
trabajo realizadas para obtener un
producto o un servicio con las
caracteristicas especificadas.
Con el propésito de comprender de mejor
manera el alcance de un proyecto, en
reiteradas ocasiones se crea la Estructura
de Desglose de Trabajo (EDT), el cual,
basado en lo establecido en el PMBOK®
del (Project Management Institute, 2017)
se define como:

“Proceso por el cual se fragmenta
el proyecto en menores componentes
(paquetes de trabajo) para poder facilitar o
agilizar la gestién de este. El principal
beneficio de realizar un EDT es que te
proporciona un marco referencial y de
mucho mayor panorama de los trabajos
que se deben realizar.”

Gestion del Cronograma del
proyecto.

En el PMBOK® de (Project Management Institute,
2017), la gestion de Cronograma incluye los pasos
que se requiera para determinar en cuanto tiempo
se terminara un Proyecto. Gestionar el
cronograma de un proyecto implica: Identificar las
actividades que se van a realizar, secuenciar
dichas actividades de acuerdo con sus
dependencias légicas, calcular el tiempo estimado
para realizar dicha actividad, asignarle los
recursos necesarios para poder realizar la
actividad, determinar la ruta critica.

Algunos conceptos relacionados con la
gestion del cronograma descritos por (Lipke, 2014)
son los siguientes:

e Actividad: Se refiere wun
componente o accion del
trabajo que se lleva a cabo en
el trascurso del proyecto.

e Actividad critica: Se refiere a
toda aquella actividad que
afecta directamente la
culminacién del proyecto.
Ademds, Se conoce como
ruta critica a la ruta mas larga
de actividades de inicio a fin
de un proyecto, la cual
presenta holguras 0.

e Duracién: Se defina como la
cantidad de periodos de
tiempo  necesarios  para
culminar una actividad. Esta
duracién estd directamente
relacionada con la cantidad de
recursos descritos para una
actividad.

Gestion de los Costos del

Proyecto.

De acuerdo con el Project Management Institute,
(2017), la gestion de costos se basa en la
planificacién, estimacion, presupuesto,
financiacion, gestion de manera que el proyecto
pueda culminar dentro del presupuesto base. La
gestiobn de costos tiene como objetivo principal
determinar y gestionar el costo de los recursos que
se necesitaran para realizar el proyecto
satisfactoriamente.

Las siguientes definiciones de los
principales aspectos a considerar en la gestion de
Costos de acuerdo con lo establecido en el
PMBOK® de (Project Management Institute,
2017):

e Plan de Gestién de Costos: Proceso en
donde se establecen y documentan los
criterios necesarios para asi poder
estimar, presupuestar, gestionar vy
controlar los costos del proyecto.

e Estimacion de Costos: Después de
planificar la gestion de costos, se procede
con la estimacion de los costos de los
recursos que van a ser necesarios para el
proyecto. El proceso de estimar costos es
iterativo y se ird mejorando a medida que
se complete la informacién de las otras
areas del proyecto.

e Presupuesto: Es el proceso donde se
determinar el costo del proyecto. En el
proceso de determinar el presupuesto se
suman y se agregan todas las actividades
para obtener como resultado la linea base
del costo del proyecto el cual tiene que ser
aprobado por los interesados.
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Metodologia del valor
Ganado y Cronograma
Ganado.

La metodologia del Valor Ganado y Cronograma
Ganado es una metodologia que forma parte de los
procesos de control y monitoreo del costo y plazo de
los proyectos, especificamente Munguia Chirinos
(2017) establece que la metodologia de Valor
Ganado o Earned Value Management (EVM), se
define como un método que permite al gerente del
proyecto medir la cantidad de trabajo realmente
realizado en un proyecto mas alla de la revision
basica de los informes de costo y calendario. EVM
proporciona un método que permite que el proyecto
se mida por el progreso logrado. El gerente del
proyecto puede entonces, usando el progreso
medido, predecir el costo total del proyecto y la fecha
de finalizacion, basandose en el andlisis de
tendencias o la aplicacion de la "tasa de
combustién" del proyecto. Este método se basa en
una medida clave conocida como valor ganado del
proyecto. En adicion, Cantorin (2020) menciona que
La Gestion del Valor Ganado (EVM) es una
metodologia de gestion que realiza una
comparacion objetiva del desempefio de ejecucion
presentado con el programado en las lineas base de
costos 'y cronograma, proporcionando un
diagnéstico de la situacion actual a través de
indicadores e indices de desempefio, Vy
adicionalmente a partir de estos pronosticar el uso
total de recursos a emplearse hasta la culminacion
de la obra.

Seguidamente, para poder implementar la
metodologia es necesario contar con los siguientes
parametros:

e Presupuesto hasta la Conclusion (PV
total o BAC): Es el Volumen total de obra
previsto inicialmente segun los datos de la
empresa constructora. (Valderrama &
Garcia, 2010).

e Valor Planificado (PV): Es el presupuesto
o linea base del trabajo programado. Es el
Presupuesto autorizado del trabajo que es
necesario para completar las actividades
del proyecto. (Contreras, 2019)

e Costo Real (AC): También llamado costo
actual, es el costo incurrido para ejecutar el
trabajo en un proyecto. Esta figura le dice lo
que ha gastado y, como con el valor
planeado, se puede mirar en términos de
acumulativo y actual. AC acumulado es la
suma del costo real de las actividades
realizadas hasta la fecha. AC actual es el
costo real de las actividades realizadas
durante un periodo determinado o mejor
conocido como fecha de corte. Este se
estima mediante la multiplicacion del
porcentaje de avance real por el costo real
de ese trabajo ejecutado. (Munguia, 2017).

e Valor Ganado (EV): Basado en lo
establecido en la Guia del PMBOK (Project
Management Institute, 2017), este indicador
es la medida del trabajo realizado con base
en el presupuesto autorizado (BAC) para
dicho proyecto o actividad. Para obtener el
valor ganado, se debe multiplicar el
presupuesto actual por el avance en obra,
esto se debe hacer con la siguiente
ecuacion:

EV = %Avance x BAC

EV
CPI- X

EV
SPI BV

$$

’ PV = Planned Value

EV = Earned Value

B’ AC = Actual Cost
BAC = Budget at Completion
PD = Planned Duration

Time

Figura 3 Curva S del Valor Ganado

Fuente: (Cantorin, 2020)

Por otra parte, existen una serie de indices y

variaciones necesarias para aplicar la metodologia

de Valor Ganado y Cronograma Ganado, los cuales
son los siguientes:

e Variacion del Costo (CV): Es el monto ya

sea positivo 0 negativo presupuestario en

un momento dado del proyecto, en palabras
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simples es sustraccion entre el EV y AC. Al
momento de culminar el proyecto nuestra
variancia del costo seria igual el
presupuesto hasta la conclusién (BAC)
menos el monto real gastado durante todo
el proyecto (Contreras, 2019). Este se
determina mediante la siguiente férmula:

CV =EV—-AC

Variacion del Cronograma (SV): Este
parametro indica como se esta avanzando
con respecto a cronograma, lo cual permite
identificar cuales son las actividades que ya
concluyeron, que faltan por terminar o que
aun no comienzan, esto refleja cuanto del
alcance fijado se ha avanzado (Contreras,
2019). Para calcularse, se utliza la
siguiente ecuacion:

SV =EV—-PV

indice de Desempefio del Costo (CPI):De
acuerdo con (Contreras, 2019), see
considera como la escala o medida mas
importante de la EVM. ElI CPI esta
expresado como la relacion entre el EV y el
AC, si el CPI es menor a 1,0 indica que
existe un sobrecosto con respecto al
presupuesto base, caso contrario si el CPI
es mayor a 1,0 esto indica que existe un
costo inferior con respecto a lo planificado.
Este indice se determina de la siguiente
forma:

CPI = EV
T AC

indice de Desempefio al Cronograma
(SPI): Este indice de desempefio sirve para
medir con que eficacia se esta
desarrollando el cronograma, esta es
representada por la relacion entre el EV y
PV. Si el indice resulta menor que 1,0 se
entiende que se esta produciendo un atraso
con respecto al trabajo planificado, mientras
gue un valor mayor a 1,0 significa que
presentamos un adelanto en las actividades
con respecto al cronograma planificado.
(Contreras, 2019). Este indice se determina
con la siguiente férmula;

EV

SPI = —
PV
4
SPI
N o
Rapido y T gap;c:o y
e TRy arato
Caro e - .
/I, =3 “
° 0.8, 0.9 1 i1 1.2 o
\\\ 03 ,ll
s o Iy
Lentoy \‘~~~~.____,’ Lentoy
— " barato
=
v

e Indice de desempefio del
Restante

Figura 4 Avance de tiempo y Costo.

Fuente: (Contreras, 2019)

trabajo
(TCPI):Es la  proyeccion

determinada del desempefio del costo que
se debe lograr para las actividades
restantes, con el propésito de que el
proyecto culmine satisfactoriamente dentro
de los lineamientos bases tales como el
BAC o la EAC (Contreras, 2019). Este
indice se calcula de la siguiente manera:

— (BAC — EV)
"~ (BAC — AC)
{ ................... » TCPI

BAC)

TCPI
> (EAC

CPI
acumulativo

Figura 5. indice del Desempefio del Trabajo Restante

Fuente: (Guia del PMBoK®,2017)
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e Estimacion a la Conclusion (EAC) : Se de los resultados de los indicadores que

refiere a la estimacion de posibles eventos fueron desarrollados anteriormente.

futuros del proyecto basada en los datos e

informacién disponible en el instante de

hacer la corrida de la proyeccion. Los EAC

estan basados en los costos reales en los

gue se ha incurrido para completar las

actividades del proyecto (Contreras, 2019).

Este parametro se calcula mediante la

siguientes formula:

e [Estimacién hasta la Conclusién
(ETC):Esta proyeccién muestra lo que
costara el trabajo restante, es decir, no se
toma en cuenta el costo real hasta la fecha,
sino, el costo del proyecto que se debe
cubrir después de esa fecha. (Project
Management Institute, 2005). Esta
estomacion se calcula mediante la siguiente
formula:

ETC = EAC — AC

Posteriormente, en la siguiente
tabla se muestra la interpretacién genérica

Tabla 3. Interpretaciéon genérica del resultado de los parametros o indicadores en la metodologia de
valor ganado.

Parametro o indicador Interpretacién genérica
Mayor que El proyecto se encuentra por debajo del Costo
cero Planeado
Variacion del Costo (CV) Cero El proyecto se encuentra como fue planificado
Menor que El proyecto se encuentra por encima del Costo
cero Planeado
Mazg:oque El proyecto se encuentra Adelantado
Variacion del Cronograma (SV) Cero El proyecto se encuentra a tiempo
Megg:oque El proyecto se encuentra Atrasado
Mayor que El proyecto se encuentra por debajo del Costo
cero Planeado
Variacion al término (VAC)
Cero El proyecto se encuentra como fue planificado
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Menor que El proyecto se encuentra por encima del Costo
cero Planeado
. B Mayor que 1 La ejecucién es mas rapida de lo planeado
Indice de Desempefio de lgual a 1 La ejecucion es igual a como fue planeado
Cronograma (SPI) guala JECLCION s 9L P
Menor que 1 La ejecucién es mas lenta de lo planeado
o Mayor que 1 Los recursos se utilizan de manera adecuada
Indice de Desempefio de Costo -
(CPI) Igual a 1 Se utilizan los recursos tal como fue planeado
Menor que 1 Se gastan mas recursos de lo que se trabaja
o Mayor que 1 Malo: Es necesario mejorar la Eficiencia
Indice de Desempefio del | Eficiente: Desempefio planeado
Trabajo restante (TCPI) lgualal : penop —
Menor que 1 Bueno: Se puede mantener esa eficiencia

19

Fuente: Elaboraciéon propia con base a (Project Management Institute, 2017)

Con respecto al cronograma Ganado de

acuerdo con (Lipke, 2014), es una extension de

la gestion del valor ganado, la idea del método
de Cronograma Ganado es determinar el
momento en el que deberia haber ocurrido el

Valor Ganado acumulado (EV).

Seguidamente, se describen los
indicadores necesarios para implementar la
metodologia del Cronograma Ganado:

e Cronograma Ganado (ES): Es el
momento en el que deberia haber ocurrido
el Valor Ganado (EV) segun lo planificado,
este debe estimarse partiendo del Valor
Ganado (EV) del mes de medicién hasta
topar con un punto de la linea base de Valor
Planificado (PV). (Lipke, 2014)

e Tiempo real (AT): Se refiere al tiempo
actual o tiempo al dia de la medicién.

e Duracién planeada (PD): Esta duracién se
refiere a la duracién que se establecié en
las etapas de planificacion.

e Variacion del cronograma (SV:): Esta
variacion es basada en la variacion entre la
fecha que tiene el cronograma ganado (ES)
y la fecha de la medicion o corte (AT).
Define si el proyecto se encuentra atrasado
o adelantado en términos de tiempo con
respecto a la linea base. Esta variacion se
calcula mediante la siguiente formula:

SV, = ES — AT

e indice del Desempefio del Cronograma
(SPIy):Este indice indica el desempefio de
la ejecucion del proyecto con respecto al
tiempo o plazo. Este indicador se obtiene
dividiendo el dato de cronograma ganado
entre la duracién actual del proyecto. Este
indice se calcula de la siguiente manera:

SPI _ES
ETAT

Estimacién a la Conclusion (EAC:: Esta
estimacion se refiere al tiempo que se va tardar
en culminar el proyecto si se mantiene el
desempefio obtenido a la fecha de corte. Este
se calcula de la siguiente manera:

PD

EACt = m
t

Ahora, en el siguiente cuadro, se mostrara la
interpretacién genérica de los pardmetros
anteriormente desarrollados.
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Tabla 4. Interpretacién genérica del resultado de los parametros o indicadores en la metodologia de
Cronograma Ganado

Parametro o Indicador Interpretacion genérica
El proyecto se encuentra
Mayor que cero adelantado con respecto
Cronograma

El proyecto se encuentra

conforme al Cronograma

El proyecto se encuentra

Menor que Cero retrasado con respecto al
cronograma

La ejecucion es mas rapida de
lo planeado

La ejecucion es igual a como

fue planeado

La ejecucién es mas lenta de lo

planeado

Variacion de Cronograma (SVy) Igual a Cero

Mayor a 1

indice de Desempefio de

Cronograma (SPl) Iguala 1

Menora 1l

Fuente: Elaboracion propia con base a (Lipke, 2014)

Finalmente, la ventaja de esta metodologia es
gue no es necesario volver a recolectar o
recopilar informaciéon adicional del proyecto.
Con lainformacion recopilada en la metodologia
de valor ganado, es posible determinar cada
parametro por medio de operaciones
matematicas.
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Resultados

Analisis de los procesos
actuales de planificacion
y control del costo, plazo
y mano de obra.

En el siguiente apartado, se evidenciaran los
resultados respectivos al primer objetivo
especifico, el cual se concentra en un diagndstico
de la situacion actual de los procesos de control de
costo y plazo en la Empresa DICOMA
CONSTRUCCION.

Resultados de la aplicacion de
las Entrevistas.

Como parte del desarrollo del primer objetivo
especifico, se aplicé una entrevista en forma de
cuestionario por medio de los Formularios de
Google dirigido al departamento de ingenieria.
Ademas, con el propésito de conocer mas sobre
como realizan los procesos de planificaciéon de
costo y plazo de los proyectos y la obtencién de
documentos necesarios, se realizaron entrevistas
personales sin ninguna estructuracion previa a
ciertos miembros de la empresa.

Resultados de la Entrevista realizada por
medio del Cuestionario

En esta seccion se mostraran los resultados
obtenidos al realizar la entrevista realizada al
Departamento de Ingenieria por medio de un
cuestionario.

Pregunta 1: ¢Conoce usted el término de Control
de Costo y Control de Plazo?

Término de Control de costo y de

5,3%
5,3% I_

— 53%

Solo Control de Costo Solo Control de Plazo

B Ambas H Ninguna

Figura 6. Grafico de pregunta nimero 1 de la entrevista

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)

Como se puede observar en la figura 5, la mayor
parte de los entrevistados conoce tanto el término
de Control de Costo como el de Control de Plazo,
siendo un 84.2% del total de los entrevistados.

Pregunta 2: Seleccione qué Técnicas utiliza la

Empresa Actualmente para el Control del Costo y
del plazo de los proyectos.

Técnicas utilizadas para el Control de Costos
y de Plazo en DICOMA

Last Planner System (LPS)

Flujogramas

100,0% Presupuesto detallado

94,7% Cronograma

Estructura de Desglose de

63,2% Trabajo (EDT)

0,0% 20,06 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7. Grafico de pregunta nimero 2 de la entrevista

Fuente: (Elaboracién Propia,2022)
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Tal como se indica en la figura 6, el departamento
de ingenieria en su mayoria utiliza el Cronograma
y el presupuesto Detallado, en menor medida
utiizan la EDT y la minima parte utiliza Last
Planner System y los flujogramas.

Pregunta 3: Seleccione que Herramientas o

Softwares utiliza la Empresa para el Control del
Costo y del plazo de los proyectos.

Herramientas utilizadas para el Control de
Costos y de Plazo en DICOMA

Key Planning

52,6% QuickBook

94,7% PlanSwift

94,7% PROCORE
Ms Power BI

94,7% Ms Excel

94,7% Ms Project

0,0% 20,0%6 40,0 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 8. Grafico de pregunta nimero 3 de la entrevista

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)

La mayor parte de los entrevistados (94.7%)
indican que las herramientas mayormente
utiizadas son PlanSwift (contabilizador vy
escalador de planos), PROCORE (Administrar
documentos), MS Excel® y MS Project®.

Pregunta 4: ¢ Cuanta importancia Cree usted que

tiene manejar un correcto control de Costo y de
Plazo en los proyecctos de Construccion?

Importancia del Control de costo y de Plazo

Mucha ™ Poca M Muy Poca B No tiene Importancia

Figura 9. Grafico de pregunta nimero 4 de la entrevista

Fuente: (Elaboracién Propia,2022)

Se puede observar que en su totalidad consideran
que es importante mantener un control de costos
y de plazo adecuado.

Pregunta 5: ¢Considera usted que el proceso de
planificacién actual realizado por la empresa
genera una programacion de los proyectos
adecuada?

¢éEs eficiente DICOMA con los procesos de
planificacion Actuales?

5,3%

Si No ™ Si, pero aun faltan mejorar

Figura 10. Gréafico de pregunta nimero 5 de la entrevista

Fuente: (Elaboracién Propia,2022)

Solo un 5.3% de los entrevistados considera que
los procesos no de planificacion no son eficientes,
por el contrario, la mayoria de los entrevistados
considera que si son eficientes del todo y otra
parte considera que son eficientes, pero adn se
debe mejorar.

Pregunta 6: ¢Conoce usted la metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado?
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Fuente: (Elaboracién Propia,2022)

éConoce la metodologia de Valor

Ganado y Cronograma Ganado? Como se puede observar en la figura anterior, el 100%
de los entrevistados considera que seria favorable
5,3% implementar la metodologia de Valor Ganado y

Cronograma Ganado.

Resultados de las Entrevistas personales
realizadas

Las entrevistas personales realizadas fueron con
la intencién de ampliar el conocimiento sobre la
situacién actual de la empresa y la manera de
planificar los proyectos. Ademas, las entrevistas
se realizaron con el fin de solicitar diferentes
documentos necesarios para el desarrollo del
presente proyecto.

Figura 11. Grafico de pregunta nimero 6 de la entrevista
. , Las personas entrevistadas fueron las siguientes:
Fuente: (Elaboracion Propia,2022)

Tabla 5. Funcionarios entrevistados

Profesional Informacidn por suministrar

Tal como observa en la figura 10, la mayoria de los
entrevistados indican que si conocen la

. Ing. Luis : . i

metodologia de Valor Ganado y Cronograma giego Brinda informacion sobre los procesos
Ganado. Para corroborar que verdaderamente la Espinoza de planificacion y seguimientos de los
empresa conocia sobre la metodologia, se proyectos a ejecutar.

P . . Montero
consulté al ingeniero Gerardo Alfaro Nietzen, este Ina. Juan
menciona que anteriormente implementaron de %bsé Suministra  informacion sobre el
forma satisfactoria en una serie de proyectos la Espinoza | Proceso de elaboracion de
metodologia de Valor Ganado. Sin embargo, Mgntero presupuestos

temas de tiempo y al no tener una persona que se
dedicara exclusivamente a realizar este analisis,
no se continué realizando.

Suministra  informacién sobre la
Ing. Douglas | logistica del trabajo en campo, rutas

Davila criticas, cantidad de recursos a utilizar
Pregunta 7: ¢Cree usted que para la Corporacion Davila pCara cada actividad, elaboracion de
DICOMA le seria favorable implementar la ronograma.

metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado?

Suministra informacion administrativa
éSeria Favorable Implementar la Aff de los proyectos. Facturas de compras
metodlogia de Valor Ganado en DICOMA? Ni ?ro de materialesy servicios, 6rdenes de
ietzen ;
cambio para cada proyecto.

Ing. Gerardo

Suministra informacién adicional del
control de costos, 6rdenes de Compra,
pagos de planilla.

Mariuz
Garcia

Figura 12. Gréfico de pregunta nimero 7 de la entrevista

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Procesos de Planificacion.

En el siguiente apartado, se evidenciara cada
proceso o accion que DICOMA CONSTRUCCION
realiza para planear la construccion de un proyecto

de construccion.

Grupo de Proceso Grupo de Proceso de Grupo de Proceso Grupo de Proceso de Grupo de Procesos
de Inicio Planificacion de Ejecucion Monitoreo y Control de Cierre
Reiniaide Momtor?ar y Controlar el
Factibilidad Trabajo del Proyecto
Desarrollar el plan para la Realizar el Control Cerrar Proyecto o
Desaxrol!a.r el Acta direccion del proyecto Realizar el Conrcl Fase
de Inicio del =
Integrado de Cambios
Proyecto
Crear la EDT Validar el Alcance
Controlar el Cronograma
Desarrollar LPS R &P
Desarrollar el Cronograma SRESEES g
B A e Controlar los Costos
Desarrollar la curva S
Identificar los Riesgos.
Realizic el Asidhiis Controlar los Riesgos
Cualitativo de los Riesgos
Planificar la Gestion de las Efectuar las Controlis las Adcisics Cerrar las
Adquisiciones Adquisiciones ERORLARACIINCIONES Adquisiciones
Janif " Realizar el
K carcl:ﬁg::hon dale Aseguramiento de la Controlar la Calidad
Calidad

Figura 13. Proceso de un Proyecto de Construccion Realizado por DICOMA CONSTRUCCION
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Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

Fuente: (Corporacion DICOMA,2022)

Figura 14. Diagrama de Flujo del proceso de un Proyecto de Construccion Realizado por DICOMA CONSTRUCCION




Tal como se puede observar en las figuras 12y 13,
antes del proceso de planificacién, se realiza una
reunién de factibilidad del proyecto, una vez
determinada la factibilidad positiva, se procede a
generar el acta de inicio. Posteriormente, se crea
la EDT, se desarrolla el cronograma, se desarrolla
el presupuesto y demas aspectos de planificacion
necesarion para el desarrollo adecuado del
proyecto.

La Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT)

Actualmente, la EDT (Estructura de Desglose del
Trabajo) no es realizada como una herramienta y
proceso oficial dentro de la empresa, queda a
decision de cada ingeniero en realizarla en si 0 no;
sin embargo, esta si se realiza de forma indirecta,
es decir, el personal encargado de planear las
obras desglosa el trabajo en subactividades, con
la finalidad de realizar los presupuestos, los
cronogramas y para el control de obra. En adicién,
al ser las Naves industriales el fuerte de la
empresa, como PALI, MAXI PALI, entre otros, los
proyectos son muy similares por lo que existen
pocas variaciones en cada EDT.

Para utilizar el método de valor ganado y

cronograma ganado, se necesita de una EDT.
Debido a esto, se procedera a tomar las
actividades de los proyectos mas frecuentes y
desarrollar una EDT adaptable a los distintos
proyectos a ejecutar.

Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto es elaborado por el
ingeniero a cargo del proyecto, es realizado por
medio de la herramienta Ms Project® y posee un
desglose hasta el nivel de paquetes de trabajo.
Las duraciones de las actividades son asignadas
por experiencia de los diferentes ingenieros de la
empresa en las reuniones de planeamiento de los
distintos proyectos aplicando la metodologia de
Lean Construction, se intercambian distintos
criterios y puntos de vista por parte de los
diferentes profesionales del departamento de
ingenieria con el fin de asignar las distintas
duraciones.
Semanalmente, se actualiza el cronograma
actualizado para el control y monitoreo del
proyecto, con este se obtiene el porcentaje de
avance del trabajo ejecutado general del proyecto
y por actividad.

1 | |'-_‘_, 4 Mc Donalds San Antonio de Desamparados 92,5 dias sab30/4/22 dom 31/7/22 1
2 =y HITOS 9ldias sab30/4/22 vie29/7/22 1
12 L] INICIO Odias  s&b30/4/22  sab30/4/22 « 30/4
13 =y PRELIMINARES Sdias  sdh30/4/22 mié4[5/22 1
17 m 4+ MOVIMIENTO DE TIERRAS 15dias  sdh30/4/22 sib 14/5/22 1
18 =) Corte de Terreno 10dias sab30/4/22  lun9/5/22 12
19 0 Colocacién de Geotextil 7dias  mar3/5/22  lun9/5/22 18FC-7 dias [t—7
20 0 Relleno de lastre 10dias jue5/5/22  sab14/5/22  19FC-5dias G
21 0 EDIFICIO 84,5 dias sab 7/5/22  sab30/7/22 T 1
160 m 4 INFRAESTRUCTURA 82,5 dias mar 10/5/22 dom 31/7/22 T 1
161 ] + SISTEMA MECANICO 71,5 dias mar 10/5/22  mié 20/7/22 T 1
162 o 4 Sistema Potable 20dias  mar10/5/22 dom 29/5/22 T 1
163 m Acometida Potable Sdias  vie20/5/22  mar24/5/22 167 17
164 m Caja de Valvulas Sdias  mié25/5/22 dom29/5/22 163 R
165 o Tanque Cisterna Enterrado 3dias  mar10/5/22 jue12/5/22 19
166 m 4 Sistema Pluvial 66,5 dias dom 15/5/22 mié 20/7/22 | 1
167 m Canalizacién aguas reutilizables Sdias  dom15/5/22 jue19/5/22 20
168 m CR pluviales 10dias vie20/5/22  dom29/5/22 167
169 m Canalizacién pluvial 10dias vie20/5/22  dom29/5/22 167 17
170 m Pozo Pluvial 7dias  lun30/5/22 dom5/6/22 169 ——l
171 m Rejillas Pluviales 7dias  mié13/7/22 mié20/7/22 170,216,217
‘17 = + Sistama de Gas 19.5 dias lun20/6/27  <4h/7/22 ole — ﬂ

Figura 15. Cronograma del Proyecto McDonald’s San Antonio de Desamparados

Fuente: (Corporacion DICOMA,2022)
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Presupuesto

Con respecto a los presupuestos, estos son
realizados por el Departamento de presupuestos,
utiizando la herramienta de Ms Excel®. La
empresa cuenta con distintas plantillas que son

cual su fin es actualizar los costos de materiales y
precios de mano de obra, estos seran actualizados
en el presupuesto de forma automatica.
Finalmente, estas hojas cuentas con un “Centro de
Costos”, el cual indica los montos totales
destinados para Mano de obra, Materiales Civiles,

subcontratos, entre otros.

Una vez finalizado el presupuesto, se
verifica con el departamento de ingenieria y se
envia la oferta al cliente.

utilizadas para diferentes casos, tales como, si son
proyectos exclusivos de la cadena de
supermercados Walmart, pues estas cuentan con
un desglose en especifico. Otro caso es si son
remodelaciones y por dltimo, se cuenta con una
plantilla para todos los demas proyectos. Estas
hojas de presupuestos cuentan con un gran
ndmero de actividades, el cual cuenta con su
respectivo desglose para poder asi asignar las
distintas cantidades de cada actividad de cada
proyecto y de ser necesario se pueden agregar
acividades nuevas. Ademas, estas hojas de
presupuesto cuentan con una hoja en especifico el

mat. A m.o A 5.C A MAT. A

CENTRO DE COSTOS - Descripcion h Cantid = Unidad |~

Instalacién de pisos de ceramica m2

PINTURA ESTRUCTURA METALICA

Pintura de estructura metalica TIENDA

Pintura de estructura metalica TRASTIENDA

PINTURA DE PRECINTAS

PAREDES LIVIANAS 1,00 global

PAREDES LIVIANAS TIENDA

Estructura paredes durock

Manao de obra estructura paredes durock
SUBCONTRATOS Subcontrato estructura paredes durock calibre 20 0,00)m2 {2 500,00 £0,00

Materiales estructura paredes durock . 0,00{m2 £0,00
MATERIALES CIVILES Track 4" x 3,05 m calibre 20 0,00|und §2 507,00 §0,00
MATERIALES CIVILES Stud 4" x 3,05 m calibre 20 0,00|und $2 899,40 €0,00]
MATERIALES CIVILES Tornillo punta broca 8 x 1/2" {100 und) 0,00]bolsa 588,60 0,00
MATERIALES CIVILES Explosivo verde (100 und) 0,00[caja €5 488,00 0,00
MATERIALES CIVILES Permos de 3/4" (100 und) 0,00|caja $2 201,80 $0,00]

Forro paredes durock _ m2 £0,00

Mano de obra forro paredes durock 0,00{m2 £0,00
SUBCONTRATOS Subcontrato forro paredes durock 0,00{m2 {3 000,00 £0,00

Materiales forro paredes durock 0,00)m2 £0,00
MATERIALES CIVILES Lamina Durock 1220 x 2440 x 12 mm 0,00)und $16 404,50 $0,00
MATERIALES CIVILES Tornillo Durock punta broca 8 x 1 1/4" (100 und) 0,00|bolsa 1 068,20| §0,00
MATERIALES CIVILES Cinta malla de 4" x 150° 0,00|rollo $3 815,00 $0,00]

Figura 16. Desglose de Actividades para calcular presupuesto

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)
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CoDIGO

DESCRIPCION

Instalaciones Provisionales

UNIDAD

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

MONTO

4 805 408,76

01510-01 Bodegas v oficina mZ 1,00 g 208385760 | € 2 083 857,60

m510-02 Cerramientos provisionales ml 135,00 [ 1404073 | @ 1 895 495,16

sip-g3 | "etalaciones clectomesanicas Ghl 1,00 ¢ 406052,00 | ¢ 406 052,00
provisionales

01510-04 Cabafias sanitarias (1120] mes 3,00 ¢ 140 000,00 | @ 420 000,00

1510-05 Limpiez= general. incluida g - ¢ -

1520-01

Topografia y Laboratorios

Topografia exterior

01520-02

02200

0zz00-01

Topografi a en edificia

OBRA EXTERIOR. AL SITIO
(SITEWORK)

Preparaciin de sitio

Tala de arbales [zone, destronque v
desalojo)

Limpieza u Chapea del terreno

0zz200-02 lincluye dezaloio] m2 0,00 g - ¢ -

02220 Demoliciones. ¢ -
02220-0 Demalicién paredes Livianas g - ¢ -
02z2z20-02 Demclicidn de paredes mamposteria 4 - 4 -
02220-03 Demalicidn de fundacianes 4 - ¢ -
02220-05 Demalicidn muras de Piedra 4 - 4 -
02220-08 Demalicidn de acerasz 4 - ¢ -
02220-07 Demalician de bardillas g - 4 -

Figura 17. Hoja de Presupuesto detallado para proyectos de la Cadena de Supermercados Walmart

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)
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Codi ~ | Descripcidn - | Unidad - |Precio - |Descuento - |impuesto |~ ‘Precin (v} "|Cat§g’\'a - ‘Subcatggr\'a
SARAN 755 lxdmt Jull $5339,00 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SARAN 75% 1x8mt Jull $3776,00 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SARAN 85% 1x8mt Jull $3528,00 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#ED101/8" ke $1572 87 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#ED105/32" ke $1417,00 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#EDIL 18" ke $159143 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#ED1L 3/32" ke 144425 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#EDIZ 18" ke 289722 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURA#EDIZ 18" ke $1884 51 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURASEDIZ 3/32" ke {3184 38 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURASEDIZ 3/32" ke $1965,27 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURASEDIZ 5/32" ke $6733,42 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURASTOLE 1/8" ke $1761,44 MATERIALES MATERIALES BODEGA
SOLDADURASTOIE 3/32" ke $1508,38 MATERIALES MATERIALES BODEGA
TUBD PVC DRENAFORT PERFORADO 4'%6 m und $31156 64 MATERIALES BT
GEOTEXTILNG TEI DO 1,00 mx 3,81 m) ml $1683,05 MATERIALES GEQTEXTILES & GEOCOMPUESTOS
MACDRAIN FP ml $1562,00 MATERIALES GEQTEXTILES & GEOCOMPUESTOS
FIBRA CARBONO RUREDIL X FIBER 54 (2 kg) bolsz $5401,25 MATERIALES ADITIVOS
FIBRASINTETICA FRIBRAMAX #13 (600 2] bolsz $4823,01 MATERIALES ADITIVOS
MASKING TAFEAZUL11/2" rollo 3183 15 MATERIALES MATERIALES BODEGA
FLANGER DE4" und 0,00 MATERIALES
Angular para cielo ido 12 pies (3.66 m) USG und £2393 81 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Tee principal para cielo 12 pies (3.66 m| US@ und £4437,17 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Tee secundaria para ciglo 4 pies [L.22 m) UsG und {£1350,44 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Tee secundaria para ciglo 2 pies [0.61 m) UsG und 675,22 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Alambre gzvanizado#12 ke $1157,52 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Clavosde acerode 1.7 cm [3/4") [SIE £3183 19 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Fernos de 34" [£IE $1736,28 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
Explosivo cafe [£IE $2700,88 MATERIALES CIELOS SUSPENDIDOS
1 2minafibrs mineral &1y £11AMSHADES 2¢2 Tmm und 773 45 IAATERIAIFS CIFI 08 SUSPENDINOS

Figura 18. Hoja de actualizacion de costo de materiales u costo de mano de obra

Fuente: (Corporacion DICOMA,2022)

Propuesta de Implementacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado como herramienta para el Control del Costo y Plazo
de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION




Cédula Juridica 3-101-491190 / TEL: (506} 4404-0800
www.dicomacr.com
info@dicomacr.com
CENTRO DE COSTOS DE OBRA
VERIFICACION
€0,00000
Etiquetas de fila +T| Suma de SUBTOTAL C.D.
MANC DE OBRA
MATERIALES CIVILES
SUBCONTRATOS
ALOUILERES
ADMINISTRACION
OTROS COSTOS INDIRECTOS
SEGURIDAD OCUPACIONAL
MATERIALES ELECTRICOS
IMPREVISTOS
UTILICAD
Total general
Figura 19. Hoja de Centro de costos Finales para cada Rubro
Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

Flujo de caja
El flujo de caja es una herramienta que le brinda
al director de proyectos y gerente general conocer
la cantidad de dinero a invertir en cada etapa. La
Corporacion DICOMA realiza un flujo de caja
basado en los valores que indica el “Centro de
Costos” obtenido en el presupuesto. Este flujo de
caja no fue suministrado para este proyecto, pues
la empresa lo considera como informacion
confidencial, sin embargo, en la figura 19, se
observa el formato utilizado.
PROYECTO: PALI LIBERIA
NUMERO DE PROYECTO:
FLUJO CONSOLIDADO DICOM
FECHA DE ACTUALIZACION:
Mano de Obra Civil
Materiales Civil
Mano de Obra Elect
Materiales Elect
Indirectos

Administracidn, Utilidad e

Carga Financiera

Total | | | | | | \ \ | | |

Flujo | | | | | | \ \ | | |

Figura 20. Formato de Flujo de Caja de La Empresa

Fuente: (Corporacion DICOMA,2022)
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Por otra parte, de forma quincenal se genera un
reporte de control de Costos, con el fin de
comparar lo utilizado en campo con lo destinado
en el presupuesto.

Eﬂ_RD DICOMAa REPORTE DE CONTROL DE COSTOS

DIRECCION DE PROYECTOS

CLIENTE:

PROYECTO:

UBICACION:

CONTRATISTA:

FECHA DE INICIO:!

FECHA DE CORTE:

PRESUPUESTO GENERAL (SIN IVA);

MONTO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO (SIN IVA)
MONTO DE UTILIDAD DEL PROYECTO (SIN IVA)

MONTO DE COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO (SIN IVA)

Control de costos x centros de costos: Es el costo incurrido por cada partida de centro de costos establecidos en el presupuesto
original, de manera tal que se pueda comparar como se estdn distribuyendo de manera real los recursos invertidos.

Etiquetas de fila Suma de PRESUPUESTO X CC(€) Suma de OC'S X CC(6) Suma de (PRESUPUESTO + DC'S) X CC (€) Suma de COSTOS X CC (¢) + ($) Diferencia
Proyecto Mantenimiento Mayor MxM Sabanilla
01 - Direccion General
02 - Alguileres
03 - Obra Civil
04 - Material Electrico
05 - Movimiento de tierras
06 - Seguridad Ocupacional
07 - Sub - Contratos

08 - Mano de obra + C e
03 - Otros costos indirectos

10 - Utilidad

11 Administracién General {15% sobre costos)

Figura 21. Reporte Control de Costos del Proyecto

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

Procesos de Control de Horas mano de
obra.

Para determinar la cantidad de personas
necesarias para cada proyecto, se obtiene
mediante del dato presupuestado en costo, esto se
traslada a una plantilla semanal en la cual se
indica semanalmente la cantidad de personas por
puesto y con esto se genera la curva planificada.

Por otra parte, las horas de cada
funcionario se controlan con el software Key
Planning RRHH, en el cual cada persona ingresa
un cédigo y se toma una foto al funcionario a la
entrada y a la salida. Esta informacién se procesa
automéaticamente y genera las planillas. Ademas,
genera algunos indicadores, entre estos se genera
la curva real de mano de obra que se compara
contra la del punto anterior para validar que sea un
dato correcto.
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Colaboradores Proyectos Planilla Ingreso manual Administracién ~ Salir

Planilla
Nombre/Cédula Desde Hasta Proyecto Tipo de reporte
Nombre, codigo o cé 04/08/2022 (m] 12/08/2022 (m} Mostrar todos Detallado

Reporte Detallado
Coédigo Nombre Cédula/pasaporte 04/08/2022 05/08/2022 06/08/2022 07/08/2022 08/08/2022 09/08/2022 10/08/2022

VILLAVICENCIO
OMAR

2007 15580750580100000 12.06 12.27 11.95 12.3 12.05 11.95 12.35
SALVADOR -

FORZALAB

CARRILLO
CARRILLO JUAN
2008 JOSE - 5-0263-0482 10.87 10.97 8.3 0.0 10.57 12.35 0.0

FORZALAB

ARRIAZA
CARBONERO
2017 EVER SALOMON C0204518000 14.06 14.0 0.0 0.0 14.52 14.14 0.0

- FORZALAB

MORALES
2025 E::éR_EZ DAVID 15583299621900000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.21 0.0

FORZALAB

CAMBRONERO
2027 SASTROCESAR 2-0493-0867 13.2 11.41 13.38 13.24 13.43 14.0 0.0
GERARDO -

FORZALAB

0JEDA

GONZALEZ
2031 ARIEL - 15583010280900000 13.55 13.33 14.34 0.0 14.71 0.0 0.0

Figura 22. Software Key Planning RRHH

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

_
Ordenes de Cambio
MANO DE OBRA Centro Costos. € 1829931740
€S Del Centro de Costos [ 4 9,515,645.05
 TOT DISPOMIBLE € 2781496244 SEMANA & SEMANA 5 SEMANA 6
: surpan
CIVILM [ECANICO CANTIDAD COSTO/SEM CANTIDAD COSTO/SEM CANTIDAD COSTO/SEM CANTIDAD COSTO/SEM CANTIDAD COSTO/SEN CANTIDAD COSTO/$EM CANTIDAD COSTO/SEM
semang ¢ - < - ¢ B
iasstro de Obras ¢ 20000000 semans ¢ 16 2000000 L¢ 20000000 1 ¢ 20000000 1 ¢ 0000000 1 ¢ 20000000 1 ¢ 20000000
ssistente MO ¢ 15540000 semans ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
Opsraria ¢ 194850 semans ¢ 3¢ wwsso 2 ¢ 282700 2 ¢ 282700 3 ¢ w550 3¢ 3erusso 3 ¢ 3550
Ayudznee ¢ 11165600 semane ¢ 3 ¢ 308800 3¢ :508800 3¢ :508800 3 ¢ 350800 3 ¢ 3350800 3 ¢ 33508800
Boseguera ¢ 11165600 semane ¢ 16 1188600 16 1116%00 16 1116%00 16 118%0 1 ¢ 11s%00 1 ¢ 118500
Fontanero ¢ 12565800 semana ¢ 1 ¢ 12565800 1 ¢ 12565800 1 ¢ 12565800 1 ¢ 12565800 1 ¢ 12565800 1 ¢ 12565800
Peén ¢ §7,734.00 semana ¢ ¢ - ¢ - ¢ - 3 ¢ 29320200 3 ¢ 29320200 3 ¢ 293,20200
Operaria Fimar ¢ 12563800 semena ¢ ¢ [ < ¢ - ¢ - ¢ -
SOLD ADURA
Encarzaso Solcsaurs ¢ 15056300 seman: [3 3 - 3 3 ¢ [3 ¢
Oprario ¢ 1952000 semne ¢ 16 135000 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Ayudante ] 11567700 semanz [3 1¢ 8§00 [3 ¢ [ [3 ¢
Pedn ¢ 115500.00 semana ¢ ¢ - ¢ ¢ € ¢ 3
ELEC TRICO
Encargado Elec ¢ 16056300 semanz 3 1 ¢ 16056300 1 ¢ 16056300 1 ¢ 16056300 1 g 16056300 1 ¢ 16056300 1 ¢ 16055300
Operario ¢ 126900 semans ¢ 1¢ 1900 3¢ 379700 3¢ 3791700 3¢ 7m0 3¢ 399700 3¢ 900
yussne ¢ 11165600 semans ¢ 2¢ w0 3¢ :508800 3¢ :508800 3¢ 350800 3 ¢ 3350800 3 ¢ 33508800
Pen ¢ 11088000 semanz 3 [ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
o1 Ros.
Guardas ¢ 11550000 semana ¢ ¢ ¢ ¢ € ¢ ¢
Operadere maquinas ¢ 15550000 semana ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 3
Planillero ¢ 12650000 semanza ¢ ¢ ¢ ¢ € 3 ¢
Cociners ¢ 1936000 semans ¢ ¢ ¢ - 3 - 3 - ¢ - ¢ -
yucare codns ¢ 11550000 semans ¢ ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
[3
«
«

Figura 23. Plantilla de Control de horas Mano de Obra

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)
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Controlde MO - MC Proyecto San Antonio Desamparados

420000000,00 18176 768,00 18421 184,00
#18000 000,00 §16568912,00

¢16000 000,00
#14000 000,00
¢12000 000,00
#10000 000,00
¢8000 000,00
(5000 000,00
$4000 000,00

(16654 987,00

¢12560 000,00

(2000 000,01 -
¢ INICIO BI SEMANA 1 BI SEMANA 2 BI SEMANA 3 BI SEMANA 4 BI SEMANA 5 BI SEMANA 6
e Planeado q- #8058 000,00 §16568912,00 18176 768,00 ¢18421 184,00 16654 987,00 12560 000,00
Real [ 47005 772,00 14706 489,00
= Planeado Real

Figura 24. Curva de Control de Mano de Obra

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

Procesos de Control Compras, Materiales
y Subcontratos

Es un proceso que inicia desde el departamento
de presupuestos de la empresa ellos son los
encargados de cotizar y escoger la mejor opcién
para usar en el proyecto, luego se debe montar “El
acta de inicio del proyecto” en esta se indica la
informacion general del proyecto, entre esos datos
esta el rubro de Materiales, subcontratos y costos
administrativos. Cuando el proyecto estd en
marcha se deben crear 6rdenes de compra para
cada una de las compras de materiales y
subcontratos necesarios para el desarrollo del
proyecto.

Estos se controlan de manera general
comparando el porcentaje de avance del proyecto
con los montos gastados a la fecha y se compara
contra lo que se contaba en el Centro de Costos
del presupuesto para realizar una validacion.
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TOTAL BEL PROVEETE 543,500,000

T

Figura 25. Acta de Inicio de Proyecto

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)
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Contacto Luis Jirén Henriquez
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Solicita erardo Alfaro

Correo de facturacion: facturaciondicomal@dicoma.com
Dias de tramite: Martes y Viemes de 8- 12 md

Proceso de Control
proyecto

Figura 26. Orden de Compra

Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)

de Facturaciéon del

Para este control se proyecta un flujo inicial y luego
se va analizando cada factura para validar si se
esta acorde a lo planificado. El corte de facturacién
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Figura 27. Control de facturacion
Fuente: (Corporacién DICOMA,2022)
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Analisis FODA y Matriz
CAME

En el siguiente apartado, se muestra el analisis
FODA realizado para DICOMA CONSTRUCCION,
dicho andlisis recibe este nombre debido a los
factores que lo integran, los cuales son:

o Fortalezas

e Oportunidades
Debilidades

e Amenazas
El andlisis FODA forma parte de los resultados del
diagndstico actual de DICOMA CONSTRUCCION,

Analisis FODA

Fortalezas

sin embargo, es importante recalcar que este
andlisis es enfocandose en los procesos de control
del costo y plazo de los proyectos de construccion.

Seguidamente, se puede observar en
analisis FODA conteniendo factores internos y
externos, los factores internos son aquellos que
repercuten directamente en los proyectos que se
estén ejecutando. Por el contrario, los factores
externos son aquellos que pueden ocurrir de forma
externa a la empresa, o incluso dentro de ella, con
la excepcion de que sean externos al proceso de
seguimiento, pero que repercuten en este proceso
de una forma u otra.

Debilidades

1]
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Factores Externos

Los procesos de Control y monitoreo de los distintos proyectos se
encuentra en constante actualizacion y optimizacien,

Con el fin de mantener un buen control de costo y plazo de los proyectos,
se realizan reuniones periédicamente, ya sean presenciales o virtuales, y
se solicitan informes de avance de los proyectos.

Se realizan visitas o inspecciones frecuentes por parte del ingeniero a
cargo cuyos reportes son de vital para la planificacién, control del costo y
plazo de los distintos proyectos,

La empresa realiza los distintos procesos con comunicacion asertiva del
equipo responsable de los proyectos,

La empresa cuenta con profesionales con conocimiento técnico.

Oportunidades sah
4 ry .

- Optimizacién de los procesos de control y monitorec de los distintos
proyectos por medio de la aplicacion de manera estandarizada la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado,

- Disefio de una herramienta capaz de aplicar la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado que sea eficiente y confiable, con el fin de
que los profesionales puedan realizar los informes de seguimiento y que
esta permita analizar el estado del proyecto de mejor manera.

= Obtencion de un manual de wuso de la herramienta para aplicar la
metodologia de Valor Ganade y Cronograma Ganado de manera adecuada,

+ La inclusiéon en los procesos de control y monitoreo de los proyectos la
metodologia de Valor Ganade y Cronograma Ganado.

El proceso de sepuimiento no cuenta con formatos estindar para la
correcta implementacion de la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado,

Actualmente No se cuenta el costo real especifico de cada actividad en el
proyecto. Unicamente del costo total del Centro de Costos (materiales,
subcontratos, mano de obra, alquileres).

Actualmente, la medicion del desempefio se realiza de manera global, por
lo que no se puede determinar en qué actividad en especificos se estin
generando atrasos o scbrecostos en el proyecto,

Variacién de los resultados de desempeific de los proyectos entre los
responsables de su ejecucion, esto porque no se cuenta con un
procedimiento o especifico para aplicar la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado.

Amenazas

- Basado en proceso actual de seguimiento de los proyectos se pueden

obtener variaciones e inconsistencias en las mediciones de desempeiio de
un proyecto a otro, lo cual imposibilita evidenciar un escenario real de la
situacion del proyecto en estudio.

» Deficiencias en los procesos de control y monitoreo podria traer consigo

amenazas en sanciones administrativas y lepales hacia la empresa.

- Sobrecostos y atrasos en los proyectos debido a deficiencias en los procesos

de control y monitoreo de los proyectos.

+ Es posible que al no tener un adecuado control y monitoreo de los proyectos

puede gue se incurra en incumplimientos de los términos de referencia
brindados a cada proyecto, lo que ocasiones problemas, aumento en los
costros y atrasos en los proyectos.

Figura 28. Anélisis FODA enfocada en control de costo y plazo desempefiado por DICOMA CONSTRUCCION

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Al haberse realizado en analisis FODA se deben
plantear estrategias a desarrollar con el fin de que
el control de Costos y plazo sea mejorado,
haciendo esto que se promueva el mejoramiento
continuo tanto para DICOMA CONSTRUCCION
como para los proyectos realizados por esta
empresa.

Con el objetivo de plantear las estrategias
de mejora continua se utiliza la matriz que es
denominada matriz CAME, su nombre se debe a
los factores que la componen, los cuales son:

e Corregir las debilidades

e Afrontar las Amenazas

e Mantener las Fortalezas

e Explotar las oportunidades
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Para hacer posible el desarrollo de la matriz CAME
es necesario contar con un analisis FODA
previamente, esto debido a que antes de
realizarse la matriz CAME se deben conocer las
debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que se desean corregir, afrontar,
mantener y explotar. En el presente proyecto, con
la matriz CAME se busca la mejora del proceso de
Control y monitoreo del costo y del plazo de los
proyectos realizados por DICOMA
CONSTRUCCION.

La matriz CAME al estar orientada en los
procesos de control de costo y de plazo las
estrategias aplicables son con el fin de que
contribuyan con un correcto manejo de aplicacién
y validacién para la metodologia de Valor Ganado
y Cronograma Ganas, siempre y cuando se
encuentren entro del alcance del presente
proyecto.

Oportunidades

Matriz CAME -=--=o- =
Factores Externos
 Amemazas

Estrategia Defensiva

Mantener un seguimiento bisemanal por medic de informes ya que con
esto se aumentan las posibilidades de obtener el resultado del proyecto
esperado en términos de costo, plazo, alcance y calidad determinados
inicialmente en el contrato realizado. Por medio de esto, se intemta
disminuir la posibilidad de caer en afectaciones o sanciones por

incumplimientos en los términos de referencia establecidos

g
()
g
-
[

¥ monitoreo de los proyectos.
procesos de control y monitoreo de los proyectos.

Estrategia de Supervivencia

Mantener las buenas practicas realizadas por parte de DICOMA
CONSTRUCCION, esto con el fin de seguir mejorando el proceso de control

Implementar la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado en los
proyectos a cargo con el fin de obtener resultados confiables y con mayor
precision y de esta manera garantizar un constante mejoramiento en los

Estrategia Ofensiva

- Basado en las capacidades y conocimientos de los profesionales de la
empresa, se debe realizar un procedimiento estructurado, estandarizado
para la obtencion de la documentacién requerida para la correcta
aplicacion de la metodologia de Valor Ganado Y Cronograma Ganado,
mejorando de esta manera los procesos de control y monitoreo del costo y
plazo de los proyectos.

= Aplicar en los proyectos la Metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado con el objetivo de medir el desempeiio de los proyectos en términos
de costo y plazo, garantizando una interpretacion sencilla y una evaluacion
certera.

» Disefiar una herramienta para la aplicacion de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado que garantice una mejora en el anilisis
desempeiio de los proyectos en ejecucion.

Estrategia de Reorientacion

» Una correcta aplicacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma

0
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[}
L 4
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los procesos de medicion del desempeiio de los proyectos por
medio de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado para asi
contribuir con el proceso de mejoramiento de los procesos de control y
monitoreo de los proyectos.

» Disefiar una herramienta y documentacion necesaria estructurada y
estandarizada para la correcta aplicacion de la metodolopia de Valor Ganado
¥ Cronograma Ganado, esta para poder determinar el estado de los distintos
proyectos para asi generar conclusiones y tomar las medidas pertinentes
para conseguir un rendimiento esperado. De esta manera, optimizar el
proceso de control y monitoreo del costo y plazo de los proyectos en
ejecucion.

Ganado mediante el disefio de una herramienta y documentacién requerida
para asi evaluar adecuadamente el desempeiio de los proyectos en
ejecuciéon, gparantizando el funcionamiento de la metodologia y
disminuyendo las diferencias de desempefios en los proyectos.

= Constante actualizacion en los procesos de control y monitoreo del costo y

plazo de los proyectos en ejecucién, esta por medio de la implementacién
de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado.

Figura 29. Matriz CAME enfocada en control de costo y plazo desempefiado por DICOMA CONSTRUCCION

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Con base en la matriz CAME realizada, las
estrategias a abordar para la adecuada
contribucién en el mejoramiento del control y el
monitoreo de los proyectos en ejecucién por parte

de DICOMA CONSTRUCCION se basa en la
mejora de los procesos actuales de control del
costo y plazo, esto por medio del disefio de una
herramienta que permita la correcta aplicacion de
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la metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado, la cual permita la evaluacion del
desempefio de los proyectos en su fase de
ejecucion. Ademas, al utilizar esta herramienta el
equipo de la empresa tendra un proceso definido
y eficiente para el control y monitoreo de los
proyectos o, asi como también, contaran con
resultados confiables, ordenados y precisos para
la elaboracion del informe de seguimiento de una
manera mas eficiente y completa.

Buenas practicas del
Control de costo y plazo
aplicable en la
Metodologia de Valor
Ganado y Cronograma
Ganado

En el siguiente apartado, se muestran los
resultados del segundo objetivo especifico del
presente proyecto, en este se describiran las
principales buenas practicas que ya son aplicadas
0 eventualmente pueden ser aplicadas en
DICOMA CONSTRUCCION con el fin de facilitar
la implementacién de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

Inicialmente, se mencionaran algunas
buenas préacticas existentes con base en una
revision  bibliogréfica.  Posteriormente, se
describen buenas practicas a implementar
identificadas por expertos que ya han utilizados
esta metodologia en diferentes proyectos.

Buenas practicas para el control
de costo y plazo.

Inicialmente, es de vital importancia definir a lo que
se refiere una buena préactica, estas son aquellas
practicas o acciones que son aplicables a los
procesos que forman parte de un proyecto, estas
pueden intervenir a lograr el éxito de un proyecto.
Actualmente existen una serie de buenas practicas
genéricas, estas buenas practicas genéricas
deben adaptarse segun las condiciones y
caracteristicas de cada proyecto. (Project
Management Institute, 2017).

De acuerdo con el (Project Management
Institute, 2005), para el proceso de planificacién y
monitoreo del costo y plazo se tienen una serie de
buenas practicas que se pueden implementar para
sobrellevar de mejor manera la metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado. A
continuacion se muestran algunas de ellas:

e Es de vital importancia contar con una
estructura de Desglose de Trabajo (EDT),
ya que con esta se puede tener una mejor
estructuracion clara y manejable del
alcance del proyecto a realizar.

e Apartir de la EDT es importante definir las
actividades que se deben de ejecutar con
el fin de poder realizar el trabajo de
construccion requerido.

e Se debe de llevar una buena gestion del
alcance del proyecto, esto con el fin de
identificar e incluir todo el trabajo que es
estrictamente requerido para que el
proyecto sea completado con éxito.
(Cantorin, 2020)

e Una actividad vital es manejar una buena
gestién del cronograma, la secuencia de
actividades y duraciones, esto con el
proposito de administrar el cumplimiento
de los objetivos a tiempo, garantizando la
culminacién oportuna del proyecto.
(Cantorin, 2020)

e La buena gestion de los costos es crucial
para implementar la metodologia de Valor
Ganado, ya que una buena gestién agrupa
los procesos involucrados en planificar,
financiar, gestionar y controlar los costos,
de manera que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado.
(Cantorin, 2020)

e Un aspecto muy importante es la
comunicacion en los proyectos, por lo que
mantener una buena gestion en la
comunicaciéon es crucial, por lo que se
debe de mantener estrategias eficientes,
la disponibilidad oportuna de informacién
y su intercambio eficaz entre todos los
interesados si se desea éxito en los
proyectos. (Cantorin, 2020)

Al conocer algunas de las buenas practicas

referentes al control del costo y del plazo que

se pueden aplicar para la correcta
implementacion de la herramienta de Valor

Ganado y Cronograma Granado obtenida por

medio de la literatura, se procede a conocer

cuales de estas u otras buenas practicas no
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mencionadas han sido aplicadas de forma
exitosa por profesionales en distintas
instituciones para el desarrollo de sus
proyectos.

En la siguiente seccion, la informacién

conocimiento en esta area y ha implementado
esta metdologia en diferentes proyectos. La
informacién de los profesionales entrevistados
se encuentra con mayor detalle en la Tabla 02
gue se encuentra en el Marco Metodoldgico.

recopilada fue por medio de reuniones
virtuales. Una de estas reuniones fue con el
Ingeniero Anthony Rojas Ramirez, quien es
funcionario de INCOPOAS, cuenta con amplio
conocimiento en la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado. Ademas,
realizo el trabajo final de graduacion sobre estas
metodologias. Por otra parte, se cuenta con la
informacion suministrada por el Ing. Miguel
Artavia Alvarado quién es profesor en el
Tecnolégico de Costa Rica de la carrera
Ingenieria en Construccién y cuenta con
experiencia en la aplicacion de la Metodologia
del Valor Ganado. Finalmente, se realiz6 una
Ultima reunién con el arqutecto del CONAVI
Juan Diego Salas. El cuenta con amplio

Tabla 6. Buenas practicas para la planificacion del Control del plazo

Profesional Referente ¢Lo realizala Empresa? Accibén por implementar
La empresa ya cuenta
con un listado de tareas
ya determinado para los
proyectos dirigidos a | Se propone una EDT
Walmart. Sin embargo, | genérica para

para proyectos fuerade | que sea elaborada en
esta empresa no se | cadauno de

cuenta con un listado de | los proyectos de manera
tareas especifico, ya | individualizada.

gue cada proyecto varia
en su alcance y en sus
actividades.

El cliente indica una
fecha estimada que
requiere el proyecto, el
grupo de ingenieria se
retne y verifica si esta
fecha es factible de
acuerdo con el alcance | No se aplica ninguna a
del proyecto. De no ser | esta practica.

asi, se le propone al
cliente el plazo del
proyecto estimado por
la empresa basado en
el cronograma
realizado.

Informacion  recopilada | La empresa
del Ingeniero Miguel | actualmente realiza un
Artavia Alvarado. cronograma detallado

Buena Préactica

Establecer un listado de | Informacién  recopilada
tareas para la del arquitecto Juan Diego
elaboracion de EDT Salas

Informaciéon  recopilada
del Ingeniero  Miguel
Artavia Alvarado.

Planeamiento del plazo
del proyecto.

Cronograma Detallado
de Cada Proyecto

No se aplica ninguna a
esta practica.
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para cada proyecto a
realizar. Este se realiza
por medio de Ms®
Project.

Gestion de cambios en
Alcance

Informaciéon  recopilada
del Ingeniero  Miguel
Artavia Alvarado.

La empresa recibe
ordenes de cambio del
proyecto cuando él o la
ingeniera por parte del
cliente realiza las
inspecciones y realiza
un informe. Si algun
cambio es necesario en
algin proyecto, estos
son evaluados y
aprobados por el
ingeniero a cargo del
proyecto, el gerente de
proyectos y gerente
general. Con base en el
juicio de experto de
estos profesionales,
verifica la fuente y la
solucibn para dicho
cambio y, a su vez,
determina si es viable
en términos de plazo
para la empresa y el
cliente.

Establecer fechas
especificas para la entrega
0 recepcion de ordenes de
cambio. Esto con el fin de
poder hacer la
reestructuracion en el
plazo del proyecto.

Tabla 7. Buenas

Buena Practica

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

practicas para la
Profesional Referente

planificacion del Control del Costo

Presupuestacion

Informaciéon  recopilada
del Ingeniero Anthony
Rojas Ramirez.

¢Lo realizala Empresa?
La empresa realiza un
presupuesto detallado
para cada proyecto, de

acuerdo al listado de
actividades  otorgado
por el cliente. Si el
cliente no indica un

desglose especifico, se
realiza con un desglose
detallado propio de la
empresa.

Accibén por implementar

No se aplica ninguna a
esta practica.

Tener control en el flujo

Informaciéon  recopilada
del Ingeniero Anthony
Rojas Ramirez.

La empresa planifica los
flujos y desembolsos
antes de iniciar el
proyecto, por medio de
la facturacion se verifica
lo gastado y se
compara
bisemanalmente con lo
planificado.

No se aplica ninguna a
esta practica.
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Recepcion de costos a
tiempo

Informacion  recopilada
del Ingeniero  Miguel
Artavia Alvarado.

La empresa
actualmente solicita un
informe
bisemanalmente de los
costos del proyecto ,
con el fin de compararlo
con el presupuesto
autorizado

No se aplica ninguna a
esta practica.

Documentacion

Informacion  recopilada
del Ingeniero  Miguel
Artavia Alvarado.

La empresa cuenta con
documentacién definida
para el area de costos,
entre los documentos
se encuentran el flujo
de caja, presupuesto
autorizado, informes de
control de mano de obra
y 6rdenes de

modificacion.

No se aplica ninguna a
esta practica.

Gestion de cambios en
Alcance

Informaciéon  recopilada
del Ingeniero  Miguel
Artavia Alvarado.

La empresa recibe
ordenes de cambio del
proyecto cuando él o la
ingeniera por parte del
cliente  realiza las
inspecciones y realiza
un informe. Si algin
cambio es necesario en
algun proyecto, estos
son evaluados y
aprobados por el
ingeniero a cargo del
proyecto, el gerente de
proyectos y gerente
general. Con base en el
juicio de experto de
estos profesionales,
verifica la fuente y la
solucibn para dicho
cambio y, a su vez,
determina si es viable
en términos de costo
para la empresa y el
cliente.

Establecer fechas
especificas para la entrega
0 recepcidn de 6rdenes de
cambio. Esto con el fin de
poder hacer la
reestructuracion en el
costos del proyecto.

Presupuesto hasta la
conclusién

Informaciéon  recopilada
del arquitecto Juan Diego
Salas

La empresa registra los
costos hasta la
conclusién de la obra,
sin

embargo, estos solo se
registran los que
integran el centro de
costos, como costos
totales de mano de obra
y costos totales de
materiales y

Utilizar el mismo listado de
actividades en cada
proyecto Y,
posteriormente,  realizar
una suma de costos al
cierre 'y obtener el
presupuesto a la
conclusion de la obra.
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subcontratos. No se
registra el costo a la
conclusibn de cada
actividad.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Tabla 8. Buenas practicas para la Implementacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado

Buena Practica

Reuniones de
Seguimiento

Profesional Referente

Informacion  recopilada
del Ingeniero Anthony
Rojas Ramirez.

¢Lo realizala Empresa?
La empresa
actualmente realiza
reuniones
seamanalmente, ya
sean presenciales o
virtuales con el fin de
llevar un mejor control
en los proyectos

Accion por implementar

No se aplica ninguna a
esta practica.

Comunicacion

Informaciéon  recopilada
del arquitecto Juan Diego
Salas

La empresa
actualmente realiza
grupos en distintas
plataformas de los
integrantes de cada

proyecto con el fin de

mantener una
comunicacion mas
fluda vy acertiva.
Ademas,

semanalmente se

realiza una reunién por
proyecto con el objetivo
de indicar los avances y

No se aplica ninguna a
esta préctica.

contratiempos
presentados.
El registro de avance
es realizado
- . bisemanalmente
Informacion  recopilada . o " . .
. . . mediante visitas a sitio. | No se aplica ninguna a
Recqgistro de Avance del Ingeniero  Miguel : . Lo
Artavia Alvarado Este registro se realiza | esta practica.
' mediante la
metodologia de
porcentaje completado.
En los informes de | En este caso se validaray
avance indican el % de | estandarizara el
avance planeado y el | procedimiento de
L Informacion  recopilada | real, ademas del flujo | aplicacién de la
Evaluacion del . . ! .
~ del Ingeniero Miguel | planeado y real, sin | Metodologia del Valor y
desempefio del proyecto . .
Artavia Alvarado. embargo, no aplican la | Cronograma Ganado para

metodologia de Valor
Ganado ni Cronograma
Ganado.

realizar la medicion de
desempefio

bisemanalmente a través
del disefio de una
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herramienta en Ms® Excel
y Ms® Power BI.

Evaluacion del

desemperio del Informaciéon  recopilada
cronograma mediante la | del Ingeniero  Miguel

metodologia del Artavia Alvarado.
Cronograma Ganado.

La herramienta por realizar
no solo validara el
procedimiento de
aplicacion de Valor

La empresa . -

b Ganado, sino que también

actualmente no . -

; contara con la extension
implementa la

. del Cronograma Ganado,
metodologia del

esto con el objetivo de que

cronograma Ganado en
cuando el proyecto se

Sus proyectos

encuentre en su
finalizacién, se evalue el
desempefio del

cronograma a través de
dicha herramienta.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Disefio de la herramienta
para el seguimiento del
proyecto por medio de la
metodologia de Valor
Ganado y Cronograma
Ganado

En el siguiente apartado, se abarca los resultados
referentes al tercer objetivo especifico del
presente proyecto, en la cual se van a evidenciar
los resultados del disefio de la herramienta para el
control y monitoreo de proyecto mediante la
Metodologia de Valor y Cronograma Ganado, tal
herramienta fue elaborada en el software Ms®
Excel y Ms® Power BI.

Inicialmente, se muestra una breve
descripcion de las partes que posee la herramienta
propuesta, ademas seguidamente se muestra el
manual con una serie de pasos en los cuales se
muestra cémo se utiliza adecuadamente la
herramienta y puntos de vital importancia a tomar
en cuenta a la hora de la utilizaciéon de la
herramienta.

Propuesta de Herramienta

Antes de indicar cémo funciona la herramienta
mediante el Manual de uso, es importantes
describir las principales partes u elementos que
conforman la herramienta.

Inicialmente, se debe aclarar que esta
herramienta es realizada para proyectos
especificos de Naves industriales y como plazo
méximo de 28 semanas el proyecto, ya que tienen
un desglose de actividades similar. Estas
limitantes se dan debido a que este tipo de
proyectos es el fuerte de la empresa y por lo
general no exceden este plazo de tiempo.

Portada

Al abrir la herramienta, la primer hoja se muestra
la portada de esta, en la cual se puede observar
una breve descripcion que muestran los
principales objetivos que se desean cumplir con el
desarrollo de la herramienta, que elementos puede
obtener mediante el uso de esta y finalmente una
sugerencia de utilizar el manual de uso de ser
necesario. Ademas, esta pantalla cuenta con
botones en los cuales les permiten continual a la
siguiente pantalla o proceder al manual de uso.
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Herramienta para la aplicacién de la Metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado

Esta Herraomienta es realizada con el objetivo de controlar y monitorear el costo y el plazo de los
proyectos ejecutados por DICOMA CONSTRUCCION.

El principal propasito de esta herramienta es la validacion de la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado de la Corporocion DICOMA. Ademds, de constribuir con el proceso de
optimizacion de los procesos de control de Costo y plazo de los proyectos.

Medionte esta hermamienta es posible obtener el desemperio del proyecto tantoe en costo como
plazo, asi comao también, proyecciones basadas en el rendimiento actual, lo cual permite obtener
ung evaluacion certera del estodo actual del proyecto en estudio.

Se recomienda seguir los pasos del manual de uso con el finde un uso odecuade de la herramienta.

Siguiente

~»

Manual de Uso

LE

Figura 30. Portada de la Herramienta Realizada

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Interfaz Grafica de la Herramienta

Entre los principales objetivos de la herramienta es
hacer el procedimiento de aplicacion de la
Metodologia del Valor y Cronograma Ganado mas
veloz y sencillo para los usuarios, por lo tanto, al
utilizarla se encontrard una serie de elementos o
botones que permitirdn aguilizar el proceso en al
oprimirlos en ccomparacién a si se realiza su
funcibn manualmente, como, por ejemplo, en la
herramienta se encuentran botones para
desplazarse entre una pantalla a otra, asi como
también botones que permiten datos necesaios
para el correcto funcionamiento, entre otras
funciones. Estos funcionan por medio de vinculos
y macros.

Si bien es cierto, cada botdn cuenta con su
nombre con el cual se puede determinar su funcion
de manera intuitiva. Sin embargo, de igual manera,
en el manual de uso se describira detalladamente
la funcién de estos, el moivo por el cual es
necesario oprimirlos, cuando se deben oprimir y lo
gue representan en la pantalla que se sefala.

Volver a
Portada

[+

Atris
Guardar Valor Ganado
« Total en base de Datos

Figura 31. Principales botones por utilizar en la
herramienta

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Celdas Editables

A la hora de utilizar esta herramienta a lo largo del
procedimiento se encontraran celdas en color
amarillo claro, este color representa las celdas
editables, es decir, son aquellas en las que se
deben ingresar los datos solicitados, este punto es
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relevante debido a que el editar una celda de otro
color se pueden generar errores en la evaluacion
de desempefio del proyecto.

Figura 32. Color de Celdas editables dentro de la
herramienta.

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Solicitud de datos

Posterior a la portada, las siguientes ventanas o
pantallas a las que los “botones” lo desplazaran
son a pantallas de solicitud de datos necesarios
para hacer posible la evaluacion de desempefio,
como lo son los datos generales del proyecto, flujo
de caja, cronograma y avance real.

Es indispensble que estas pantallas se
rellenen completamente para no incurrir en errores
en los calculos de las ventanas posteriores.

Menu

Seguidamente, al completarse el proceso de
ingreso de datos, se dirigira a la pantalla llamada
“MENU”, en la cual es posible seleccionar
lainformacion que el usuario desea observar con
tan solo un “click” en los recuadros presentes.

Cada una de estas ventanas a las que se
puede accesar facilmente desde el meni se
describiran en el manual de uso que se presenta
seguidamente

Evaluacion del indices de desempeiio Evaluacion del
desempefio global por del cronograma por desempeiio desglosado Curva del Valor Planeado Curva del Valor Real Curva del valor Ganado Avance Real y Avance
medio de la metodologia (iYL TR ILER por medio de la Esperado
de Valor Ganado de Cronograma Ganado metodologia de Valor

2 = . : ¢

Por favor seleccione el botén de la seccién donde desea dirigirse

**OPCIONAL: Control de
Facturacion y Pagos

Presupuesto Gastado y Grafico de indices SPI, Ver acumulado de valor Informe en PDF de Base de datos del Base de Datos del Valor Base de Datos delValor Configuracion de avance Datos Power Bl
e e S Resultados obtenidos Cronograma Ganado Ganado por Actividad  [JRCR TR A Y Real Registrado
valor Ganado fecha de corte Manualmente

presupuesto Disponible cPlyTeRl

= LN = N ¢

Volver a
Portada

Figura 33. Menu de la herramienta.

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Manual de Uso de la
Herramienta

El siguiente apartado detalla mediante una serie
de pasos la manera mas adecuada de utilizar la
herramienta propuesta y la informacion a la que se
tiene acceso por medio de dicha herramienta.

Paso N°1: Descarga del Archivo

En primera instancia se debe descargar el archivo,
una vez descargado, se procede a abrirlo. Con el
archivo abierto Ms® Excel muestra una
advertencia, esta indica que se deshabilitaron las
“‘macros”. Se deben habilitar ya que sin estas el
funcionamiento de la herramienta no es adecuado,
por lo que se oprime el boton de “Habilitar
Contenido”.

Como reccomendacion, antes de iniciar a
utilizar la herramienta para la evaluacién de un
proyecto el usuario puede optar por guardar el
archivo original de la herramienta enlimpio y el que
va a utilizar guardarlo con el nombre del proyecto en
cuestion, de esta manera, si después se desea
realizar el seguimiento a otro proyecto este tendra la
herramienta original sin datos antiguos que alteren
el funcionamiento de esta y generen estimaciones
incorrectas.

M1 v i Ix

e L P —

@ ADVERTENCIA DE SEGURIDAD Las macros se deshabilitaron.

Habilitar contenido

Figura 34. Advertencia de existencia de Macros deshabilitadas.

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°2: Portada

Una vez que el archivo se abre correctamente, la
primer ventana de la herramienta corresponde a la
portada. En esta el usuario puede leer una breve
descripcion de la funcionalidad de la herramienta.

Ademads, se van a encontrar dos botones,
uno para seguir a la siguiente hoja denominado

“Siguiente” y otro denominado “Manual de
Uso”, el cual lo dirigira a una hoja donde puede
observar el presente manual, el cual puede ir
siguiendo para usar correctamente la herramienta.

Por consiguiente, si desea iniciar la
evaluacion de desempefio debe presionar el botén
“Siguiente” .
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Herramienta para la aplicacién de la Metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado

Esta Herraomienta es realizada con el objetivo de controlar y monitorear el costo y el plazo de los
proyectos ejecutados por DICOMA CONSTRUCCION.

El principal propasito de esta herramienta es la validacion de la metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado de la Corporocion DICOMA. Ademds, de constribuir con el proceso de
optimizacion de los procesos de control de Costo y plazo de los proyectos.

Medionte esta hermamienta es posible obtener el desemperio del proyecto tantoe en costo como
plazo, asi comao también, proyecciones basadas en el rendimiento actual, lo cual permite obtener
ung evaluacion certera del estodo actual del proyecto en estudio.

Se recomienda seguir los pasos del manual de uso con el finde un uso odecuade de la herramienta.

Siguiente

~»

Manual de Uso

LE

Figura 35. Portada de la Herramienta Realizada

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°3: Informacion General
del Proyecto

Seguidamente, se encuentra la ventana de
informacion general del proyecto, en esta en esta
usted debe ingresar los datos solicitados en las
celdas color amarillo claro, asegurese de ingresar
la informacién correcta.

En la casilla que se solicita la duracién
planeada en semanas es importante recordar que
la herramienta funciona para un plazo maxmo de
28 semanas. Sin embargo, esta casilla posee una
lista desplegable para elegir el plazo en semanas
del proyecto. Una vez haya completado la
informacion solicitada debe oprimir el botén
“Siguiente”. Ademas en esta pantalla se cuenta
con diferentes botones, el de “Volver a portada”,
el cual vuelve a la pantalla de la portada. El de
“Borrar Datos”, el cual borra todos los datos
escritos en caso de que se haya escrito de manera
errébnea. También cuenta con el botén “Guardar”

el cual una vez oprimido, en el momento de que se
haya guardado el documento se le notificara con
un mensaje de que su proyecto se guardd
correctamentey, finalmente, el de “Siguiente” que
su funcion es trasladar a la siguiente pantalla.
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Por favor, Ingrese los datos solicitados en las siguientes celdas

Volver a Borrar Datos
Portada

-

b o4

Guardar

Datos generales del proyecto

PALI FRAIJANES
ALAJUELA
Aarén Alvarado Soto
22/09/2022
30/09/2022
28
{1 000 000,00
10%

5%
€850 000,00

Siguiente

-

Figura 36. Informacién General del Proyecto

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Los Datos se Guardaron Correctamente

Volvera
Portada

[+

Aceptar

B Dat

Por favor, Ingrese los datos solicitados en las siguientes celdas

Datos generales del proyecto

PALI FRAIJANES
ALAJUELA
Aarén Alvarado Soto
22/09/2022
30/09/2022
28
¢1 000 000,00
10%

5%

{§850 000,00

Siguiente

—

Figura 37. Mansaje de guardado correctamente del proyecto.

Fuente: (Elaboracién propia,2022)

Paso N°4: Ingreso del Flujo de
Caja del proyecto.
Se debe ingresar el flujo de caja detallado en las

celdas de color amarillo claro hasta el nivel de
paquetes de trabajo. Es importante mencionar que

al ingresar los datos es fundamental que el usuario
no inserte ni elimine columnas o filar, esto debido
a que en otras ventanas estos datos son llamados
mediante enlace, por lo tanto, se puede ocasionar
un error.

Como Recomendacion, el usuario antes
de ingresar los datos del flujo de caja los puede
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acomodar como le parezca adecuado en una hoja
de Ms® Excel fuera de herramienta, una vez se
tengan los datos ordenados estos pueden
copiarse y pegarse como “valores” en las celdas
editables de la herramienta.

La columna de “costo presupuestado” es
el monto total de la actividad,esta columna es
realiza una suma para determinar el monto total
del proyecto. Por otra parte, una vez digitado el
flujpo de cada semana se realiza una suma
automatica del valor planeado acumulado y se
compara automaticamente con el costo total del
proyecto, en caso de coincidir se va a mostrar una
celda en color verde indicando que los montos
coinciden y en caso de ser diferentes la misma
celda en color rojo indica la palabra “Revisar”.

Flujo del proyecto

Nombre del
Proyecto:

Presupuesto estimado del proyecto:

Ir Al final de la
Tabla
Fecha de fin del
proyecto: !

Fecha deinicio del
proyecto:

EDIFICIO
Obras

d tierras
incipales del Edificia
14 Estructura Metdlica Principal
41| Columnes
2[Vigas
3| Refuerzos
4[E structura de Techo
5|Precintas

Aleros

nstalacidn de Cubierta y Ho dlatera
5
16
17 tema Mecanico Interna
71| Sistema de Agues Negras
17.2|Sistema de Aguas Fluviales
17,3 Sistema de Agua Palable
17.4]Sistema de Venfilacian
18 stema eléctrico Interno
19 cabado
][ CamiceriaC e Acabady
2] DFicines e Acabadas
3| Bafios [ e Acabadas
4| Cocina-Comedor T te Acabadn
5[ Cuartos Frios C I Acabados

6[Fortones ¥_puertas
7|E quipos de Adfrigeracion

Figura 38. Flujo por semana arellenar en la herramienta.

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Coincide Con el
Presupuesto

Figura 39. Celda queindica que el valor planeado acumulado coincide con el total del costo presupuestado

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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Figura 40. Celda que indica que el valor planeado acumulado no coincide con el total del costo presupuestado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°5: Guardar Linea Base del
proyecto.

El propdsito de esta pantalla es guardar los datos
con los cuales se grafica la curva de valor
planeado.

Se debe indicar si se realizaron 6rdenes de cambio
gue alteren el costo del proyecto esto con el fin de
futuros célculos. Una vez se oprima el boton “Ver
variacién de Curva de Valor Planeado” puede
observar graficamente la curva del valor
planificado vigente en el proyecto.

Ingrese los datos de las celdas amarillas si necesita modificar la linea base del proyecto

Linea Base del Linea Base

Semana Proyecto Modificada

¢Realizaron Ordenes
de Ca

Ver variacion de Curva

del Valor Planeado

[

Figura4l. Linea Base y linea base modificada en caso de ser necesaria

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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250000 000,00

(200000 000,00

¢150000 000,00

o
-]
®
@
<
=2
o
5
™
>

100000

¢50000 000,00

¢0,00 &

Curva Valor Planeado (PV)

y =-581599x2 + 2E+07x - TE+06

* (215000000,00
¢200000 000,00

Valor planeado sin modificar
(linea Base)

+— Valor Planeado Modificado

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Semana

Figura 42. Variacién de la Grafica de valor Planeado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°6: Ingreso de datos del

Cronograma

En esta ventana se deben ingresar los datos
solicitados a partir del cronograma del proyecto.
Es de vital importancia recordar gue Unicamente
las celdas que se mdifican son las celdas de

color amarillo claro. Los datos solicitados son:

» Fecha de
actividad
» Duraciéon
actividad

inicio y Fin de la

en

de cada

» El Avance esperado segun lo

planificado.

Cronograma del proyecto |

Nombre del
Proyecto:

Fecha de

inicio del

proyecto:
Fecha de fin

del
proyecto:

In, glesé: los datos Correspondientes en las celdas de color Amai

Presupuesto estimado del proyecto:

Fecha de Corte
del proyecto:

2/1/2022

dificio

Estructura Metlica Principal

1/1/1900

141

column

142]

[vigas

148

[Aleros

147

instalacion de Cubierta v Hojalateria

15

Paredes

16

|Contrapisos

17

.00
60,00 ar
60,00
60,00 25 | 25/1/1900 50,00%
anon i 0.00%.

Sictoma de Amine N

Figura 43. Ventana para ingresar los datos del cronograma en la herramienta

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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Paso N°7: Ingreso de datos del
avance real de las actividades

En la siguiente ventana en primera instancia, se
debe seleccionar la semana a evaluar, esta es
seleccionada mediante una lista desplegable,
recordar que el plazo maximo deque la
herramienta evalla esta herramienta es de 28
semanas.

Posteriormente, se debe ingresar el
avance real a la fecha de corte de cada una de las
actividades que cuentan con celdas editables
(celdas de color amarillo claro).

Una vez se hayan ingresado los datos se
debe presionar el botén “Guardar datos” y
seguidamente se presenta un mensaje que
confirma que los datos se han guardado
correctamente, en caso de que se demore por
favor espere hasta que este mensaje aparezca, en
caso de que usted se percate de haber cometido
un error o simplemente desea revisar los avances
registrados por mes debe dirigirse a la pestafia
llamada “AVANCE REAL” o cuando llegue a la
ventana “Menud” ingresar a la opcion denominada
“Configuracién de avance real registrado
manualmente”, en esta pestafia en caso de que
haya cometido un error al ingresar los datos es
donde el usuario puede realizar la correccién
pertinente.

Avance Real del proyecto

Nombre del
Proyecto:

Presupuesto estimado del proyecto:

Fecha de Fechade
inicio del Corte del 2/1/2022
proyecto: proyecto:

Fecha de fin
del Semanaa 2
Evaluar
proyecto:

Ingrese los datos Correspondientes en las celdas de color Amarillo

Borrar Datos de avance
Real

EDIFICIO Q
Obras Preliminares €200 000 000,00
1.2 Movimientos de tierras ¢0,00 100,00%
13 i inci del Edificio ¢0,00 100,00%
14 Metalica Principal P——
1.4.1|Columnas 0,00 100,00%
1.4.2|Vigas 0,00 100,00% E

1.4.3|Refuerzos 0,00
1.4.4|Estructura de Techo 0,00
1.4.5|Precintas 0,00

Figura 44. Ingreso de datos de avance real en el proyecto ala fecha de corte

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Por favor seleccione el botdn de la seccion donde desea dirigirse

Evaluacién del indices de desempefio Evaluacién del
desempeiio global por del cronograma por desempefio desglosado Curva del Valor Curva del Valor Real Curva del valor Ganado Avance Real y Avance
LT A NPEEEEAN | medio de la metodologia por medio de la Planeado Esperada
de Valor Ganado de Cronograma Ganado metodologia de Valor

k= B -~ I ¢

Presupuesta Gastada y N T Ve Informe en PDF de Base de datos del Base de Datos del Valor  [I-PORP NLNSMERINEO Y configuracisn de avance
e e e CPlyTcRl planeado, valor real y Resultados obtenidos Cronograma Ganado (PRI | Ganado acumuladoa | Real Registrado

valor Ganado fecha de corte Manualmente

/‘/\G

Volvera
Partada

l
Figura 45. Celda para editar los datos de avance Real

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°8: Relacion Valorada
(Calculo de Valor Ganado)

En esta ventana no se debe ingresar ningin dato
manualmente, en esta se muestran los datos de
Valor Ganado Calculados automaticamente, para
graficar estos datos se debe oprimir el botdn
“Guardar Valor Ganado total en base de
Datos”.
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Ingrese los datos Correspondientes en las celdas de color Amarillo

Bomar Datos de
avance
Raal

<

1 EDIFICIO
11 Obras Preliminares 200 000 000,00 200 000 000,00
1.2 Movimientos de tierras 100 000 30,00 100 000 30,00
13 Fundaciones rincipales del Edificio 52 000 000,00 52 000 000,00
14 Estructura Metalica Principal
14.1] Calumnas 0,0 0,0 Guardar
14.2| Wigas 0,0 0,0
14.3| Fefuerzos z0.00 z0.00 [ |
1.4.4| Estructura de Techo 0,00 0,00
14.5| Precintaz 0,00 0,00
14.6| Aleros 0,0 0,0
14.7| Instalacidn de Cubierta y Hojalateri 2 0,0 0,0
1.5 Paredes 0,00 0,00
1.6 Contrapisos Z0,00 Z0,00 Guardar Valor Ganada
1.7 Sistema Mecanico Interno lallenihass s
1.7.1| Sistemna de Aquas Megras 0,00 0,00
1.7.2| Sistena de Aguas Pluviales 0,00 0,00
1.7.3| Sistena de Agua Patable 0,00 0,00
1.7.4| Sistemna de Wentilacidn 0,00 0,00
1.8 Sistema eléctrico Interno 0,00 0,00 siguients
1.9 Acabados 0,00
1.9.1| Carniceri a Completaments Acabado 0,00 0,00
1.9.2| Qficinaz Completamentes Acabadaz 0,00 0,00
1.4.3| Bafioz Completaments Acabados 0,00 0,00
1.9.4| Cocina-Comedaor Completaments Acabado 0,00 0,00
1.9.5| Cuartas Frios Completaments Acabados 0,00 0,00 Atris
1.9.6| Portanes ¥ puertas 0,00 0,00
1.4.7| Equipas de Refrigeracidn 0,00 0,00 h
1.9.8| Estructura metilica Secundaria interna 0,00 0,00
1.9.8| Cuartoz Frios de carnes 0,00 0,00
2.1 MMuros de Betencidn Zo.on Zo.on
2.2 Estructura metilica Secundaria Externa Zo.on Zo.on
23 Aceras Zo.on Zo.on
24 Basurero Completamente Acabado Zo.on Zo.on
25 Bodega de Activos Zo.on Zo.on
25 Protoaire Zo.on Zo.on
27 Generador Zo.on Zo.on
28 Cerramiento Perimetral Zo.on Zo.on
24 Cuarto de bombeo Zo.on Zo.on
210 Sistema mecaico Exteriorn Zo.on Zo.on
21 EafiosEsternos Completamente Acabados Zo.on Zo.on
212 Cletalles infragstructura
2.12.1| Cordon y caho Zo.on Zo.on
2.12.2| Bordillos £o,00 £o,00
2.12.3| Piedra Quebrada Zo.on Zo.on
2.12.4| Zonas verdes Zo.on Zo.on
213 Pavimentos Zo.on Zo.on
214 Diemarcacian vial 0,00 0,00
215 Sistema Eléctrico Externo Zo.on Zo.on
OFFSITE [(Obras Fuera de la propi 20,00 20,00

Total

352 000 000,00 §352 000 000,00

Figura 46. Ventana que calcula el Valor Ganado de cada Actividad

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°9: Ingreso de datos de
Valor Real alafechade corte

En esta pantalla se debe ingresar Gnicamente el
monto total real de lo gastado en cada semana, el
valor real de cada actividad se calcula
acutomatica segun el peso de la actividad en el
presupuesto.

52
de proyectos de D

Por otra parte, en esta seccion se obtiene
acumulado que

el valor real y valor real
seguidamente sera graficado.
Para continuar, se oprime el

“siguiente”, también existe la posibilidad de

devolverse con el botén “Atras”.
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Nombre del
Proyecto:
Fecha deinicio del
proyecto:
Fecha de fin del
proyecto:

Valor real del Proyectg

Ir Alfinal dela Tabla

|

Obras F 1002 ¢1000000,00 | 100000000 [ 100000000 [ @250000,00 E750000.00 @500 000,00 000 (] 000 (] co.00 0,00
il de tierras 0% €000 ] [ ] 000 ] c0.00 €000 co.00 [I] co.00 0,00
rincipales del Edificio 0% €000 ] [ ] 000 ] ¢0.00 €000 c0.00 000 ¢0.00 0,00
Metalica Principal
14.1|Colurnnas [ ¢o.00 [l [ [l [ [l 000 I [I] co.00 [
2|¥igas [ ¢o.00 [l [ [l [ [l 000 I [I] co.00 [
3|Refuerzos [ ¢o.00 [l [ [l [ [l 000 I [I] co.00 [
4|Estructura de Techo [ ) [ ] [ ] [ (] 20! o000 €000 [
5|Precintas 0% €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00
E|Aleros 0% €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00
7|Instalaci6n de Cubierta  Hojalateria 0% €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00 €000 0,00
15 Paredes 0% €000 ¢0.0 €000 ¢0.00 €000 ¢0.00 €000 ¢0.00 €000 ¢0.00 €000 €000
16 Contrapisos 0% ¢0.00 ¢000 €000 ¢00 €000 ¢00 €000 €000 ¢0.00 (] €000 0,00
17 Sistena Mecanico Interno
17.1Sistema de Aguas Negras 0% ¢0.00 ¢000 €000 ¢ €000 ¢ €000 €00 ¢0.00 [0 €000 0,00
1.7.2[Sistema de Aguas Pluvides 0% [ ¢000 [ ¢00 [ ¢00 [ €00 [ [0 £0.00 [0
1.7.3[Sistema de Agua Potable 0% [ €00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 enon eI
1.7.4[Sisterna de Ventilacion 0% [ €00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 enon eI
18 Sistema eléctrico Interno’ 0% [ €000 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [0 ¢0.00 [ ¢0.00 €000 [
19 Acabado
Figura 47. Ventana de Valor Real del proyecto
Fuente: (Elaboracion propia,2022)
INFRAESTRUCTURA
21 Muros de Retencion 0% ¢0,00 ¢0,00 0,00 0,00 ¢0,00 §0,00 [ 14
22 Estructura metalica Secundaria Externa 0% ¢0,00 ¢0.00 ¢0,00 ¢0,00 $0,00 €0,00 [ 19
23 Aceras. 0% ¢0,00 ¢0.00 ¢0,00 ¢0,00 $0,00 €0,00 [ 19
24 Basurero Ce Acabado 0% €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €o,00 €0,00 (4
25 Bodega de Activos 0% €0,00 €0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00 e
26 Protoaire 0% €0,00 €0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00 [ {4
27 Generador 0% ¢0,00 ¢0,00 0,00 0,00 ¢0,00 §0,00 [ 14
28 Cerramiento Perimetral 0% ¢0,00 ¢0,00 0,00 0,00 ¢0,00 §0,00 [ 14
29 Cuarto de bombeo 0% ¢0,00 ¢0.00 ¢0,00 ¢0,00 $0,00 €0,00 [ 19
210 |Sistema mecdico Exterior 0% €000 g0.00 £0,00 £0,00 go,00 €0,00 [
211 il Ct Acabados 0% €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €o,00 €0,00 (4
212 Detalles infraestructura
2.12.1|Cordon y cafio 0% €0,00 €0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00 [ {4
2.12.2|Bordillos 0% ¢0,00 ¢0,00 0,00 0,00 ¢0,00 §0,00 [ 14
2.12 3|Piedra Quebrada 0% ¢0,00 ¢0,00 ¢0,00 ¢0,00 ¢o,00 ¢0,00 [ 19
2.12.4|Zonas verdes 0% ¢0,00 ¢0.00 ¢0,00 ¢0,00 $0,00 €0,00 [ 19
213 Pavimentos 0% €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €o,00 €0,00 (4
214 Demarcacién Vial 0% €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €o,00 €0,00 (4
215 Sistema Eléctrico Externo 0% €0,00 €0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00 [ {4
3 OFFSITE [Obras Fuera de la propiedad) 0% ¢0,00 ¢0,00 ¢0,00 ¢0,00 €0,00 €0,00 [
TOTAL 61 00 | €1 00 | €1 )00 | €25000000 | €75000000 | @500000,00 |
Valor Real por Se
Valor Real Ac lado
Atrds Borar s devalor [ Siguiente Volver al inicio de la

<

tabla

—

Figura 48. Ventana de Valor Real del proyecto, obteniéndose el valor real acumulado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°10: Menu

La siguiente pantalla es el Mend, en esta es
posible visitar la ventana que contenga la
informacion de su interés; sin embargo, es
aconsejable visitar siempre las pantallas que se
mencionan seguidamente debido a que en estas
se guarda la informacién en bases de datos para
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su consulta en el futuro, para que el usuario
recuerde cuales son estas ventanas estas poseen
un simbolo de asterisco en color amarillo.
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Evaluacidn del indices de desempeiio Evaluacion del
desempeio global por del cronograma por LR PSR M | Curva del Valor Planeado
LA SR REIAEC | medio de la metodologia por medio de la
de Valor Ganado de Cronograma Ganado metodologia de Valor
Ganado

E X =

Informe en PDF de
planeado, valor real y Resultados obtenidos
valor Ganado

Presupuesto Gastado y Grafico de indices SPI, Ver acumulado de valor

presupuesto Disponible CPly TCPI

- Q@

Volver a
Portada
P

Por favor seleccione el boton de la seccion donde desea dirigirse

Avance Real y Avance
Esperado

Base de Datos del Valor Base de Datos delvalor Configuracién de avance
Ganado por Actividad Ganado acumulado a la Real Registrado
fecha de corte Manualmente

A = I

Figura 49. Ventana del MenU que se deben de visitar antes de crear el informe en PDF

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Opciones del Menu gque se deben
de visitar antes de crear el
informe en PDF

Evaluacién del Desempefio Global de la
Metodologia de valor Ganado

En esta pantalla se presentan los indicadores
Globales que se estiman al implementar la
metodologia de Valor Ganado.

En esta pantalla, se muestran los valores
de cada indicador, con su debida interpretacion
genérica , en esta pantalla es posble analizar e
interpretar los resultados obtenidos. Ademas, se
pueden guardan en la base de datos los valores
globales del valor planeado (PV), Valor Real (AC)
y valor Ganado (EV).

**OPCIONAL: Control de
Facturacién y Pagos

Datos Power Bl

¢
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Volver al Menii

B

Guardar

Guardar Valor Planeado, real y

Ganado en informe de acumulades

| Evaluacion del desemprefio en la semana de corte con la metodologia del Valor Ganado

Fecha de inicio del proyecto 22492022

Fecha de corte AW2022

Semana de Analisis

Parametro Formula Resultado Interpretacion Genérica

YWalor Planificado [PY] Iy E20000000,00 1 e
Yalor real [AC) T T2000000,00 1 e —————

Valor Ganada [EV] EV = SbAvance x BAC E000000000 | eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnee
Presupuesto a Finalizar [BAC) [ES @200000 000,00 1 e nrnn——————
Wariscion de Cronograma [SV) SV=EV-FV 160 000 000,00 El prayecta se enouenira adelantado alo

plarificada
Variacién del Costo [CV) v =EV-ac 198 000 000,00 I propecto o= encuerire por debaio o costo
Variacion al trmine (VAC] VAC = BAC — EAC 198 000 000,00 El provecta s& enc:?erltilgfor debajo al costa
indice del desernpefio del Cronograma [(SPI) SPI = g 10,000 La gjecucion es mas répida a lo previsto
indice del desempefio en el Costa [CPI) CPI : 100,000 Los recursos se utilizan de excelente manera
irdlice del desempefio al término (TCPI] rerr = e 0,000 Los recursos se Lﬂgg:{;més e o e e
Estimacitn a1 Conclusidn (EAC) Eac = 2% 200000000 e
Estimasién hata |a conclusién (ETC] ETC =EAC-AC BU00 e

Figura 50. Indicadores Globales de Metodologia de Valor Ganado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Evaluacién del Desempefio Global de la
Metodologia de Cronograma Ganado

La visita de esta ventana es de vital importancia
para guardar informacién en una base de datos
con el fin de poder desarrollar correctamente la
aplicaciébn de la metodologia de Cronograma
Ganado.

Una vez ingresada en esta pantalla es
indispensable que el usuario copie los valores
“ax?”, “bx” y “c” de la ecuacion de segundo grado
gue describe la curva del Valor Planificado (PV)
para el calculo del cronograma ganado, en caso
de que el usuario no recuerde cuales son estos
valores se tiene un botén denominado “Curva del
Valor Planeado” que lo conduce
automaticamente a la pantalla donde se encuentra
dicho gréafico, Una vez se hayan colocado estos
valores

los indicadores del Cronograma Ganado se van a
calcular automaticamente y, de igual manera, se
tiene una columna que brinda la interpretacion
genérica y la alerta visual con los mismos colores
mencionados anteriormente.

Recuerde antes de abandonar esta ventana dar
click en “Guardar en base de datos”.
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b

Volver al Meni

Guardar

Guardar En base de Datos

acién del desemprefio en la semana de corte con la metodologia del Valor Ganado

Fecha de inicio del proyecto 22/9/2022
Fecha de corte 30/9/2022 Inserte los valores que acompafan cada Exponente en la curva de valor planeado Curva del Valor Planeado
Semana de Andlisis 2 A Bx ©
Vvalor Ganado (EV) ¢200 000 000,00 | 1501563,73 | 50848893,41 | -154001665,8 |
Parametro rmula Result
Tiempo Actual (AT) N/A RPN
Duracién Planeada (PD) N/A 16| messssessesssssseesesseceeene.
Cronograma Ganado (ES) N/A 5,925125856
Variacién del Cronograma (SV;) SV, = ES — AT 2,07 El proyecto se encuentra retrasado de acuerdo al cronograma
i o Es ;. e 5 e
indice del desempefio del Cronagrama (SP1) sPI= 0,74 La ejecucion es mas lenta a lo planificado
. ) PD
Estimacidn 3 |a Conclusion (EAC) BAC, = 2L60 | amseessessssssssssssssssssiensianne

Figura51. Indicadores Globales de Metodologia de Cronograma Ganado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Evaluacién del Desempefio desglosado de
la Metodologia de valor Ganado

En esta pantalla es posible observar los
indicadores estimados mediante la Metodologia
del Valor Ganado, pero de manera desglosada, es
decir, los indicadores para cada una de las
actividades con las que cuenta el pryecto.

Antes de volver al menu es necesario que
el usuario presione el boton “Guardar en base de

datos”
Guardar En base de Datos
Evaluacién del desemprefio en la semana de corte con la metodologia del Valor Ganado por actividad
ACTIVIDAD Valor Planificado (PV) Valor real (AC) Valor Ganado (EV) Presupuesto a Finalizar (BAC) Variacidn de Cronograma (SV)  Variacién del Costo (V) Variacién ol término (VAC)  indice del desempefio del Cronograma (SPI)  indice del desempeiio en el Costo (CPI)
€W000000.00 | ¢1000000,00 | 200000 000,00 200 000 000,00 159 000 000,00

€000 .00 €000 OV O YOIV
HOVAT TONIT OV
0 i) 0
X I . X I ) Vil ] il
Fiefuerzos ) ] . . I ) X ] T
Estructura g Techo ) ] . . ; T i i) I
Frecinias ¥ T . X I )i il i} il
Aleros €0 €000 .00 000 ] [l Vi i) T
instal scién de CUBiert p Fojalatera 0 c000 2000 €00 000 a0, il ] il
Paredes €0, €000 €00 €000 €000 an] I ] T
Contrapisos <0, €000 00 000 €000 0] Vi i) 0

Sistemna Mecanico Intermno
Sisterno e Aguss Negras €0 €000 T000 000 ¢ 0] Vil i) T
Sisterma de Aguas Floviales <0, T000 T00 00 SO0 a0 B i) T
Sisierna de Agua Polable, €0, €000 [ 000 €0.00 [l I ] T
Sisterna de Venflasian €0, €000 €000 000 €000 0] Vi i) 0
Sistema eléctrica Intermo ¢ 0,00 20,00 20,00 €000 e Kl i} Kl

Acabados

Carriceris Completarmerts Azsbads 0] T T [0l T 0] o i) T
Cicines C e Acsbadss €0, 000 [ 000 €0.00 [l I ] T
Earos L fe Aodbados €0, €000 €000 000 €000 2] Vi i) 0
Cocins-Comedor C e Acabadn ¢0] 20,00 90,00 0,00 ] qn] I ] il
erlos Frios Completomente Acabados €0 €000 €00 €000 €000 a0] X ] T
orlones Y puierias <0, €000 .00 000 000 [ i i) I
Guipos de Fefrigeracian il €000 20,00 €000 0,00 [ il i} il
Shruchura meldlica Secundanairterna ¢0] €000 .00 000 €000 [l Vi i) T
Uartos Frios de carnes €0, 2000 20,00 2000 g0 a0 il ] iRl
€0, €000 0,00 €0.00 ¢000 [0 inl il N

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
Gréafico de indices SPI, SPI;, CPl & TCPI Finalmente, en esta pantalla, se grafican el
desempefio del costo como del plazo.
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En el momento que el usuario se encuentre en
esta Pantalla, debe oprimir el boton “Traer
Datos” y automaticamente traera los datos
correspondientes a la semana de andlisis. Por otra
parte, tambien estra el boton “Limpiar Tabla”, el
cual se encarga de borrar los datos existentes en
dicha tabla .

L ——
Volver al Menu P— Pasar Datos A
Traer Datos Limpiar Tabla l a POWER BI

indices SPI,CPI, SPI, & TCPI

Semana de Anélisis 3§ SPl 4 5P, | CPl 4 TCPI i
: . . : - SPI, SPIt, CPI & TCPI
3 4,141176471 1,005188477 88 -0,7755102
3 4,141176471 1,005188477 88 -0,7755102

3 ¥ 15

Semana

Figura 53. Pantalla que muestra la grafica de indices de Desempefio del Plazo y Costo

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Otras Opciones del Menu que se
pueden visitar

En el momento que ya se visitaron las pantallas
anteriormente mencionadas, se pueden trasladar
a las demas opciones de interés que muestra el
mend, las cuales se describen a continuacion:

Gréficas

Por medio del Menu se pueden visitar las
siguientes graficas:

» Valor Planeado (PV)

» Valor Real (AC)

» Valor Ganado (EV)

» Gréfico que integra el PV, ACy EV.

Es importante mencionar que el eje “X” se
refiere a la cantidad de semanas, y el eje “Y” se
refiere al costo en colones.
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Por favor seleccione el botén de la sec donde desea d

Evaluacién del indices de desempefio
desempeiio global por del cronograma por
medio de la metodologia medio de la metodologia

de Valor Ganado

Evaluacion del
desempeiio desglosado Curva del Valor ‘Curva del Valor Real Curva del valor Ganado Avance Real y Avance
por medio de la Planeado Esperado
de Cronograma Ganado metodologia de Valor

Base de datos del Base de Datos del Valor
Cronograma Ganado Ganado por Actividad

Presupuesto Gastado y Gréfico de indices SPI, Ver acumulado de valor Informe en PDF de
presupuesto Disponible CPly TCPI planeado, valor real y Resultados obtenidos

Base de Datos delvalor Configuracién de avance
valor Ganado

Ganado acumulado ala Real Registrado
fecha de corte

o)

Figura 54. Graficas necesarias para la metodologia de Valor Ganado presentes en el menu

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Volver al Ment

Curva Valor Planeado del Proyecto

Curva Valor Planeado (PV)

y=-5815952 + 2E+07X - TE+06
R? =0,9496

+ s 215000 000,00
200 000 000,00

Valor planeado sin modificar
(linea Basa)

Valor Planeado

«—Valor Planeado Modificado

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Semana

Figura 55. Grafica Valor Planeado (PV)

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Volver al Menu Guardar

-,

[t

Curva Valor Real Acumulado del Proyecto

Valor Real del Proyecto

¢
g
S
2
8
g
o
E
3

S 10 11 12

Semana

Figura 56. Grafica Valor Real (AC)

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Volver al Ment Guardar
4,

I+ =
Curva Valor Ganado Acumulado del Proyecto

Valor Ganado Acumulado

2
o]
=
S
£
>

14 15 16 17
SEMANA

Figura 57. Grafica Valor Ganado (EV)

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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™

Analisis de Curvas PV vs EV vs AV

VP vs VR vs VG

400000 000,00

§350000 000,00

250000

§200000 000,00 *—ae—a 200000 000,00

150000 000,00 €149500 000,00

Costo en colones

§100000 000,00
-—Valor Planeado

¢50000 000,00

20,00 =
0 1 2 3 4 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Semana

Figura 58. Grafica con integracion de Curvas PV, AC & EV

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Gréficos Tipo Pastel

Entre las otras opciones presentes en el mend, se
pueden trasladar a gréaficos tipo pastel. La primera
pantall se denomina “Avance real y Avance
esperado” en esta el usuario puede apreciar el
avance que realmente presenta la obra hasta esa
fecha de corte y compararlo con el avance
esperado segun lo planificado.

Por otra parte, En la segunda opcion, se
puede encontrar con el nombre de “Presupuesto
gastado y Presupuesto Disponible” en esta
opciébn se puede conocer el porcentaje del
presupuesto disponible y el que se ha gastado
hasta la fecha de corte en evaluacion.

Evaluacién del indices de desempeio Evaluacién del
desempeio global por del cronograma por desempeiio desglosado Curva del Valor Curva del valor Ganado Avance Real y Avance
‘medio de la metodologia [T I EP IR RIREY por medio de la Planeado Esperado
de Valor Ganado de Cronograma Ganado metodologia de Valor

Por favor seleccione el botén de la seccion donde desea dirigirse

— e ¢

e Tt Gréfico de indices SPI, Ver acumulado de valor Informe en PDF de Base de datos del Base de Datos del Valor Base de Datos delvalor Configuracion de avance
A My e planeado, valor real y Resultados obtenidos Cronograma Ganado Ganado por Actividad Ganado acumulado a la jistrado
wvalor Ganado fecha de corte Manualmente

¢ A = I

Figura 59. Opciones presentes en el menu que trasladas a Gréaficos Tipo Pastel
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Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Volver al Ment Guardar
DICOM %

Avance Real hasta la Fecha

Semana de An;

Avance de obra esperado hasta la
fecha
28,05% 71,95%

Avance de Real obra hasta lafecha  Trabajo faltar Trabajo faltante

50,00% 50,00%

Avance Real a la fecha Avance Esperado de
acuerdo a lo planificado

N

¥ Avance de Real obra hasta la fecha X Avance de obra esperado hasta la fecha

Trabajo faltante Trabajo faltante

Figura 60. Ventana Avance Real Vs Avance Esperado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Volver al Menu Guardar

- = |

Presupuesto Disponible

Fecha de inicio del proyecto 22/9/2022
Fecha de corte 2/1/2022
Semana de Anilisis 3

Presupuesto al finalizar (BAC)  Presupuesto Gastado Presupuesto Disponible
§200 000 000,00 §149 500 000,00 {50 500 000,00
100,00% | 74,75% \ 25,25% |

Presupuestos del proyecto

§50500
25,

Presupuesto Gastado ¥ Presupuesto Disponible

Figura 61. Ventana Presupuesto Gastado Vs Presupuesto Disponible

Fuente: (Elaboracién propia,2022)

Ver acumulado de Valor Planificado, Valor Esta ventana es una base de datos que guarda de
Real y Valor Ganado. acuerdo a la semana de andlisis el Valor Planeado
(PV) acumulado, el Valor Real (AC) acumulado y
el Valor Ganado Acumulado (EV). Esto con el fin
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de observar de forma tabular las variaciones de
estos valores de acuerdo con las semanas de
analisis.

Otras Bases de Datos

Estas otras bases de datos que contiene la
herramienta almacenan distintos valores, una de
estas almacena los datos del valor Ganado
acumulado con el fin de realizar la curva
anteriormente mostrada, la segunda guarda los
datos delCronograma Ganado y la Gltima contiene
el Valor Ganado, Valor Planeado, Costo Real,
Variacion de cronograma y costo de cada una de
las Actividades.

Informe de resultados en PDF

El informe de resultados radica en un documento
en formato PDF el cual contiene los datos
relevantes de la evaluacién de desempefio. En
este se tiene los indices producto de Ila
Metodologia del Valor y Cronograma Ganado, el
gréafico que integra las curvas de EV, PV y AC, El
presupuesto gastado, el avance real y el avance
Planeado del proyecto en costo y plazo. Una vez
el usuario desee generar el informe debe presionar
el boton “PDF” le va solicitar la localizacion de
donde desea guardar el documento.

Informe de Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI FRAUANES
Ubicacion del proyecto ALAIUELA

Profesional Responsable Aar6n Alvarado Soto

Fecha de inicio del Provecto /a0
Fechad E
Fe

. - do
sem ~ > OneDrive - E.. » Escritorio v C Buscar en Escritorio
< o~ @] O Buscar en Escritorio B s impresora

| valor Ganado (EV) Organizar v Nueva carpeta - o j
1
[

[Variacion de Cronogr 2 Documentos Nombre Estado Fecha de modificacion
Variacion del Costo (| > {ll Escritorio DICOMA. ©) 20/7/2022 08:13

variacion al término, Finanzas

P8 imagenes

indice del desempefi

" Llave
indice del desempef

Estimacidn a la Condly sd cel
Estimacion hasta la et

>
>

indice del desempeRl Office Lens
>
> 73 Simbologias cac
>

u

[riempo Actual (aT)

Duracién Planeada (8

Cronograma Ganado,  Nombre de archivo: v

variacion del Cronog Tipo: | Documento PDF (* pdf) <
indice del desempeit

A Ocultar carpetas Guardar Cancelar GRAFICOS q

B i carin inuectinar

Figura 62. Ventana paraindicar donde se desea guardar el informe en PDF

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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Informe de

Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI FRAUANES
Ubicaclén del proyecto ALAJUELA
Profesional Responsable Aardén Alvarado Soto
Fecha de iniclo del Proyecto 22/9/2022
Fecha de fin del Proyecto 30/9/2022
Fecha de corte 2/1/2022
Semana de andlisis 3
I “Metodo de Valor Ganadc I
Valor Ganado (EV) 352 000 000,00
Variacién de Cronograma (SV) 312 000 000.00 El proyecto se encuentra adelantado a lo planificado
Variacién del Costo (CV) 349 000 000.00 El proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
Variacién al término (VAC) £198 205 454,55 El proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
indice del desempedio del Cronograma (SP1) 88 La ejecucidn es mas rapida a lo previsto
indice del desempefio en el Costo (CP1) 117,3333333 Los recursos se utilizan de excelente manera
indice del desempedio al término (TCPI) -0,771573604 Los recursos se utilizan mas de lo que se trabaja
Estimacién a la Conclusién (EAC) €1 704 545 45
Estimacién hasta la conclusién (ETC) 41 295 454 55
Tiempo Actual (AT) g
Duracién Planeada (PD) 16
Cronograma Ganado (ES) 8041507817
Variacién del Cronograma (SVt) 0,041507817 El proyecto se encuentra adelantado conforme al cronograma
Indice del desempedio del Cronograma (SPit) 1.005188477 La ejecucién es mis ripida de lo planificade
Estimacién a la Conclusidn (EACY) 150781287 3200000 lllaaisiniisssssinssiide
Avance Actual 50.00% Avance Planeado 28,05%
Costo Actual 149 500 000,00 Costo Planeado 40 000 000,00

PVACEEV

Semana

Figura 63. Ejemplo de Informe en PDF de Metodologia de Valor Ganado y Cronograma Granado

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°11 *OPCIONAL: Control
de Facturacién y Pagos.

En el caso de los proyectos que sean pagados
contra avance, se tiene la opcion de agregar todos
los montos que se han facturado por semana y
agregar los pagos realizados por el cliente y

63
de proyectos de D

analizarlos con respecto al valor planeado. Para
hacer esto, en el mend se indica el boton
“OPCIONAL: Control de Facturacion y Pagos”
que lo dirigira a la pantalla en la cual debe ingresar
todas las facturas y pagos emitidos. Esta realizara
la grafica de andlisis automaticamente y extraera
los datos para el dashboard en Ms® Power BI.
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Evaluacion del
desempefio global por
medio de la metodologia
de Valor Ganado

Presupuesto Gastado y
presupuesto Disponible

Volver a
Portada

13

Por favor seleccione el botén de la seccion donde desea dirigirse

indices de desempeiio
del eronograma por
medio de la metodologia
de Cronograma Ganado

Evaluacion del

Curva del Valor Real Curva del valor Ganado

Grafico de indices SP1, Ver acumulado de valor Informe en PDF de Base de datos del Base de Datos del Valor
RIyTCRl planeado, valor real y Resultados obtenidos Cronograma Ganado Ganado por Actividad

valor Ganado

=

Base de Datos delValor
Ganado acumulado a la

fecha de corte

L5

‘Avance Real y Avance

Esperado

¢

Configuracion de avance
Real Registrado

Manualmente

OQ

Figura 64. Seleccion de la pantalla de control de facturacion y Pagos

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

**OPCIONAL: Control de
Facturacion y Pagos

Datos Power Bl

¢

Facturas emitidas con

relacién a los avances aprobados

21,00 21000 000,00 Z100 000 000,00 520 000 000,00
S0l gooof 1000 000,00 o0 100 000 000,00] goo0f 520 000 000,00 gooof
1,00 1,00] 1000 001,00] 1000 001,00] 101 000 001,00 101000 001,00 | 621000 001,00] 21 000 001,00 [

Pagos realizados con relacién a los avances aprobados

€15 000 000.00 €2 000 00000 €320 000 000,00

Figura 65: Tablas Donde se deben agregar las facturas emitidas y los pagos realizados

64

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION
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Valor Planeado, Facturacién Emitida y Pagos realizados

»
]
=

L
o
o
5
o
o
2
1]
o

5]

+ ¢200 000 000,00

10 11 12 13 14 15
Semana

Figura 66: Curvas para analisis de las facturas emitidas, los pagos realizados y el valor planeado del proyecto

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Paso N°12: Dashboard en Ms®
Power Bl

Con el fin de interpretar los datos de una manera
mas interactiva se cuenta con un dashboard en
Ms® Power Bl. Para esto, el menu cuenta con un
boton llamado “Power BI”, el cual lo dirige a la
pantalla donde se encuentran los datos que seran
importados al dashboard.

Una vez verificados que los datos son los
correctos se procede al Dashboard en Power Bl y
se actualiza la informacion.

Este dashboard cuenta con una lista
desplegable para seleccionar la semana de
analisis, de la 1 a la 28. En el caso de que se
seleccione una semana posterior a las analizadas
se mostratran los datos de la Ultima semana
analizada hasta que se analicen las semanas
posteriores.
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Por favor seleccione el boton de la seccion donde desea dirigirse

Evaluacidn del
desempefio global por
medio de la metodologia
de Valor Ganado

Evaluacion del
desempefio desglosado
por medio de la
metodologia de Valor

indices de desempeiio
del cronograma por
medio de la metodologia
de Cronograma Ganado

E

ﬂ *

Grafico de indices SPI,
CPIyTCPI

**OPCIONAL: Control de
Facturacién y Pagos

Avance Real y Avance
Esperado

¢

Configuracién de avance
Real Registrado
Manualmente

aﬁ

Curva del Valor Planeado Curva del Valor Real Curva del valor Ganado

Informe en PDF de
Resultados obtenidos

Base de Datos del Valor
Ganado por Actividad

"

Base de datos del
Cronograma Ganado

Base de Datos delvalor
Ganado acumulado a la
fecha de corte

Ver acumulado de valor
planeado, valor real y
valor Ganado

Datos Power Bl

¢

Presupuesto Gastado y
presupuesto Disponible

=

Figura 67: Pantalla en la cual se importan los datos para el Dashboard en Ms® Power Bl

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

HERRAMIENTA DE VALOR GANADO Y CRONOGRAMA GANADO PARA EL CONTROL DEL
COSTO Y PLAZO DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

[ VER INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
PAL| FRAIJANES 5 domingo. 02 de enero de 2022 VER INDICADORES DE VALOR GANADO
Nombre del proyecto Semana de Anilisis Fecha de Corte | VER INDICADORES DE CRONOGRAMA GANADO |
Semana | @ €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Todse Valor plancade Valer Ganado Valor Real Acumulado Eacturas emiticlas Pages Realizades

FACTURAS EMITIDAS, PAGOS
REALIZADOS Y VALOR PLANEADO

Cowto an colones

Coste n colsnes

Semara

vialor Ganado @ Valor pla or Real Ac aco

CPi @5°1 @SPIt @TCP

emitidas @Pagos Rea os @ \alor

Trabajo faltante y Avance de obra esperado hasta la fecha

Avance de Real obra hasta la fecha y Trabajo
faltante

Presupuesto Disponible vs Presupuesto Gastado

Figura 68: Boton para importar los datos mas recientes al Dashboard en Ms® Power Bl

Fuente: (Elaboracién propia,2022)

Paso N°13: Reinicio del proceso
de Evaluacion del desempefio

En el momento que el usuario complete el proceso

de evaluacién de la primera fecha de

66

casos en que

corte se

de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION

reduce la informacién por introducir. Se procede
del paso N°6 en adelante, a excepcién de los

hayan ordenes de cambio en el

costo, que se debe modificar la linea base, por lo
que se debe proceder del paso N°5 anteriormente
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mencionado. En los caso donde se modifica el
plazo del proyecto, se debe empezar de nuevo el
analisis debido a que se debe maodificar el
cronograma.

Verificacion y validacion
de la herramienta
disenada para la
identificacion de mejoras
en control de plazo vy
costo.

En el presente apartado se muestran los
resultados referentes al cuarto objetivo especifico,
en este se realiza la validacion de la herramienta
disefiada para el monitoreo y control de los
proyectos mediante la Metodologia del Valor y
Cronograma Ganado. La validacion es elaborada
a través de una prueba piloto, tal prueba consta en
realizar cuatro fechas de corte a un proyecto de
aun proyecto en ejecucion, en este caso, sera a la
construccion total del PALI RIO SEGUNDO de
Alajuela.

Proyecto Construccion total PALi RIO
SEGUNDO

El proyecto de Construccion del PALI Rio Segundo
esta ubicado en Alajuela. Este cuenta con las
Siguientes caracteristicas:

Tabla 9. Proyecto PALI RIO SEGUNDO

Area (m?) 1683

Ubicacion Rio Segundo de Alajuela

Costo €468 791 353,57 + IVA

Plazo (dias) 82

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Es importante recalcar que este proyecto
aun no ha culminado, ya que se espera que su
fecha de finalizacion sea el 18 de noviembre del
2022.

Fechas de Corte

Para la evaluacion y validacién del funcionamiento
de la herramienta disefiada se va a evaluar el
desempefio del proyecto anteriormente
mencionado. Para este proyecto, las fechas de
corte se realizaron de forma bisemanal.

A continuacion, se presentaran 4 fechas de corte
donde se tendran los resultados para este
proyecto, basado en el informe mostrado por la
herramienta. Y cabe aclarar que el andlisis de
Cronograma Ganado se realizara Unicamente
para la ultima fecha de corte, ya que es la mas
préxima a la finalizacién del proyecto.

Fecha de Corte N°1

En la fecha de corte nimero uno se evalla las
primeras dos semanas (14 dias laborados) del
proyecto, el avance planificado es del 3% y un
costo planeado del de #54 326 827,96. En el
escenario real, se observa que en 14 dias
laborados se tiene un avance del 10% con un
costo de €54 870 096,24.
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orme de Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI RK NI
Ubicacdién del proyecto ALAJUELA
Profesional Responsable Aarén Alvarado Soto
Fecha de inicio del Proyecto 29/8/2022
Fecha de fin del Proyecto 18/11/2022
Fecha de corte 12/9/2022
Semana de andlisis 2
[ ‘Metodo de Valor Ganado ]
Valor Ganado (EV) §55040346,19
Varlacién de Cronograma (SV) €713518.23 £l proyecto se encuentra adelantado a lo planificado
Variacién del Costo (CV) €170249.95 €l proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
Varlacién al término (VAC) €1 450 058,22 El proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
indice del desempefio del Cronograma (SP1) 101313381 La ejecucion es mas rapida a lo previsto
indice del desempefio en el Costo (CP1) 1,003102782 Los recursos se utilizan de excelente manera
indice del desempefio al término (TCPI) 0,999 9 Los recursos se utilizan mas de lo que se trabaja
Estimacién a la Conclusién (EAC) €46734129535 0000 e
Estimacién hasta la condusién (ETC) €41247119912 @00 et
Tiempo Actual (AT) semanas 2 R A e e oL Svins
Duracion Planeada (PD) semanas 12 waevasd sseusesesedessanerTRRRRIE .
Cronograma Ganado (ES) 1979147413 2 ... S APERS AR RS AR AV
Variacion del Cronograma (SVt) = 87 El proyecto se encuentra retrasado de acuerdo al cronograma
indice del d pefio del Cr g (sPit) 0,989573707 La ejecucion es mas lenta a lo planificado
Estimacion a la Conclusion (EAC) dias 84,89 S I e SO L,
| Avances. ]
Avance Actual 8.00% Avance Planeado £.00%
Costo Actual §54 870 096,24 Costo Planeado €54 326 827.96

PVAC& EV

o

Semana

Figura 69: Informe de Resultados, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Curva Valor Planeado (PV)

@¢600000 000,00 y =-1E+06x2+ SE+07x - 4E+06
R?=0,9758

§468791353,57

°
©
®
b}
€
2
[
5
K
>

Valer planeado sin modificar
(linea Base)

/100000 000,00

¢0,00 &
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Semana

Figura 70: Valor Planeado, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Real del Proyecto

¢54870096,24

Costo Planeado en colones

10 11 12 1 4 15

Semana

Figura 71: Valor Real, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Ganado Acumulado

Figura 72: Valor Ganado, fecha de corte 12-09-2022
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Fuente: (Elaboracion propia,2022

PV vs ACvsEV

o
2
54
]
&
< q
L
o .
-
= g
]
o

10 11 12 13 14 15 16 17 18 1

Semana

Figura 73: Curvas PV, EVy AC fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022

Seguidamente, mediante la tabla 10, se pueden
apreciar los principales resultados que la
herramienta calcula.

Tabla 10. Principales resultados generados a partir de la herramienta de la fecha de corte del 12-09-

2022
Parametro Resultado Justificacion
Valor Planificado (PV) @54 326 827,96 -
Valor real (AC) @¢54 870 096,24 -
Valor Ganado (EV) @55 040 346,19 -

La variacién de cronograma es
positiva debido a que se
ejecutaron mas actividades de las
Variacion de Cronograma (SV) ¢713 518,23 planificadas la fecha de corte, lo
cual evidencia un adelanto en el
Propuesta de la aplicacion del
cronograma

La variacién en costo es positiva
lo cual significa que el trabajo

Variacién del Costo (CV) €170 249,95 ;
real ejecutado tuvo un costo
menor a lo que se tenia previsto.
La variacibn al término es
positiva, esto evidencia que se
Variacién al término (VAC) @1 450 058,22 tendra un ahorro al finalizar el

proyecto de €1 450 058,22, por lo
tanto, cuando este finalice el
costo sera menor que el
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planificado siempre que se
mantenga el CPI actual.

indice del desempefio del
Cronograma (SPI)

1,013

El SPI es mayor a 1 lo cual sefala
que el desempefio de acuerdo
con el cronograma es bueno, es
decir, se tiene un avance mayor al
planificado.

indice del desempefio en el
Costo (CPI)

1,003

El CPI es mayor a 1, esto indica
que se esta desembolsando
menos de lo que se trabaja, es
decir que se esta trabajando mas
con menos dinero del previsto

indice del desempefio al término
(TCPI)

0,9996

El TCPI es menor a 1, este
resultado  significa que el
desempefio del proyecto al
termino es mejor al previsto, ya
que se utilizan los recursos en
menor medida a lo que se esta
trabajando, lo que quiere decir
que hay holgura para gastar mas.
Si este se mantiene se puede
finalizar el proyecto de manera
exitosa del proyecto.

Estimacion a la Conclusion
(EAC)

¢467 341 295,35

La estimacion a la conclusion
indica que, si se mantiene el
desempefio del costo, el proyecto
al finalizar tendr4 un valor de
@467 341 295,35, siendo menor
al planificado. Lo cual es positivo
ya que se estarian generando
ahorros en el proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Posteriormente, se pueden observan los graficos
tipo pastel que muestra el avance real, el esperado
y el costo disponible del proyecto. Ademés del
resumen de los datos obtenidos en el dashboard

de Ms® Power BI.
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Avance Esperado de

acuerdo a lo planificado
6,00%

X Avance de obra esperado hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 74: Avance Esperado, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Avance Real a lg fecha

92,00%

¥ Avance de Real obra hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 75: Avance real, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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¢54870096,24
Presupuestos del proyecto

413921 25/,53)\

88,30%

Presupuesto Gastado X Presupuesto Disponible

Figura 76: Presupuesto Gastado y disponible, fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

HERRAMIENTA DE VALOR GANADO Y CRONOGRAMA GANADO PARA EL CONTROL DEL
COSTO Y PLAZO DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

VER INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
PALI RIO SEGUN... 2 et s VER INDICADORES DE VALOR GANADOD
Nombre del proyecto Semana de Anilisis Fecha de Corte VER INDICADORES DE CRONOGRAMA GANADO
Semana | [} €0,00 €0,00 (4] €0,00
Todas . Valor planeado Valor Ganado Valor Real Acumulade  Facturas emitidas Pagos Realizadas

FACTURAS EMITIDAS, PAGOS
REALIZADOS Y VALOR PLANEADO

CPI, SP1,SPit y TCPI POR SEMANA

Cosfo en colones
¥alor ded Imdice

Costo en colomes

o e 0 / o H‘/
0 0 20 o 1 2 ) 0 )
Samana Semana Semana
Ganado @Valor plansade © Valor Real Acumulade CPl @SF BRIt @TCRI @Facturas ... @Fegos Re. @Valor fot., @Valor Pla.. @Valor Rea..,
Trabajo faltante y Avance de obra esperado hasta la fecha Avance de Real obra hasta la fecha y Trabajo Presupuesto Disponible vs Presupuesto Gastado

faltante S4&T I 70 ‘
o 0 o 0 413,92 mil (86%)

sponible @ Presupuesto Gastado

Avance de Real obra hasta la fecha @Trabajo faltante Presupuest

@ Trabajo faltante @ Avance de

obra esperado hasta la fecha

Figura 77: Analisis de datos obtenidos en Dashboard, EV y AC fecha de corte 12-09-2022

Fuente: (Elaboracién propia,2022)

embargo, en el escenario real se observa que en
Fechas de Corte N°2 14 dias laborados se tiene un avance del mismo
25%, pero con un costo de €185 972 250,24.

En la fecha de corte nimero dos se evaltan las
primeras cuatro semanas (28 dias laborados) del
proyecto, el avance planificado es del 25% y un
costo planeado del de @183 401 619,76. Sin
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Informe de Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI RIO SEGUNDO
Ubicacién del proyecto ALAJUELA
Profesional Responsable Aarén Alvarado Soto
Fecha de inicio del Proyecto 2022
Fecha de fin del Proyecto 18/11/2022
Fecha de corte 26/9/2022
Semana de andlisis a

[ Metodo de Valor Ganado |

Valor Ganado (EV) §183 401 619,76

Variacién de Cronograma (SV) €000 El proyecto se encuentro de acuerdo a lo planificado

Varlacién del Costo (CV) -§2 57063047 El proyecto se encuentra por encima al costo previsto
Variacién al término (VAC) -£6 570 767,15 El proyecto se encuentra por encima al costo previsto

indice del desempefio del Cronograma (SP1) 1 La ejecucion es igual a lo previsto

indice del desempefio en el Costo (CPI) 0,986177344 Los recursos se utilizan mas de lo que se trabaja

indice del desempefio al término (TCP1) 1,00908931 Los recursos se utilizan de excelente manera

Estimacién a la Conclusién (EAC) §475 362 120,72

Estimacién hasta la condusién (ETC) §289 389 870,48 -
| 'Metodo de Cronograma Ganado ]
Tiempo Actual (AT) semanas &  SGnasiiedevesviseeiie iviveieds

Duracién Planeada (PD) semanas 12 ik asssastnnsiSinnnsEaans antieannn

Cronograma Ganado (ES) 4960080833 = aiisssesseessessavesssesinrsevesve

Variacion del Cronograma (SVt) 0,960080333 El proyecto se encuentra adelantado conforme al cronograma
indice del desempeiio del Cronograma (SPit) 1,240020083 La ejecucion es mas rapida de lo planificado
Estimacion a la Conclusion (EACt) dias e7z74 . PR T SRS
| _Avances l
Avance Actual 25,00% Avance Planeado 25,00%

Costo Actual §185 972 250,24 Costo Planeado 183 401 619,76

PVAC&EV

Figura 78: Informe de Resultados, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Curva Valor Planeado (PV)

600000 000,00 y =-1E+06x? + SE+07x - 4E+06
1§ ,9758

500000 000,00

§468791353,57

$400000 000,00

¢300000 000,00

Valor Planeado

Valor planeado sin modificar

00 000,00
(linea Base)

¢100000 000,00

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Semana

Figura 79: Valor Planeado, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Real del Proyecto

185972 250,24

Costo Planeado en colones

14 15 16 17 1¢

Semana

Figura 80: Valor Real, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Ganado Acumulado
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Figura 81: Valor Ganado, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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PV vs ACvs EV

§468791353,57
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# 4;4183401619,76

Semana

Figura 82: Curvas PV, EV y AC fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Seguidamente, mediante la tabla 11, se pueden
apreciar los principales resultados que la
herramienta calcula.

Tabla 11. Principales resultados generados a partir de la herramienta de la fecha de corte del 26-09-

2022
Parametro | Resultado Justificacién
Valor Planificado (PV) #183 401 619,76 -
Valor real (AC) @#185 972 250,24 -
Valor Ganado (EV) ¢183 401 619,76 -
La variacién de cronograma es
nula debido a que se ejecutd la
o misma cantidad de actividades de
Variacion de Cronograma (SV) 0,00 las planificadas la fecha de corte,
lo cual evidencia un avance igual
a lo planificado.
La variacién en costo es negativa
Variacion del Costo (CV) -2 570 630,47 lo cual significa que el rabajo real
ejecutado tuvo un costo mayor a
lo que se tenia previsto.
La variacibn al término es
negativa, esto evidencia que se
o P tendrd un sobrecosto al finalizar el
Variacién al término (VAC) -6 570 767,15 proyecto de @6 570 767,15, por o
tanto, cuando este finalice el
costo serd mayor que el
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planificado siempre que se
mantenga el CPI actual.

indice del desempefio del
Cronograma (SPI)

1,000

El SPI es igual a 1 lo cual sefiala
que el desempefio de acuerdo
con el cronograma conforme a lo
planificado, es decir, se tiene un
avance igual al planificado.

indice del desempefio en el
Costo (CPI)

0.986

El CPI es menor a 1, esto indica
que se esta desembolsando mas
de lo que se trabaja, es decir que
se esta trabajando menos con
mas dinero del previsto

indice del desempefio al término
(TCPI)

1.01

El TCPI es mayor a 1, este
resultado  significa que el
desempefio del proyecto al
termino es peor al previsto, ya
que se utilizan los recursos en
mayor medida a lo que se esta
trabajando si este desempefio
actual, al término se va a incurrir
en un sobrecosto.

Estimacion a la Conclusion
(EAC)

@475 362 120,72

La estimacion a la conclusion
indica que, si se mantiene el
desempenio del costo, el proyecto
al finalizar tendr4 un valor de
@475 362 120,72, siendo mayor
al planificado. Lo cual es negativo
ya que se estarian generando
sobrecostos en el proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Posteriormente, se pueden observan los graficos
tipo pastel que muestra el avance real, el esperado
y el costo disponible del proyecto. Ademés del
resumen de los datos obtenidos en el dashboard
de Ms® Power BI.
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Avance Esperado de
acuerdo a lo planificado

_25,00%

75,00%__

X Avance de obra esperado hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 83: Avance Esperado, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Avance Real a la fecha

25,00%

¥ Avance de Real obra hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 84: Avance real, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Presupuestos del proyecto

~185972 250,24
// 39,67%

/

/

$282819103,33_
-
60,33%

Presupuesto Gastado ¥ Presupuesto Disponible

Figura 85: Presupuesto Gastado y disponible, fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

HERRAMIENTA DE VALOR GANADO Y CRONOGRAMA GANADO PARA EL CONTROL DEL
COSTO Y PLAZO DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

[ VER INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
PALI RIO SEGUN... 4 kines; 26 de Segtiemire de VER INDICADORES DE VALOR GANADO
Nombre del proyecto Semana de Andlisis Fecha de Corte VER INDICADORES DE CRONOGRAMA GANADO
Semana___| « €0,00 €0,00 (4] €0,00
Todas w Valor planeado Valor Ganado Valor Real Acumulado  Facturas emitidas Pagos Realizados
CURVAS PV,AC & EV CPI, SPLSPIt y TCPI POR SEMANA FACTURAS EMITIDAS, PAGOS
REALIZADOS Y VALOR PLANEADO

1 2 4

Costo en colones

Valor det Indic
Costo en colones.

Semana Semana Semana
® Vslor Garade @Vaior planesd Valor Res! Acumuls CPt @SPI ®SPIt @TCP) e @Pagos Re... @Vaior tot.. @Valor Pla... @Valor Re,
Trabajo faltante y Avance de obra esperado hasta la fecha Avance de Real obra hasta la fecha y Trabajo Pr Disponible vs Presup G d
faltante
& ;
] ; 25% 85,97 40% t‘%ﬁ
: } 262,62 mill. (60
@ Trabajo faltante ® Avance de obra esperado hasta Ia fecha ® Avance de Real obra hasta la facha @Trabajo faltante ® Presupuesto Disponible @ Presupuesto Gastado

Figura 86: Analisis de datos obtenidos en Dashboard, EV y AC fecha de corte 26-09-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Fechas de Corte N°3

En la fecha de corte niUmero tres se evallan las
primeras seis semanas (42 dias laborados) del
proyecto, el avance planificado es del 40% y un
costo planeado del de €267 679 767,71. Sin
embargo, en el escenario real se observa que en
42 dias laborados se tiene un avance del mismo
38% pero con un costo de ¢264 411 467,01.

Informe de Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI RI N
Ubicacién del proyecto ALAJUELA
Profesional Responsable Aarén Alvarado Soto
Fecha de inicio del Proyecto 29/8/2022
Fecha de fin del Proyecto 18/11/2022
Fecha de corte 10/10/2022
Semana de andlisis [

[ retodo de Vlor Ganado 1
Valor Ganado (EV) §262 34961187

Varlacién de Cronograma (SV) -§5 33015584 El proyecto se encuentra atrasado a lo planificado
Varlacién del Costo (CV) -§2 061 855,14 El proyecto se encuentra por encima al costo previsto
Varlacién al término (VAC) 43 319.77 El proyecto se encuentra por encima al costo previsto
indice del desempefio del Cronograma (SP1) 0,980087566 La ejecucion es ms lenta de lo previsto

indice del desempefio en el Costo (CPI) 0,992202096 Los recursos se utilizan més de lo que se trabaja

indice del desempefio al término (TCPI) 1,010088347 Los recursos se utilizan mas de lo que se trabaja

Estimacién a la Conclusién (EAC) 47247567334

Estimacién hasta la condusién (ETC) 208 064 206,3.

Tiempo Actual (AT) semanas 6

Duracién Pt da(PD) 12

Cronograma Ganado (ES) 7.03752834

Variacion del Cronograma (SVt) 1,03752834 El proyecto se encuentra adelantado conforme al cronograma

indice del desempeiio del Cronograma (SPit) 117292139 La ejecucion es mas rapida de lo planificado

Estimacion a la Conclusion (EACt) dias BB SRR

| Avances

Avance Actual 38,00% Avance Planeado 40,00%

Costo Actual §264 411 467,01 Costo Planeado $267679 767,71

PVAC&EV

Semana

Figura 87: Informe de Resultados, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Curva Valor Planeado (PV)
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Figura 88: Valor Planeado, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Real del Proyecto

€264411467,01

Costo Planeado en colones

14 15

Semana

Figura 89: Valor Real, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Ganado Acumulado

¢ 6 (262349611,87

¢ 4;¢183401619,76

VALOR EN COLONES

# 2;(55040346,19

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1¢
SEMANA

Figura 90: Valor Ganado, fecha de corte 10-10-2022

81  Propuesta de Implementacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado como herramienta para el Control del Costo y Plazo
de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION



Fuente: (Elaboracion propia,2022)

PV vs ACvsEV
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Figura 91: Curvas PV, EV y AC fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Seguidamente, mediante la tabla 12, se pueden
apreciar los principales resultados que Ila
herramienta calcula.

Tabla 12. Principales resultados generados a partir de la herramienta de la fecha de corte del 10-10-

2022
Parametro Resultado Justificacién
Valor Planificado (PV) #267 679 767,71 -
Valor real (AC) @264 411 467,01 -
Valor Ganado (EV) #262 349 611,87 -
La variacién de cronograma es
negativa debido a que se ejecutd
o la menor cantidad de actividades
Variacion de Cronograma (SV) -¢5 330 155,84 de las planificadas la fecha de
corte, lo cual evidencia un avance
menor a lo planificado
La variacion en costo es negativa
Variacion del Costo (CV) -2 061 855,14 lo cual significa que el trabajo real
ejecutado tuvo un costo mayor a
lo que se tenia previsto.
La variacibn al término es
negativa, esto evidencia que se
o o tendra un sobrecosto al finalizar el
Variacion al término (VAC) -3 684 319,77 proyecto de -¢3 684 319,77, por
lo tanto, cuando este finalice el
costo serd mayor que el
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planificado siempre que se
mantenga el CPI actual.

indice del desempefio del
Cronograma (SPI)

0,980

El SPI1 es menor a 1 lo cual sefiala
que el desempefio de acuerdo
con el cronograma es menor a lo
planificado, es decir, se tiene un
inferior al planificado.

indice del desempefio en el
Costo (CPI)

0,992

El CPI es menor a 1, esto indica
que se esta desembolsando mas
de lo que se trabaja, es decir que
se esta trabajando menos con
mas dinero del previsto

indice del desempefio al término
(TCPI)

1,0101

El TCPI es mayor a 1, este
resultado  significa que el
desempefio del proyecto al
termino es peor al previsto, ya
que se utilizan los recursos en
mayor medida a lo que se esta
trabajando si este desempefio
actual, al término se va a incurrir
en un sobrecosto.

Estimacion a la Conclusion
(EAC)

@472 475 673,34

La estimacion a la conclusion
indica que, si se mantiene el
desempenio del costo, el proyecto
al finalizar tendr4 un valor de
@472 475 673,34, siendo mayor
al planificado. Lo cual es negativo
ya que se estarian generando
sobrecostos en el proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Posteriormente, se pueden observan los graficos
tipo pastel que muestra el avance real, el esperado
y el costo disponible del proyecto. Ademés del
resumen de los datos obtenidos en el dashboard
de Ms® Power BI.
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Avance Esperado de
acuerdo a lo planificado

40,00%

X Avance de obra esperado hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 92: Avance Esperado, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Avance Real a la fecha

¥ Avance de Real obra hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 93: Avance real, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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Presupuestos del proyecto

$204379886,56 (264411467,01
43,60% N / 56,40%

/

o~

Presupuesto Gastado ¥ Presupuesto Disponible

Figura 94: Presupuesto Gastado y disponible, fecha de corte 10-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

HERRAMIENTA DE VALOR GANADO Y CRONOGRAMA GANADO PARA EL CONTROL DEL
COSTO Y PLAZO DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

[ VER INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO |
| PALIRIO SEGUN.. funes 10 de ectubre de 2022 VER INDICADORES DE VALOR GANADO _
Nombre del proyecto Fecha de Corte VER INDICADORES DE CRONOGRAMA GANADO
Semana | € €0,00 €0,00 (4} €0,00
Todze y Valor planeado Valor Ganado Valor Real Acumulade  Facturas emitidas Pages Realizados

FACTURAS EMITIDAS, PAGOS

TCPI POR SEMANA
REALIZADOS Y VALOR PLANEADO |

CPI, SP1,SPit

Costo en colones
Walor det Indico
Caosto en colones

.5// , . /

F o 2 4 6 oG
Semana Semana Semana

L falor Ganado @Valor planeado Valor Real Acumuladc CFl @EP SPIt @TCRI @Facturas ... @Pages Re.. @Valor tot.. @Valor Pls... @Valor Res..,
Trabajo faltante y Avance da_ohra esperado hasta la fecha Avance de Real obra hasta la fecha y Trabajo Presupuesto Disponible vs Presupuesto Gastado
faltante ]

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
Fechas de Corte N°4 laborados se tiene un avance del mismo 70% con

un costo de €329 062 399,90.

En la fecha de corte niUmero tres se evallian las
primeras ocho semanas (56 dias laborados) del
proyecto, el avance planificado es del 64% y un
costo planeado del de €325 402 913,13. En el
escenario real, se observa que en 56 dias
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Informe de Seguimiento del Proyecto

Nombre del proyecto PALI RIO SEGUNDO
Ubicacidn del proyecto ALAJUELA
Profesional Responsable Aarén Alvarado Soto
Fecha de inicio del Proyecto 29/8/2023
Fecha de fin del Proyecto 18/11/2022
Fecha de corte 24/10/2022
Semana de andlisis B
Metodo de Valor Ganado |
Valor Ganado [EV) @344 835 756,78
Varlackon de Cronograma [SV) §19 437 843 65 El proyecto se encuentra adelantado a lo planificado
varlackn del Costo (CV) 15773 356,88 El proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
varlackn al términe (VAC) §21 443 290,54 El proyecto se encuentra por debajo al costo previsto
indice del desempefio del Cronograma [SP1) 1,059719329 La ejecuchdn es mas réplda a lo previsto
indice del desempefic en el Costo {CPI) 1,047934243 Los recursos se utilizan de excelente manera
indice del desempefio al término [TCPI) 0887114614 Los recursos se utilizan de excelente manera
Estimackon a la Conclusidn [EAC) §447 348 063.03
Estimackon hasta la concluskdn (ETC) §118 285 663,13 . .
| Metodo de Cronograma Ganado |
Tiempo Actual (AT) semanas B e
Duradidn Planeada (PD) semanas 12
Cronograma Ganadao (ES) 95027EE595 e sssessis s e s
Varlackin del Cronograma (SVt) 1,502 766595 El proyecto se encuentra adelantado conforme al cronograma
indice del desempefio dal Cronograma [SPIt) 1, 187845824 La ejecuciin es miés rdpida de lo planificade
Estimackin a la Conclusidn (EACT) dias 7072
| Avances |
Awance Actual 70,00% Avance Planeado 54,00%
Costo Actual §329 062 399,90 Costo Planeado 335 402 913,13

PV.AC & EV

Figura 96: Informe de Resultados, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Curva Valor Planeado (PV)
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Figura 97: Valor Planeado, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Valor Real del Proyecto

¢329062 399,90

Costo Planeado en colones
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Figura 98: Valor Real, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Figura 99: Valor Ganado, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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PV vs ACVsEV
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Figura 100: Curvas PV, EV y AC fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)

Seguidamente, mediante la tabla 13, se pueden
apreciar los principales resultados que la
herramienta calcula.

Tabla 13. Principales resultados generados a partir de la herramienta de la fecha de corte del 24-10-

2022
Parametro | Resultado Justificacion
Valor Planificado (PV) @#325 402 913,13 -
Valor real (AC) @329 062 399,90 -
Valor Ganado (EV) @344 835 756,78 -
La variacién de cronograma es
positiva debido a que se ejecutd
o la mayor cantidad de actividades
Variacion de Cronograma (SV) ¢19 432 843,65 de las planificadas la fecha de
corte, lo cual evidencia un avance
mayor a lo planificado
La variacién en costo es positiva
Variacién del Costo (CV) €15 773 356,88 lo cual significa que el trabajo real
ejecutado tuvo un costo menor a
lo que se tenia previsto.
La variacibn al término es
positiva, esto evidencia que se
Variacion al término (VAC) €21 443 290,54 tendrd un ahorro al finalizar el
proyecto de €21 443 290,54, por
lo tanto, cuando este finalice el
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costo serd menor
planificado  siempre
mantenga el CPI actual.

que el
que se

indice del desempefio del
Cronograma (SPI)

1,060

El SPI es mayor a 1 lo cual sefiala
que el desempefio de acuerdo
con el cronograma es mayor a lo
planificado, es decir, se tiene un
desempefio superior al
planificado.

indice del desempefio en el
Costo (CPI)

1,048

El CPI es mayor a 1, esto indica
que se esta desembolsando
menos de lo que se trabaja, es
decir que se estéa trabajando mas
con menos dinero del previsto

indice del desempefio al término
(TCPI)

0,8871

El TCPlI es menor a 1, este
resultado  significa que el
desempefio del proyecto al
termino es mejor al previsto, ya
que se utilizan los recursos en
menor medida a lo que se esta
trabajando si este desempefio
actual, al término se va a incurrir
en un ahorro en el proyecto.

Estimacion a la Conclusion
(EAC)

¢447 348 063,03

La estimacion a la conclusion
indica que, si se mantiene el
desempefio del costo, el proyecto
al finalizar tendr4 un valor de
@447 348 063,03, siendo menor
al planificado. Lo cual es positivo
ya que se estarian generando
ahorros en el proyecto.

Cronograma Ganado (ES)

9,502766595

El Cronograma Ganado es mayor
a la duracion real, por lo que
existen adelantos en las obras

Variacién del Cronograma (SVi)

1,50

El SVt es mayor a 1, lo cual indica
gue el proyecto se encuentra
adelantado conforme a lo previsto
en el cronograma.

indice del desempefio del
Cronograma (SPly)

1,19

El SPIt es mayor a 1, lo cual indica
que la ejecucion del proyecto es
mas rapida conforme a lo previsto

Estimacidn a la Conclusiéon (EAG)
dias

70,72

Este valor indica, que, si se sigue
con el desempefio actual, el
proyecto se finalizaria en 10,10
semanas o 70,72 dias, siendo
menor al previsto.

Posteriormente, se pueden observan los graficos
tipo pastel que muestra el avance real, el esperado

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

y el costo disponible del proyecto. Ademas del
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resumen de los datos obtenidos en el dashboard
de Ms® Power BI.
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Avance Esperado de
acuerdo a lo planificado

X Avance de obra esperado hasta la fecha

Trabajo faltante

Figura 101: Avance Esperado, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Figura 102: Avance real, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracién propia,2022)
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Presupuestos del proyecto

¢139728953,67_.
29,81%

1329062 399,90
70,19%

Presupuesto Gastado ¥ Presupuesto Disponible

Figura 103: Presupuesto Gastado y disponible, fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Figura 104: Anélisis de datos obtenidos en Dashboard, EV y AC fecha de corte 24-10-2022

Fuente: (Elaboracion propia,2022)
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Analisis de los resultados

Analisis de los procesos
actuales de planificacion
y control del costo, plazo
y mano de obra.

En el siguiente apartado se evidenciara el
andlisis de los resultados obtenidos con respecto
al estado actual de la empresa basado en el
diagnostico  ejercido  durante la  préctica
profesional.

Resultado de la Aplicacién de las
entrevistas realizadas

La entrevista realizada se realiz6 en forma de
cuestionario por medio de los Formularios de
Google dirigido al departamento de ingenieria.
Primeramente, la mayoria de los
entrevistados enmarcan que tienen claro los
procesos de control del costo y del plazo. Esto es
importante, pues se conoce la serie de pasos que
se deben de cumplir para llevar un adecuado
control de los costos y de los plazos de los
proyectos. Es por esto que, el departamento de
ingenieria utiliza en una serie de técnicas y
herramientas con el fin de manejar un adecuado
control de los proyectos. Entre las principales
técnicas utilizadas por la totalidad de los
ingenieros son el presupuesto detallado y un
cronograma adecuado. Por otra parte, en menor
medida se utilizan los flujogramas y la Estructura
de Desglose de Trabajo (EDT), esto debido a que
se realiza por cada ingeniero responsable del
proyecto, y solo si este considera que es necesario
para el proyecto. Por otra parte, recalcan que en
menor medida se utiliza en Last Planner System,
esto debido a que el encargado de utilizar esta

Técnica es en gerente de proyectos, en este caso
Luis Diego Espinoza. Estos son aspectos que se
debe mejorar para mantener un adecuado control
de los proyectos, ya que es recomendable que

todo el departamento cuente con el conocimiento
para manejar de manera estructurada las técnicas
utilizadas para el control del costo y plazo de los
proyectos de construccion.

Por otra parte, los entrevistados
mencionan que las herramientas utilizadas
mayormente por la empresa son: Planswift, es la
herramienta utilizada con el fin de realizar los
conteos y mediciones necesarios para realizar el
presupuesto, este presupuesto es realizado por
medio de Ms® Excel utilizando unas hojas de
Célculo desarrolladas por el Ingeniero Juan José
Espinoza. En cuanto al flujo y cronograma la
totalidad de los ingenieros lo desarrollan por medio
de Ms® Project Profesional. Estas herramientas
son de vital importancia para el manejo de control
del costo y plazo de los proyectos conociendo su
potencial la gran funcionalidad que cuentan.

La planificacién de los proyectos es de
vital importancia para manejar un adecuado
control del costo y plazo de los proyectos, es por
esto que, el departamento de ingenieria conoce
dicha importancia para el éxito en los proyectos.
Sin embargo, los entrevistados mencionan que en
ciertas ocasiones los procesos de planificacién no
cuentan con la eficiencia que deberian, generando
sobrecostos y atrasos en los proyectos. Entre las
principales falencias que manifiestan los
entrevistados es el control en la ejecucion, el nivel
de detalle y la comunicacién acertada entre
proyectos.

DICOMA CONSTRUCCION se destaca
por la busqueda de mejora continua, por lo que la
implementacién metodologias como la del Valor
Ganado y Cronograma Ganado puede ser de gran
ayuda para llevar un control de costo y plazo
optimo. La mayor parte de los entrevistados
manifiestan que si conocen dichas metodologias y
en su totalidad establecen que para la empresa le
seria favorable implementarla metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado. Finalmente,
es importarte recalcar que la empresa cuenta con
personal altamente capacitado para implementar
las metodologias anteriormente mencionadas, tal
es el caso del gerente de proyectos Luis Diego
Espinoza Montero.

92  Propuesta de Implementacion de la metodologia de Valor Ganado y Cronograma Ganado como herramienta para el Control del Costo y Plazo
de proyectos de DICOMA CONSTRUCCION



Procesos de Planificaciéon

Para la planificacion de los distintos proyectos a
cargo de DICOMA CONSTRUCCION siguen una
secuencia delimitada en la figura 14 del apartado
de resultados. Inicialmente, se realiza una reunién
de factibilidad del proyecto, una vez determinado
gue el proyecto es factible se crea la EDT (en los
casos en los que el ingeniero a cargo crea
necesario), se identifican todos los posibles
riesgos del proyecto, se desarrolla el cronograma
y el presupuesto detallado, ademas del plan para
la direccion del proyecto. Seguidamente, se
prosigue con el proceso de monitoreo Yy
seguimiento, en los cuales durante el proyecto se
controla el cronograma, los costos, adquisiciones,
riesgos y en si todo el proyecto. Por ultimo, el
proceso de cierre, en el cual de cierra el proyecto
y se cierran las adquisiciones.

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

La EDT es una herramienta valiosa que se realiza
normalmente durante los procesos de
planificaci6n con el objetivo de delimitar
adecuadamente el alcance de un proyecto,
mediante esta es posible estructurar el proyecto a
través de una descomposicién jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar, esta se puede
percibir por niveles cuyos componentes seran mas
pequefios y faciles de manejar. (Project
Management Institute, 2017)

Actualmente, la EDT (Estructura de
Desglose del Trabajo) no es realizada como una
herramienta y proceso oficial dentro de Ila
empresa, queda a decisién de cada ingeniero en
realizarla en si o no, sin embargo, esta si se realiza
de forma indirecta, es decir, el personal
encargado de planear las obras desglosa el
trabajo en subactividades, con la finalidad de
realizar los presupuestos, los cronogramas y para
el control de obra. En adicién, al ser las Naves
industriales el fuerte de la empresa, como PALI,
MAXI PALI, MAS X MENOS, WALMART, entre
otros, los proyectos son muy similares por lo que
existen pocas variaciones en cada EDT. Debido
a lo anterior mencionado, durante la practica
profesional se realiz6 una EDT genérica que
incluye las principales subactividades para la
construccion de una Nave Industrial, capaz de
adaptarse a cada necesidad espécifica de cada

proyecto. Con esta estructura desglosada de
trabajo, se facilita la implementacion del sistema
de valor ganado y cronograma ganado, ya que,
con esta, se puede realizar un desglose de los
proyectos de construccion y, de esta forma,
minimizar cada actividad y mejora el control de
estas.

Cronograma

Actualmente, DICOMA CONSTRUCCION realiza
los cronogramas por medio Ms® Project
profesional y posee un desglose hasta a nivel de
paquetes de trabajo. Este lo realiza el ingeniero
responsable de cada proyecto. Es importante
mencionar que las duraciones de las actividades
son asignadas a criterio del ingeniero responsable,
este criterio es adquirido por la experiencia en
construcciones similares realizadas
anteriormente. Sin embargo, estas duraciones son
verificadas por experiencia de los diferentes
ingenieros de la empresa en las reuniones de
planeamiento de los distintos proyectos aplicando
la metodologia de Lean Construction, se
intercambian distintos criterios y puntos de vista
por parte de los diferentes profesionales del
departamento de ingenieria con el fin de asignar
las distintas duraciones.

Si bien es cierto, estas duraciones
planeadas en ejecucidn quizds no son exactas,
pero si se aproximan bastante a lo planteado
inicialmente.

Por otra parte, semanalmente o
bisemanalmente se actualiza el cronograma
actualizado para el control y monitoreo del
proyecto, con este se obtiene el porcentaje de
avance del trabajo ejecutado general del proyecto
y por actividad.

Finalmente, estos cronogramas presentan
cudles actividades son criticas en la obra, esto
ocasiona que la empresa sepa cuales actividades
deben ser monitoreadas minuciosamente y que no
tengan atrasos, una ventaja para el control del
plazo del proyecto. Ademas, con la obtencion de
avances planeados para cada fecha de corte y
flujos de caja, un aspecto fundamental para aplicar
las metodologias de valor ganado y cronograma
ganado.

Presupuesto Detallado

Tal como se menciond anteriormente, en el
apartado de resultados, los presupuestos son
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realizados por el Departamento de presupuestos,
utiizando la herramienta de Ms Excel®. La
empresa cuenta plantillas desarrolladas por el
gerente de presupuestos, Juan José Espinoza
Montero, estas utilizadas para diferentes casos,
tales como, si son proyectos exclusivos de la
cadena de supermercados Walmart, ya que estas
cuentan con un desglose en especifico. Otro caso
es si son remodelaciones y, por ultimo, se cuenta
con una plantilla para todos los demas proyectos.
Estas hojas de presupuestos cuentan con un gran
nimero de actividades, el cual cuenta con su
respectivo desglose para poder asi asignar las
distintas cantidades de cada actividad de cada
proyecto y de ser necesario se pueden agregar
acividades nuevas. Ademas, estas hojas de
presupuesto cuentan con una hoja en especifico el
cual su fin es actualizar los costos de materiales y
precios de mano de obra, estos seran actualizados
en el presupuesto de forma automatica. Esto
permite que el presupuesto se realice de forma
mas rapida y eficiente, evitando errores de omitir
algunos costos vitales para el desarrollo de los
presupuesto. Ademds, estas hojas cuentas con
celdas especificas en las cuales se incluyen los
contos indirectos y de administraciébn en el
proyecto.

Finalmente, estas hojas cuentas con un
“Centro de Costos” el cual indica los montos
totales destinados para Mano de obra, Materiales
Civiles,Materiales eléctricos, subcontratos,
alquileres, salud ocupacional entre otros.

Una vez finalizado el presupuesto, se
verifica con el departamento de ingenieria y se
envia la oferta al cliente, es importante mencionar
gue Walmart en realiza las distintas licitaciones en
formato de subasta por medio de la plataforma de
“Tririga”. Esta es una plataforma destinada
especifica para las licitaciones de esta cadena de
Supermercados.

Finalmente, es importante mencionar que
este presupuesto le funciona a la empresa para
controlar sus costos y tener un documento oficial
contra el cual compararlos con lo gasado en obra.
Por otra parte, las metodologias ya pueden
realizar comparaciones de costos reales contra
costos planificados y eliminar errores de
presupuestacion 'y asi  mejorar  dichos
procedimientos de control de costos.

Flujo de Caja

Anteriormente se menciondé que DICOMA
CONSTRUCCION basado en los valores que
indica el “Centro de Costos” obtenido en el
presupuesto. el cual indica los montos totales
destinados a cada semana para Mano de obra,
Materiales  Civiles, Materiales  eléctricos,
subcontratos, alquileres, salud ocupacional entre
otros. Sin embargo, para la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado no se cuenta con el valor planeado para
cada actividad en especifico, por lo que se debe
de hacer un reajuste con el monto presupuestado
y el porcentaje de avance planeado a cada
semana, con este se obtiene el flujo de caja
desglosado para cada semana.

Finalmente, es importante recalcar que de
forma quincenal se genera un reporte de control
de Costos, con el fin de comparar lo utilizado en
campo con lo destinado en el presupuesto.

Procesos de Control de Obra

Para manejar un buen control de los costos
DICOMA CONSTRUCCION usualmente lo
maneja de forma ordenada y correcta, realizando
las inspecciones y registros correspondientes para
un correcto monitoreo de los proyectos. La
empresa controla sus costos tanto de mano de
obra como de materiales gracias al uso de los
siguientes procesos:

Procesos de Control de horas Mano de
obra

La empresa en el presupuesto detalla otorga un
monto destinado especificamente para la mano de
obra, este es utilizado para determinar la cantidad
de personas necesarias para cada proyecto, este
monto del presupuesto se traslada a una plantilla
semanal en la cual se indica semanalmente la
cantidad de personas necesarias por puestoy con
esto se genera la curva planificada de mano de
obra.

Por otra parte, las horas de cada
funcionario en obra se controlan con el software
Key Planning RRHH, en el cual cada persona
ingresa un cédigo y se toma una foto al funcionario
a la entrada y a la salida. Esta informacion se
procesa automaticamente y genera las planillas a
pagar. Ademas, genera algunos indicadores, entre
estos se genera la curva real de mano de obra que
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se compara contra la del punto anterior para
validar que sea un dato correcto.

Lo anteriomente mencionado es de vital
importancia para sobrellevar un buen control de
costos y no recurrir en sobrecostos, esta
planificacibn es una ventaja a la hora de
implementar la metodologia de Valor Ganado Y
Cronograma Ganado.

Procesos de Control de Compras,
Materiales y subcontratos

Tal como se mencioné anteriormente en la seccion
de resultados, este proceso inicia desde el
departamento de presupuestos de la empresa,
ellos son los encargados de cotizar y escoger la
mejor opcién para usar en el proyecto. En el
“Centro de costos” generado a base del
presupuesto detallado se estima un monto total
disponible para la compra de materiales civiles y
eléctricos y un monto total de subcontratos. Luego,
se debe montar “El acta de inicio del proyecto” en
esta se indica la informacion general del proyecto,
entre esos datos estda el rubro de Materiales,
subcontratos y costos administrativos. Cuando el
proyecto esta en marcha se deben crear érdenes
de compra para cada una de las compras de
materiales y subcontratos necesarios para el
desarrollo del proyecto.

Estos se controlan de manera general
comparando el porcentaje de avance del proyecto
con los montos gastados a la fecha y se compara
contra lo que se contaba en el Centro de Costos
del presupuesto para realizar una validacion, esto
permite monitorear fecha a fecha que tan bien se
estan invirtiendo los costos siendo de vital
importancia para la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado.

Una desventaja, es el volumen de trabajo
para el departamento de proveeduria, ya que al
haber un gran nimero de proyectos realizados
simultaneamente y en ubicaciones diferentes, se
deben hacer los pedidos de materiales por
proyecto, sin combinar materiales por proyecto,
con el fin de que el proceso de suma global de
costos no se altere.

Proceso de Control de Facturacion del
proyecto

Para este control de facturacion tal como se
menciono anteriormente se proyecta un flujo inicial
y luego se va analizando en total del monto
facturado a cada fecha de corte con el fin de
validad si se esta acorde a lo planificado. El corte
de facturacion se realiza semanalmente o
bisemanalmente.

Este proceso es de vital importancia con el
fin de mantener un control adecuado en los costos
del proyecto, es por esto que en la herramienta se
realizé una hoja opcional con el fin de controlar los
montos facturados por semana y los pago
realizados or el cliente. Esto para determinar si el
cliente va pagando correctamentamente o si se
encuentra atrasado con los pagos.

Andalisis FODA Y Matriz CAME

El analisis FODA y la matriz CAME son realizadas
mediante el procesamiento de los datos
recopilados en las entrevistas aplicadas y a través
de consultas al Luis Diego Espinoza y asi como
también, por medio del departamento financiero.
El analisis FODA evidencia las debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades que
DICOMA CONSTRUCCION tiene actualmente al
ejecutar los procesos de control y monitoreo de los
proyectos, al identificar estos aspectos es posible
determinar las estrategias que le conviene
establecer DICOMA CONSTRUCCION para su
crecimiento.

Los aspectos descritos en el analisis
FODA fundamentan las estrategias formuladas en
la matriz CAME, lo cual sefiala que al aplicarlas se
va a conseguir satisfacer las necesidades
aprovechando las fortalezas y oportunidades con
las que se cuentan, asi como también, de afrontar
las amenazas detectadas.

Es importante recalcar que, Tomando en
cuenta el alcance del presente proyecto la
estrategia a implementar engloba con su
aplicacién diversas estrategias planteadas en la
matriz CAME.

Inicialmente, se desea mejorar el proceso
de control y monitoreo del costo y plazo de los
proyectos que DICOMA CONSTRUCCION
ejecuta, por lo tanto, una manera de contribuir a
esto es en realizar evaluaciones de desempefio
del costo y plazo de las obras que representen el
estado real de estas, para lo cual es importante
qgue la aplicacion de la Metodologia del Valor
Ganado sea correcta y se continte aplicando.
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Posteriormente, de acuerdo con lo
planteado en el andlisis FODA se evidencia la
necesidad de un procedimiento estandarizado
para aplicar tal metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado, es por esta razon por la que
se formula la estrategia de disefiar una
herramienta que estandarice el procedimiento, es
decir, que todos los profesionales cuenten con tal
herramienta con el propésito de que los resultados
obtenidos no varien y se cuente con la certeza de
la correcta aplicacion de la metodologia, ademas,
del aumento de eficiencia en los procesos de
control 'y monitoreo de los proyectos, por
consiguiente, esta estrategia sustenta la principal
necesidad de mejorar los procesos de control y
monitoreo que posee DICOMA CONSTRUCCION
actualmente.

Por otra parte, por medio del analisis
FODA se determiné el deseo de la empresa por la
mejora continua y la constante actualizaciéon en
busca de mejorar los procesos de control del costo
y plazo de los proyectos. Es por esto que la
herramienta propuesta no solo estandarice el
proceso de aplicacién de la Metodologia de Valor
Ganado, sino que ademas incluya la extensién
denominada Cronograma Ganado. Esta mide el
desempenfo del programa de trabajo en términos
de tiempo hacia el final de proyecto, estos
indicadores de desempefio y variacién que brinda
la Metodologia de Valor Ganado faltando
aproximadamente un tercio para finalizar el
proyecto no representan la realidad del estado de
la obra en cuanto a su cronograma. Por lo que se
recurre a la implementacion de la extension de
Cronograma Ganado.

Por otra parte, las estrategias a desarrollar
también contemplan la validacibn de la
Metodologia de Valor y Cronograma Ganado,
dicha validacién otorga credibilidad del
funcionamiento de la metodologia en proyectos de
a cargos por la empresa.

Finalmente, Cabe resaltar que las
estrategias que se abordan mediante el desarrollo
del presente proyecto poseen caracter ofensivo,
de reorientacion y de supervivencia, ademas, que
es de vital importancia que las estrategias
defensivas se sigan aplicando para la correcta
ejecucion de los procesos de control y monitoreo
de los proyectos.

Buenas practicas del
Control de costo y plazo
aplicable en la
Metodologia de Valor
Ganado y Cronograma
Ganado

En este apartado, se procede a analizar las
buenas practicas recopiladas mediante entrevistas
realizadas a profesionales con experiencia en la
aplicacion de la Metodologia de Valor vy
Cronograma Ganado en proyectos de
construccion. Ademas, de buenas practicas
recopiladas por medio de una revision
bibliografica.

Buenas practicas para el control del
plazo de los proyectos.

Listado de tareas para la elaboracion de
la estructura de desglose trabajo (EDT)

Es importante mencionar que DICOMA
CONSTRUCCION, actualmente, con un listado de
tareas preestablecido para los proyectos cuyo
cliente es Walmart Centroamérica. Sin embargo,
para proyectos fuera de esta empresa no se cuenta
con un listado de tareas especifico, pues cada
proyecto varia en su alcance y en sus actividades.

Como accion a implementar se propone
una EDT genérica que funcione como punto de
partida, ajustable a cada proyecto en especifico con
el fin de que se realice una EDT de manera
individualizada para cada proyecto. Esto significaria
una ventaja importante, ya que los proyectos al tener
una estructura de desglose similar permitiria una
estructuracion en el control general de los proyectos.
Otra ventaja es que tanto el presupuesto como el
cronograma, al utilizar actividades similares para la
empresa, se podrian extraer flujos de caja reales
deglosado por actividad para la empresa, el cual
puede ser utilizado para el control de obra.

Planeamiento del plazo del proyecto.

Tal como se menciond en la seccién de resultados,
para el planteamiento del plazo. El cliente indica
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una fecha estimada que requiere el proyecto, el
grupo de ingenieria se redne y verifica si esta
fecha es factible de acuerdo con el alcance del
proyecto. De no ser asi, se le propone al cliente el
plazo del proyecto estimado por la empresa
basado en el cronograma realizado.

Para esta practica no se propone ninguna
accion por implementar ya que la realizada
actualmente se efectia de buena manera, esto
debido a que en las reuniones se analiza el grado
de complejidad de este y los posibles riesgos que
puede traer consigo el proyecto, indicando si es
posible terminar el proyecto en el plazo solicitado
o si debe proponer una ampliaciéon de este, con el
objetivo de no recaer en atrasos.

Cronograma detallado.

DICOMA CONSTRUCCION realiza un
cronograma detallado para cada proyecto a
realizar. Este se desarrolla por medio de Ms®
Project. Este cronograma se ejecuta a nivel de
paquetes de trabajo y realizarlo es responsabilidad
de cada ingeniero. En estos cronogramas
desarrollados se pueden determinar las tareas
criticas a realizar en el proyecto, esto es una
ventaja ya que permite identificar qué tareas se
deben monitorear de manera minuciosa.

Por otro lado, la comunicacion entre las
partes que conforman el departamento de
ingenieria segun se indica en ocasiones no es la
deseada debido a que a raiz de esta se tienen
actualizaciones inadecuadas del programa de
trabajo y el flujo lento de la documentacion
actualizada que se debe recibir semanal o
bisemanalmente.

En este caso no se aplican acciones, sin
embargo, se recomienda establecer estrategias
gue agilicen la comunicacién efectiva entre los
responsables del proyecto.

Gestion de Cambios en el Alcance del
proyecto.

Tal como se menciond en la seccion de resultados,
el alcance de los proyectos en ocasiones varia,
ampliando el alcance (Extras) o reduciéndolo
(Créditos), estos se reciben por medio de drdenes
de Cambio (OC), estas se dan cuando él o la
ingeniera por parte del cliente realiza las
inspecciones y realiza un informe. Si algiin cambio
es necesario en algin proyecto, estos son

evaluados y aprobados por el ingeniero a cargo del
proyecto, el gerente de proyectos y gerente
general. Con base en el juicio de experto de estos
profesionales, verifica la fuente y la solucién para
dicho cambio y, a su vez, determina si es viable en
términos de plazo para la empresa y el cliente. De
no ser viable se solicita una ampliacién en el plazo
del proyecto debido al cambio efectuado.

Para esta préactica se propone Establecer
fechas especificas para la entrega o recepcién de
ordenes de cambio. Esto con el fin de poder hacer
la reestructuracion en el plazo del proyecto y no
recaer en atrasos por los cambios emitidos.

Buenas practicas para el control del
costo de los proyectos.

Presupuestacion

Cuando se habla de un buen manejo de los costos,
se debe relacionar el dinero con la realidad y el
objetivo es nunca gastar mas de lo planificado
inicialmente. Lo anteriormente mencionado es el
principal objetivo de un presupuesto, servir como
limite para los costos de un proyecto. Cuando
estos sobrepasan ese limite, es cuando se
presentan problemas de costo.

Tal como se menciona en la seccion de
resultados, DICOMA CONSTRUCCION desarrolla
el presupuesto por medio de Ms® Excel para cada
proyecto, este es efectuado de acuerdo con el
listado de actividades otorgado por el cliente. Si el
cliente no indica un desglose especifico, se realiza
con un desglose detallado propio de la empresa.

Estos presupuestos son desarrollados por
medio de las hojas de calculo realizada por el
gerente de presupuestos Juan José Espinoza
Montero, las cuales cuentan con un “centro de
costos”. Esto genera una ventaja a la hora de
monitorear los costos, ya que se conoce
especificamente cuanto es el monto disponible
para cada rubro del centro de costos (Materiales
civiles, materiales eléctricos, subcontratos,
alquileres, mano de obra, entre otros). Si no se
crearan estos presupuestos, la implementacion
del sistema de valor ganado y cronograma
ganado| se dificulta, puesto que estas
metodologias relacionan los costos reales contra
los costos planeados. Al igual que con la
programaciéon, una correcta presupuestacion
permite eliminar errores de planificacion a la hora.
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Por tal razon, en este caso no se recomienda
ninguna accion, puesto que la practica que se
desarrollada actualmente es adecuada para la
implementacién de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

Control del Flujo de Caja

Mantener un control adecuado en el flujo de caja es
de vital importancia para el éxito de los proyectos.
Tal como se menciond anteriormente, DICOMA
CONSTRUCCION planifica los flujos y desembolsos
de cada semana antes de iniciar el proyecto, por
medio de la facturacion se verifica lo gastado y se
compara semanal o bisemanalmente con lo
planificado. Esta acividad la realizan con el fin de
monitorear el el costo de cada proyecto. Esta
actividad es fundamental para implementar la
metodologia de valor Ganado. Como buena practica
a implementar, se recomienda utilizar la misma
esructura, sin embargo, llevar el control de lo
gastado por actividad realizada y no de fomrma tan
macr como lo es el “centro de Costos” como se
maneja actualmente.

Recepcioén de costos a tiempo

La informacion relacionada con los costos del
proyecto es necesaria para poder realizar un control
y monitoreo adecuado en cada proyecto, por lo que
es idéneo que esto sean remitidos a tiempo, esto
con el propésito de representar la realidad que vive
el proyecto y asi como también, para realizar el
andlisis por medio de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado de Forma oportuna.
Es decir, que de acuerdo a los datos obtenidos con
la implementacion de la metodologia se puedan
tomar decisiones para mitigar o corregir las
alteraciones detectadas en el proyecto analizado.
Actualmente, la empresa solicita un informe
semanal o bisemanalmente a cada ingeniero
responsable de los costos del proyecto, con el fin de
compararlo con el presupuesto autorizado y verificar
si conforme a lo planeado el proyecto se encuentra
adelantado o atrasado. Por tal razén, dicha practica
se considera adecuada, por lo que no se
recomienda otra practica a implementar.

Documentacion

Tener documentos con una estructura definida para
los distintos proyecto es una ventaja a la hora de
controlar el costo y plazo de los distintos proyectos.
Ademas, esto es un gran aporte si se desea
implementar la metodologia de Valor Ganado Y
Cronograma Ganado, ya que la infrmacion
recopilada se mantiene de una forma ordenada.

La empresa cuenta con documentacion
definida para el area de costos, entre los
documentos se encuentran el flujo de caja,
presupuesto autorizado, informes de control de
mano de obra y 6rdenes de modificacion. Por ello,
en este caso no se recomienda ninguna medida a
implementar.

Gestion de Cambios en el Alcance del
proyecto.

Tal como se menciond en la seccidn de resultados,
el alcance de los proyectos en ocasiones varia,
ampliando el alcance (Extras) o reduciéndolo
(Créditos), estos se reciben por medio de érdenes
de Cambio (OC), estas se dan cuando él o la
ingeniera por parte del cliente realiza las
inspecciones y realiza un informe. Si algin cambio
es necesario en algin proyecto, estos son
evaluados y aprobados por el ingeniero a cargo del
proyecto, el gerente de proyectos y gerente
general. Con base en el juicio de experto de estos
profesionales, verifica la fuente y la solucién para
dicho cambio y, a su vez, determina si es viable en
términos de costo para la empresa y el cliente. De
no ser viable se solicita una ampliacién aumento
en el presupuesto del proyecto debido al cambio
efectuado.

Para esta practica se propone Establecer
fechas especificas para la entrega o recepcion de
6rdenes de cambio. Esto con el fin de poder hacer
la reestructuracion en el costo del proyecto y no
recaer en sobrecostos o pérdidas por los cambios
emitidos.

Presupuesto a la conclusién

Un presupuesto hasta la conclusién es importante
a la hora de controlar un proyecto, pero también al
momento de ser planificado. Este tipo de
presupuestos ofrecen la ventaja que reflejan los
costos reales obtenidos durante la construccion,
pero desde la planificaciéon se debe plantear la
forma de realizarlo. Actualmente DICOMA
CONSTRUCCION registra los costos hasta la
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conclusién de la obra; sin embargo, estos solo se
registran los que integran el centro de costos,
como costos totales de mano de obra y costos
totales de materiales y subcontratos. No se
registra el costo a la conclusion de cada actividad.
Esto es una desventaja si se desea implementar la
metodologia de Valor Ganado y Cronograma
Ganado para cada actividad. Por tal motivo, se
recomienda implementar la utilizacion del mismo
listado de actividades en cada proyecto v,
posteriormente, realizar una suma de costos al
cierre y obtener el presupuesto a la conclusion de la
obra.

Buenas practicas para la
implementacién de la metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado.

Reuniones de Seguimiento

Mantener una comunicacion efectiva es
fundamental si se desea la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado y cronograma
Ganado, por lo que la implementacion de
reuniones de seguimiento de los proyectos es
importante con el fin de analizar acciones que
estén alterando el desarrollo de los proyectos y asi
tomar las medidas del caso.

La empresa actualmente realiza reuniones
seamanalmente, ya sean presenciales o virtuales
con el proposito de analizar y discutir los informes de
avance de los proyectos y asi llevar un mejor control
en los proyectos. Por tal razon, se considera que la
practica implementada actualmente es adecuada
por lo que no se recomienda ninguna medida nueva
a implementar.

Comunicacion

Como se menciond  anteriormente, la
comunicacion efectiva es vital para el éxito en la
implementacién de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado. Actualmente, la
empresa ademas de las reuniones de
seguimiento, con el fin de mantener una
comunicacion mas fluida durante el proyecto
empresa actualmente realiza grupos en distintas
plataformas de los integrantes de cada proyecto.
Ademas, semanalmente o0 bisemanalmentese
realiza una reunién por proyecto con el objetivo de
indicar los avances y contratiempos presentados.

En este caso, no se recomienda ninguna
medida nueva a implementar para tal préactica.

Registro de Avance en proyecto

Ademas de planificar el proyecto, es vital las
visitas y monitoreos en obra, con el fin de
determinar atrasos o contratiempos que pueden
ocurrir en el dia a dia en el proyecto.

Como buena practica DICOMA
CONSTRUCCION registra el avance del proyecto
mediante visitas frecuentes a sitio por medio del
ingeniero responsable. Este registro se realiza
mediante la metodologia de porcentaje completado
y se compara con el avance esperado a la fecha de
andlisis.

Evaluacion del desempefio del proyecto

La acciébn de realizar una evaluacion de
desempefio como parte de los procesos de control
y monitoreo es considerado una buena practica
segun afirma el Ing. Miguel Artavia Alvarado
debido a que con esta se determina el estado real
del proyecto y su desempefio con respecto a lo
planificado, a través de tal evaluacion es posible
detectar alteraciones tanto en plazo como en el
costo para tomar decisiones que corrijan,
prevengan o mitiguen el impacto de estas.

Actualmente, la empresa mediante los
informes de avance indica el porcentaje de avance
planeado y el real, ademas del flujo planeado y real,
sin embargo, no aplican la metodologia de Valor
Ganado ni Cronograma Ganado.

Como buena practica a implementar, se
validara y estandarizara el procedimiento de
aplicacion de la Metodologia del Valor vy
Cronograma Ganado para realizar la medicion de
desempefio semanal o bisemanalmente a través del
disefio de la herramienta desarrollada en Ms® Excel
y Ms® Power BlI.

Evaluacion del desempefio del
cronograma mediante la metodologia del
Cronograma Ganado.

La metodologia de Cronograma Ganado es de
gran importancia si se desea mantener un
adecuado control del plazo del proyecto, ademas
es vital para determinar el desempefio actual del
cronograma. Actualmente, DICOMA
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CONSTRUCCION  no  implementa  esta
metodologia por lo que, como medida a
implementar se recomienda utilizar la herramienta
creada, esta no solo validara el procedimiento de
aplicacién de Valor Ganado, sino que también
contara con la extension del Cronograma Ganado,
esto con el objetivo de que cuando el proyecto se
encuentre en su finalizacion, se evalue el
desempefio del cronograma a través de dicha
herramienta y asi obtener un mejor control del plazo
de los proyectos.

Diseino de la herramienta
para el seguimiento del
proyecto por medio de la
metodologia de Valor
Ganado y Cronograma
Ganado.

En este apartado se procede a analizar los
resultados objetivos del tercer objetivo especifico
del presente proyecto, este radica en el disefio de
la herramienta para la aplicacion de la metodologia
de Valor ganado y Cronograma Ganado en los
proyectos a cargo de DICOMA CONSTRUCCION

Inicialmente, se analizardn aspectos
generales de la herramienta y posteriormente se
analiza la funcionalidad del manual de uso
desarrollado.

Propuesta de la Herramienta

La herramienta propuesta es elaborada en el
software Ms® Excel y Ms® Power B, la eleccién
se da dadas las capacidades, simplicidad y
eficiencia de estos programas. Ademas de que
estos cuentan con una excelente correlacion para
transferir datos. Por otra parte, son softwares
populares por lo cual las personas que usaran la
herramienta no tendran problema en contar con
este en sus equipos.

El principal objetivo del disefio de la
herramienta propuesto es medir el desempefio de
los proyectos por medio de la metodologia de
Valor Ganado y Cronograma Ganado de una
forma eficiente, estructurada y sencilla.

La eficiencia de la herramienta se obtiene
mediante uso de “macros” en forma de “botones”,
permitiendo que por medio de un “clic” en estos se
puedan trasladar de pantalla, realizar los calculos
autométicamente, borrar los datos, entre otras
funciones. Ademas, también esta caracteristica se
obtiene por medio del uso del dashboard de Ms®
de Power Bi, permitiendo observar de manera
interactiva todos los datos obtenidos en la
herramienta de Ms® Excel.

Con respecto a la caracteristica de
estructuracion se refiere a que el uso de la
herramienta es un proceso mecanico para cada
proyecto, realizandose de manera similar para
cada proyecto. Ademas, la herramienta orienta a
realizar las acciones intuitivamente, es decir, el
usuario determinara con facilidad que debe hacer
para continuar con el proceso de medicion de
desempefio por medio de la metodologia de Valor
Ganado y Cronograma Ganado.

Finalmente, la sencillez de la herramienta
se refiere a que la mayoria de los célculos se
realizan de manera automética por lo que solo se
deben de digitar algunos pardmetros para obtener
la evaluacion del desempefio de los proyectos.

Para lograr que la herramienta tenga estas
caracteristicas anteriormente mencionadas se
analizaron durante su disefio ciertas limitaciones
como lo es el plazo maximo que un proyecto debe
tener para que esta se pueda utilizar y también la
cantidad maxima de lineas en las que se deben
introducir los paquetes de trabajo provenientes del
cronograma, tras definir la cantidad de paquetes
de trabajo que contienen los proyectos
actualmente en ejecucion y bajo la experiencia del
Ing. Luis Diego Espinoza se define que la
herramienta puede ser realizada para un proyecto
gue posea hasta 28 semanas de duracion.

Portada

La portada de la herramienta propuesta es
realizada con el fin de describir al usuario por
medio de una breve descripcién el fin que tiene la
herramienta y los productos que se pueden
obtener mediante el uso de esta. Ademas, esta
cuenta con una opcién para dirigirse al manual de
uso con el fin de que se conozca mas del uso

adecuado de la herramienta.

Ingreso de Datos necesarios para el
funcionamiento de la herramienta
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Posterior a la portada, se dirige a una cierta
cantidad de pantallas que le solicitan informacién
para el buen funcionamiento de la herramienta.

Primeramente, se solicitan los datos
generales del proyecto, como lo son el nombre del
proyecto, ubicacién, profesional responsable,
fecha de inicio, de fin, y el monto presupuestado.
Esto debido a que es informacion valiosa a la hora
de generar el informe.

Seguidamente, en las pantallas u hojas
posteriores, se solicita el flujo inicial desglosado
por semana y por actividad, la informacion del
cronograma, duraciones y % de avance esperado
y real y, por ultimo, el costo total real por semana
del proyecto. Estos datos son vitales para el buen
funcionamiento de la herramienta, ya que con esto
la herramienta realizara de manera automatica los
célculos necesarios evaluar el desempefio de los
proyectos.

Menu

La pantalla que muestra el menu o panel de control
es realizada con el fin de que el usuario pueda
observar la informacion disponible dentro de la
herramienta, ademéas, si este desea ver
informacion especifica tenga la posibilidad de
dirigirse directamente a esa pantalla con tal solo
dar un clic en el mend, esto es vital ya que se evita
qgue el usuario deba estar buscando péagina por
pagina lo que desea observar haciendo que el
proceso de evaluacién sea lento y tedioso.

Informe de Resultados

El informe de resultados es un documento en
formato PDF que el usuario puede descargar con
el propoésito de obtener un respaldo de la
informacion obtenida. Este informe contiene los
indicadores de la Metodologia de Valor Ganado y
Cronograma Ganado, la curva de PV, ACy EV y
como se encuentra el proyecto con respecto al
avance planeado y el avance real obtenido a la
fecha de corte analizada. Este informe es de vital
importancia, ya que puede ser la base para
elaborar el informe de seguimiento que los
funcionarios de DICOMA COSNTRUCCION que

se debe realiza semanal o bisemanalmente.

Dashboard en Ms® Power Bl

Ademas de obtener el informe en PDF, también se
puede observar los datos obtenidos mediante un
Dashboard en Ms® Power Bl, este es realizado
con el fin de que se tenga la posibilidad de que si
se desea ver la informacion obtenida de una forma
interactiva y versatil se pueda hacer, teniendo todo
los parametros y gréaficos en un solo dashboard.
Esto es fundamental si se desea analizar el
desempenfio de los proyectos en las reuniones de
seguimiento.

Manual de Uso

El manual de uso es realizado con el fin de que los
funcionarios de DICOMA CONSTRUCCION
conozcan como utilizar la herramienta de manera
correcta, este se compone de una serie de pasos
los cuales describen detalladamente las acciones
gue se deben realizar en cada una de las ventanas
de la herramienta. Es importante que los usuarios
gue deseen utilizar la herramienta lean este
manual, de esta manera se asegura que el
proceso es realizado adecuadamente, ademas, al
leerlo se adquiere familiarizacién con la misma lo
cual permite que el proceso sea realizado con
mayor eficiencia y se dé el mayor
aprovechamiento de la herramienta. Es importante
mencionar que dicho manual se encuentra dentro
de la herramienta en Ms® Excel y asi como
también en formato PDF.

Verificacion y validacion
de la herramienta
disenada para la
identificacion de mejoras
en control de plazo vy
costo.

En el presente apartado se presenta el andlisis de
los resultados de la validacion de la herramienta
disefiada para el seguimiento de proyectos de
DICOMA  CONSTRUCCION  mediante la
Metodologia del Valor y Cronograma Ganado a
través de una prueba de validacion. Cabe recalcar
gue esta seccidn es referente al objetivo nimero
cuatro del presente proyecto, el cual es el ultimo
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objetivo de este.

Proyecto PALI RiIO SEGUNDO

La validacion del funcionamiento de la herramienta
es realizada mediante el analisis de seguimiento y
monitoreo del proyecto en ejecucién del Pali Rio
Segundo de Alajuela, este analisis se basa en los
datos reales brindados por el gerente de proyectos
Luis Diego Espinoza Montero y el ingeniero
residente Deimer Castillo.

Para fines del presente proyecto, se
presentan los resultados de cuatro fechas de corte
las cuales fueron establecidas bisemanalmente
iniciando el 12 de Setiembre del 2022.

Cabe Recalcar que este proyecto alun no
se ha culminado, por lo que la uUltima fecha de corte
analizada es la del 24 se octubre del 2022.

Fechas de Corte

A continuacion, se presenta el analisis de
los resultados de cada una de las fechas de corte
realizadas.

Fecha de Corte N°1

La fecha de Corte N°1 al anélisis de las primeras
dos semanas de ejecucién, hasta el 12-09-2022.
De acuerdo con lo esperado el avance esperado
es del 6% y un costo planeado del de ¢#54 326
827,96. En el escenario real se observa que en 14
dias laborados se tiene un avance del 10% con un
costo de €54 870 096,24. Lo que significa que se
estan teniendo ahorros, esto debido a que los
montos reales estdn muy similares a los
planificados con la excepcién de que en la realidad
se avanz0 un 4% mas de lo esperado. Esto daria
una buena ventaja a la empresa, puesto que un
ahorro significa un buen rendimiento y un mayor
margen para posibles sobrecostos en las
actividades siguientes.

Seguidamente, el valor Ganado del
proyecto (EV) hasta la fecha de corte es de €55
040 346,19. Este es mayor que el valor Planificado
el cual tal como se mencioné anteriormente tiene
un valor de ¢54 326 827,96, por lo tanto, si se
observa en la figura 73 se puede observar que se
encuentran en una posicibn muy similar, sin
embargo, la curva del valor Ganado se encuentra
un poco por encima con respecto a la curva del
valor planeado, esto evidencia un adelanto con

respecto a lo planificado. Por otro lado, la curva de
valor real se encuentra por encima de la curva de
valor planeado, pero por debajo de la de valor
Ganado. Esto quiere decir que se desembolsd
mayor cantidad de dinero a lo planificado, lo cual
es evidente ya que se avanzé mas, pero se
desembolsé menos que lo indicado por el valor
Ganado. Esto es positivo, ya que se hizo un
trabajo previsto en €55 040 346,19 por un costo
de ¢54 326 827,96.

En la Tabla 10 se tiene una serie de
resultados los cuales son vitales analizarlos para
un correcto control y monitoreo del proyecto, por lo
tanto, seguidamente se procede examinar los
mismos.

Inicialmente, se puede observar que la
variacién de cronograma es positiva debido a que
se ejecutaron mas actividades de las planificadas
la fecha de corte, lo cual evidencia un adelanto en
el Propuesta de la aplicacién del cronograma, con
respecto a la variacién del costo, este posee un
valor positivo, especificamente, €170 249,95 se
ahorraron en comparacioén con lo planificado.

Por otro lado, con respecto al desempefio,
se puede mencionar que se tiene un excelente
desempefio a la fecha tanto en cronograma como
en costo, el primero o SPI tiene un valor de 1.013
lo cual sefala que el desempefio de acuerdo con
el cronograma es bueno, es decir, se tiene un
avance mayor al planificado, por otro lado, el
desempefio del costo es de 1.003, el cual al ser
mayor que 1 indica que se esta desembolsando
menos de lo que se trabaja, es decir que se esta
trabajando més con menos dinero del previsto.
Con respecto al desempefio al término (TCPI) este
tiene un valor de 0.996, lo cual indica que el
desempefio del proyecto al término es mejor al
previsto, pues se utilizan los recursos en menor
medida a lo que se esta trabajando. Si este se
mantiene se puede finalizar el proyecto de manera
exitosa.

Finalmente, en cuanto a la estimacion a la
conclusién el presupuesto autorizado o BAC del
proyecto es de $468 791 353,57, sin embargo,
este indicador sefiala que si se continua con el
desempefio actual en costo el proyecto tendra un
costo final de ¢467 341 295,35, por lo tanto, se
obtendria un ahorro de ¢1 450 058,22.

Fecha de Corte N°2

La fecha de Corte N°2 al andlisis de las primeras
cuatro semanas de ejecucion, hasta el 26-09-
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2022. De acuerdo con el avance esperado el
avance es del 25% y un costo planeado del de
¢183 401 619,76. En el escenario real se observa
gue en 28 dias laborados se tiene un avance del
25% con un costo de ¢185 972 250,24. Lo que
significa que se estan teniendo sobrecostos, esto
debido a que los montos reales estan muy por
encima a los planificados con la excepcion de que
en la realidad se avanzé igual a lo esperado, cabe
recalcar que en avance anterior hubo un adelanto,
por lo que en esta fecha de corte se disminuyeron
los rendimientos de trabajo. Esto daria un
problema a la empresa, puesto que un sobrecosto
significa un menor rendimiento y un menor margen
para posibles sobrecostos en las actividades
siguientes.

Seguidamente, el valor Ganado del
proyecto (EV) hasta la fecha de corte es de ¢183
401 619,76. Este es igual que el valor Planificado
el cual tal como se menciond anteriormente tiene
un valor de ¢183 401 619,76, por lo tanto, si se
observa en la figura 82 se puede observar que se
encuentran en la misma posicién, esto evidencia
un que se va trabajando conforme a lo planificado.
Por otro lado, se encuentra la curva de valor real
que encuentra por encima de la curva de valor
planeado. Esto quiere decir que se desembols6
mayor cantidad de dinero con respecto a lo
planificado, lo cual quiere decir que las tareas
realizadas resultaron tener un mayor valor a lo
planificado. Esto es negativo, ya que se hizo un
trabajo previsto en 183 401 619,76 por un costo
de €185 972 250,24.

Cabe recalcar que en la Tabla 11 se tienen
una serie de resultados los cuales son vitales
analizarlos para un correcto control y monitoreo
del proyecto, por lo tanto, seguidamente se
procede examinar los mismos.

Inicialmente, se puede observar que la
variacién de cronograma es cero debido a que se
ejecutd la misma cantidad de actividades de las
planificadas la fecha de corte, lo cual evidencia un
avance igual a lo planificado, con respecto a la
variacion del costo, este posee un valor negativo,
especificamente, €2 570 630,47 se sobrepasaron
en comparacion con lo planificado. Una de las
razones indicadas por el Ingeniero Deimer Castillo,
es porque se pagaron materiales a proveedores de
manera adelantada lo cuales no han llegado a la
obra.

Por otro lado, con respecto al desempefio,
se puede mencionar que se tiene un regular
desempefio, menor en comparacion a la fecha de

corte anterior. El desempefio de cronograma o SPI
tiene un valor de 1.000 lo cual sefala que el
desempefio es conforme a lo previsto en el
cronograma, es decir, se tiene un avance igual al
planificado. Por otro lado, el desempefio del costo
es de 0.986, el cual al ser menor que 1 indica que
se estad desembolsando mas de lo que se trabaja,
es decir que se esta trabajando menos con mas
dinero del previsto. Con respecto al desempefio al
término (TCPI) este tiene un valor de 1.01, lo cual
indica que el desempefio del proyecto al término
es peor al previsto, ya que se utilizan los recursos
en mayor medida a lo que se esta trabajando. Si
este se mantiene se puede finalizar el proyecto
con sobrecostos y atrasos.

Finalmente, en cuanto a la estimacion a la
conclusién el presupuesto autorizado o BAC del
proyecto es de $468 791 353,57, sin embargo,
este indicador sefiala que si se continua con el
desempenio actual en costo el proyecto tendra un
costo final de €475 362 120,72, por lo tanto, se
obtendria una pérdida de ¢6 570 767,15.

Fecha de Corte N°3

La fecha de Corte N°3 al analisis de las primeras
seis semanas de ejecucién, hasta el 10-10-2022.
De acuerdo con las figuras 92 y 93 el avance
esperado el avance es del 40% y un costo
planeado de ¢267 679 767,71. Por su parte, en el
escenario real se observa que en 42 dias
laborados se tiene un avance del 38% con un
costo de ¢264 411 467,01. Lo que significa que se
estan teniendo atrasos en el proyecto, esto dehido
a que los montos reales estan por debajo a los
planificados con la excepcion de que en la realidad
se avanz6 menos a lo esperado, cabe recalcar que
en avance anterior hubo una disminucion en el
rendimiento con respecto al primer avance que se
tuvo un adelanto, por lo que en esta fecha de corte
se disminuyeron alin mas los rendimientos de
trabajo. Esto daria un problema a la empresa,
puesto que un atraso significa un menor
rendimiento y margen para posibles atrasos en las
actividades siguientes.

Por su parte, el valor Ganado del proyecto
(EV) hasta la fecha de corte es de $262 349
611,87. Este es menor que el valor Planificado el
cual tal como se mencioné anteriormente tiene un
valor de €267 679 767,71, por lo tanto, si se
observa en la figura 91 se puede observar que se
la curva del valor ganado se encuentra por debajo
de la de valor planeado, esto evidencia un que se
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va trabajando en menor medida a lo planificado.
Por otro lado, se encuentra la curva de valor real
gue encuentra por debajo de la curva de valor
planeado. Esto quiere decir que se desembols6
menos cantidad de dinero con respecto a lo
planificado, sin embargo, es importante mencionar
gue se avanz6 menos, por tal motivo es razonable
gue el desembolso de menos dinero. Por otro lado,
se desembolsd mas dinero de lo establecido por el
Valor Ganado. Esto quiere decir que se gasto
menos a lo planificado, pero también se gasté mas
de lo establecido por Valor. Esto es negativo, ya
que se hizo un trabajo previsto en €262 349
611,87 por un costo de €264 411 467,01.

Es importante mencionar que en la Tabla
12 se tienen una serie de resultados los cuales son
vitales analizarlos para un correcto control y
monitoreo del proyecto, por lo tanto, seguidamente
se procede examinar los mismos.

Primeramente, se puede observar que la
variacién de cronograma es negativa debido a que
se ejecutd menos cantidad de actividades de las
planificadas la fecha de corte, lo cual evidencia un
monto menor a lo planificado, con respecto a la
variacion del costo, este posee un valor negativo,
especificamente, ¢2 061 855,14 Las
irregularidades  halladas deben indagarse
detalladamente, esto debido a que conversando
con el gerente de ingenieria, Luis diego Espinoza
y el ingeniero residente Deimer Castillo se
encontraron  retrasos en las empresas
subcontratadas y problemas con los pedidos
realizados.

Por otra parte, con respecto al
desempenfio, se puede mencionar que se tiene un
desempenio deficiente, el menor de las fechas de
corte analizadas. El desempefio de cronograma o
SPI tiene un valor de 0.980 lo cual sefala que el
desempeiio es menor a lo previsto en el
cronograma, es decir, se tiene un avance menor al
planificado, lo cual es notorio ya que el avance
esperado era del 40% y el real fue de 38%.por otro
lado, el desempefio del costo es de 0.992, el cual
al ser menor que 1 indica que se esta
desembolsando més de lo que se trabaja, es decir
gue se esta trabajando menos con mas dinero del
previsto. Con respecto al desempefio al término
(TCPI) este tiene un valor de 1.01, lo cual indica
gue el desempefio del proyecto al término es peor
al previsto, ya que se utilizan los recursos en
mayor medida a lo que se esta trabajando. Si este
se mantiene se puede finalizar el proyecto con
sobrecostos y atrasos.

Finalmente, con respecto a la estimacion
a la conclusion el presupuesto autorizado o BAC
del proyecto es de €468 791 353,57, sin embargo,
este indicador sefiala que si se continua con el
desempefio actual en costo el proyecto tendra un
costo final de €472 475 673,34, por lo tanto, se
obtendria una pérdida de ¢3 684 319,77.

Fecha de Corte N°4

La fecha de Corte N°4 es la Ultima fecha analizada,
esta fecha corresponde al analisis de las primeras
ocho semanas de ejecucién, hasta el 24-10-2022.
Basado en lo planificado, se espera un avance del
64% y un costo planeado de ¢325 402 913,13. Por
su parte, en el escenario real se observa que en
42 dias laborados se tiene un avance del 70% con
un costo de ¢$329 062 399, 90. Lo que significa que
se adelantaron las obras con respecto a lo
planeado en el proyecto, esto debido a que los
montos reales estan por encima a los planificados
con la excepcion de que en la realidad se avanz6
en mayor medida a lo esperado. Esto es
beneficioso a la empresa, puesto que un adelanto
significa un mejor rendimiento en el cronograma y
un mejor margen para posibles atrasos en las
actividades siguientes.

Conrespecto al valor Ganado del proyecto
(EV) hasta la fecha de corte es de #344 835
756,78. Este es mucho mayor que el valor
Planificado el cual tal como se mencioné
anteriormente tiene un valor de €325 402 913,13,
por lo tanto, si se observa en la figura 100 se
puede observar que se la curva del valor ganado
se encuentra por encima de la de valor planeado,
esto evidencia un que se va trabajando en mayor
medida a lo planificado. Por otro lado, se
encuentra la curva de valor real que encuentra por
un poco por encima de la curva de valor planeado,
sin embargo, por debajo de la curva de valor
ganado. Esto quiere decir que se desembolsé
mayor cantidad de dinero con respecto a lo
planificado, sin embargo, es importante mencionar
gue se avanzé mas, por tal motivo es razonable
gue se desembolsé mas dinero. Esto quiere decir
gue se gastd mas de lo planificado, pero también
se avanz0 en mayor medida a lo planificado, en
adicién, es importante mencionar que realmente
se gastd6 menos a lo establecido en el valor
ganado. Esto es positivo, ya que se hizo un trabajo
previsto en ¢ 344 835 756,78 por un costo de ¢329
062 399,90.
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Es de vital importancia analizar la tabla 13,
la cual contiene una serie de resultados e
indicadores los cuales son fundamentales
analizarlos para un correcto control y monitoreo
del proyecto, por lo tanto, seguidamente se
procede analizarlos.

En primera instancia, se puede observar
gue la variacion de cronograma es muy positiva
debido a que se ejecutd mas cantidad de
actividades de las planificadas la fecha de corte, lo
cual evidencia un monto mayor a lo planificado,
con respecto a la variacion del costo, este posee
un valor positivo, especificamente, €15 773
356,88, esto indica que los problemas encontrados
en la fecha de corte anterior e incluso aumentaron
los rendimiento para obtener que el trabajo real
ejecutado tuvo un costo menor a lo que se tenia
previsto.

Por otra parte, con respecto al
desempernio, se puede mencionar que se tiene un
desempefio excelente, mejor a lo esperado. el
mejor desempefio de las fechas de corte
analizadas. El desempefio de cronograma o SPI
tiene un valor de 1.060 lo cual sefiala que el
desempefio es mayor a lo previsto en el
cronograma, es decir, se tiene un avance mayor al
planificado, lo cual es notorio, ya que el avance
esperado era del 64% y el real fue de 70%.por otro
lado, el desempefio del costo es de 1.048, el cual
al ser mayor que 1 indica que se esta
desembolsando menos de lo que se trabaja, es
decir que se esta trabajando mas con menos
dinero del previsto. Con respecto al desempefio al
término (TCPI) este tiene un valor de 0.8871, lo
cual indica que el desempefio del proyecto al
término es mejor al previsto, ya que se utilizan los
recursos en menor medida a lo que se esti
trabajando, es decir, existen menos desperdicios.
Si este se mantiene se puede finalizar el proyecto
de manera exitosa y generando ahorros.

Con respecto a la estimacion a la
conclusién el presupuesto autorizado o BAC del
proyecto es de €468 791 353,57, sin embargo,
este indicador sefiala que si se continua con el
buen desempefio mostrado actualmente, el
proyecto tendra un costo final de 447 348 063,03
por lo tanto, se obtendria una ganancia de €21
443 290,54.

Por otro lado, para esta fecha de Corte, se
realiz6 un andlisis de la metodologia de
Cronograma Ganado. Esto debido a que es la
fecha de corte mas proxima a culminarse.

El cronograma Ganado (SVt) obtenido es
de 9.503 semanas, siendo mayor que la duracién
real, que es 8 semanas. Esto es importante, ya
que quiere decir que en 8 semanas se ha realizado
el trabajo destinado para 9.503 semana. Por su
parte, la variacion del cronograma dio como
resultado 1.50, al ser mayor que 1 quiere decir que
tal como se menciond anteriormente, lo cual indica
que el proyecto se encuentra adelantado conforme
a lo previsto en el cronograma. Por otro lado, el
indice del desempefio de cronograma o SPIt es de
1.19, al ser mayor que 1 significa que la ejecucion
del proyecto es mas rapida de lo previsto.

Finalmente, en cuanto a la estimacion a la
conclusién (EACt), se evidencia que si se sigue
con el desempefio actual el proyecto se finalizaria
en 70.72 dias. Es decir, siendo menor en 11.28
dias al previsto inicialmente, el cual tenia previsto
una duracioén de 82 dias.

Basado en el andlisis anteriormente
realizado se puede decir que el cronograma
ganado al igual como indica la literatura debe
utilizarse cuando el proyecto se encuentre pronto
a finalizar con el fin de contar con una estimacién
certera que permita la correcta evaluacion y
analisis del estado del cronograma del proyecto,
ademas, que con este es posible determinar el
plazo que el proyecto va a tardar en finalizar con
el cual se puede definir si van a existir atrasos 0 si
se va a culminar a tiempo el proyecto.

Por dltimo, al validar el funcionamiento de
la herramienta de manera simultdnea se
comprueba el funcionamiento de la Metodologia
del Valor y Cronograma Ganado para proyectos
ejecutados por DICOMA CONSTUCCION con el
fin de aumentar la credibilidad de la capacidad de
esta para el correcto control y monitoreo de
proyectos de construccion.
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Conclusiones

» Basado en el diagnéstico aplicado para

DICOMA CONSTRUCCION, la empresa
no cuenta con todos los procesos
estructurados  necesarios para la
implementacion de la metodologia de
valor Ganado y Cronograma Ganado, ya
gue algunas técnicas indispensables para
esta metodologia se realizan de manera
opcional y en ocasiones no se realizan,
como lo es la EDT.

Por medio de analisis FODA y la matriz
CAME se establece que la estrategia a
implementar en el presente trabajo es con
el propésito de contribuir con los procesos
de mejora de control y monitoreo de los
proyectos se basa en realizar un
procedimiento estandarizado para la
evaluacion del desempefio de costo y
plazo de los proyectos mediante el disefio
de una herramienta que aplique la
Metodologia del Valor Ganado y su
extension  denominada  Cronograma
Ganado.

Con respecto a las buenas practicas para
la planificacion del plazo de los proyectos
se determina que la empresa actualmente
utiliza la EDT de manera opcional,
ademas de que actualmente para evaluar
el desempefio del cronograma no se
utiliza la metodologia de Cronograma
Ganado, la cual garantiza una evaluacion
de desempefio describiendo la situacion
gue presenta en la actualidad el proyecto.

De acuerdo con las buenas précticas para
la planificacion del costo de los proyectos
se determina para evaluar el desempefio
del costo de los proyectos no se utiliza la

metodologia de Valor Ganado, la cual
garantiza una evaluacion de desempefio
describiendo la situacién que presenta en
la actualidad el proyecto.

Gracias a la herramienta desarrollada
para la aplicacién de las metodologias de
Valor Ganado y Cronograma Ganado, se
es posible mostrar el verdadero
desempefio del proyecto y la situacion
actlan en la que se encuentra, para asi
tomar las medidas pertinentes con el fin de
obtener el éxito en este.

Mediante los resultados obtenidos en la
validacion de la herramienta con el
proyecto de PALI RIO SEGUNDO basado
en la aplicacion de la Metodologia del
Valor y Cronograma Ganado se logra
determinar retrasos, adelantos,
sobrecostos, ahorros, la eficiencia y
proyecciones del proyecto, lo cual permite
conocer distintos comportamientos del
proyecto mediante la interpretacién de los
indices.

Por medio de los resultados de la
validacion de la herramienta que la
Metodologia de Cronograma Ganado
debe ser utilizada cuando el proyecto este
pronto a finalizar con el fin de conocer el
verdadero desempefio del cronograma.

A partir de los resultados que la
herramienta brinda se obtiene una
evaluacion de desempefio que le permita
detectar anomalias tanto en el plazo como
en el costo del proyecto y de esta manera
tomar las medidas necesarias para
garantizar el éxito en los proyectos.
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Recomendaciones

» Se recomienda a la gerencia de DICOMA

CONSTRUCCION a que implementen en
los distintos proyectos de Naves
industriales la EDT genérica desarrollada
con el fin de estructurar y estandarizar
este proceso de planificacién,
adecuandolo para la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado vy
Cronograma Ganado.

Se sugiere a la gerencia de DICOMA
CONSTRUCCION implementar  la
estrategia denotada en la matriz CAME
gue se basa en mejorar los procesos de
control del costo y plazo, con el propésito
de la mejora continua y la constante
actualizacion de los procesos que se
efectdan actualmente.

En cuanto a buenas practicas, se
recomienda a DICOMA
COSNTRUCCION, aparte de la
implementacion de las metodologias de
Valor Ganado y Cronograma Ganado,
implementar de manera obligatoria la
EDT, contando como base una EDT
genérica con el fin que el desglose de este
se desarrolle similar y estandarizada, esto
con el fin de que los datos obtenidos por
proyecto sean adecuados para aplicar la
metodologia de Valor Ganado vy
Cronograma Ganado.

Con respecto al uso de la herramienta, se
recomienda al usuario que en primera
instancia analice el manual de uso de la
herramienta, esto con el fin de que la
manipule correctamente. Ademas, que las
fechas de corte a analizar en Ila
herramienta coincidan con las fechas de
corte designadas por la empresa, con el
fin de que, en cada medicion de avance de
obra, se tengan resultados de la

herramienta y se discutan razones y
soluciones para cada situacion
encontrada en el proyecto.

Se sugiere a la gerencia de DICOMA
CONSTRUCCION incluir en los proximos
proyectos a cargo mecanismos de control
y monitoreo del costo y plazo, tal como la
metodologia de Valor Ganado vy
Cronograma Ganado con el fin de
identificar con mayor facilidad anomalias
gue surjan durante los proyectos.
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Apéndices

Apéndice 1. EDT genérica para proyectos de Naves Industriales

EDT Genérica para proyectos de Naves

Industriales
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Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Anexo 2. Presupuesto PALI RiO SEGUNDO

Interior:
" PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO MONTO

Instalaciones Provisionales ‘ 4 466 805,40
Bodegas y oficina m2 1,00 ¢2 080 682,40 €2 080 682,40
Cerramientos provisionales ml 195,00 €8 734,44 €1 703 215,00
Instalaciones electromecéanicas provisionales Gbl 1,00 €402 908,00 €402 908,00
Cabarias sanitarias (1/20) mes 2,00 €140 000,00 €280 000,00
Limpieza general. incluido €0,00 €0,00
Topografia y Laboratorios €1 448 606,50
Topografia exterior glb 1,00 €800 000,00 €800 000,00
Topografia en edificio glb 1,00 €648 606,50 2648 606,50

OBRA EXTERIOR AL SITIO (SITEWORK)

Preparacion de sitio

€1 024 573,64

Tala de arboles (corte, destronque y desalojo) un 4,00 €69 249,21 €276 996,84
Limpieza y Chapea del terreno (incluye desalojo) m2 1388,00 €538,60 ¢747 576,80
Demoliciones. ‘ 0,00
Demolicidn paredes Livianas NEC €0,00 0,00
Demolicién de paredes mamposteria NEC 0,00 €0,00 0,00
Demolicién de fundaciones NEC 0,00 0,00
Demolicién muros de Piedra NEC 0,00 0,00
Demolicion de aceras NEC 0,00 0,00
Demolicion de bordillos NEC 0,00 €0,00 €0,00
Demolicién de material de superficie de rodamiento NEC €0,00 €0,00
Demolicion de cunetas y/o canales existentes NEC €0,00 €0,00
Demolicion de pisos en éarea de tienda NEC €0,00 €0,00
Desmontaje de Instalaciones electromecénicas NEC €0,00 €0,00
Desmontaje de Puertas y portones NEC €0,00 €0,00
Desmontaje ventanas NEC €0,00 0,00
Desmontaje de cerramientos perimetrales tipo cercos de alambre navaja. NEC €0,00 0,00
Desmontaje de cerramientos perimetrales tipo malla ciclon. NEC €0,00 0,00
Desmontaje de postes NEC €0,00 0,00
Demolicion de piso de asfalto NEC €0,00 0,00
Demolicidn de piso de concreto NEC €0,00 0,00
Demolicién de cerramiento perimetral NEC

Cerramiento perimetral de pared de bloque NEC €0,00 0,00
Cerramiento perimetral de pared prefabricada NEC €0,00 €0,00
Demoliciones menores (recubrimientos en boveda). NEC €0,00 €0,00
Desmontajes de estructura metélica para techos, forros y canopies NEC €0,00 €0,00
B ot T (e Tl W | e
Desmontaje de cubierta de techo existente NEC €0,00 0,00
Desmontaje estructura base de antena satelital. NEC €0,00 0,00
Desmontaje de cielos rasos NEC €0,00 0,00
Desmontaje de sistema electrico completo actual NEC €0,00 0,00




Excavacién de fundaciones

2 824 108,48

Drenajes y contenciones

Sistema pluvial (desglosar por diametro y afiadir segiin planos).

Excavacion para fundaciones viga tipo A m3 144,09 €6 709,34 €966 748,90
Excavacion para fundaciones placas o zapatas corridas ( incluye desalojo) NEC €0,00 €0,00
Excavacion para fundaciones vigas de amarre ( incluye desalojo) NEC €0,00 €0,00
Excavacion para fundaciones de columnas prefabricadas ( incluye desalojo) m3 19,20 @17 234,60 ©330 904,32
Relleno para fundaciones placas o zapatas aisladas m3 67,04 @©22 770,00 €1 526 455,26
Relleno para fundaciones placas o zapatas corridas NEC €0,00 0,00
Relleno para fundaciones vigas de amarre NEC €0,00 €0,00
Relleno para fundaciones de columnas prefabricadas NEC €0,00 €0,00
Relleno especial de suelo cemento NEC €0,00 €0,00
Sobre excavacion en fundaciones NEC €0,00 €0,00
Relleno con lastre cemento NEC €0,00 €0,00
Movimiento de tierras €19 683 005,94
Corte en tierra 0.50m de profundidad (incluye desalojo). m3 650,00 €3 683,00 €2 393 950,00
Corte especial (incluye desalojo). m3 188,00 ¢4 183,00 @786 404,00
Relleno con material de sitio (Areas: estacionamiento, permeable y de tienda) m3 0,00 €0,00 0,00
Seerlllde:)() con material de préstamo (Areas: estacionamiento, permeable y de m3 0,00 ©0,00 ©0,00
Relleno estabilizado con suelo cemento (Segun planos y especificaciones) NEC €0,00 €0,00
Relleno de sub base granular 30cm de espesor m3 526,84 €19 025,73 €10 023 515,59
Relleno con base granular para pavimento asfalto 20cm de espesor m3 225,79 €21 986,52 ¢4 964 336,35
Relleno con base granular para losa concreto 50cm de espesor NEC 0,00 €0,00 €0,00
Relleno con base granular para aceras de 35cm de espesor NEC 0,00 €0,00 €0,00
Relleno con base granular para edificio 45cm de espesor NEC 0,00 €0,00 €0,00
l};ﬂ:r\rllg_rafgg;g:octg(glsgfgun planos y especificaciones) (LOSA TIENDA- m2 541,00 €2 800,00 @1 514 800,00
Columnas de grava NEC 0,00 €0,00 0,00
Conformacion de talud incluido 0,00 0,00

14 280 480,49

Tuberia Novafort (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 13.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 13.5 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 17 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 3" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 4" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 6" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 8" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 10" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 12" de diametro NEC €0,00 0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 14" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 16" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 18" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 32.5- Tuberia Novafort (incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 - Tuberia Novafort glb 1,00 @9 477 793,55 @9 477 793,55
Tuberia PVC SDR 41 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 41 de 2" de diametro NEC €0,00 0,00
Tuberia Rib Loc (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia Rib Loc de 4" de diametro NEC €0,00 0,00




Tuberia de Concreto (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 18" de diametro NEC 0,00 ©0,00 ©0,00
Drenaje francés (inlcuye excavacion, suministro y conformacion de material

filtrante, plastico negro o geomalla, conformacion de fondo y relleno NEC €0,00 €0,00
estructural).

Sistema de aguas negras y grises (desglosar por diametro y afiadir segin

planos).

Tuberia Novafort (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 4" de diametro glb 1,00 ©0,00 ©0,00
Tuberia PVC SDR 26 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 26 de 4" de diametro + glb 1,00 @4 034 986,56 @4 034 986,56
Drenaflex

Tuberia PVC SDR 17 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 3" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 32.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 41 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 41 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia Rib Loc (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia Rib Loc de 4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia de Concreto (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 18" de diametro NEC €0,00 €0,00
Sistema de agua potable ;
Tuberia PVC SDR 13.5 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 13.5 de 1/2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 17 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 3/4" de diametro ml 75,00 €10 236,01 ¢767 700,38
Tuberia PVC SDR 32.5 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 1/2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 41 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 41 de 1/2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia de Hierro Galvanizado(de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro e instalacion de grifos 1/2" incluido €0,00 €0,00
Suministro e instalacion de véalvulas control incluido €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 26 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 26 de 1" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 26 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 26 de 3" de diametro NEC €0,00 €0,00

Concreto en sitio

Infraestructura

€77 510 954,84

16 977 245,94

Acera de estacionamiento, acera de salida de emergencia y rampa en basurero

espesor de losa 10cm m2 116,00 15 831,62
Aceras portico espesor de losa 10cm m2 36,50 €16 005,62
Area para plapta o generador eléctrico. (Completamente acabada e incluye m2 38,00 ©0.00
cerramiento si aplica).

/E;Aprleiﬁa[;ara tanqueta de gas. (Completamente acabada e incluye cerramiento si m2 0,60 ©973 310,31
Area para equipo qe refrigeracion. (Completamente acabada e incluye m2 11,03 @46 716,77
cerramiento si aplica).

/E;Aprleiﬁa[;ara comedor exterior. (Completamente acabada e incluye cerramiento si NEC ©0,00
Area dg S.S. y de_equlpos para PTAR. (Completamente acabada e incluye m2 0,00 0,00 0,00
cerramiento si aplica).

Basurero. completamente acabado. m2 3,60 @777 131,06




Cuarto de Jabas o cajillas. (Completamente acabada e incluye cerramiento si

aplica). incluido €0,00 0,00
Cuarto de bombas. Completamente acabado incluido €0,00 €0,00
Bodega de activos Completamente acabado m2 6,00 ©275 036,71

Mueble para gas a la venta kg 361,05 €3 430,51

Topes de estacionamientos. (topes de caucho) un 8,00 @42 346,40

Baranda tipo Flex Bean ml €0,00

Barandas de tubo en escaleras y rampas ml 59,00 €40 960,57

Baranda de tubo para carritos kg 126,12 €3 141,36

Bicicletero un 1,00 €131 418,01

Obras de proteccion del poste de energia eléctrica NEC €0,00 0,00
Rampas de concreto NEC €0,00 €0,00
Escaleras de concreto NEC €0,00 €0,00
Muro de retencion en éarea de descarga de 0 a 60 cmy de 0 a 120 cm NEC €0,00 €0,00
[():I(;ﬂztsr'ucmon de la losa de andén en remate de muro de 60 cm segun detalle de NEC 0,00 0,00
Médulo de bodega Anexo navidefio completamente acabado NEC €0,00 0,00
Bolardos glb 1,00 €497 302,45

Baranda Proteccion Anden ml 0,00 0,00

Estructura metélica Bafios Exteriores m2 8,20 ©282 199,22

Postes para luminarias Parqueo un 4,00 ¢276 607,52

Zocalos para bodegas exteriores glb 1,00 €0,00

Pasamanos en rampas ml 19,00 ¢27 791,87

Obras para el Sistema Pluvial

Cordén y cafio 65cm de ancho frente al proyecto ml 0,00 €0,00

Cunetas revestidas ml 46,00 @8 358,60

Bordillos de concreto 15cm ancho. ml 30,00 ©12 129,60

Cafio o canal de 20cmx20cm con parrillas o rejilla de hierro para andenes ml 15,00 @70 843,95 €1 062 659,26
Caja de registro pluvial pluvial 1.0mx1.0mx0.15 un 11,00 ©201 800,00 €2 219 800,00
Tragante sencillo NEC 0,00 €0,00 0,00
Tragante doble un 1,00 #539 138,58 #539 138,58
Pozos de registro 210kg/cm2 @1.20m un 3,00 ©1012 672,99 €3 038 018,97
Pozos tragante concreto 210kg/cm2 @variable NEC €0,00 €0,00
Pozos de infiltracion NEC €0,00 €0,00
Zanjas de infiltracion NEC €0,00 €0,00
Canaleta media cafia 30cm @ al pie de los taludes en colindancia NEC €0,00 €0,00
Tanque de retencion enterrado de retardo pluvial de WATERLOC un 1,00 @31276%209 €17 829 326,00
Vado pluvial ml 56,00 ©25 105,71 €1 405 919,75
Sistema de bombeo para aguas pluviales NEC 0,00 €0,00 0,00
Canal de concreto con tapa en lamina punta diamante ml 8,00 ©111 326,83 €890 614,60
Obras para el Sistema de Aguas Negras y Grises _
Trampa de grasa. TG1 un 1,00 €158 640,60 €158 640,60
Trampa de grasa. TG2 un 1,00 #505 943,60 ©505 943,60
Cajas de registro concreto de 210kg/cm2 , dimensiones de 0.90mx0.80m un 4,00 €324 000,00 €1 296 000,00
Pozos de visita de aguas negras un 1,00 @©573 026,91 ¢573 026,91
Planta tratamiento completa de XX m3 de capacidad de procesamiento (obra

civil y equipos) arranque, puesta en marcha y calibracién - Detallar capacidad NEC 0,00 €0,00 0,00

de procesamiento.

Tanque séptico y drenajes (Tanque séptico y filtro BK 2000) TIPO 1 un 1,00 @1 746 948,25 €1 746 948,25
Tanque séptico TIPO 2 NEC 1,00 @1 642 208,67 €1 642 208,67
Pozos de infiltracion NEC €0,00 €0,00
Obras para el Sistema de Agua Potable

Caja para Macro Medidor un 1,00 ©324 000,00 ©324 000,00 |




Cajas de valvulas un 1,00 ©274 000,00 ©274 000,00

Dado de concreto para proteccion de llaves de chorro incluido €0,00 €0,00

Fundaciones para tanque de agua potable de metal m2 0,00 €0,00 €0,00

Tanque de metal de XX m3 de capacidad para almacenar agua potable kg 0,00 €0,00 €0,00

Tanque cisterna de concreto enterrado de 3 m3 (1.40x1.40x1.5) de capacidad

para almacenar agua potable (totalmente acabado) NEC €0,00 €0,00

Tanque cisterna de concreto enterrado de XX m3 de capacidad para sistema

contra incendio totalmente acabado NEC 0,00 0,00

Tanque cisterna de plastico de XX m3 de capacidad para almacenar agua

potable MT 1500 A NEC 1,00 #524 403,00 #524 403,00

Tanque cisterna prefabricado de XX m3 de capacidad NEC €0,00 0,00

Cuarto para bombas de pozo perforado de Agua Potable NEC €0,00 0,00

Pozo para agua potable (incluye, perforacion, laboratorio, aforo, suministro e

instalacion de bombas y accesorios, etc.) NEC €0,00 0,00

Obras civiles para sistemas eléctricos, telecomunicaciéony CCTV. _

Cajas de registro eléctrica en concreto 210kg/cm2 1.75mx1.75m un 2,00 ©173 130,58 ©346 261,15

Red, de tierra ((incluye excavaciones, rellenos, cajas de registro, tuberia, etc.; ml 125,00 @4 050,09 @506 261,15

segUn planos constructivos de infraestructura)

Obras de acometida de telecomunicaciones ( incluye excavaciones, rellenos, . .

cajas de registro, tuberia, etc.; segdin planos constructivos) incluido 0,00 0,00

Obras para CCTV ( incluye excavaciones, rellenos, cajas de registro, tuberia, . .

etc.; segln planos constructivos) incluido 0,00 0,00

Obras de acometida desde transformador hasta cuarto de tableros (zanja, .

rellenos, concretos etc.) incluido 22,00 @8 030,05 ¢176 661,15

Zapata, pedestal y tubo para lamparas en Exteriores. un 4,00 €0,00 0,00

Caja de Registro de concreto para transformador Pad Mounted. incluido €0,00 0,00

Foso de concreto para transformador Pad Mounted. incluido €0,00 €0,00

Obras para Anexo navidefio (Si aplica) NEC €0,00 0,00

Arquetas telednicas o cajas de registro telefonica un 1,00 ©226 261,15 ©226 261,15

Obra civil eléctrica glb 1,00 €1 196 000,00 €1 196 000,00

Muros de contecién (Desglosar todos los muros de cada tipo por alturas, la

altura debe de estar medida desde debajo de la cimentacion hasta la altura

final del muro).

Muro de bloque

Muro de bloque tipo 1 de 0.6m de altura y XX ml de largo. Blogues de

0.15x0.20%0.40 rellenos de concreto fc=175kg/cm? , var VER #3@0.6m,var €23 303

HOR#@0.20m (MCO01.a - MC01.b - MCO01.d - MCO1.e - MC02.b - MCO03 - olb 1,00 232,50 €23 303 232,50

MCO04 - MCO05.a- MCO05.c - MCO06)

Muro de bloque tipo 2 de 1.20 m de altura y XXml de largo.Bloques de

0.15x0.20x0.40 rellenos de concreto f'c=175kg/cm2 , var#3@0.40m AD NEC 0.00 0,00 0,00

Muros integrales

Muro integral de concreto tipo 1 reforzado de XX cm de espesor, de 0.XX m

de altura_y XX m de largo NEC 0,00 0,00 0,00

Muro integral de concreto tipo 2 de XX cm de espesor, de 0.XX m de altura y

XX m de largo NEC 0,00 0,00

Muros de gaviones NEC €0,00 0,00

Muro integral de concreto reforzado tipo 1 de XX c¢m de espesoro, de 0.XX m

de altura y XX m de largo

Muro integral de concreto reforzado tipo 2 de XX cm de espesoro, de 0.XX m NEC 0,00 0,00

de altura_y XX m de largo

Muros anclados NEC 0,00 0,00

Muro anclado tipo 1 de XX cm de espesoro, de 0.XX m de altura y XX m de

largo

Il\élrlgg anclado tipo 2 de XX c¢m de espesoro, de 0.XX m de altura y XX m de NEC ©0.00 ©0.00

Pilotes para muros de contencién NEC €0,00 €0,00
NEC €0,00 €0,00

Pavimentos

€7 961 789,68



Cerramientos perimetrales

Pavimento de concreto (incluye cortes de cierra, sellos en junta, dovelas y

acero de refuerzo segun planos) 5 387 002,07
Pavimento de concreto en area de estacionamientos.

Pavimento de concreto con espesor 15 cm PAV 1 m2 78,00 €35 215,41 €2 746 802,07
Pavimento de concreto con espesor 10 cm NEC €0,00 €0,00
Pavimento Loseta permeable PAV 6 m2 43,00 €61 400,00 €2 640 200,00
Pavimento en losa de concreto en area de maniobra, carga y descarga.

Pavimento concreto con espesor 6 cm m2 16,00 €0,00 €0,00
Pavimento concreto con espesor 12 cm NEC €0,00 €0,00
Pavimento concreto con espesor 15 cm m2 0,00 €0,00 €0,00
Pavimento de Asfalto €2 574 787,61
Pavimento de asfalto de espesor 6 cm, en area de estacionamientos PAV 2 m2 194,00 @7 756,64 €1 504 787,61
Pavimento de asfalto de espesor 12 cm, en area de estacionamientos m2 0,00 €0,00 €0,00
Pavimento de asfalto de espesor 8 cm, en area de estacionamientos NEC €0,00 €0,00
Pavimento de asfalto de espesor 10 cm, en area de estacionamientos m2 €0,00 0,00
Pavimento en zacate-bloque m2 0,00 €0,00 0,00
Sefializacién horizontal y vertical de todo el estacionamiento 1,00 @1 070 000,00

€16 059 759,70

Jardineras

Cerramiento cerca decorativa CD-FENCE. NEC €0,00 0,00
Cerramiento malla ciclén, altura de 2.496, dado de concreto de 0.55x0.30m ,

tubo vertical de 3.81cm@ @ 3.0m, arriostres de 3.2cm@ @ 6.0m, malla ciclon

tejido de 5.0x5.0cm en alambre galvanizado, con 5 hiladas de alambre de puas NEC 0,00 0,00

en parte superior

Cerramiento malla ciclon con murete ml 165,50 €72 052,02 €11 924 609,18
Tapial prefabricado, Incluir Botaguas de lamina galvanizada. NEC €0,00 €0,00
Otro tipo de cerramiento indicaddo en planos NEC 0,00 €0,00
Portones vehiculares. altura de 2.496, dado de concreto de 0.55x0.30m , tubo

vertical de 3.81cm@ @ 3.0m, arriostres de 3.2cm@ @ 6.0m, malla ciclon tejido

de 5.0x5.0cm en alambre galvanizado, con 5 hiladas de alambre de puas en un 2,00 €1526 694,97 €3 053 389,95
parte superior. P12

Portones peatonales, altura de 2.496, dado de concreto de 0.55x0.30m , tubo

vertical de 3.81cm@ , ancho de 1.5m, , malla ciclon tejido de 5.0x5.0cm en un 2,00 €159 778,29 €319 556,58
alambre galvanizado, con 5 hiladas de alambre de puas en parte superior.

Mejoras en paredes vecinales NEC €0,00 €0,00
Pared perimetral de bloque NEC €0,00 0,00
Alambre navaja incluido €0,00 0,00
Cubremalla verde m2 180,00 €4 234,47 €762 204,00

71 567 640,00

TOTAL OBRA EXTERIOR / SITEWORK

Colocacién de zacate o grama y tierra negra en areas verdes. m2 66,00 €9 860,00

Colocacion de piedrin. m2 292,00 €3 140,00

Jardineria en general (incluye suministro y sembrado de plantas ornamentales). NEC €0,00 €0,00

Suministro e instalacion de arboles y/o arbustos NEC €0,00 €0,00

Engramado de taludes incluido €0,00 €0,00

Proteccion de taludes con tela no tejida NEC €0,00 €0,00
€0,00 €0,00

€146 827 724,67

EDIFICIO / BUILDING

Concreto estructural

Concreto reforzado de Columnas o Castillos NEC 0,00 0,00
Concreto reforzado de Vigas o Soleras NEC €0,00 0,00
Vigas o Soleras para paredes de concreto prefabricado NEC €0,00 0,00

Concreto de Fundaciones

¢11 131 886,56

Concreto de sello o nivelacion (concreto pobre de 105 kg/cm2)

m3

©102 190,41

©140 869,49




Concreto reforzado placas o zapatas aisladas(f'c=280 Kg/cm?). Incluye varillas

de refuerzo G60 #4 @ XXcms de separacion en ambas direcciones (PA1-PA2- m3 29,54 €256 281,37 @7 569 485,42
PA3)
Concreto reforzado para placas o zapatas corridas(f'c=280 Kg/cm2). Incluye
varillas de refuerzo G60 #4 @ XXcms de separacion transversalmente y # m3 €0,00 0,00
varillas #4 longitudinalmente (PAREDES PREFA)
Concreto reforzado para vigas de fundacion(f'c=280 Kg/cm2). Para VF-1 de
0.50m x 0.50 m, incluye # varillas #X de aceroG60 y estribos #X @ XXcms de m3 €0,00 €0,00
separacion de acero G40
Cimentaciones para columnas prefabricadas tipo U.13 m3 16,28 €92 856,00 €1 511 844,25
Concreto para pedestales (fc=280 Kg/cm2). Refuerzo # varillas # en acero G60
y estribos # @ XXcms de separacion (PE1-PE2) M3 503 €380 002,51 @1909 687,40
Concreto reforzado para cimiento tipo A (f'c=280 Kg/cm2). 0.35m x 0.35 m,
incluye 6 varillas #4 de aceroG60 y estribos #3 separacion de acero G40 segln €0,00 0,00
planos.
NEC €0,00 €0,00
NEC €0,00 €0,00
NEC €0,00 €0,00
un 0,00 €0,00 €0,00
NEC 0,00 0,00
m3 5,03 0,00 0,00
NEC €0,00 €0,00
Concreto de losa de piso €12 385 297,88
Losa de concreto para piso en tienda ( No incluye acabado ) e=0.10m con m2 458,00 @18 39017 @8 422 696,80
concreto de 280 kg/cm2
Losa de concreto para piso en trastienda ( No incluye acabado ) incluye A
refuerzo en varilla G60 #3 @0.30m en ambas direcciones incluido 0,00 €000
Losa de concreto para piso de bafios exteriores (10 cm, malla electro #2) m2 0,00 €0,00 0,00
Corte de sierra. ml 431,00 €600,00 €258 600,00
Sellos de junta. ml 431,00 €3 855,00 €1 661 505,00
Dovelas especiales incluido €0,00 0,00
Juntas especiales de aluminio ,etc. incluido €0,00 0,00
Losa de concreto especial para cuartos refirgerados m2 27,00 @57 736,89 €1 558 896,08
Losa de concreto especial para cuartos congelados NEC €0,00 €0,00
Lamina aislante de piso para cuartos frios m2 12,00 €40 300,00 ©483 600,00
Losa de concreto en entrepiso ‘ 0,00
Losa de concreto entrepiso ( Incluye pernos de ancleja de Dia XX, long XX m,
XX tuercas y XX Arandelas) NEC 0,00 0,00
Concreto Miscelaneo ‘ 809 500,90
Piletas de aseo de concreto. un 1,00 ©161 585,29 €161 585,29
Detalle de ventana de recepcion de valores incluido €0,00 0,00
Fosa para niveladoras de andén un 1,00 @498 474,50 €498 474,50
SI)Dncreto reforzado paredes fosa, h=0.38m incluye refuerzo con var #3@0.30 incluido ©0,00 ©0,00
Losa de e=0.13m con malla electrosoldad n°1 @0.15 ambas direcciones incluido €0,00 €0,00
Angular de 50x50x4.7mm en losa de piso en contacto con fosa kg 103,92 €1 438,04 €149 441,11
Bordillo de concreto con epoxico en cuartos de frios incluido €0,00 €0,00
Concreto prefabricado ‘ €10 234 715,29
Paredes perimetrales prefabricadas tipo Prefa PC ml 150,52 @67 995,72 €10 234 715,29
Paredes internas prefabricadas tipo FACOLI 0,00 0,00
Mamposteria ‘ 0,00
)F/)Ei:::jtiesa(lj; mamposteria perimetrales( Incluye mochetas y refuerzo horizontal NEC ©0,00 ©0,00
Paredes de mamposteria internas (Incluye mochetas y refuerzo horizontal y NEC ©0,00 ©0,00

vertical).

Estructura metalica ‘

44 065 643,34




Placas de asiento.
XX Placas de asiento tipo 1 de 0.5m x 0.7 m x t = 0.0127m ( Incluye XX
cantidad de pernos pernos de anclaje de Dia XX ", long XX m, XX tuercas y kg 125,95 €2 238,89 ©281 978,48
XX Arandelas)
XX Placas de asiento tipo 2 de 0.6m x 1.1 m x t = 0.0127m( Incluye XX
cantidad de pernos pernos de anclaje de Dia XX, long XX m, XX tuercas y kg 107,67 €2 832,70 €304 998,90
XX Arandelas)
XX Placas de asiento tipo 3 de 0.3m x 0.4 m x t = 0.0127m( Incluye XX
cantidad de pernos pernos de anclaje de Dia XX ", long XX m, XX tuercas y un 0,00 €0,00 0,00
XX Arandelas)
XX Placas de asiento tipo 4 de 0.35m x 0.4 m x t = 0.0127m( Incluye XX
cantidad de pernos pernos de anclaje de Dia XX ", long XX m, XX tuercas y un 0,00 €0,00 €0,00
XX Arandelas)
Marcos de estructura principal (desglosar por ejes)
Marco Metalico Eje 1 kg 935,29 €1 924,80
Marco Metalico Eje 2 kg 2105,72 €1 997,02
Marco Metalico Eje 6 kg 778,33 €2 386,07
Marco Metalico Eje 3,4 kg 4538,76 €1 849,36
Marco Metalico Eje 7,8,9 kg 1116,21 €1 960,80
Clavadores, costaneras o canaletas 0,00
g:;/:?]%rntlliﬁgllﬁgeﬂgs/%:?on Z250x75x15-13 Acero fy 33 ksi laminado en frio kg 325228 219819
g:;/:?]%rntlli;:‘gll_sziénétg;;;je 50x150x1.8mm Acero fy 33 ksi laminado en frio kg 4538,76 0,00 0,00
E};I:glgcri]%rréliﬁgllfg%nézl;%je 100x50x1.8mm  Acero fy 33 ksi laminado en frio NEC 0,00 0,00
Vigas de amarre en seccion tipo W10x12 en acero A36 kg 228191 €1 979,35
Tensores (Si Aplica) NEC 1009,65 €2 297,01
Atiezadores (Si Aplica) NEC 296,77 €2 594,87
ey O SOLET 21K o mus | o2t
Estfrﬁgtlzg;%arr%z?:;d;%lrllcg;;/);l)en tubo de 50x50x1.8mm fy 33 Ksi laminado kg 612,99 @2 262,97
Estfrﬁgtlzg;%arr%z?:;d;;)gsli(g/lg]r)en tubo de 50x50x1.8mm fy 33 Ksi laminado kg 564,50 @2 197,63
Estructura de metal para alero o canopi de portico kg 633,53 €2 083,43
Estructura de metal para alero o canopi de area de andén kg 342,07 €2 048,03
Sistema constructivo bildtek (Si Aplica) kg €0,00 €0,00

kg €0,00 €0,00

kg €0,00 €0,00

kg 0,00 0,00

kg 0,00 0,00
Estructura Secundaria. @5 292 132,89
Baranda de acero inoxidable en comedor Snak Corner NEC 0,00 0,00
Baranda de metal en cajas glb 80,12 €3 510,86 €281 290,09
Baranda de proteccion de camaras. NEC €0,00 0,00
Cable tensor NEC €0,00 €0,00
Cerramiento de motor de niveladora de andén kg 0,00 €0,00 €0,00
Cielos de malla ciclon. incluido €0,00 €0,00
Cielos de malla Jordomex. kg 234,47 €0,00 €0,00
Columnas de paredes de farmacia. NEC €0,00 €0,00
Estructura de mesanine NEC €0,00 €0,00
Estructura base de antena satelital. NEC 0,00 0,00
Estructura de cielos en area de oficina y tesoreria, ISD, retiro de valores incluido €0,00 0,00
Estructura de proteccién de lamparas de aleros incluido €0,00 0,00
Estructura de soporte de ducto textil de aire acondicionado NEC €0,00 0,00
Estructura de soporte de lamparas de la tienda Kg 151,83 €2 854,74 @433 435,17
Estructura de soporte de ventilacion un 0,00 €0,00 0,00
Estructura de soporte en canal pluvial (canoa) kg 421,75 €2 380,54 €1 003 991,52




Estructura de soporte y cerramiento en paredes para mini split y condensador NEC €0,00 0,00
Estructura metélica en area de cajas. kg 210,19 €2 228,10 €468 320,57
Estructura de soporte de Balanza. incluido €0,00 €0,00
Estructura para cenefa incluido €0,00 €0,00
Estructura soporte para unidades de aires acondicionados (UMAS) NEC €0,00 €0,00
Pared divisoria de tesorerfa y oficina kg 0,00 €0,00 €0,00
Paredes en malla ciclén bodega de alto riesgo incluido €0,00 €0,00
Estructura de metal para paredes en area de conteo incluido €0,00 €0,00
Paredes en malla ciclén suministros, rotulacién y oficinistas NEC €0,00 €0,00
Proteccion en laminas de policarbonato kg 0,00 €0,00 €0,00
Soporte de abanicos kg 185,57 €2 958,24 €548 959,72
Soporte de acces point un 0,00 €0,00 €0,00
Soporte de Cielo en Rostizado - Carniceria kg 317,96 €2 494,80 @793 245,42
Soporte de Cielo en Procesos verduras kg 0,00 €0,00 €0,00
Soporte de Cielo en Proceso de panaderia NEC €0,00 0,00
Soporte de Cielos en farmacia y cuarto de inyectables NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos en Gerencia y bafios kg 273,51 €2 346,29 @641 734,00
Soporte de cielos en S. S. de Empleados incluido €0,00 0,00
Soporte de cielos en servicios al cliente y lactancia NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos en tesoreria kg 234,47 €2 267,20 ¢531 589,97
Soporte de cielos, cuarto de CCTV NEC €0,00 €0,00
Soporte de cielos ISD en mezanine NEC €0,00 €0,00
Soporte de cielos en bodega de empaque en Panaderia NEC €0,00 €0,00
Soporte de cielos en rotulacion de CBL NEC €0,00 €0,00
Soporte de cielos en suministros NEC €0,00 €0,00
Soporte de cielos en servicios al cliente NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos, S.S. Clientes NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos en Soporte 1T NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos en Servimas NEC €0,00 0,00
Soporte de cielos en locales comerciales NEC €0,00 0,00
FS):)opctzerstge)sr)je cielos en Snack Corner (incluye area de mesas, atencion, bodega y NEC 0,00 0,00
Soporte de cortina arrollables incluido €0,00 €0,00
Soporte para cortinas de aire en portones de acceso a tienda incluido €0,00 €0,00
Soporte para monitores de TV incluido €0,00 €0,00
Estructura metalica para Pararrayo NEC €0,00 €0,00
Postes de caja para cobro incluido €0,00 €0,00
Escalera marinera un 1,00 ©589 566,43 ©589 566,43
Rejilla de ventilacion glb 1,00 €0,00 0,00
Z{;;asngz g::oggzgesc)uon de camaras. (Perimetro de cuartos frios, congelados, NEC 0,00 0,00
Estructura metalica para Pararrayo NEC €0,00 0,00
Soleras y soporte de baldosa Kg 0,00 €0,00 0,00
Mueble formulas infantiles un 0,00 €0,00 €0,00
Aislante Térmico 0,00
Colocacién de material aislante en cubierta m2 0,00 €0,00 €0,00
Colocacion de material aislante en forros laterales y tapicheles (Si Aplica) m2 0,00 €0,00 €0,00
Cubierta de Techo 33 769 236,20
Cubierta en termopanel €0,00 €0,00
CUBIERTA PRINCIPAL: Suministro e Instalacion de multipanel AIS 5 G de

1.00 m de ancho y una altura de cresta de 40 mm,con todos sus accesorios de m2 929,00 €25 021,26 €23 244 748,60
instalacion x m2

ALEROS: Suministro e Instalacion de lamina tipo Bandeja GBS - 18 # 24 m2 0,00 @000 ©0,00

Sencilla Esmaltada Blanca con Sistema de Fijacién Oculto Incluido x M2.




Laminas de policarbonato marca Makrolon, con perfil de fijacion tipo SS-C64. NEC €0,00 0,00
CERRAMIENTOS: Suministro e Instalacion de multipanel AIS PRO de 1.00
m de ancho y una altura de cresta de 40 mm,con todos sus accesorios de m2 0,00 €0,00 €0,00
instalacion x m2
Forro interno Lamina Continua Tipo TS-20, en Calibre #24, Esmaltada Color NEC 0,00 0,00
Blanco / Blanco
FORRO DE MONITOR: Suministro de Forro para Monitor Estandar
Octogonal con Cedazo de Aluminio fino en la Cara Superior; Botaguas
Esquineros, Cumbrera y Ladmina tipo Bandeja GBS - 20 # 26 Sencilla forrando ml 13,00 €356 500,00 ¢4 634 500,00
7 de los 8 costados y la Cubierta Interior a Dos Aguas en Forro Liso H.E. # 24
Esmaltado Blanco x ML. Incluye los dos forros laterales. (incluye estructura)
Pasarela en cubierta NEC €0,00 €0,00
LINEA DE VIDA : Suministro e instalacion de Sistema de Seguridad
Horizontal con Lineas de Vida Certificadas Marca XSPlatforms -SE COTIZAN glb 1,00 €5 889 987,60 €5 889 987,60
59 ML-
Hojalateria. €6 612 163,60
Canoa en acero esmaltado cal#24 ml 86,00 €22 686,52 €1 951 040,80
Cumbrera en acero esmaltado cal#24 ml 13,00 €9 901,40 €128 718,20
Botaguas en acero esmaltado cal#24 ml 543,00 €8 346,97 @4 532 404,60
Coladeras de acero galvanizado (granadas) NEC €0,00 €0,00
Puertas de metal ‘ 4 829 608,55
Puertas metal (CBL, conteo, ISD y tesoreria)
Puertas metal (tesoreria) TIPO C un 1,00 @459 449,18 @459 449,18
Puertas metal (conteo) TIPO H un 1,00 ©630 103,24 ©630 103,24
Puertas metal (tableros eléctricos) TIPO | un 1,00 ©353 933,76 ©353 933,76
Puertas metal (Bafios externos) Al.1 un 3,00 ©362 233,50 €1 086 700,50
Portén de medidores un 1,00 @594 421,87 @594 421,87
Portdn de metal de ingreso a edificio 2.2 X 2.5 m incluido €0,00 0,00
Cortina arrollable un €0,00 €0,00
Cortina arrollable tienda TIPO E un 1,00 €852 500,00 €852 500,00
Cortina arrollable trastrienda TIPO E un 1,00 €852 500,00 €852 500,00
Puertas de malla jordomex corrediza en tesoreria un 1,00 €0,00 €0,00
Puertas de madera. ‘ @719 054,65
:’;Jf;ée;g:. madera de 1-3/4” (44.5mm) de espesor de la marca WKS o superior un ©0,00 0,00
Puerta de madera farmacia (P03) NEC 0,00 €0,00 0,00
Puerta de madera bafios (A1) un 2,00 ©359 527,33 @719 054,65
Puerta de madera oficinas (P06) NEC 0,00 €0,00 0,00
Puerta de madera oficinas (P07) NEC 0,00 €0,00 0,00
0,00 0,00
Vestidores NEC €0,00 €0,00
Oficina en mesanine NEC €0,00 €0,00
Puertas Especiales ‘ €762 069,60
Puertas metalicas de emergencias tipo Seyma 1.33 X2.19m NEC €0,00 €0,00
Puertas metalicas de alto impacto tipo... NEC €0,00 €0,00
Puerta hawaiana modelo PVC Strip Flat marca Flexion, color transparente NEC 0,00 €0,00 €0,00
Puertas automaticas tipo... NEC ©0,00 €0,00
Puerta con marcos de aluminio y vidrio flotado de primera calidad (Clase A) NEC €0,00 0,00
Puertas de PVC (P02) NEC 0,00 €0,00 €0,00
?t:;réi Fmetéllca corrediza con lamina jordomex y louvers para cuarto eléctrico un 1,00 @762 069,60 @762 069,60
Puertas cuartos frios (P12) NEC €0,00 0,00
Ventanas ‘ 0,00
Ventaneria de fachadas NEC €0,00 €0,00
Louvers de aluminio NEC €0,00 €0,00
Ventaneria interior con marcos de aluminio y vidrio flotado de primera calidad NEC @000 ©0,00
(Clase A)
Louver metélicas en cuarto eléctrico incluido €0,00 €0,00




Ventana de metal en area de conteo incluido €0,00 €0,00

Ventana de metal en S.S. PTAR (Proto 22) incluido €0,00 €0,00
Ventanas de metal en HN con malla jordomex #13-03 (en S.S. Clientes) incluido €0,00 €0,00
Ventanas de metal en HN con malla jordomex #13-03 S.S. Asociados incluido €0,00 €0,00
Ventan:as de metal con estructura en HN con malla jordomex #13-03 (en incluido €0,00 ©0,00
tesoreria y conteo)

Ventaneria de division en farmacia NEC 0,00 €0,00 €0,00
Cerrajeria. 0,00
Cerrajeria en general incluido €0,00 €0,00
Brazos hidradlicos tipo QDC 100 de Standley incluido €0,00 0,00
Topes de piso y pared tipo 441 US26D de Rockwood incluido €0,00 0,00
Chapas eléctricas incluido €0,00 €0,00
Bisagras incluido €0,00 €0,00

Paredes livianas
Pared liviana (Laminas de durock en paredes internas en comedor asociados y

1 372 900,00

servicios sanitarios) m2 90,00 ¢15 254,44 @1 372 900,00
Precinta principal de fachada NEC €0,00 0,00
Cenefa en lamina gypsum marca Gold Bond NEC €0,00 0,00
Forro de columnas internas incluido 0,00 0,00
Forro de columnas externas incluido €0,00 €0,00

Cielos rasos ¢552 000,00
Cielos suspendidos de fibra mineral USG RADAR 2210 2x2 5/8" (Bafios y

oficinas) m2 20,00 €16 900,00 €338 000,00
Cielos livianos NEC €0,00 €0,00
Cargador con forro en laminas de durock marca Gold Bond de 1/2" NEC €0,00 €0,00
Cielos suspendidos con recubrimiento vinilico LAM SHADES 2x2 7mm para m2 15,00 @14 266,67 @214 000,00

area de procesos

Pisos Especiales 4 099 944,50
Piso epoxico Stonclad UR de la marca Stonhard con acabado textura 3, color

Silver Gray. m2 27,00 ©45 742,22 @1 235 040,00
Concreto lujado, refor;a_do con fibra sintética de nylon, acabado final Crystal m2 458,00 @6 25525 @2 864 904.50
Concrete con sello epdxico.

Acabado epéxico en cuartos frios y congelado incluido €0,00 €0,00
Curva sanitaria incluido €0,00 €0,00
Suministro e instalacion de piso ceramico NEC €0,00 €0,00
Acabados en Paredes ‘ €1 327 500,00
Enchapes de ceramica (comedor de asociados y bafios) m2 90,00 €14 750,00 €1 327 500,00
Enchape de fachaleta con bloque roca de 6" de alto NEC €0,00 0,00
Repello de paredes NEC €0,00 0,00
Rodapie (desglosar por tipo). NEC €0,00 0,00
Curva sanitaria en paredes perimetrales y walkin cooler NEC 0,00 €0,00 0,00
Empastados y Pintura ‘ 8 319 303,22
Pintura en paredes interiores de Sherwin Williams m2 39,00 €5 202,18 €202 885,20
Pintura paredes perimetrales del edificio (segtn especificaciones y planos). NEC €0,00 €0,00
(F:slggirizfiisgcfiz;r:ss;a;ei:ri]lgss),lfachada principal y fachada posterior (segtn m2 360,00 @3 391.30 @1 220 869,22
Ier:ppeecrirfr;sggillljlﬁsggle :Ir; rﬁ)gsr;ades colindantes de cuartos frios y congelados ( segin NEC ©0,00 ©0,00
Impermeabilizante paredes prefa m2 696,00 ¢4 131,39 €2 875 448,80
Lechada paredes prefa m2 696,00 €5 776,01 €4 020 100,00
Particiones de Bafio 0,00
Particiones de t_)aﬁos Particiones de bafio tipo corinthian fp-500. Incluye 20,00
Puertas y herrajes. i
Protecciones de pared y esquinas €432 484,00
Bumper de madera en paredes NEC €0,00 0,00
Angulares en paredes un 15,00 ©13 405,60 ©201 084,00

Bumper de hule (andén). ml 5,00 ©46 280,00 ©231 400,00




Proteccion de paneles de cuartos frios y walking cooler con ldminas de metal

Instalacion Sistema Mecanico

Sistema aguas negras y grises (desglosar por diametro y afiadir segin
planos).

adiamentada NEC 0,00 €0,00 0,00
Novacantos de PVC incluido €0,00 €0,00
Accesorios para bafio ‘ @2 526 478,66
Inodoros un 4,00 €172 752,26 €691 009,06
Inodoros 7600 un 1,00 €176 847,60 €176 847,60
Mingitorio Helvex manual, cédigo LHM105BL un 1,00 €274 435,00 €274 435,00
Lavatorio de colgar modelo z5354 marca Zurn. NEC 5,00 €58 375,00 €291 875,00
Top de acero inoxidable con lavamanos incorporados NEC €0,00 €0,00
Top termoformado con lavamanos incorporados en Fibrogranito NEC 0,00 €0,00 0,00
Secamanos marca Helvex modelo MB1011. incluido 0,00 €0,00
::;]sg);jgagi)er.de biselado, fijado con 4 tornillos de lujo acabado cromado o un 5.00 @66 998,00 @334 990,00
Barras de seguridad para discapacitados modelo B900S de Helvex. un 4,00 #52 039,00 ©208 156,00
Cacheras o llaves de Helvex para lavamanos. un 5,00 €109 833,20 €549 166,00
Sistema contra incendios 0,00
?grr]t[lrlglissg(;rsdlizztalaC|on de equipo de bombeo y accesorios para el sistema NEC ©0,00 ©0,00
Gabientes con extintores de 20LB tipo ABC NEC €0,00 €0,00
Hidrantes dentro de la propiedad si hubiese, siamesas y toma de bomberos NEC €0,00 €0,00
Sistema de tuberia para la alimentacion de los gabinetes NEC €0,00 €0,00
Sistema de tuberia para la alimentacion de rociadores NEC €0,00 €0,00
Suministro e instalacién de rociadores NEC €0,00 €0,00

10 970 713,80

Tuberia PVC SDR 13.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 13.5 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 17 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 de 4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 32.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de varios diametro gbl 1,00 €2 532 911,41 €2 532 911,41
\Clzjradcéiarﬁgistro de aguas negras de 60x60 en concreto. incluido ©0.00 ©0.00
Trampa de Grasa en acero inoxidable, modelo 1G10 de Helvex tamafio 900 incluido €0,00 €0,00

y patls & hive d piso tormllado, mocelo rferenca CILS3 de Carmiol tn 400 G11090000 | 44360000
Drenaje de piso cuadrado en acero inoxidable modelo de referencia C1125 un 1,00 €96 100,00 €96 100,00
Registro de piso con tapa cuadrada modelo igual a C1300 de Carmiol un 22,00 ©39 515,00 €869 330,00
Sistema agua potable (desglosar por didametro y afiadir segin planos). _
Tuberia PVC SDR 13.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 13.5 de 3/4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Tuberia PVC SDR 17 y ced 40(de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 17 y ced 40 de varios diametros gbl 1,00 €1 154 891,86 €1 154 891,86
Tuberia PVC SDR 32.5 (de cisterna al edificio, incluye accesorios,

excavacion,y relleno).

Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 1/2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Suministro e instalacion de vélvulas control tipo bola UL NEC €0,00 €0,00
Tanque de agua potable para intemperie de 15m3 NEC €0,00 0,00
Tanque_z,Hidron_eumético de fibra de vidrio vertical de 75L con presion de NEC 0,00 0,00
operacion maxima de 125psi.

BOMBA PARA AGUA MARCA FRANKLIN ELECTRIC MH 30 GLS

1.5HP MONOFASICO 230V / TANQUE HIDRONEUMATICO MARCA un 1,00 €3 405 000,00 €3 405 000,00
PEARL METALICO DE DIAFRAGMA DE 120 GLS

Llave de Jardin tipo bola en HG incluido €0,00 €0,00




Bajantes pluviales (desglosar por diametro y afiadir segun planos).

Tuberia PVC SDR 17 (Incluye suministro, instalacién, accesorios y bridas
de sujecién).
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 17 de 2" de diametro NEC €0,00 €0,00
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 17 de 3" de diametro NEC €0,00 €0,00
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 17 de 4" de diametro NEC €0,00 €0,00
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 17 de 6" de diametro NEC €0,00 €0,00
t;l:ij(?:sndaez\tfjcec?;')?. 32.5 (Incluye suministro, instalacion, accesoriosy mi 0,00 0,00
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 32.5 de 2" de diametro €0,00 €0,00
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 32.5 de 4" de diametro un 5,00 €113 802,92 €569 014,60
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 32.5 de 3" de diametro un 8,00 €85 999,60 €687 996,81
Bajantes pluviales en tuberia PVC SDR 32.5 de 6" de diametro Un 2,00 €280 727,48 €561 454,96
Sistema de ventilacin de tuberfas de aguas negras (desglosar por _
didmetro y afiadir segun planos).
Tuberia PVC SDR 17 (Incluye suministro, instalacién, accesorios y bridas
de sujecion).
Tuberia PVC SDR 17 de 2" de diametro NEC 0,00 0,00
Tuberia PVC SDR 17 de 4" de diametro NEC 0,00 0,00
Tuberia PVC SDR 32. 5 (Incluye suministro, instalacién, accesoriosy
bridas de sujecion).
Tuberia PVC SDR 32.5 de 2" de diametro gbl 1,00 ¢650 414,16 ¢650 414,16
gbl 1,00 €0,00 €0,00
Instalacion de Sistema de gas €992 000,00
Suministro e instalacion de de gas Ip un 1,00 €992 000,00 €992 000,00
Tuberia de de Hierro galvanizado ( (Incluye suministro, instalacion,
accesorios y bridas de sujecion, desglosar por diametro y afiadir segin
planos).
Tuberia de 1" de Hierro galvanizado €0,00 €0,00
Tuberia de de Hierro Negro ( (Incluye suministro, instalacién, accesorios
y bridas de sujecion, desglosar por didmetro y afiadir segun planos).
Tuberfa de 1" de Hierro Negro 0,00 0,00
Tuberfa de 1 1/2" de Hierro Negro 0,00 0,00
Suministro e instalacion de tanque de de GAS de 100 libras 0,00 0,00
Valvula owg 0,00 0,00
Vélvula Antisismica 0,00 0,00
Regulador de Primera Etapa 0,00 0,00
Regulador de Segunda Etapa €0,00 €0,00
Vélvula de paso €0,00 €0,00
Certificacion del sistema de gas €0,00 €0,00
Extractores de Aire 0,00
Suministro e instalacion de extractor de cocina NEC €0,00 €0,00
Suministro e instalacion de ductos NEC €0,00 €0,00
Sistema de ventilacion de aire tipo techo de 8 pies de diametro, clor blanco,
tipo big Fan, volumen de aire 20,000CFM minimo, velocidad auto regulable NEC 0,00 0,00
por termoestato.
3:)5'?0%232:3:2?0g)en;;apr%;etz;::o, para areas de cajas tio Axial de techo de 3 NEC ©0,00 0,00
Obra civil para la instalacién de extractores y ductos . NEC €0,00 €0,00
HVAC/Dehumidification Equipment 0,00
Sensor de puerta en camara de refrigeracion NEC €0,00 0,00
Sensor de Temperatura NEC €0,00 0,00
Vélvula EPR NEC 0,00 0,00
Equipo de Refrigeracion Protoaire HUSSMANN NEC €0,00 0,00
Equipo KR24A-096BA en Cuartos Frios HUSSMANN NEC €0,00 0,00
Equipo KR44A-232BA Cuarto Frio HUSSMANN NEC €0,00 €0,00
Equipo de Refrigeracion KR54G-185BA Exhibicion de Carnes HUSSMANN NEC €0,00 €0,00




Equipo de Refrigeracion KR44G-232BA Exhibicion de Lacteos HUSSMANN NEC €0,00 0,00
Equipo de Refrigeracion U-M-S-8P Servicios de Carnes HUSSMANN NEC €0,00 €0,00
E'(E;gps?wd:'\F‘{'(\e‘frigeracién KR44G-148BA Exhibicién de Congelados NEC ©0,00 ©0,00
Equipo de Refrigeracion TA-55 Exhibicién de Bebidas HUSSMANN NEC €0,00 €0,00
Equipo de Refrigeracion RLN-4 Pasteles HUSSMANN NEC €0,00 €0,00
Equipo de Refrigeracion IP4SL-8 Vitrina de Verduras HUSSMANN NEC €0,00 €0,00
CONTROLADOR LOCAL NEC €0,00 €0,00

Sistema Eléctrico General

Sistema Electrico Exterior

gbl

31 388 686,08

Suministro e instalacion acometida subterranea viajando desde poste del
transformador hasta la mufa de entrada a tienda canalizado en cedula XXy con

conductor de cobre ,incluir trabajo de obra civil y resanes ya sea en parqueo o €0.00 0,00
paredes de tienda todo segen planos y especificaciones técnicas.
Suministro e instalacion acometida viajando desde el transformador hasta el
braker o panel principal, canalizado en cedula 40 y con conductor de cobre ml 70,00 €49 098,35 €3 436 884,25
,incluir trabajo de obra civil y resanes ya sea en parqueo o paredes de tienda.

€0,00 €0,00
Sistema Electrico Interior _
Sistema eléctrico de iluminacion general (solamente canalizacion y cableado) 0,00 0,00
Sistema eléctrico de voz y datos (solamente canalizacion y canasta) 0,00 0,00
Sistema eléctrico de potencia general (canalizacion y cableado, ductos, 20.00 20.00
tomacorrientes) ) f
Sistema eléctrico de potencia de refrigeracion, ventilacion, extraccion y A/C €0.00 €0.00
(solamente canalizacion y cableado) i i
Plaqueria y equipos menores (secamanos, sensores, ventiladores, timbres y
salidas especiales) 0,00 0,00
Sistema eléctrico de CCTV y Alarma contra robos (solamente canalizacién y
cableado) 0,00 0,00
Sistema eléctrico de Control de Accesos (solamente canalizacion y cableado) €0,00 €0,00
Sistema eléctrico de Alarma contra incendios (solamente canalizacion y
cableado) €0,00 €0,00
Acometida Telefénica
Acometida para servicio telefonico (Incluye entubado EMT sello UL) 0,00 0,00
Canletas metalicas ( suministro e instalacion, chapa 18 con accesorios y 20.00 20.00
soporteria), i i
Acometida de voz y datos
Acometida para servicio Internet (Incluye entubado EMT sello UL) ml 32,00 €46 242,68 ¢1479 765,83
Canletas metalicas ( suministro e instalacién, chapa 18 con accesorios y
soporteria), 0,00 0,00
Acometidas Secundaria, Alimentaciones: (Incluye entubado EMT sello UL
con accesorios y soporteria y cableado; todo segun planos)
Conduit 3x100mmg Pad Mounted hasta el tablero de dirstubucion pirncipal (1 20.00 20,00
THHN No. 4 P/F + 1 THHN No. 6 P/N + 1 THHN No. 8) ’ ’
Conduit 3x100mmg generador de emergencia hasta transferencia automatica (1
THHN No. 6 P/F + 1 THHN No. 6 P/N +1 THHN No. 8 P/T+ 1 THHN No.8 0,00 0,00
PITA)
Conduit 3x100mmg Tablero principal hasta tablero de eemrgencia pasando por
transferencia automatica 0,00 0,00
Conduit 38mmg tablero de deistribucion principal de Normal hasta Banco de
Capacitorres ml 10,00 ©33 147,13 @331 471,27
Conduit 38mmg Tablero de dristribucion de Normal hasta SPD €0,00 €0,00
Conduit 38mmag tablero de distribucion principal Normal hasta tablero de €0.00 €0.00
bodega, lacteos sy verduras. ! !
Desde Tablero de Distribucion principal Normal hasta tablero de Fuerza Tienda €0,00 €0,00
Desde Tablero de emergencia hasta Condensador €0,00 €0,00
Desde Tablero de emergencia hasta Rack de refrigeracion ml 20,00 ©44 669,49 893 389,74
g:zg:;lt 50mmg Tablero de Distribucion Principal hasta tablero de lluminacion ml 10,00 @40 665,81 ©406 658,10
Conduit 50mmg Tablero de Distribucién Principalde Emergencia hasta Tablero
de Panaderia 0,00 0,00
Conduit 38mmag Tablero de distribucion principal hasta tablero de Carniceria €0,00 €0,00
Conduit 2x63mmg Tablero de Distribucion principal hasta t+ablero de Oficinas mi 8,00 €46 945,76 €375 566,10




Conduit 32mmg Tablero de Oficinas hasta tablero Sonsor Matic pasando por ©0,00 ©0,00

regulador

Desde Tablero de Distribucion principal de Emergencia hasta Tablero Comida

Preparada €0,00 €0,00

Conduit 50mmg Tablero de Distribucion principal de Emergencia hasta

Tablero Refrigeracion 1 ml 10,00 ©38 691,91 ©386 919,10

Conduit 38mmg Tablero de Distribucion principal de Emergencia hasta

Tablero Refrigeracién 2 0,00 0,00

Conduit 38mmg Tablero de Distribucion principal de Emergencia hasta

Tablero Bombas 0,00 0,00

Desde Tablero Bombas hasta T-PTAR €0,00 €0,00

Desde Tablero de Distribucién Principal de Normal hasta Banco de Capacitores €0,00 0,00

Ezndmt 38mmg Tablero de Distribucion Principal de Normal hasta SPD 120 ©0.00 ©0.00

Conduit 50mmg Tablero de Distribucion principal de Emergencia hasta tablero

distribucion de UPS ISD glb 40,00 @17 334,45 €693 378,10

Conduit 38mmg Tablero UPS ISD hasta tablero regulado 1 ISD, pasando por

transferencia glb 5,00 ¢66 082,84 ¢330 414,19

Conduit 38mmg Tablero UPS ISD hasta transferencia manual del tablero,

pasando por UPS glb 5,00 ¢66 082,84 ¢330 414,19

Conduit 32mmg Tablero UPS ISD hasta Tablero Regulado 2 CCTV y

ALARMAS 0,00 0,00

ACOMETIDAS

Acometida: Interruptor Principal - Transferencia Automatica €0,00 €0,00

Acometida: Tablero TP - Transferencia Automatica €0,00 €0,00

Sistema de control 0,00 0,00

Acometida: Transferencia Automatica - Generador €0,00 €0,00

Acometida: Tablero TP - PROTOAIRE 0,00 0,00

Acometida: Tablero TP - Tablero TREF1, TREF2, TIL, TN2, TPR, TPTRA 0,00 0,00

Acometida: Tablero TP - Transferencia Manual TM, UPS Y TUPS €0,00 €0,00

Acometida: Tablero TP - Tablero TN1 0,00 0,00

Acometida: Tablero TP - Tablero TPAN, TNOVAR, TAC, CAPACITORES €0,00 €0,00

Acometida: Tablero TUPS - Tablero TREG1 Y TREG2 €0,00 €0,00

Acometida: MEDICION INDIRECTA €0,00 €0,00
€0,00 €0,00

Pararrayos y red de tierras, Suministro, instalacion y cableado de

pararrayos (Incluye Red de tierras: Tienda, cuarto de computo y cuarto

eléctrico. Todas las redes de tierra se unen entre si, incluyendo la del

pararrayos.

Construccion de red de tierras con Cableado conductor No. 1/0 AWG (dejar

cola que llegue a barra de puesta a tierra ademas de las conexiones a la

estructura de tienda).  Incluir todos los accesorios de conexion de la red de ml 200,00 €12 363,53 €2 472 705,81

tierras, varilla de cobre de 5/8"x8", pata de ganso y soldaduras Cadwell, aditivos

de tierra, contador de rayos; todo segln planos constructivos

Caja de registro para medicion de tierra un 25,00 €11 711,73 €292 793,21

Malla de tierra, compuesta de 3 varillas, 3mx19mm un 0,00 €0,00 €0,00

Pararrayos atmosferico, altura de montaje h=5m, se debe incluir el mastil y

todos los elementos de montaje y soporte necesarios. un 1,00 €1916 399,02 €1916 399,02

Barra de cobre para tierras, en pared, atornillada en ambos extremos un 2,00 @73 347,74 €146 695,47

Caja de registro para conexion de bajante de pararrayos a tierra 0,00 0,00

Sistema de Fuerza _

FUERZA PARA INSTALACIONES MECANICAS (Incluye entubado con

tubo EMT sello UL. El contratista de electricidad Unicamente realiza la

conexion a los equipos no el montaje de los mismos. Incluir un interruptor de

cuchillas como medio de desconexion en cada equipo. todos los sistema glb 13,00 €95 225,58 @1237 932,57

mecanicos del proyecto son controlados por los equipos de automatizacion en

los horarios establecidos por operaciones).

FUERZA DE TIENDA (Incluye entubado con tubo EMT sello UL y toma

corrientes segun planos y especificaciones). glb 1,00 €1149 484,99 €1149 484,99

Fuerza de servicios en 120v, bodega y oficinas entubado, cableado (Incluye

entubado con tubo EMT sello UL y toma corrientes segln planos y glb 0,00 €0,00 0,00

especificaciones).

Fuerza de servicios en 208v, bodega y oficinas entubado, cableado (Incluye

entubado con tubo EMT sello UL y toma corrientes segin planos y glb 2,00 €52 408,14 €104 816,29

especificaciones).).

Instalaciones especiales entubado, cableado. glb 0,00 €0,00 €0,00

Trifasica 0 monofasica para niveladora glb 6,00 €8 734,69 €52 408,14




Trifasica o0 monofasica para bomba de agua glb 16,00 €3 275,51 ©52 408,14

Trifasica o monofasica para bomba PTAR glb 0,00 ©0,00 ©0,00

Fuerza de servicios en 120v, bodega y oficinas entubado, cableado. €0,00 €0,00

Fuerza de servicios en 208v, bodega y oficinas entubado, cableado. €0,00 €0,00

FUERZA REGULADA DE TIENDA, Entubado con tubo EMT sello UL

cuando sea expuesto y PVC eléctrico cuando sea subterraneo sello UL, glb 22,00 @77 709,36 €1 709 605,86

cableado con THHN o indicado y suministro de tomacorrientes.

FUERZA REGULADA SISTEMA CCTV. Entubado con un tubo EMT sello

UL cuando sea expuesto y PVC eléctrico cuando sea empotrado, sello UL, la glb 0,00 €0,00 €0,00

tuberia tiene que dejarse enguiada, cajas FS.

FUERZA REFRIGERACION, Entubado con tubo EMT sello UL cuando sea

expuesto y PVC eléctrico cuando sea empotrado, sello UL, cableado con 3 glb 1,00 €2 561 609,11 €2 561 609,11

conductores THHN No. 12. (verificar voltajes en planos)

SENAL REFRIGERACION, Entubado con tubo EMT sello UL cuando sea

expuesto y PVC eléctrico cuando sea empotrado, sello UL, cableado con 1 glb 1,00 €846 442,49 ©846 442,49

conductor Belden de dos pares, incluir LT con sus accesorios.

Equipo de electrovalvulas, Entubado con EMT sello UL con sus accesorios y

soporteria, enguiado. glb 0,00 €0,00 0,00

Aeroducto UL de 8inx8in.

Modelo igual o similar a 884DB-U glb 100,00 ¢33 499,76 €3 349 976,28

TOMACORRIENTE DOBLE, POLARIZADO, 20A, 120V,

CONFIGURACION NEMA 5-20R glb 49,00 3 368,83 ¢165 072,60

TOMACORRIENTE DOBLE CON PROTECCION DE FALLA A TIERRA,

POLARIZADO, 20A, 120V, CONFIGURACION NEMA 5-20R glb 22,00 @8 846,57 €194 624,60

TOMACORRIENTE DOBLE CON PROTECCION A PRUEBA DE

INTEMPERIE, POLARIZADO, 20A, 120V, CONFIGURACION NEMA 5- glb 4,00 €24 838,45 €99 353,80

20R

SECAMANOS, 120V, 1500W, CAJA RECTANGULAR EN PARED,

CONEXION DIRECTA. glb 2,00 ©233 200,30 ¢466 400,60

TOMACORRIENTE Y ENCHUFE, 125/250V, 3P, 3H NEMA 10-50R

(TOMA) Y NEMA 10-50P (ENCHUEE), glb 4,00 ©26 100,15 €104 400,60

INTERRUPTOR DE SEGURIDAD, USO PESADO, SIN FUSIBLE,

CAPACIDAD INDICADA, NEMA 3R. glb 1,00 @243 973,42 @243 973,42

TERMOSTATO CONTROLADOR DE BAJO VOLTAJE PARA FAN COIL 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Sistema de lluminacién (Incluye suministro, instalacion, entubado,

cableado y montaje).

lluminacién de lamparas de emergencia y rétulos EXIT un 12,00 ©48 781,34 585 376,08

Suministro e instalacion de Luminaria a prueba de polvo y humedad, en

pasillos, marca GENERAL ELECTRIC de 4000K 6,000Im 50W modelo un 21,00 €42 421,49 ©890 851,37

LMR50W12/2778404F010GY G2 Instaladas en techo.

Suministro e instalacion de ldmpara en cuartos frios marca GENERAL

ELECTRIC de 4000K 2,520Im 21W modelo LMR21W12/2778404F010GY G2 un 3,00 €93 300,26 €279 900,78

Instaladas en techo.

Suministro e instlacion de Luminaria LED para empotrar en cielo falso, en

oficinas y bafios, tipo LPL24, 2'x4” 4000K 4,550Lm 37.5W, marca un 2,00 @122 979,54 €245 959,08

GENERAL ELECTRIC modelo LPL24B04XMM840VQLTWHTE

Suministro e instalacion de Luminaria LED para empotrar en cielo falso en

oficinas y bafios, tipo LPL22, 2'x2" 4000K 3,750Lm 32.5W, marca un 2,00 €122 979,54 €245 959,08

GENERAL ELECTRIC modelo LPL22B03XMM840VQLTWHTE

Suministro e instalacion de lamparas perimetrales en pared de tienda marca

GENERAL ELECTRIC DE 5000K 4,000Im 37W modelo EWLS01040AF75 un 13,00 €47 639,83 €619317,78

Suministro e instalacion de lamparas en bodega de 8" marca GENERAL

ELECTRIC DE 4000K 10,400Ilm 72.5W modelo un 23,00 €41 684,12 €958 734,77

LUSC8A0AOV1T40VQCSWHTES

Suministro e instalacion de lamparas en bodega de 4" marca GENERAL

ELECTRIC DE 4000K 5,200lm 37W modelo un 6,00 63 620,98 €381 725,88

LUSC4A052V1T40VQCSWHTES

E:g;l:lstro e instalacion de sensor de movimiento de lamparas ubicado en un 2,00 @41 684,62 83 369,24

Suminsito e instalacion de Power Pack para alimentacion de sesnsor de

movimiento ubicado en bafios NEC 0,00 0,00 0,00

Suministro e instalacion de Apagadores un 8,00 €7 307,30 €58 458,40

Suministro e instalacion de Apagadores 0,00 €0,00 0,00

Sistema de Voz y Datos (Incluye suministro, instalacion, entubado,

cableado y montaje).

Szlzllt‘j‘iz?e telecomunicaciones para datos con 2 conectores RJ-45, Cat6 en caja 0,00 0,00

Szlzllt‘j‘izde telecomunicaciones para voz con 2 conectores RJ-45, Cat6 en caja @000 ©0.00

Salida de telecomunicaciones para Access Points de montaje en cielo para

datos, conector RJ-45, Cat6, en caja de 4"x4" €0,00 €0,00




Salida de TV en caja de 4"x4" €0,00 €0,00
Bandeja Portacables de 100x54 de cablofil €0,00 €0,00
Rack de telecomunicaciones de dos postes de 45RU, modelo R2p de Panduit ©0,00 ©0,00
Gabinete de telecomunicaciones de 15U €0,00 €0,00
Canalizacion de Dispositivos de Telecomunicaciones C.19mmg Un 28,00 €43 109,63 @1 207 069,71
€0,00 0,00
€0,00 0,00
Sistemas Auxiliares (Incluye suministro, instalacion, entubado, cableado y
montaje). 0,00
Cémara a color (interiores): salidas con tuberia EMT independiente de al 20,00 20,00
menos 19mm con salidas dobles RJ45, cable UTP CAT6 ! !
Camara a color con proteccion antibandalico o con gabinete antibandalico.
salidas con tuberia EMT independiente de al menos 19mm con salidas dobles €0,00 €0,00
RJ45, cable UTP CAT6
Domo digital para exteriores. salidas con tuberia emt independiente de al
menos 19mm con salidas dobles RJ45, cable UTP CAT6. ademas 1 cable TSJ €0,00 €0,00
3x18 para control de motor y ventiladores de domo
Domo digital para interiores. salidas con tuberia EMT independiente de al 20.00 20.00
menos 19mm con salidas dobles RJ45, cable UTP CAT.6 ! ’
Parlantes de montaje en cielo 0,00 0,00
Canalizacion de Dispositivos de Audio C.19mmg €0,00 €0,00
Canalizacién de Dsipositivos de CCTV C.19mmg €0,00 €0,00
Sistema de alarma contra incendios 0,00
PANEL PRINCIPAL DEL SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO.
CONTROL MASTER CON PANTALLA LCD EN PUERTA MODELO 20.00 20.00
4100-9111 DE SIMPLEX. GABINETE CON PUERTA DE VIDRIO COLOR ’ ’
ROJO MODELO 2975-9423 DE SIMPLEX
Luces Estroboscopicas con prlantes ((Incluye suministro, instalacion, entubado,
cableado y montaje). 0,00 0,00
Estacién manual de alarma de doble accién, direccionable. €0,00 0,00
Detector de humo tipo haz de proyeccion, inteligente y direccionable, para
montaje en pared, con ajuste de sensibilidad, con probador integral de €0,00 €0,00
sensibilidad incluye pantalla reflectora
Detector de humo fotoeléctrico, inteligente, direccionable, montaje en cielo, en
base inteligente estandar de bajo perfil 0,00 0,00
Detector de gas propano, con controlador y transmisor, contacto seco, 20.00 20.00
monitoreado por sistema de alarma de incendio, montaje en pared ! !
Modul_o de monitoreo de dispositivos con entrada de contacto seco, ©0,00 ©0,00
direccionable, conectado al lazo de sefial
Anunciador remoto de alarma de incendio montado en caja de 3 gangs. 0,00 0,00
Boton antipanico €0,00 €0,00
Canalizacion de Dispositivos de Alarma de Incendio en C.25mmg €0,00 €0,00
Sistema de alarma contra robos 0,00
Sensor de deteccion de movimiento de 90° para sistema de alarma contra robo. €0,00 €0,00
rs(iglsor de deteccién de movimiento de 360° para sistema de alarma contra 0,00 0,00
Boton de asalto alambrico €0,00 0,00
Teclado (botonera) colocado a 1.50m s.n.p.t. salida de 6 hilos (4x18 #8489 20.00 €0.00
belden, mas uno 2x18 #8461 belden o superior, listados u.l.)en caja rectangular. ! !
Contacto magnético ubicado en el marco superior de la puerta 0,00 0,00
Sirena Harn €0,00 0,00
Sirena de aviso de robo para sistema de alarmas contra robo 0,00 0,00
Sensor de deteccion rokonet €0,00 €0,00
Canalizacion de Alarma contra robos C.25mmg €0,00 €0,00
Instalaciones 0,00
INSTALACIONES DE COMPUTO, Entubado con un tubo EMT sello UL
cuando sea expuesto y PVC eléctrico cuando sea empotrado, sello UL, la 0,00 0,00
tuberia tiene que dejarse enguiada, cajas FS
INSTALACION DE CAJAS DE COBRO, entubado con un tubo EMT sello
UL, cableado con tres conductores No 10 THHN por circuito, las salidas de €0,00 €0,00
computo y teléfono tnicamente enguiado el tubo con alambre galvanizado.
0,00 0,00

Centro de distribucion eléctrica

Dependera del diagrama unifilar de cada tienda, de lo que aparezca descrito
en planos, puede incluir las siguientes actividades.

€15 677 864,95




Suministro, Instalacion y certificacion de tranformador( Si Aplica)

Tramites ante la empresa distribuidora. glb 1,00 €383 734,51 383 734,51

g:gn\llnStLro, Instalacion y certificacion de tranformadorr de 345KV/208V - NEC 0,00 ©0,00 ©0,00

Solictud e instalacién de Medidor con breaker incorporado Nema 3R UL ante

la empresa distribuidora glb 1,00 €905 209,60 €905 209,60

Tranferencia tipo switch UL glb 1,00 €1 532 517,90 ®1532 517,90

Banco de capacitores en caja Nema 1 UL glb 1,00 €3 409 879,38 €3 409 879,38

Interruptor principal en Caja Nema 1 UL glb 1,00 ©1097 472,94 @1097 472,94

Tablero de distribucion principal y de emergencias (incluye suministro,

instalacion, armado, disyuntores y demds accesorios segun planos constructivos

ylo especificaciones). (1 Breakaer de 70A de 2 Polos, 2 Breakers de 100A de 2

Polos, 1 Breaker de 30A de 2 Polos, 1 Breaker de 125A de 2 Polos, 19 NEC 0,00 0,00 0,00

Breakers de 20A de 1 Polo, 2 Breaker de 20A de 2 Polos, 4 Breakers de 40A de

2 Polos, 4 Breakers de 30A de 2 Polos)

Tablero de distribucién principal (incluye suministro, instalacion, armado,

disyuntores; segUin planos constructivos y/o especificaciones) un 1,00 1538 051,74 €1538 051,74

T.ablero de dlstr!bucmn de emerger!ua (incluye sgr_mm_stro, instalacion, armado, NEC ©0,00 ©0,00

disyuntores segln planos constructivos y/o especificaciones).

Tablero iluminacién general (automatizado y programable, incluye suministro,

instalacion, armado, disyuntores; segun planos constructivos y/o NEC €0,00 €0,00

especificaciones) (19 Breakers de 20A de 1 Polo, 4Breakers de 20A de 2Polos)

Tablero resistencias equipo refrigerado (automatizado y programable (incluye

suministro, instalacion, armado, disyuntores; segtn planos constructivos y/o un 1,00 @1 120 647,46 €1 120 647,46

especificaciones) (6 Breakers de 20A de 2 Polos, 8 Breakers de 20A de 1 Polo)

Tablero Cuarto Eléctrico (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero Planta de Tratamiento (incluye suministro, instalacién, armado,

disyuntores) €0,00 0,00

Tablero Cafeteria y Bombas (incluye suministro, instalacién, armado,

disyuntores) €0,00 0,00

Tablero Bodegas y Trastienda (incluye suministro, instalacion, armado,

disyuntores) €0,00 0,00

T.ablero Fuerza de tienda (incluye suministro, instalacion, armado, 0,00 0,00

disyuntores)

Tablero Oficinas (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) un 1,00 ©1017 188,44 €1017 188,44

Tablero Sensormatic (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero de Bombas (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero de Local comercial (incluye suministro, instalacion, armado,

disyuntores) €0,00 0,00

Tablero UPS (incluye suministro, instalacion, armado, disyuntores) (4 Breakers

de 20A de 1 Polo, 2 Breakers de 40A de 2 Polos) glb 1,00 €1325 105,32 €1325105,32

Tablero Regulado 1 (incluye suministro, instalacion, armado, disyuntores) (22

Breaker de 20A de 1 Polo) glb 1,00 @1 341 850,82 €1 341 850,82

Tablero Regulado 2 (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) 0,00 0,00

Tablero de Huminacion ( Puede ser normal o inteligente segn prototipo de

disefio, incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores; segln planos glb 1,00 €1 104 709,50 €1 104 709,50

constructivos y/o especificaciones)

Tablero Carniceria (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) 0,00 0,00

Tablero Panaderia (incluye suministro, instalacion, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero Ventilacién (incluye suministro, instalacion, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero Ventilacién 2 (incluye suministro, instalacién, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Tablero Farmacia (incluye suministro, instalacion, armado, disyuntores) €0,00 €0,00

Protector de Transientes para Tablero Principal Normal. ©0,00 ©0,00

Banco de capacitores para Tablero Principal Normal. 0,00 €0,00

Protector de Transientes para Tablero Principal Emergencia. 0,00 0,00

Banco de capacitores para Tablero Principal Emergencia. 0,00 0,00

Protector de Transientes para T-UPS ISD. 0,00 0,00

Protector de Transientes para tablero regulado. 0,00 0,00

Protector de Transientes para tablero CCTV. 0,00 0,00

Protector de Transientes para Rack De Refrigeracion. 0,00 0,00

Transferencia manual cuarto a ISD glb 1,00 €901 497,38 901 497,38

Interruptor de chuchillas para equipos mecanicos en gabinete para intemperie 0,00 0,00
0,00 0,00




TOTAL EDIFICIO / BUILDING €208 271 184,67

OFFSITTE:
a PRECIO
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO MONTO
02850 OBRA RIOR A RRENO (O
02850-01 SENALIZACION VIAL VERTICAL 3 418 000,00
(Incluye sefalizacion vial vertical y horizontal fuera de la propiedad ©0.00 ©0.00
segun detalles de los planos constructivos y especificaciones). i i
02850-01-01 | Sefializacion horizontal glb 1,00 €1 683 000,00 %(1)0638
02850-01-02 Sefializacion vertical glb 1,00 €335 000,00 €335 000,00
02850-01-03 Sefializacion prevencion de obra glb 1,00 @1 400 000,00 %;0488
02850-02 Eé;E)NSION DE LINEAS (cuando se tienen que instalar de 2 a mas @5 019 481,58
(Incluye desmontaje y reubicacion de postes si fuese necesario,
suministro e instalacién de postes nuevos completamente vestidos para
tendido eléctrico y cableado segtn el tipo de linea que se necesite
(trifasico o monofésico ) fuera de la propiedad todo segin detalles de
los planos _constructivos)
02850-02-00 Sistema eléctrico de Media Tension €0,00 €0,00
02850-02-01 Desmontaje y reubicacion de postes un 2,00 €732 062,42 ?; 4423
02850-02-02 Suministro e instalacién de postes nuevos completamente vestidos un 2,00 €790 853,71 (%75‘811
Suministro e instalacion de tendido eléctrico para red trifasica o @1973
02850-02-03 monofésica hasta la acometida. ol 1,00 €1973 649,34 649,34
02850-03 ACO_METIDA ELECTRICA (la conexion eléctrica esté frente a la 20,00
propiedad)
(Incluye suministro e instalacion de postes nuevos para tendido eléctrico
y cableado fuera de la propiedad segun el tipo de linea que se necesite
trifdsico 0 monofésico todo segln detalles de los planos constructivos)
02850-03-01 Suministro e instalacion de postes nuevos completamente vestidos glb 0,00 €0,00 €0,00
02850-03-02 Summl;t_ro e |nstaIaC[op de tiro flojo de cable de tendido eléctrico para @000 ©0.00
red trifasica o monofésica
02850-04 TRANSFORMADOR €906 113,00
(Incluye suministro e instalacion transformadores certificados fuera de la
propiedad segln especificaciones de los planos constructivos)
02850-04-01 Transformador un 1,00 €906 113,00 €906 113,00
02850-05 CONEXION DE DRENAJE SANITARIOS 0,00
02850-05-01 Ruptura y reparacion de calle o acera (Si aplica) 0,00 0,00
02850-05-02 Tuberia Novafort (incluye accesorios, excavacion,y relleno).
828150_05_ Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 4" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- . . . " .
02.2 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 6" de diametro €0,00 €0,00
85850'05' Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 8" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- - . . . .
02.4 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 10" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- - . . . .
025 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 12" de diametro @0,00 @0,00
02850-05- - . . " .
02.6 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 14" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- - . . " .
02.7 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 16" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- L . . " .
02.8 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 18" de diametro €0,00 €0,00
02850-05- . . . " .
02.9 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 24" de diametro €0,00 €0,00
02850-05-03 Tuberia PVC SDR 32.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno).
858150-05- Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 2" de diametro €0,00 @0,00
02850-05- - . . R .
03.2 Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 4" de diametro €0,00 €0,00




02850-05-

03.3 Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 6" de diametro €0,00 €0,00
85?450'05' Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 8" de diametro €0,00 0,00
85?550'05' Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 10" de diametro 20,00 €0,00
85?650_05_ Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 12" de diametro €0,00 €0,00
02850-05-04 Tuberia de Concreto (incluye accesorios, excavacion,y relleno).
g[ZﬁSO—OS— Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 18" de diametro €0,00 €0,00
82?250'05' Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 20" de diametro €0,00 €0,00
82?350'05' Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 24" de diametro €0,00 €0,00
82?450-05- Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 36" de diametro €0,00 €0,00
8‘2‘?550'05' Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 42" de diametro €0,00 €0,00
8‘21?650_05_ Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 60" de diametro €0,00 €0,00
8‘21_8750_05_ Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 90" de diametro 0,00 0,00
02850-05-05 Construccion de pozo de visita €0,00 €0,00
02850-05-06 Entronque a pozo de visita €0,00 €0,00
O 0507_| G e e epmtecas
02850-06 CARRILES DE DESACELERACION 0,00
02850-06-01 Demolicion de infraestructura existente (incluye desalojo) 0,00 0,00
02850-06-02 Corte (desalojo de material) 0,00 0,00
02850-06-03 Relleno ( segun especificaciones en planos) 0,00 0,00
02850-06-04 glz;rnpsst)a de rodamiento (concreto, asfalto, adoquin o cualquiera segin 0,00 0,00
02850-07 ACCESOS (AMPLIACION VIAL) €2 061 233,74
02850-07-01 Corte (incluye desalojo de material) m3 0,00 €0,00 €0,00
02850-07-02 Relleno ( segun especificaciones en planos) m3 0,00 €0,00 €0,00
02850-07-03 Construccion de losa de acceso a la propiedad PALI m2 38,00 €46 066,02 %(1)8722
02850-07-04 Construccion de losa de acceso a la propiedad vecino m2 16,00 €19 420,30 €310 724,86
02850-08 BORDILLOS Y BANQUETAS O ACERAS 3 289 267,64
02850-08-01 Demolicion de infraestructura existente (incluye desalojo) 0,00 0,00
02850-08-02 Reparacion de infraestructura existente 0,00 0,00
02850-08-03 Bordillos 0,00 0,00
02850-08-04 Aceras (incluye loseta) m2 67,00 €26 886,12 %;0881
02850-08-05 Cordén y cafio mi 92,00 €16 172,80 %;7423
02850-09 ;ﬁﬁ;?an’)ETEo PAVIMENTO (Por conexiones pluviales y @15 523 408,30
02850-09-01 Demolicion de infraestructura existente (incluye desalojo) m2 632,00 €2 186,74 %19325
02850-09-02 Corte (desalojo de material) m3 366,56 6 683,00 %50432
02850-09-03 Relleno ( segun especificaciones en planos) m3 316,00 €20 500,00 %30433
02850-09-04 glaarnp;st)aiif;:ioarlneiecnr;oP(«x)\r}c;eto, asfalto, adoquin o cualquiera segun m2 19,00 @19 353,98 @367 725,66
02850-09-05 glaarnp;st)aiif;:ioargLergtggs\(;n:reto, asfalto, adoquin o cualquiera segun m2 287,00 ©9 676,99 (2;6712
02850-09-06 ;Zrnpoe;;ing;cln?oa%ieg%oP(Zo\r}CSreto, asfalto, adoquin o cualquiera segin m2 171,00 @12 097,35 %‘216032
02850-10 SEMAFOROS 0,00
02850-10-01 Suministro e instalacion de seméaforos 0,00 0,00
0,00 0,00
02850-11 PUENTES PEATONALES 0,00
02850-11-01 Excavacion para fundaciones €0,00 €0,00




02850-11-02 Relleno estructural €0,00 €0,00
02850-11-03 Fundaciones €0,00 €0,00
02850-11-04 ;:(;T)sat(rjl;c;:el;z:;lgﬁzgte obra gris o estructura metéalica completamente 0,00 0,00
02850-12 PARADA DE BUS 0,00
02850-12-01 Excavacion para fundaciones €0,00 €0,00
02850-12-02 Relleno estructural €0,00 €0,00
02850-12-03 Fundaciones €0,00 €0,00
02850-12-04 Construccion de parada de bus completamente acabada segln planos €0,00 0,00
02850-13 SIEMBRA Y MANTENIMIENTO DE ARBOLES 0,00
02850-13-01 Siembra de arboles €0,00 €0,00
02850-13-02 Mantenimiento de arboles €0,00 €0,00
02850-14 ENTREGA DE ARBOLES 0,00
02850-14-01 Entrega de arboles 0,00 0,00
02850-15 AREA PERMEABLE 0,00
02850-15-01 Conformacion de terreno 0,00 0,00
02850-15-02 Suministro y la siembra de grama 0,00 0,00
02850-15-03 Colocacion de piedrin segin planos €0,00 €0,00
02850-16 INSTALACION DE HIDRANTE 0,00
Tuberfa de alimentacion desde red publica hasta hidrante (Incluye
02850-16-01 excavacion, relleno, suministro e instalacién de la tuberia segtn planos 0,00 0,00
constructivos).
Tuberia de alimentacion desde tanque cisterna hasta hidrante (Incluye
02850-16-02 excavacion, relleno, suministro e instalacion de la tuberia segtn planos 0,00 €0,00
constructivos).
02850-16-03 Suministro e instalacion de hidrante. 0,00 0,00
02850-17 DESASTRES 0,00
02850-17-01 Desastres 0,00 0,00
02850-18 PREVENCION 0,00
02850-18-01 Prevencién 0,00 0,00
02850-19 ACOMETIDA DE AGUA POTABLE 0,00
02850-19-01 Ruptura y reparacion de calle o acera (Si aplica) €0,00 €0,00
02850-19-02 Excavacion 0,00 €0,00
02850-19-03 Tuberia PVC SDR 17 (incluye accesorios, excavacion,y relleno). €0,00 €0,00
85'8150-19- Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1/2" de diametro SDR 17 0,00 0,00
85?250'19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1" de diametro SDR 17 €0,00 0,00
8;8350'19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1 1/2" de diametro SDR 17 €0,00 0,00
85_8‘150_19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 2" de diametro SDR 17 0,00 0,00
85-8550—19— Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 2 1/2" de diametro SDR 17 0,00 0,00
02850-19-04 Tuberia PVC SDR 32.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno). €0,00 €0,00
851?150_19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1/2" de diametro SDR 32.5 0,00 0,00
851?250_19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1" de diametro SDR 32.5 0,00 0,00
85&50-19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 1 1/2" de diametro SDR 32.5 €0,00 €0,00
8[21?‘50’19' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 2" de diametro SDR 32.5 €0,00 €0,00
8[21?55049' Suministro y colocacion de Tuberia PVC de 2 1/2" de diametro SDR 32.5 €0,00 €0,00
02850-19-05 ;L:IZ?:;? de Hierro Galvanizado (incluye accesorios, excavacion,y ©0,00 ©0,00
8;?150»19— Siuar:;gtlrs;ro y colocacion de Tuberia de Hierro Galvanizado de 1/2" de ©0,00 0,00
02850-19- Suministro y colocacion de Tuberia de Hierro Galvanizado de 1" de @000 0,00

05.2

diametro




02850-19- S_umlmstro y colocacion de Tuberia de Hierro Galvanizado de 1 1/2" de 0,00 0,00
05.3 diametro
02850-19- S_umlmstro y colocacion de Tuberia de Hierro Galvanizado de 2" de 0,00 0,00
05.4 diametro
02850-19- Symlnlstro y colocacion de Tuberia de Hierro Galvanizado de 2 1/2" de ©0,00 ©0,00
05.5 diametro
Suministro e instalacion de medidor (incluye: caja, valvulas y demas
02850-19.4 ACCES0ri0s). €0,00 €0,00
02850-19.06 Relleno estructural €0,00 €0,00
02850-19.07 Construccion de pozos de visita €0,00 €0,00
02850-19.08 Entronque a pozo de visita existente €0,00 €0,00
02850-19.09 F():(;Jtegglléler otra obra de infraestructura necesaria para la conexion de agua 0,00 0,00
02850-20 CONEXION DE DRENAJE PLUVIAL 0,00
02850-20-01 Ruptura y reparacion de calle o acera (Si aplica) €0,00 €0,00
02850-20-02 Tuberia Novafort (incluye accesorios, excavacion,y relleno). €0,00 €0,00
858150'20' Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 4" de diametro €0,00 €0,00
858250'20' Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 6" de diametro €0,00 €0,00
858350_20_ Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 8" de diametro 0,00 0,00
02850-20- . . . . .
02.4 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 10" de diametro 0,00 0,00
02850-20- . . . B .
025 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 12" de diametro 0,00 0,00
858650-20- Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 14" de diametro 0,00 0,00
858750'20' Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 16" de diametro €0,00 €0,00
858850_20_ Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 18" de diametro €0,00 €0,00
02850-20- . ; . " .
02.9 Suministro y colocacion de Tuberia novafort de 24" de diametro 0,00 0,00
02850-20-03 Tuberia PVC SDR 32.5 (incluye accesorios, excavacion,y relleno). €0,00 €0,00
8;8150'20' Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 2" de diametro 0,00 0,00
02850-20- - . . B .
03.2 Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 4" de diametro €0,00 €0,00
8;8350'20' Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 6" de diametro €0,00 €0,00
858450'20_ Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 8" de diametro €0,00 €0,00
858550_20_ Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 10" de diametro 0,00 0,00
858650_20_ Suministro y colocacion de Tuberia PVC SDR 32.5 de 12" de diametro 0,00 0,00
02850-20-04 Tuberia de Concreto (incluye accesorios, excavacion,y relleno). €0,00 €0,00
831815’0'20' Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 18" de diametro 0,00 0,00
02850-20- - . . B R
04.2 Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 20" de diametro €0,00 €0,00
02850-20- - . . B .
04.3 Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 24" de diametro €0,00 €0,00
02850-20- - . . " .
04.4 Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 36" de diametro €0,00 €0,00
02850-20- L . . . .
045 Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 42" de diametro 0,00 0,00
8421865020» Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 60" de diametro 0,00 0,00
02850-20- . . . B .
04.7 Suministro y colocacion de Tuberia de concreto de 90" de diametro 0,00 0,00
02850-20-05 Construccion de pozos de visita €0,00 €0,00
02850-20-06 Entronque a pozo de visita existente 0,00 0,00
02850-20-07 Construccion de canales abiertos (ALCANTARILLA CUADRO) 0,00 €0,00 0,00
02850-20-08 Construccion de cajas puente 0,00 0,00
Yy Cualquier otra obra de infraestructura necesaria para evacuar las aguas
02850-20-09 pluviales (Desglosar: cabezales, gradas, muros, disipadores,etc.). 0,00 0,00
02850-20-10 Cuneta verde 0,00 €0,00 0,00
02850-21 LIMPIEZA DE CAJAS DE REGISTRO DE DRENAJE 0,00




02850-21-01 Cajas, tragantes o pozos de visita a limpiar €0,00 0,00
€0,00 €0,00

02850-22 REPARACION DE TAPAS DE CAJAS DE REGISTRO 0,00
02850-22-01 Cajas, tragantes 0 pozos de visita a reparar €0,00 €0,00
€0,00 €0,00

02850-23 POSTES Y GABINETE TELEFONICO 0,00
02850-23-01 Desmontaje y reubicacion de postes €0,00 €0,00
02850-23-02 Suministro e instalacién de nuevos postes completamente vestidos €0,00 €0,00
02850-23-03 Cableado telefonico €0,00 €0,00
02850-23-04 Cajas de registro €0,00 €0,00
02850-23-05 Arquetas telefonicas €0,00 €0,00
02850-23-06 gfj;gmﬁ;i(g;igzi (zlgézgrlzeszrr;ctura necesaria para la conexion de 0,00 0,00 0,00
02850-24 OBRAS PUBLICAS 0,00
02850-24.-01 Obras publicas a describir 0,00 0,00
0,00 0,00

SUBTOTAL @30 217 504,26 |

COSTOS INDIRECTOS ¢2 378 858,02 |

ADMINISTRACION, UTILIDAD E

IMPREVISTOS LN

TOTAL (36 763 823,77

IVA ¢4 779 297,09

TOTAL CON IVA @41 543 120,86

RESUMEN DE COSTOS
TOTAL EDIFICIO / BUILDING ¢488 191 108,68
TOTAL OBRA EXTERIOR AL TERRENO (OFFSITE) ¢41543 120,86

TOTAL DEL PROYECTO €529 734 229,53

Anexo 3. Cronograma PALI RiIO SEGUNDO
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