Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Instituto Tecnologico de Costa Rica

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Departamento de Orientacion y Psicologia

Programa de Admision Restringida

El Programa de Admision Restringida en el ITCR: 18 afios de trayectoria
MPsc. Sonia Chinchilla Brenes https://orcid.org/0000-0002-1100-2568

Cartago. Diciembre, 2023
Resumen

El Programa de Admision Restringida (PAR), es una accion afirmativa del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (ITCR) que nace en 2005 para dar respuesta a la necesidad de incorporar a la
institucion a un grupo de estudiantes de escasos recursos econémicos y de distritos de bajo indice
de desarrollo social, segun clasificacion distrital que establece el Ministerio de Planificacion y
Politica Econdémica (MIDEPLAN, 2017). Adicionalmente la poblacion que ingresa por este
programa debe cumplir otros requisitos definidos por el Consejo Institucional (CI). Se reserva el
10% de la matricula de primer ingreso en cada carrera para el PAR y desde el 2006 cada afio se
han recibido, en promedio, 102 estudiantes, de forma tal que para el 2023 se cuentan dieciocho
generaciones y trece grupos ya tienen poblacion graduada.

Palabras Clave

Estudiante universitario, Condiciones de admisién, Igualdad de oportunidades, Desarrollo de
habilidades, Rendimiento académico

abstract

The Restricted Admission Program (Programa de Admisién Restringida -PAR-) is an affirmative
action of Instituto Tecnol6gico de Costa Rica (ITCR) that was created in 2005 to respond to the
need to incorporate a group of students with limited economic resources, from low-income
districts into the institution, according to district classification established by Ministerio de
Planificacion y Politica Econémica (MIDEPLAN, 2017) related to social development index.
Additionally, the population that enters through this program must comply other requirements
defined by Consejo Institucional (CI). 10% of freshmen students in each degree program is
reserved for PAR and since 2006 each year, on average, 102 students have been received, so that
by 2023 there will be eighteen generations and thirteen groups already have graduated students.
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Introduccion

El Programa de Admision Restringida (PAR), es una accion afirmativa del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) que nace en 2005 para dar respuesta a la necesidad de
incorporar a la institucion a un grupo de estudiantes de escasos recursos economicos y de distritos
de bajo indice de desarrollo social, segun clasificacion distrital que establece el Ministerio de
Planificacion y Politica Econdmica (MIDEPLAN, 2017). Adicionalmente la poblacion que
ingresa por este programa debe cumplir otros requisitos definidos por el Consejo Institucional
(CI). Se reserva el 10% de la matricula de primer ingreso en cada carrera para el PAR y desde el
2006 cada afo se han recibido, en promedio, 102 estudiantes, de forma tal que para el 2023 se
cuentan dieciocho generaciones y trece grupos ya tienen poblacion graduada.

Antecedentes del PAR

En la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Academicos (VIESA), ha existido una

comision de trabajo llamada Comision de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia
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(CASAP) que integra dichos procesos, los cuales estan distribuidos en diferentes Departamentos
de la VIESA.

Normalmente la CASAP ha estado constituida por la persona que ocupa la
Vicerrectoria, quien a su vez la coordina, las direcciones de los Departamentos de Orientacion y
Psicologia (DOP), Trabajo Social y Salud (DTSS) y Admision y Registro (DAR), por la
coordinacion o personas encargadas de los programas de Informacion Profesional (PIP) y Comité
de Examen de Admisioén (CEA). Podia haber otras personas en la CASAP, dependiendo de la
situacion que se estuviera analizando en ella o en atencidn de situaciones especiales.

Mas adelante en el 2006, se incorpora la persona encargada del PAR y luego las personas
a cargo de programas como Atencion de Estudiantes con Discapacidad y Necesidades Educativas

(PSED-NE) y el de Admision Accesible, segun se ilustra en la Figura 1.

Figura 1. Composicion de la Comision de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia
(CASAP) antes de octubre de 2022
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A partir del 2022 la conformacion de la CASAP sufre modificaciones (ITCR, 2022), pues
se incorpora la persona Vicerrectora de Docencia o su representante y la representacion estudiantil
(25%). Se mantienen la persona que ocupa la Vicerrectoria de VIESA, quien conserva la
coordinacion, las direcciones DOP, DAR, Becas y Gestion Social (DBGS) y la persona encargada
del CEA, segun se muestra en Figura 2. Es importante aclarar que el DTSS pasa a ser en 2017
Becas y Gestion Social (DBGS) y Clinica de Atencion Integral en Salud (Consejo Institucional
[CI], 2017) y en la CASAP se nombra representacion de DBGS.

Figura 2. Composicion de la Comision de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia
(CASAP) a partir de octubre 2022
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Para el 2023, en su primera reunion del afio, la CASAP decide mantener la participacién
de las personas a cargo de los programas PAR, PIP, PSED-NE y Admision Accesible, en calidad
de invitadas y con voz en dicha instancia. También podran participar otras personas de los
departamentos que conforman la VIESA, segun se requiera.
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Ha de notarse que la CASAP es el espacio donde se pueden analizar, coordinar y tomar
decisiones sobre todos los procesos, acciones y actividades que tienen que ver con la atraccion,
seleccidn, admision, matricula, permanenciay graduacion de las personas estudiantes que aspiran
a ingresar al ITCR y de aquellas que se matriculan en la institucion y, por tanto, esta instancia se
constituye en un apoyo para la VIESA, otras autoridades institucionales y diferentes dependencias
en la toma de decisiones vinculadas con la vida estudiantil y la docencia.

En este rango de accion y de apoyo en la toma de decisiones, la CASAP en 2004 y 2005
incorpora a tres integrantes mas, de los Departamentos de Orientacion y Psicologia, de Admision
y Registroy del Comité de Examen de Admisidn, con el afan de analizar y documentar la situacion
de las personas que aplicaban para el examen de admision al ITCR, quedaban admitidas y
matriculaban, asi como su zona de procedencia. Lo anterior a instancias de la Vicerrectora de
VIESA de ese entonces, la M.Sc. Jeannette Barrantes Méndez, quien, con gran vision, consideraba
necesario favorecer el ingreso de estudiantes de zonas alejadas al ITCR o en condiciones de

vulnerabilidad, en procura de procesos de admisién con equidad al ITCR.
Con esta inquietud la comision qued6 conformada como sigue (ver imagen en anexol):

M.Sc. Jeannette Barrantes M., Vicerrectora

M.Ed. Mario Morales G., Coordinador del Comité Examen de Admision

M.Sc. Antonio Barquero, Comité de Examen de Admision

Licda. Ana Teresa Hidalgo M., Directora del Departamento de Orientacion y Psicologia

Lic. Edgar Guillén, Departamento de Orientacion y Psicologia

Lic. Ricardo Martinez, Departamento de Orientacidn y Psicologia

MBA. William Vives, Director del Departamento de Admision y Registro

Lic. Edgar Lépez, Departamento de Admision y Registro

M.Ed. Marta Elena Vargas, Directora del Departamento de Trabajo Social y Salud (Barrantes,
2005)

Este grupo se aboco a buscar informacion y a estudiar la poblacion del ITCR para generar
una propuesta que permitiera atraer y matricular poblacion que podria estar quedando sin

oportunidad de acceso a la educacién universitaria.
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Nacimiento del PAR

Después de un proceso de recoleccion y anélisis de datos relacionados con la admisién de
estudiantes al ITCR y aspectos asociados al rendimiento académico, en setiembre de 2005 la
CASAP presenta ante el Consejo Institucional (CI) una propuesta de Admision y permanencia
con equidad en el ITCR y en la justificacion de dicha propuesta se indicaba que la CASAP

Ha asumido, como una de sus tareas fundamentales en los ultimos dos afios, realizar la
propuesta de acciones para alterar la tendencia historica en la variacion de la composicion
de la poblacién estudiantil del ITCR la que se ha caracterizado por:
e Un aumento paulatino de la proporcion de estudiantes provenientes de
colegios privados y el reciproco descenso de la proporcién de estudiantes
provenientes de colegios publicos,
e uncambio en el nivel socioecondmico de la poblacion estudiantil, produciendo
una mayor proporcion de personas provenientes de estratos medios y altos y el
reciproco descenso proporcional de las personas provenientes de los estratos
bajos,
e el aumento paulatino de la proporcion de estudiantes provenientes del Gran
Area Metropolitana (GAM) y el reciproco descenso de la proporcion de
estudiantes provenientes de fuera del GAM. (Barrantes et al., 2005, p. 2)

En esta propuesta, y ante estas tendencias, se sugiere el trabajo con poblacién proveniente
de distritos con indice de desarrollo social bajo (60 0 menos, segun MIDEPLAN, 2001 citado por
Barrantes et al., 2005), de colegios publicos, de escasos recursos socioeconémicos, todo lo cual
se sustentd en las politicas institucionales que buscaban la educacién tecnoldgica, cientifica,
cultural y el desarrollo humano en las diferentes regiones del pais. De esta forma la propuesta

incluye cinco acciones:

1. Acciones para aumentar la proporcion de personas solicitantes provenientes de la
poblacion de interés. ( PIP 2006 para admision 2007)

2. Acciones para aumentar la matricula de la poblacién de interés que es admitida
(Admision Abierta).

3. Acciones para reservar cupo en la matricula destinado a ampliar la participacion de
la poblacién de interés ( Admision Cerrada).

4. Acciones para acompanfar a los y las estudiantes que se matriculen y aumentar su
probabilidad de éxito.

5. Acciones destinadas a proveer las condiciones materiales minimas (la negrita no
es del original) para favorecer el ingreso y permanencia de estudiantes provenientes de la
poblacion de interés (Barrantes et al., 2005, p. 5).

La propuesta incluye la solicitud de modificaciones al reglamento de admision de la
institucion para incluir otra categoria de admision que fue llamada Admision Cerrada:
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1. Se establecen dos modalidades de admisién via examen de admision: Abierta y Cerrada.
En la modalidad de Admision Abierta podran participar todas las personas que realizaron
examen de admision y obtuvieron un puntaje de admisién igual o superior a la nota de
corte. En la modalidad de Admisién Cerrada podran participar todas las personas que no
fueron admitidas mediante la Admision Abierta, que estén como elegibles y que cumplan
con los criterios especiales de admision de esta modalidad, tendientes a una admision con
equidad social y en beneficio de los sectores marginados de la sociedad. (Barrantes et al.,
2005, p. 8)

También se solicitd al Consejo Institucional definir los criterios que normarian esta
modalidad de admision que se esperaba entrara a regir para el 2006 y 2007 y se sugirieron las

siguientes categorias:

1. Puntaje de admision igual o superior a la nota de corte institucional

2. No haber sido admitido o admitida en la Admision Abierta

3. Lacarreraaconsiderar sera la elegida el dia en que presentd el examen de admision
al ITCR.

4. Puntaje de admision del estudiante no menor a 50 puntos en la escala 200-800 o su

equivalente en cualquier otra escala con respecto al puntaje mas bajo de la

Admisién Abierta de la carrera elegida

Procedencia de colegio publico

Distritos de interés por su ubicacion y por su Indice de Desarrollo Social

Condicién Socioeconémica

Género. En igualdad de condiciones se priorizara a la mujer

Puntaje de Admision (Barrantes et al., 2005, p. 8)

©CoNo O

Se establecio en esta propuesta la necesidad de que la VIESA fuese la dependencia que
administrara el procedimiento de seleccidén y comunicacion de la lista de personas convocadas,
admitidas y matriculadas bajo esta nueva modalidad, asi como que coordinara con las instancias
correspondientes el acompafiamiento socioeconémico, de salud, académico y psicoeducativo
necesario para esta poblacion, con acciones de corte individual y grupal. Estas labores de
acompafiamiento con el objetivo de aumentar las probabilidades de éxito de este grupo de

estudiantes.

Se esperaba que muchas de estas tareas fueran asumidas de manera transitoria con horas
extra, mientras se hacian los ajustes correspondientes en los presupuestos. Se establecid la
designacion de “una plaza de tiempo completo de asesor psicoeducativo asignada al
Departamento de Orientacion y Psicologia para que se dedique a la atencién y seguimiento de
esta poblacion” (Barrantes et al., 2005, p. 8) y también se considero la necesidad de asignar medio

tiempo laboral de una persona profesional en Trabajo Social, para atender los aspectos
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relacionados con el dmbito socioecondmico y de residencias estudiantiles de este grupo
estudiantil.

La propuesta de Admision y permanencia con equidad en el ITCR fue analizada en el
Consejo Institucional y el 3 de noviembre de 2005 en la sesion ordinaria nimero 2441, articulo
18 se crea el Proyecto de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia con Equidad en el
Instituto Tecnolodgico de Costa Rica, para el periodo 2006-2007. También en esta resolucion se
modificd el reglamento de admision institucional para crear dos modalidades de admision via
examen de admision: “Admision Abierta” y “Admision Cerrada” y se establece la reserva del
10% de cupos de primer ingreso para esta poblacion (Instituto Tecnol6gico de Costa Rica [ITCR],
2005).

El Consejo Institucional que aprobd esta nueva modalidad de admision estaba conformado
por las siguientes personas (Tabla 1):

Tabla 1. Conformacion del Consejo Institucional del ITCR a noviembre 2005

Nombre Cargo

M.Sc. Eugenio Trejos Benavides Rector y Presidente del Consejo Institucional
Ing. Carlos Badilla Corrales Profesor del ITCR

Dr. Luis Enrique Pereira Rieger Representante Administrativo
Master Rosaura Brenes Solano Profesora del ITCR

Master Roberto Gallardo Loria Profesor del ITCR

Ing. Rafael Gutiérrez Brenes Profesor del ITCR

Ing. Dennis Mora Mora Egresado del ITCR

MAP. Raul Pacheco Murillo Representante Comunidad Nacional
Ing. Juvenal Valerio Garita Representante Comunidad Nacional
Sr. Marcel Martinez Esquivel Representante Estudiantil

Sr. Oscar Chacon Rodriguez Representante Estudiantil

Ing. Rita Arce Lascarez Representante Suplente de Egresados

Fuente: elaboracion propia con datos de M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva, Secretaria Cl

En este momento histérico (noviembre de 2005), se asigna al Departamento de
Orientacion y Psicologia, entonces liderado por la Licda. Ana Teresa Hidalgo Murillo, el inicio
de las acciones para hacer efectivo el acuerdo del Consejo Institucional. Es asi como se plantean
las primeras actividades para atender a la poblacion que por primera vez ingresaria al ITCR bajo
la modalidad de Admision Cerrada en febrero de 2006.

Se reserva entonces el 10 % de la matricula de primer ingreso para poblacion que cumple

con los siguientes criterios que habian sido sugeridos por la Comision CASAP:
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1. Puntaje de admision igual o superior a la nota de corte institucional

. No haber sido admitido o admitida en la Admision Abierta

3. La carrera a considerar sera la elegida el dia en que presentd el examen de admisién al
ITCR.

4. Puntaje de admision del estudiante no menor a 50 puntos en la escala 200-800 o su

equivalente en cualquier otra escala con respecto al puntaje mas bajo de la Admision

Abierta de la carrera elegida

Procedencia de colegio publico

Distritos de bajo Indice de Desarrollo Social

Condicién Socioeconémica

Género. En igualdad de condiciones se priorizara a la mujer

Puntaje de Admision (Barrantes et al., 2005, p. 8)

N

©oNo O

Se espera con este Proyecto favorecer el ingreso de personas que cumplan con los criterios
anteriores y al Departamento de Orientacién y Psicologia (DOP) le corresponde realizar acciones
desde dos de sus programas, el de Informacién Profesional (PIP) y el de Acompafiamiento.
Ademas, debera coordinar con el Departamento de Trabajo Social y Salud, que se encargara del
estudio socioeconomico de la poblacion en tiempos previos con respecto a la poblacion regular
admitida a la institucion, porque la condicion socioeconémica sera criterio importante en la
seleccion de este grupo estudiantil, pues se pretende favorecer el ingreso de personas que
requieran del apoyo de una beca para poder iniciar y continuar estudios universitarios. También
el DOP coordinard lo necesario con la Vicerrectoria de Docencia, cuyo Vicerrector en ese
momento era el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, y con otras instancias institucionales para
implementar actividades de apoyo psicoeducativo y cursos de nivelacion previos al ingreso al
primer ciclo lectivo, todo con miras a favorecer el ajuste de esta poblacién al ITCR y sus demandas

académicas.

Se debe puntualizar que el DOP habia estado trabajando durante varios afios en revision
de material tedrico, experiencias de otras universidades en materia de atencion de poblacion
estudiantil de primer ingreso (Ver anexo 2), asi como otras tematicas relacionadas con el ajuste
universitario y dedicaba esfuerzos a realizar diferentes investigaciones (Guillén-Sanchez y
Chinchilla-Brenes, 2003) para atender el tema del ajuste, el buen rendimiento de los y las
estudiantes y su futuro profesional, por lo que desde de le segundo semestre de 2001 se
implementaron de manera mas sistematica acciones de apoyo psicoeducativo a traves de lo que
entonces se Illamaba Programa de Acompafiamiento.

Se atendia a poblacién estudiantil que se denominaba en riesgo académico por presentar
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condiciones como bajo rendimiento, repitencia multiple, dificultades con materias bésicas,
aspectos de ajuste a la universidad y desercion. Esto permitia el trabajo coordinado con diferentes
Escuelas, realizar pruebas de diagnostico, en los cursos de las materias basicas (Matematica,
Quimica y Fisica), atender las necesidades o dificultades detectadas en el estudiantado y
minimizar la probabilidad de reprobaciones y de abandono del sistema educativo universitario
(Barquero-Segura y Chinchilla-Brenes, 2003, Chinchilla-Brenes, 2001, 2002a 2002b, 2005a,
2005b, Chinchilla-Brenes y Sanchez-Oller, 2001).

Estas experiencias fueron sustento para el disefio de la propuesta de Admision y
permanencia con equidad en el ITCR y se constituyeron en bases solidas para acometer la tarea
que se le asigna al DOP y, especificamente a la MPsc. Sonia Chinchilla Brenes, para que a partir
del 4 de noviembre de 2005 se organizara e iniciara la seleccién, ingreso, nivelacion y apoyo

psicoeducativo de la primera generacion de estudiantes de este nuevo proyecto institucional.

Esta generacion de estudiantes debia estar en la institucion en enero de 2006 e iniciar su
experiencia universitaria. Asi, se plantea la propuesta de trabajo para el grupo de estudiantes que
ingresaria bajo la nueva modalidad de admision (Chinchilla-Brenes, 2005a) , la cual contemplaba
acciones para el Programa de Informacién Profesional, de forma tal que a partir de 2006 se
realizaran actividades tendientes al aumento de la matricula de solicitantes procedentes de las
poblaciones de interés, ofreciendo la informacion sobre las becas que ponia a su disposicion el

ITCR, asi como otras facilidades, por ejemplo el Programa de Acompafiamiento.

En este punto el DAR definiria la poblacién de interés para ingresar en 2006 y el DOP,
desde el nuevo programa, iniciaria el contacto con las personas encargadas de la orientacion y la
direccion en los colegios de procedencia de esta poblacion seleccionada. EI personal de los
centros educativos de secundaria recibiria la informacion del nuevo programa del ITCR e
informaria de la posibilidad de ingreso al ITCR a la poblacion preseleccionada a fin de poder,
desde el DOP, establecer una comunicacion expedita con estos (as) jovenes mediante Ilamadas
telefonicas y por escrito, para informarles del interés institucional de facilitar su ingreso, con los
apoyos correspondientes, segun sus necesidades particulares y para informarles sobre el
procedimiento a seguir, los beneficios del nuevo programa y sobre el acompafiamiento que
recibirian a lo largo de su primer afio en el ITCR. Paralelamente el DTSS inicié la recepcién de
documentos de solicitud de beca para definir la condicion socioeconémica de esta poblacion y
asignarles la beca correspondiente para que pudieran ingresar a la institucion en enero de 2006.
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A la poblacion admitida bajo este nuevo esquema de ingreso al ITCR se le dejé saber que
su participacion en las actividades de acompafiamiento del programa seria obligatoria y se invitd
a participar a estudiantes matriculados (as) dentro en la modalidad de Admision Abierta,
provenientes de los distritos de interés. Quienes aceptaron ingresar al Programa también
asumieron la participacion obligatoria en todas las actividades. cada persona estudiante fue
entrevistada telefonicamente para valorar distintos aspectos y definir su disposicion para
participar en el programa y adicionalmente el Departamento de Trabajo Social y Salud valoro

mediante entrevista y recepcion de documentos los temas socioeconémicos.

En el periodo previo al inicio de lecciones se ofrecio nivelacion en las materias basicas y
en aspectos relacionados con el uso de la computadora y de paquetes computacionales necesarios
para el desarrollo de actividades, trabajos y ajuste a la dinamica de las clases de cada carrera. En
las primeras sesiones se aplicaban las pruebas de diagndstico en Matematica, Fisica y Quimica
que habia desarrollado previamente el DOP vy, segin sus resultados, se ofrecian tutorias y
nivelacion. También se indagaba si algunos de estos y estas estudiantes requerian apoyos para
atender alguna necesidad educativa y proveérselos oportunamente.

Se definieron reuniones grupales cada quince dias y cuatro, cinco 0 mas sesiones de trabajo
individual a fin de darle seguimiento en su proceso de ajuste a cada estudiante, todo con la idea
de acompariarle en su desempefio en la institucion, atender consultas y necesidades puntuales e
ir definiendo, segln necesidades que se fueran detectando, los temas que se impartirian en las
sesiones grupales, por ejemplo, técnicas de estudio, manejo del estrés, proyecto de vida,
autoestima. Todas las actividades grupales e individuales se mantuvieron durante el primer afio

para facilitar el ajuste educativo y psicosocial.
En esta propuesta se dejaron claras algunas consideraciones basicas:

1- Para los estudiantes que ingresan por el 10% el Programa de Acompafiamiento debe
ser obligatorio. Para los que ingresan por el 90% de poblacién en desventaja se hara de
manera voluntaria.

2- Tanto para los que ingresan via 90% y los del 10% se les dara alojamiento, becas,
financiamiento (no préstamo) y otros servicios necesarios. Es requisito indispensable que
cada joven que asi lo requiera cuente con el apoyo econdmico que le permita solventar
sus necesidades sin que medie el sistema de financiamiento durante el primer afio o
primeros tres semestres en el Tec. Seria el equivalente a beca total con subsidio.

3- Algunos de estos estudiantes podrian venir muy mal preparados para su experiencia
universitaria, de modo que probablemente perderian beca y financiamiento durante el
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primero e incluso segundo semestre. Se propone que durante los primeros tres semestres
no pierdan beca ni ayuda econémica ni alojamiento por condicion académica. Terminado
el tercer semestre no se aplicarian mas medidas de proteccion.

4-  Se le ofreceré exencion total de los derechos de estudio.

5- EI DOP no dejara de atender a los y las estudiantes regulares del ITCR que requieren
del Programa de Acompafiamiento (Chinchilla-Brenes 2005b).

6- Serequiere que al DOP se le asigne una plaza de tiempo completo de asesor o asesora
psicoeducativa para que se dedique a la atencion y seguimiento de esta poblacion.
(Chinchilla-Brenes, 2005a)

De esta forma se inicia el Proyecto de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia con
Equidad en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para el periodo 2006-2007 cuyo objetivo fue
lograr un mayor ingreso de estudiantes resguardando principios de equidad social y beneficiando
a sectores marginados de la sociedad. Se convocaron 75 estudiantes he hicieron efectiva su
matricula 64 jovenes.

A partir de ese momento el PAR ha operado de manera regular y suma 1838 personas
estudiantes atendidas, con un promedio de 102 por afio. Se mantiene el apoyo individual y grupal
por parte de la misma persona psicéloga para dar seguimiento efectivo y cercano al desempefio y
ajuste de cada estudiante y en las sesiones grupales se desarrollan tematicas académicas y de
ajuste o crecimiento personal y psicosocial.

En la Tabla 2 se indica el nimero de estudiantes que han sido convocados (as) como
Elegibles PAR y la matricula de cada afio del 2006 al 2023. En promedio el porcentaje de

respuesta, que culmina con la matricula, es del 36,68%.

Tabla 2. Estudiantes elegibles PAR y matriculados segun afio de ingreso.

Afio Convocados Elegible PAR Matriculados
2006 75 64
2007 176 65
2008 201 66
2009 305 100
2010 309 131
2011 335 93
2012 173 72
2013 327 173
2014 119 66
2015 209 81
2016 404 110
2017 312 89
2018 385 99
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2019 322 98
2020 463 156
2021 1370* 172
2022 298 93
2023 456 110

Fuente: elaboracién propia con datos proporcionados por Navarro, P. (2021) y Solano, V. (2022).*cuatro son
estudiantes Tec.

Ajustes de los criterios que rigen el PAR

Durante cada semestre la persona encargada del PAR ha rendido cuentas sobre el
desempefio de la poblacion estudiantil y sus datos de rendimiento ante el Consejo Institucional, a
fin de valorar la pertinencia y permanencia del Proyecto. Los resultados han sido satisfactorios y
similares a los reportados por la poblacién regular. Si bien, podria notarse un rendimiento en
cuanto a notas o promedios ponderados, algo inferior a la poblacién regular del ITCR, no ha
ocurrido lo mismo en cuanto al nimero de creditos o materias matriculadas y aprobadas, donde

los datos eran y siguen siendo similares.

Con estos resultados el Consejo institucional decide en 2007 mantener el Proyecto de
Admision Restringida por dos afios méas, segln acuerdo del 27 de setiembre de 2007, articulo 8
de la sesion 2527 (ITCR, 2007) y establece el cambio del término Admision Cerrada, en las
categorias institucionales de admision, por Admision Restringida, pues las acciones se dirigen a

un grupo estudiantil con caracteristicas especificas ya definidas para el programa.

ACUERDA:

a. Mantener el Proyecto de Atraccidn, Seleccion, Admisién y Permanencia con Equidad

en el ITCR 2006-2007, para los periodos 2008 y 2009, con los mismos criterios de

admision aprobados para los afios 2006-2007.

b. Se establecen dos modalidades de admision, via examen de admision:

a.l Abierta. Enlamodalidad de Admision Abierta podran participar todas las personas
que realizaron examen de admision y obtuvieron un puntaje de admision igual o
superior a la nota de corte.

a.2 Restringida. En la modalidad de Admision Restringida podran participar todas las
personas que no fueron admitidas mediante la Admision Abierta, que estén como
elegibles y que cumplan con los criterios especiales de admision de esta modalidad,
ello con el fin de lograr un mayor ingreso de estudiantes, resguardando principios de
equidad social y beneficiando a los sectores marginados de la sociedad. (ITCR,
2007)
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Posteriormente y dados los resultados satisfactorios del PAR el Consejo Institucional en
Sesion Ordinaria 2633, art. 14 del 15 de octubre de 2009 “ACUERDA: a. Aprobar el Programa
de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia con Equidad en el ITCR a partir del afio 2010,
con los mismos criterios de admision aprobados para los afios 2006-2007 y 2008-2009...” esto le
da el caracter de permanencia institucional al PAR. También se hacen ajustes a los criterios sobre
el nimero de ausencias a actividades PAR y las consecuencias derivadas de las mismas para la
poblacion del programa (ITCR, 2009). Nétese que el Proyecto de Atraccion, Seleccion, Admision
y Permanencia con Equidad en el ITCR, deja de ser Proyecto y se convierte en Programa
institucional. Conforme ha ido pasando el tiempo se han incorporado algunos cambios a los
criterios del PAR, los cuales se muestran de manera resumida en la Tabla 3.

Tabla 3. Acuerdos del Consejo Institucional y principales ajustes experimentados por el
PAR de 2005 a 2022

N° Evento o resumen del cambio
3 de noviembre de 2005. Sesion Cl 2441 art. 17 y 18. Publicado en Gaceta 193, 14 de
noviembre de 2005 aprobacion del Proyecto de Atraccion, Seleccion, Admision y
Permanencia con Equidad en el ITCR y 2 modalidades de admision: Abierta y Cerrada.
(ITCR, 2005)
13 de setiembre de 2007. Sesion Cl 2527, art. 11. Publicado en Gaceta N°231 de jueves 27
de setiembre de 2007. Se cambia el término de Admision Cerrada por Admision Restringida
2y se define que habra presupuesto para docentes que impartiran la nivelacion. Asistencia sera
obligatoria para estudiantes PAR. Se refuerza libro-beca y la compra de libros con prioridad
para el PAR (ITCR, 2007).
15 de octubre de 2009. Sesion Cl 2633, art. 14. Publicado en Gaceta N°289 de jueves 12 de
noviembre de 2009. Aprobar el Programa PAR, de forma indefinida a partir del 2010
dados los resultados positivos del mismo. Se hacen ajustes a los criterios sobre el nimero de
ausencias a actividades PAR y las consecuencias derivadas de las mismas (ITCR, 2009).

18 de noviembre de 2010. Sesion CI 2690, art. 12. Se incluye como criterio no ser estudiante
Tec para ser Elegible PAR. Nivelacion iniciara dia de la matricula. Se aclara que 25 horas por
ausencias se cumplirdn dentro del Tec. Se agregan concesiones en la beca por bajo
rendimiento académico para los dos primeros semestres PAR (ITCR, 2010).
12 de agosto de 2012. DOP y DTSS proponen a CASAP y VIESA, definir para el PAR solo
las categorias de Beca por condicion socioeconomica 1, 2 y 3 y que requieran aporte
econdmico mensual. Se aprueba la propuesta en Consejo VIESA, 27 de agosto de 2012, sesién
09-2012, Art. 4 (VIESA, 2012).
28 de octubre de 2015. Sesion Cl 2945, art. 11. Publicado en Gaceta N°425 del lunes 2 de
noviembre de 2015. Se establece para la matricula que se incluyan dos opciones de carrera
(ya no solo una) y el periodo de nivelacion PAR iniciard segin definan VIESA y Docencia.
Se incluye un inciso que garantiza recursos para el PAR en todas las sedes y otro que otorga
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a VIESA potestad para resolver cualquier asunto PAR no contemplado en las directrices
emitidas (ITCR, 2015).
18 setiembre de 2019. Sesion Cl 3136, art. 10. Publicado en Gaceta N°585 del lunes 23 de
setiembre de 2019. Se modifica inciso a.4 de los criterios PAR para que a estudiantes que se
encuentren en instituciones que atienden poblacion en condiciones de vulnerabilidad se les
considere su distrito de procedencia para ser Elegible PAR. Se amplia hasta 15% el cupo en
carreras con alta demanda, siempre que esto no sobrepase el total de 10% de la matricula de
primer ingreso (ITCR, 2019).
16 de setiembre de 2020. Sesion Cl 3190, art. 12. Se aprueba un mecanismo sustitutivo de
admisidn para 2021. Se modifica el inciso a.2 y a.7 y se establecen articulos transitorios para
que sean elegibles PAR 2021 personas cuyo puntaje de admisién no tenga una diferencia
mayor de 20 puntos en referencia con el puntaje mas bajo en la admision abierta de la carrera
elegida, ya que los criterios vigentes establecen que el puntaje no serd mayor a 50 puntos por
debajo de la nota de corte de la carrera. El acuerdo tomado aclara que, en ningln caso, este
puntaje PAR 2021 sera menor a la nota de corte institucional definida (ITCR, 2020a y 2020b).
25 de agosto de 2021. Sesion Cl 3231, art. 10. Publicado en Gaceta N°806 del jueves 26 de
agosto de 2021. Se hacen modificaciones a los criterios PAR a.4, a.7, f, g. h. y se incluye un
inciso j. Se establece que la persona Elegible PAR no debe estar ni haber estado
matriculada en el ITCR, ni en ninguna otra universidad. Se clarifica que las concesiones
por rendimiento académico son dos para el primer afio lectivo. Se incluye el criterio de
género: para favorecer el ingreso de mujeres a carreras STEM de manera que en el 5% de
cupos adicionales, para carreras con sobredemanda, se inicie con una mujer al asignar los
cupos, seguida de un hombre y asi sucesivamente hasta agotar los espacios. Si se agota la
paridad de género privara la condicion socioecondémica (ITCR, 2021).
7 de marzo y 13 de junio de 2022 el DOP y el DBGS someten a CASAP y VIESA,
respectivamente, la “Propuesta de ajuste a los criterios de seleccion de estudiantes PAR, segun
su condicion socioecondémica” la cual se aprueba de la siguiente forma: “a. Considerar para la
admision al PAR, a partir del 2023 los programas de beca socioeconémica Mauricio Campos
y el de Beca-préstamo con las categorias 2 y 3. b. Si a un estudiante al que se le ha asignado
la beca préstamo, realiza un proceso de revocatoria y apelacion y como resultado se le traslada
a la beca de exoneracion porcentual del pago de derechos de estudio, y posteriormente
incumple con la normativa PAR, al acumular tres ausencias, se le aplicard como sancion el
cese inmediato del beneficio otorgado y se inactivara su condicion de beca por el semestre en
curso. Para la primera o segunda se mantendran las sanciones ya estipuladas por la normativa
PAR?”. Consejo VIESA, Sesion 06-2022, 13 de junio, Articulo 7 (VIESA, 2022).
19 de octubre de 2022. Sesion Cl 3285, art. 10. Publicado en Gaceta N°994 del jueves 20 de
octubre de 2022. Deroga los criterios a.1, a.2, a.3, a.4, a.5, a.6, a.7, g y j de los “Criterios de
Seleccion para el Programa de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia con Equidad
en el ITCR” y los incorpora en Reglamento de Admision a Carreras de Grado en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, el cual se aprueba en esta misma sesién. Quedan vigentes criterios
PAR: b.c.d.e. f. h.i. (ITCR, 2022). También se modificé la constitucién de la CASAP (Ver
Figuras 1y 2)
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Personas encargadas del PAR
2006 a 2012  Sonia Chinchilla Brenes

201322017 Maria Teresa Hernandez Jiménez
2018 Juan Pablo Flores Loaiza
201922023  Sonia Chinchilla Brenes

Se dispone de un tiempo completo para el PAR (lo cual se establece asi desde la creacion del
programa) y se refuerza en promedio con 10 horas adicionales por afio para poder atender a la
poblacion estudiantil, sobre todo cuando ha alcanzado numeros de matricula superiores a los 100
estudiantes.

Fuente: elaboracion propia

Algunos datos sobre las poblaciones PAR 2006 a 2023

El PAR, con su objetivo de ofrecer a la poblacion estudiantil un programa de
acompafamiento psicoeducativo de caracter obligatorio, durante su primer afio en el ITCR, con
acciones tendientes a favorecer su desarrollo psicosocial, asi como la permanencia y adecuado
desempefio académico en el ITCR, ha respondido durante sus 18 afios a las politicas
institucionales. Actualmente sigue contribuyendo con las politicas generales de la Institucién
(ITCR, 2021b), el Plan Nacional de la Educacion Superior (Planes)-CONARE 2021-2025 meta
2.2.3 (CONARE, 2020) por ser una accion afirmativa que favorece el acceso con equidad al ITCR
y también aporta al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la
ONU (ONU, 2015), a saber, el 1 (metas 1.2, 1.3, 1.4), 4 (metas 4.3,4.4, 4.5, 4.7), 5 (metas 5.1 y
5.c), 8 (meta 8.5, 8.6), 10 (meta 10.2, 10.3) y 16 (meta 16.7). De esta forma se contribuye con el
acceso con equidad a la educacion superior y a la movilidad social, creando oportunidades para
personas en condicién de desventaja social, educativa y econémica.

Seguidamente aparecen algunas tablas que muestran caracteristicas de la poblacién PAR
2006-2023 y en la Tabla 4 aparece descripcion del numero de estudiantes PAR que se ha
matriculado cada afio desde el 2006 (Chinchilla, 2008, 2009, 2012, 2022a, 2022b, 2023a, 2023b).
Se resalta que el porcentaje de desercion al finalizar al primer afio se ha mantenido bastante estable
en el transcurrir del tiempo, con un promedio para estos 18 afios de 9,3%. Aparecen datos mayores

de desercidn para el 2006 y el 2016 y porcentajes muy bajos en los grupos PAR 2013 y 2014.

La desercion al primer afio, que es el tiempo que se ofrece el programa PAR, se mantiene

baja, a excepcion de los afios citados. Resalta que del 2020 al 2022, afios de la virtualidad en la
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educacion superior , y en general en el pais debido a la pandemia por COVID-19, no se evidencio
aumento en el abandono universitario, lo cual es positivo pues se logré mantener a la poblacion
adecuadamente involucrada en los procesos académicos y con el soporte psicoeducativo
necesario. Primero se logré mantener vinculada con la institucion a la poblacion que ingresé en
2020 y segundo se logré lo mismo con el grupo PAR 2021, que sufrié contratiempos en la
finalizacién de su educacion secundaria e ingres6 a la universidad en condiciones de
incertidumbre y con carencias académicas derivadas del proceso de ensefianza-aprendizaje, que
debié migrar de la presencialidad a la virtualidad. Situacién parecida enfrento la poblacion 2022
que tuvo su primer ciclo lectivo en modalidad virtual y el segundo en presencialidad.

Tabla 4. Matricula de estudiantes PAR segun afio de ingreso y desercion al primer afio
% desercion

ARo NuUmero de estudiantes Desercion al primer afio
2006 64 13 20,3
2007 65 8 12,3
2008 66 10 15,2
2009 100 10 10,0
2010 131 14 10,7
2011 93 7 7,5
2012 72 5 6,9
2013 173 6 3,5
2014 66 2 3,0
2015 81 4 49
2016 110 22 20,0
2017 89 4 45
2018 99 5 51
2019 98 5 51
2020 156 13 8,3
2021 172 20 11,6
2022 93 7 7,5
2023 110 13 11,8
Total 1838 168 9,1

Fuente: elaboracidn propia

Por su parte la proporcion de hombres y mujeres en el PAR del 2006 al 2023 se detalla en
la Tabla 5. El porcentaje de hombres y mujeres en el programa es reflejo de la poblacion

institucional y, en general, se mantiene bastante constante en el tiempo. EI ITCR normalmente
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reporta un 36% de mujeres en la matricula de primer ingreso (Lexartza, Chaves, y Amador, 2023)
y salvo en tres afos el porcentaje de mujeres en el PAR tampoco sobrepasa el 40%, por lo que se
hacen esfuerzos adicionales, a partir de 2022, para favorecer mayor participacion de mujeres en

carreras STEM en este programa.

Tabla 5. Historico de matricula PAR segln sexo.

Afo % Mujeres % Hombres Total
2006 29,7 70,3 64
2007 354 64,6 65
2008 42,4 57,6 66
2009 31,0 69,0 100
2010 30,5 69,5 131
2011 33,3 66,7 93
2012 33,3 66,7 72
2013 38,7 61,3 173
2014 27,3 72,7 66
2015 39,5 60,5 81
2016 33,6 66,4 110
2017 37,1 62,9 89
2018 33,3 66,7 99
2019 34,7 65,3 98
2020 32,1 68,0 156
2021 442 55,8 172
2022 36,6 63,4 93
2023 41,8 58,2 110

Fuente: elaboracion propia

En cuanto a la matricula PAR por Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, en la
Tabla 6 se presentan datos ilustrativos que corresponden a los afios 2014 a 2023.

Ha de notarse que a partir del 2021 también el Centro Académico de Limén presenta
poblacion PAR matriculada y que en el Centro Académico de Alajuela esto ocurre a partir del
2017. De esta forma desde el afio 2021 se cuenta con matricula PAR en todos los Campus y

Centros Académicos de la Institucion.
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Tabla 6. Matricula de estudiantes PAR, segiin Campus Tecnoldgico o Centro Académico del
2014 al 2023

Aio Cartago San José Alajuela  San Carlos Limoén Total
2014 59 ) 0 2 0 66
2015 78 2 0 1 0 81
2016 82 9 0 13 6 110
2017 57 5 2 25 0 89
2018 88 4 ) 2 0 99
2019 80 10 4 4 0 98
2020 131 6 4 15 0 156
2021 123 14 8 21 6 172
2022 68 4 2 16 3 93
2023 69 11 4 22 4 110

Fuente: elaboracion propia

Otro aspecto que ha sido relevante del PAR es gque se ha dado posibilidad de educacion
superior a un segmento de la poblacion cuyo nivel educativo se concentra en la primaria y la
secundaria incompleta a nivel de padres y madres de los y las estudiantes. Un porcentaje
importante de estudiantes PAR no tiene hermanos o hermanas en la universidad (promedio 76,
9% ) ni tampoco graduados o graduadas de alguna universidad (en promedio 86,3%), con lo que
se confirma que efectivamente hay un proceso de movilidad social ascendente para cada

estudiante y su grupo familiar.

La informacién para los ultimos cinco afios (2019 a 2023) de los niveles educativos del

grupo familiar de las poblaciones PAR se consigna en la Tabla 7 y en la Tabla 8.

Tabla 7. Nivel educativo de padres y madres de estudiantes PAR 2019 a 2023 en porcentajes
y segun categoria educativa
Afic NM NP PIM PIP PCM PCP SIM SIP SCM SCP UIM UIP UCM UCP

2019 10 43 140 129 333 323 151 258 140 86 53 10 53 10
2020 00 134 118 76 370 361 235 185 16,8 126 42 6,7 6,7 50
2021 23 134 186 174 378 384 198 163 174 99 12 23 29 23
2022 10 129 150 204 365 268 225 183 150 129 53 53 53 32
2023 0,0 102 82 133 408 306 214 224 173 122 71 7,1 51 41

Fuente: elaboracion propia
NM: Ningun nivel educativo madre/NP: Ningun nivel educativo padre/PIM: Primaria incompleta madre/PIP: Primaria incompleta
padre /PCM: Primaria completa madre/PCP: Primaria completa padre/SIM: Secundaria incompleta madre/SIP: Secundaria
incompleta padre/SCM: Secundaria completa madre/SCP: Secundaria completa padre/UIM: Universitaria incompleta madre/UIP:
Universitaria incompleta padre/UCM: Universitaria completa madre/UCP: Universitaria completa padre
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Tabla 8. Porcentaje de estudiantes PAR 2019 a 2023, que no tiene hermanos o hermanas
en la universidad o con titulacion de alguna universidad

Afo Ninguno/a en U Ninguno/a graduado/a

2019 72,0 78,0

2020 87,8 95,1

2021 78,5 89,5

2022 76,0 86,0

2023 70,0 83,0
Promedio 76,9 86,3

Fuente: elaboracion propia

Es interesante anotar que en ocasiones se encuentran hermanos o hermanas de estudiantes
que han sido PAR en afios anteriores y, si bien se presentaron en estas tablas los datos de 2019 a
2023, en los afios anteriores la situacion familiar era similar o incluso mas desventajosa en los
niveles educativos de padres, madres o hermanos (as) estudiando en la universidad o ya graduados
(as) de la educacion superior. Por ejemplo, en 2008 y 2009 el 31% y 30%, respectivamente, de
padres y madres tenian primaria completa y en 2012 el dato era de 32%. Igual ocurria con los (as)
hermanos (as), ya que, en 2009 por ejemplo, 70% de estudiantes PAR no tenia hermanos o
hermanas en la universidad (Chinchilla-Brenes, 2008, 2009 y 2012).

Rendimiento y graduacién

Sobre el rendimiento de la poblacion PAR y, como se indicé anteriormente, en lo atinente
a materias y créditos matriculados y otros pardmetros, el estudiantado PAR ha tenido
comportamientos similares a la poblacién regular del ITCR, lo cual es positivo y muestra que
puede ajustarse relativamente bien al sistema universitario, pese a su condicion de desventaja
socioecondémica y educativa inicial. A modo de ejemplo en la Tabla 9 se muestran datos para las
poblaciones PAR e ITCR de los afios 2021, 2022 y 2023 (datos de poblaciones PAR 2019 a 2023
en el anexo 3). Se refleja que los grupos PAR matriculan en el primer semestre entre 6,3y 7,3
materias, mientras que la poblacién ITCR matricula entre 6,5y 7,2 y en el segundo semestre
incluso ocurre que la poblacion ITCR matricula menos cursos que los grupos PAR. En general,
se nota un ligero descenso en el nimero de cursos que se matriculan en el segundo ciclo lectivo.
Con el nimero de créditos ocurre igual, las poblaciones son muy similares en ambos semestres y
para las tres cohortes, ya que matriculan entre 13 y 13,9 los grupos PAR y entre 12,1y 13, 2

créditos las poblaciones ITCR.
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Se nota que menor porcentaje de estudiantes PAR aprueba el 100% de lo matriculado, con
respecto a la poblacion general ITCR, pero, por otra parte, es mas frecuente que estudiantes PAR
tengan en menor porcentaje rendimientos de cero, es decir reprobacién de todo lo matriculado.
Menos estudiantes PAR exhiben rendimiento cero, en 2022 y 2023. Si embargo en 2021 la
poblacion PAR si reporta méas porcentaje de rendimiento cero, poblacidén que esta de por si, en
desventaja y que probablemente tuvo més problemas para terminar el 2020 con apropiada
cobertura de la materia que correspondia para ese afio, dada la situacion de suspension de clases
presenciales a partir de marzo de 2020, por la situacion de la pandemia por Covid-19. Aunque las
lecciones se retoman en modalidad no presencial luego de 2 meses, es probable que esta poblacion
no tuviera condiciones adecuadas (en diferentes aspectos) para asumir con solvencia esta
modalidad de ensefianza-aprendizaje. También en el promedio ponderado semestral y anual se

encuentran diferencias de alrededor de 6 puntos a favor de la poblacion regular del ITCR.

Tabla 9. Datos comparativos de diferentes aspectos de rendimiento académico, poblacion
PAR e ITCR 2021, 2022 y 2023.
Categoria 2023** 2022** 2021* Promedio de los
3 afios
Datos @ Datos | Datos @ Datos Datos @ Datos
PAR ITCR PAR ITCR PAR ITCR PAR ITCR

Ponderado Primer 70 76.1 72.9 76,5 66,4 73 69,77 75,18

semestre

Ponderado anual 715 77,4 69,3 75,9 68 77 69,60 76,78
Porcentaje con 100%

rendimiento primer 24 41,7 42,4 57,1 40,6 39,4 35,67 46,07
semestre

Porcentaje con 100%
rendimiento segundo 33,3 44,5 23,3 35,9 35,6 57,7 30,73 = 46,05
semestre

% con rendimiento 0

(O créditos aprobados) 29 3,8 1,1 3,8 10,9 10,2 4,97 5,93
primer semestre

% con rendimiento 0

(O créditos aprobados) 1 5,25 1,1 43 7,2 5,8 3,10 512
segundo semestre
Créditos aprobados
primer semestre
Créditos aprobados
segundo semestre
Materias aprobadas
primer semestre
Materias aprobadas
segundo semestre

9,9 10 10,4 10,9 9 9,9 9,77 10,27
10 10,6 8,6 10,2 91 10,81 9,23 10,54
5,6 5,3 5,7 5,8 4,8 55 5,37 5,53

5 4 4,7 4,9 4,4 5 4,70 4,63
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Materias matriculadas
primer semestre
Materias matriculadas
segundo semestre
Créditos matriculados
primer semestre
Créditos matriculados
segundo semestre
% de NO matricula al
segundo semestre 11,8 8,8 54 11 11,6 12,2 9,60 10,67
(desercion)

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por *Roger Acufia Redondo (DAR) y por **Harold Blanco

Leitdn con datos de Oficina de Planificacion Institucional (OPI) y Chinchilla-Brenes (2023b).

7,3 7,2 7,1 6,9 6,3 6,5 6,90 6,87
6,4 5,7 6,7 54 6,4 6 6,50 5,70
13,9 12,1 13,3 12,7 13 12,5 13,40 12,43

13,5 12,6 13,5 12,1 13,7 13,2 13,57 12,63

Finalmente, se obtienen datos promedio de los tres afios para cada uno de los aspectos académicos
descritos, los cuales aparecen en las dos ultimas columnas de la Tabla 9 y se grafican en la Figura

3, para facilitar su comprension.

Figura 3. Comparativo de datos académicos promedio, poblacion PAR e ITCR de 2021 a 2023
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Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Roger Acufia Redondo (DAR) y por Harold Blanco Leiton
con datos de Oficina de Planificacion Institucional (OPI) y Chinchilla-Brenes (2023b).
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Se pueden observar datos similares en el promedio de los tres afios en los diferentes rubros.
Se destaca que en el promedio de los tres afios hay una menor desercién en la poblacion PAR,
mas cantidad de créditos y materias matriculadas. En cuanto a las materias aprobadas, los
porcentajes de ambas poblaciones son practicamente iguales, pero hay alguna diferencia en la
cantidad de créditos aprobados, con un crédito mas para la poblacion ITCR en el segundo
semestre. En el rendimiento cero, aparece la poblacion general del ITCR con més porcentaje de
estudiantes que reprueba todo lo matriculado, tanto en el primero como en el segundo ciclo lectivo
y promedio ponderado mas alto para la poblacion ITCR a lo largo del afio. En el promedio anual
la diferencia a favor de la poblacion general es de 7,2 puntos y en el primer semestre esta
diferencia es de 5,4 puntos.

Se entiende que la poblacién del PAR tiene caracteristicas socioeducativas y de lugar de
procedencia que la ubica en condicion de vulnerabilidad y probablemente le implique un esfuerzo
mayor de ajuste a la dindmica universitaria, razon por la cual el programa la acompafia con
acciones que pretenden paliar en algo esta desventaja. Posteriormente el nivel de desempefio se

hace equivalente con datos de permanencia y graduacion satisfactorios.

La permanencia de la poblacion PAR refleja los datos institucionales y también se reportan
porcentajes de graduacién similares para cada afio, incluso en algunos afios la poblacion PAR
muestra datos de graduacion superiores a los institucionales, segin se anota en la Tabla 10, en la
cual se detallan los porcentajes de graduacion de las cohortes 2006 a 2018, ya que esta es la ultima

generacidn que para el primer semestre de 2023 reporta las primeras personas graduadas.

Tabla 10. Porcentajes de graduacién de estudiantes PAR e ITCR 2006 a 2018, al primer
semestre 2023.

Afio Estudiantes PAR Graduacion al % graduacion % graduacion
matriculados 1-2023 PAR institucional
2006 64 35 54,7 58,0
2007 65 43 66,2 54,0
2008 66 36 54,5 54,0
2009 100 61 61,0 52,0
2010 131 82 62,6 53,0
2011 93 54 58,1 49,0
2012 72 35 48,6 51,0
2013 173 104 60,1 51,0
2014 66 25 37,9 47,0
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2015 81 41 50,6 43,0
2016 110 43 39,1 37,0
2017 89 27 30,3 31,0
2018 99 8 8,1 15,0
Total 1209 594 49,1 44,2

Fuente: elaboraci6n propia a partir de datos proporcionados por Roger Acufia Redondo (2022) y Harold Blanco
Leiton (2023) con datos de Oficina de Planificacion Institucional (OPI).

El porcentaje general de graduacion PAR es del 49,1% y de 44,2% para la poblacion
institucional de estos mismos afios. Ademas, las poblaciones PAR tardan un promedio de 6,10
afios para alcanzar la graduacion, mientras que las poblaciones ITCR alcanzan su primera
titulacion luego de 6,41 afios (Blanco, 2023). Estos datos son verdaderamente satisfactorios para
el PAR y para el ITCR, pues el programa cumple su objetivo de dar oportunidad de educacion

superior a poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

Comentarios finales

La experiencia PAR ha mostrado buenos resultados a lo largo de sus dieciocho afios de
existencia, con datos positivos en rendimiento, permanencia y graduacion, lo que demuestra que
es posible generar oportunidades educativas para poblaciones en condicion de vulnerabilidad,
mismas que se traducen en éxitos personales e institucionales. Resta mantener este tipo de
acciones afirmativas en el ITCR, asi como mejorar dia a dia el trabajo que se realiza en pro de la
equidad y el bienestar de esta y otras poblaciones estudiantiles y asi contribuir con la movilidad
social ascendente de estas personas y sus familias.

Agradecimiento y reconocimiento especial a la M.Sc. Jeannette Barrantes Méndez,
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en 2005 por su lucha y su vision,
dejandonos un legado tan importante como el PAR. Paralelamente agradecerle al equipo que
realizd, junto a ella, la propuesta de Admision y permanencia con equidad en el ITCR , asi como
al grupo de personas que conformaba el Consejo Institucional en 2005 y al M.Sc. Eugenio Trejos
Benavides, Rector y Presidente del CI, por apoyar y aprobar la creacion de este maravilloso
Programa, que sigue siendo ejemplo de acciones afirmativas en pro de la equidad en el acceso a

la educacion superior.
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Gracias a todas las personas que, en la Institucion y fuera de ella, de una u otra forma, han
aportado uno o0 muchos granos de arena para que esta aventura PAR haya sido exitosa y se haya
consolidado como lo ha hecho. Agradecimiento especial a cada estudiante que ha sido parte del
PAR, ya sea que permaneciera en la institucion o que, por diversas razones, decidiera marcharse,
pues su paso por el ITCR y por el PAR nos permitié aprender, crecer, a la vez aportar, aunque

fuera un poco a su vida o solamente ser parte de ella y de sus suefios de superacion.

Esperar que cada estudiante que ingres6 al PAR haya crecido como persona y como
profesional, para hacer de su vida una experiencia de desarrollo, superacion, éxito y felicidad,
junto a sus familias de origen y, en muchos casos ya, junto a sus propias familias. Exitos donde

quiera gue se encuentren.

Para cerrar, algunas frases de lo que ha sido el PAR para estudiantes de diferentes

generaciones y algunas hermosas imagenes del Programa.

PAR 2009: EIl programa me permitié sentirme en confianza, conocer el lugar, conocer
personas que se convertirian en compafieros de carrera y amigos, muchos que adn
conservo. Sé que todos los profesionales del programa son excelentes, pero tuve la suerte
de que usted fuera mi guia. Me impulsé, y me aconsejé segin mis necesidades y en cada
reunién de grupo aprendia cosas nuevas, que, al dia de hoy me ayudan. Hoy por hoy soy
un orgulloso ingeniero en computacion del TEC (2021). Le agradezco sus consejos y el
tiempo que invirtié en mi persona, y quiero que sepa que el programa funciona (aunque
ya de seguro que lo saben).

PAR 2013: Extiendo el reconocimiento y agradecimiento por el Programa de Admisién
Restringida PAR, de verdad fue un soporte determinante para concluir mi carrera en el
TEC (2020). Quisiera reconocerles el esfuerzo y ojald se mantenga este tipo de
programas. Muchas gracias.

PAR 2019: EI PAR me abri6 las puertas y mi futuro. Gracias a ustedes podré seguir
adelante con mi vida. De verdad estoy sumamente agradecido y prometo que no los
defraudaré como estudiante PAR que soy, con orgullo, muchas gracias. EI PAR es uno de
los mejores programas que tiene el TEC, espero que siempre continde.

PAR 2020: Agradecerle a usted y todo el equipo PAR por esta valiosa experiencia y la
oportunidad de estudiar en el TEC. Cada dia de la nivelacion, las sesiones y el
acompafiamiento que me brindaron es algo que llevaré en el corazon siempre. Muchas
gracias por absolutamente todo, por ayudarme a mejorar como persona dia a dia, por
haber creido en todos sus estudiantes.
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PAR 2021: Muchas gracias por este programa y por brindarle la oportunidad a jovenes
con muchos suenos. Gracias por todo, es la mejor oportunidad de mi vida y la
aprovechare.

PAR 2022: ElI PAR me ayuddé a adaptarme mejor en la Universidad y a desarrollar
habilidades sociales. Ustedes me han otorgado la oportunidad de cambiar mi vida. Sigan
ayudando a potenciar a mas estudiantes, que al igual que nosotros, entraran con muchas
dudas y miedos pero que con la ayuda de ustedes (...) se pueden esclarecer 'y asi lograr
aprender a manejar todas las situaciones a las que nos enfrentamos en el primer afio de
carreray las que enfrentaremos mas adelante.

PAR 2023: Agradezco mucho la oportunidad para formar parte de PAR, ademas de todo
el apoyo brindado por cada una de las personas que dirigen el programa. Entendi la
importancia que tienen los programas como este, ya que permiten a personas con recursos
limitados seguir un camino adecuado, situacién que cambia la vida de muchas personas
en estas situaciones dificiles. Este programa ha creado una comunidad donde los
estudiantes pueden aprender, colaborar y prosperar y ha permitido que todos nosotros
alcancemos nuestras metas educativas de manera mas efectiva.

Mis primeros pasos en el Tec me los regal6 el PAR.

PAR: imagenes para recordar

s sz

El inicio

Recueroa: Se hace caming al andar... - ,
Sal Broches 1.5 ailos PAR. (Broche wmetilico)

Programa de
ags"::fn'g,"da ANOS

(PA 2006 - 2023
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Anexo 1

Imagenes de la propuesta de creacién del PAR y comunicacion del acuerdo de su creacion
(Barrantes et al, Setiembre 2005)
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Anexo 2

Resumen de algunas estrategias o actividades realizadas por distintas universidades en pro
del ajuste y bienestar de la poblacion estudiantil (Chinchilla-Brenes, S. 2001)

Universidad Areas de Programas Temas y cursos que se imparten
0 sistema preocupacion especificos
Des Gra @ Ren
erci  dua | dimi
6n  cion | ento
Universidad X X X  Becas Talleres de orientacion vocacional
de Costa Rica Transporte
Ingreso directo a
carrera
Programas de
apoyo. Ej. Escuela
de Matematica.
Universidad X X X  Becas Flexibilizacion horaria
Nacional Residencias Mejoramiento salarial para docentes
estudiantiles colaboradores(as)
Ingreso directo a
carrera
Universidad X X Facilitacion de los
Estatal a libros
Distancia
Instituto X X X  Servicios Talleres aprendizaje, estrés,
Tecnoldgico estudiantiles como = autoestima, organizacién del tiempo
de Costa Rica becas y y técnicas de estudio, trabajo en
alojamiento; equipo, fortaleciendo amistades,
Cursos y talleres,  proyecto de vida
tutorias para
estudiantes
regulares y de
primer ingreso,
Programa de
Acompafiamiento
para primer
ingreso
Rafael X X X Becasconmenos En Economia: Plan de tutorias para
Landivar tramite y tiempo primer ingreso (cuota médica)
(Guatemala) de respuesta
Instituto X X X Orientacién Talleres de estrategias de
Tecnologico vocacional, aprendizaje, métodos de estudio,
de Santo educativa 'y administracion del tiempo
Domingo academica
Consejeria
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Universidad
0 sistema

Universidad
Auténoma de
Nuevo Leon

Universidad
de Sonora
(México)

Universidad
Regiomontan
a

(UR-
México)
Universidad
Nacional
Autonoma de
México

Universidad
EAFIT
(Colombia)
Universidad
Rio Cuarto
Universidad
El Rosario
(Argentina)

Universidad
Inca
Garcilaso de

Areas de

preocupacion
Des Gra Ren
erci  dua @ dimi
on cion | ento
X X X
X X X
X X
X X
X X

X

X X
X X X

Programas
especificos

Programa “Utiliza
la brajula”

Becas (ingreso
menor a 3 salarios
minimos)
Investigacion
(desercidn,
graduacion,
seguimiento de
egresados)
Servicios, cursos y
talleres
estudiantiles

Orientacion
especializada

Investigacion en
pregrado

Investigacion

“Tutoria para el
ingresante”
(Obligatorio para
mes 11, 12y 2,
previo al ingreso)

“Taller de
relaciones
humanas”

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Temas y cursos que se imparten

Evaluacion psicométrica
(vocacional)

Talleres en técnicas de estudio,
habilidades de comunicacion,
elaboracion del curriculo y
busqueda de empleo, informacién
sobre las carreras de la U y otras
Us.

Tutorias (profesores y estudiantes
avanzados)

Actividades deportivas, sociales,
artisticas

Orientacién académica y vocacional

Induccion universitaria, apoyo
vocacional, maestro guia, bolsa de
trabajo, pruebas psicométricas y
atencion al exalumno

Talleres: eleccion de carrera, toma
de decisiones, estrategias de
aprendizaje, técnicas de estudio,
proyecto de vida, autoestimay
asertividad, creatividad y
orientacion laboral

Se desarrollara en la Facultad de
Economia.

Profesor tutor y cursos de habitos y
métodos de estudio, resolucion de
problemas matematicos,
preparacion para el cambio

Manejo de la ansiedad, el estrés y
las tensiones, comunicacion,
negociacion, aumento de la
capacidad intelectual
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Universidad Areas de Programas
0 sistema preocupacion especificos
Des Gra @ Ren
erci  dua @ dimi
6n | cion  ento
la Vega.
(Peru)
Pontificia X X Talleres:
Universidad poblacion general
Catolica de Valoracion
Peru psicométrica
(vocacional) en
- generales: 2/afio
- otros niveles:
4/afio
Purdue X X X Horizons (primer
(E.U.) ingreso)
- Pruebas
- Curso:
“Estrategias para
un adecuado
desempefio
académico”
- Tutorias (prof. y
estudiantes
avanzados/as)
- Investigacion
Sistema X X X “Programa de
Universitario retencion”
de Oregon Investigacion
(OSSHE)
Sistema X X X Investigacion
Universitario Tutorias
Estatal de Servicios y cursos
Nueva York remediales (6
(HEOP) horas/semestre, al
menos)
Apoyo académico
para primer
ingreso (verano)
Ramapo X X X  Programa de
College apoyo para primer
(Nueva ingreso
Jersey) Tutorias
individuales y
grupales

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Temas y cursos que se imparten

Talleres: estudio eficaz,
autoconocimiento, manejo de la
ansiedad, presion de grupo,
comunicacion efectiva, clarificando
mi eleccidn vocacional, resolucion
de conflictos, desarrollo personal,
motivacion y autoeficacia,
relajacion

Temas del curso: técnicas de
estudio, organizacion del tiempo,
toma de apuntes, técnicas para los
examenes, pensamiento critico y
habilidad para resolver problemas,
memoria y escucha, manejo del
estrés, lectura, trabajo en grupo,
relaciones interpersonales,
orientacion vocacional

Becas

Pruebas psicométricas para
orientacion vocacional y deteccién
de habilidades y destrezas
académicas

Temas de los cursos: lectura,
escritura, matematica, técnicas de
estudio

Temas: lectura y escritura de inglés,
matematica, razonamiento
matematico y en fisica, relaciones
interpersonales, autoestima,
cambios en el estado de &nimo,
aspectos familiares, problemas de
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Universidad Areas de Programas Temas y cursos que se imparten

0 sistema preocupacion especificos
Des Gra @ Ren
erci  dua @ dimi
6n | cion  ento

(ofrecidas por alimentacion, drogas y alcohol,
comparieros/as) ansiedad y estres, asertividad,
Pruebas sexualidad.

psicométricas Cursos optativos

Cursos remediales ~ Primer ingreso: informacion sobre
obligatorios carreras, cursos y rol ocupacional.

(primer ingreso) Ultimo nivel: curriculo, busqueda

Cursos optativos  de trabajo, entrevista, comunicacion

(2 creditos) y manejo de conflictos, trabajo en
equipo, vida independiente
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Anexo 3

Datos comparativos en diferentes aspectos académicos de la poblacién PAR 2019 a 2023

Primer semestre Segundo semestre
Ao Cursos = Crédi- % que = cursos = Crédi- Prome- Cursos @ Crédi- % que cursos = Crédi- Prome-
matri- tos gana gana- tos dio matri- tos gana gana- tos dio
culados = matri- todo dos gana- | ponde- culados = matri- todo dos gana- = anual
culados dos rado culados dos
sem.1

2019 6,8 13,2 235 4,6 78 626 63 134 279 4,5 86 619

2020 7,5 14,3 429 5,6 99 691 64 14 40,3 4,7 9,7 69,2

2021 6,3 13 40,6 4,8 9 664 64 13,7 356 4,4 91 68

2022 7,1 13,3 424 57 104 729 6,7 135 233 4,7 8,6 693

2023 7,3 139 24 5,6 9,9 70 6,4 135 333 5 10 71,5

Pro-

medio 13,54 3468 526 94 682 6,44 1362 2006 466 92 6798

Fuente: elaboracion propia
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Glosario

Del Manual procedimientos del Programa de Admision Restringida (PAR). Kelly Robles
Rodriguez (Recibido 16 de noviembre de 2022). ITCR. VIESA. DOP (Revisado y ajustado por
MPsc. Sonia Chinchilla Brenes. Abril 2023. (Remitido a direccion DOP para ser enviado a OPl y
Asesoria Legal).

Asesoria psicoeducativa: Apoyo y seguimiento individual y grupal para propiciar en el
estudiantado la adquisicion y desarrollo de herramientas psicosociales y educativas, de manera
que pueda asumir con autonomia el proceso de formacién profesional.

Ajuste universitario: Proceso de insercion y adaptacion a la dinamica y demandas de la vida
universitaria.

Permanencia: Proceso que sigue cada estudiante en el desarrollo de su formacion profesional en
adherencia al plan de estudios de la carrera seleccionada hasta su egreso exitoso.

Equidad: Conjunto de acciones o procesos (legales, sociales, educativos, politicos, entre otros)
que se utilizan para promover la igualdad de oportunidades entre todas las personas en los diversos
ambitos de la sociedad.

Nivelacion: Son charlas, actividades y cursos que permiten reforzar conocimientos sobre temas
especificos, asi como brindar herramientas y técnicas necesarias con respecto a aspectos
académicos, de induccion y ajuste universitario.

Consentimiento Informado: Documento donde se indican de la poblacion PAR las pautas que
rigen el Programa, desde la nivelacion y a lo largo del primer afio lectivo y en donde se consigna
la aceptacion de dichas pautas y condiciones por parte de cada estudiante. Las condiciones y
requisitos para ser parte del PAR se han dado a conocer desde antes del ingreso del estudiantado
al proceso de nivelacion.

Admisién Restringida: Es la modalidad de admision en la que podran participar todas las
personas que no fueron admitidas mediante la admision abierta y que cumplen con los criterios
definidos para esta modalidad. Esta modalidad tiene el fin de lograr un mayor ingreso de
estudiantes resguardando principios de equidad social y beneficiando a los sectores menos
favorecidos de la sociedad.

Atraccion (definicion de la autora): Conjunto de politicas, directrices, estrategias o acciones
que el ITCR define y pone en marcha para que las personas conozcan la oferta académica y las
diferentes actividades en docencia, investigacion y extension, asi como los servicios y apoyos que
ofrece la institucion, de forma que decidan optar por ingresar a estudiar (o trabajar) a la institucion.
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Del glosario institucional

Admision: Es el proceso que inicia con la inscripcion de las personas solicitantes sean
costarricenses o0 extranjeras y que hayan completado la solicitud respectiva para estudiar en el
ITCR y que culmina con el proceso de matricula.

Matricula: Es la inscripcion que realizan los estudiantes, de al menos un curso, en cualquiera de
las carreras de grado y posgrado que ofrece la Institucion.

Del Reglamento de Admision a carreras de grado en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Articulo 5. Definiciones

Admision: es el proceso que inicia con la inscripcion de las personas solicitantes sean
costarricenses o0 extranjeras y que hayan completado la solicitud respectiva para estudiar en el
ITCR y que culmina con el proceso de matricula.

Examen de admision: prueba que consiste en un test psicoeducativo cuyo propésito es contribuir
a predecir el rendimiento académico de las personas aspirantes que solicitan ingreso al ITCR.

Igualdad de oportunidades: principio que reconoce la importancia de las diversas necesidades
del individuo, las cuales deben constituir la base de la planificacion de la sociedad con el fin de
asegurar el empleo de los recursos para garantizar que las personas disfruten de iguales
oportunidades de acceso y participacion en idénticas circunstancias.

Nota de corte institucional: es el puntaje de admision minimo para poder obtener la condicion
de elegible en el proceso de admision de la Institucion.

Nota de corte de la carrera: es el puntaje minimo para ser admitido en la carrera correspondiente.
Programa de grado: son programas académicos de bachillerato o licenciatura.

Puntaje de admision: es el resultado de la ponderacion del promedio de Educacién Diversificada
y la calificacion del examen de admision o en su defecto los componentes que defina el Consejo
Institucional.
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