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Resumen

El Programa de Atraccién, Seleccién, Admisién y Permanencia con Equidad
(Admision Restringida -PAR-) responde desde el 2006 a la preocupacion
institucional por dar oportunidad de ingreso a estudiantes en condiciones de
desventaja social, econdémica y académica. Reserva cada afio el 10% de la
matricula de primer ingreso para esta poblacion y le ofrece durante su primer afio
universitario, un programa de acompafamiento psicoeducativo que procura
favorecer su desarrollo personal y académico.

En este documento se detallan algunos datos e informacién de la poblacién PAR
2023, se describe el proceso psicoeducativo y el rendimiento académico de este
grupo durante su primer afio en el ITCR. La experiencia PAR fue bien evaluada por
el grupo.

Palabras clave

Admision universitaria, Virtual, Desventaja social, Estudiantes, Rendimiento
académico
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1. Ejey area departamental en el que se inserta el Programa de Admision
Restringida (PAR)
Desarrollo Psicoeducativo ( areas: personal-social, aprovechamiento académico y

vocacional-ocupacional).

2. Descripcion

El Programa de Admision Restringida (PAR) reserva cada afio el 10% de la
matricula de nuevo ingreso para estudiantes que cumplan con los requisitos
definidos por el Consejo Institucional (Cl) para el mismo. Favorece a poblacion en
condicion de elegible en el proceso de admision del ITCR, de escasos recursos
econdémicos, de colegios publicos y bajo IDS (anexo 1) y por lo general, de zonas
alejadas al ITCR. El PAR se inserta en las politicas generales de la Institucion
(anexo 3), en el Plan Nacional de la Educaciéon Superior (Planes)-CONARE 2021-
2025 (anexo 2), meta 2.2.3 como una accion afirmativa que favorece el acceso con
equidad y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la ONU (anexo
3), asaber, el 1 (metas 1.2, 1.3, 1.4), 4 (metas 4.3,4.4,4.5,4.7), 5 (metas 5.1 y 5.¢),
8 (meta 8.5, 8.6), 10 (meta 10.2, 10.3) y 16 (meta 16.7).

Este programa responde a la inquietud institucional por ofrecer oportunidad de
ingreso a estudiantes procedentes de distritos de bajo indice de desarrollo social y
por favorecer el ingreso de poblacion en condiciones de desventaja social,
econdémica y académica, lo cual se hace ininterrumpidamente desde 2005 cuando

el Consejo Institucional aprueba en sesion 2441, articulo 18, del 3 de noviembre del
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2005 “... la apertura del Proyecto de Atraccion, Seleccion, Admision y Permanencia
con Equidad en el ITCR 2006-2007, a partir del 2006...". Dos afios después, en
sesidon 2525, articulo 8 del 30 de agosto de 2007 acuerda “Mantener el Proyecto de
Atraccion, Seleccién, Admision con Equidad en el ITCR 2006-2007, para los
periodos 2008 y 2009, con los mismos criterios de admisién aprobados para los
afnos 2006 y 2007”. Finalmente, y gracias a los buenos resultados académicos y de
permanencia que mostro la poblacion PAR durante sus primeros cuatro afos, el 15
de octubre de 2009 en Sesion Ordinaria No. 2633, articulo 14 el Consejo
Institucional acuerda: “Aprobar el Programa de Atraccion, Seleccién, Admision y
Permanencia con Equidad en el ITCR a partir del afio 2010...”, lo que le da el
caracter de programa permanente en la Institucion. En agosto de 2021 (ITCR, 2021)
se hacen ajustes a los lineamientos del Programa para precisar informacion y
procurar equidad por sexo en las diferentes carreras, las cuales mayoritariamente
se incluyen en el &rea de ingenieria y en octubre 2022 se trasladan algunos criterios
PAR al Reglamento de Admision a Carreras de Grado en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (ITCR, 2022).

Durante 18 afios se han realizado coordinaciones y acciones para atender a esta
poblacion y responder de la mejor forma posible a sus necesidades
socioecondémicas, académicas y psicoeducativas, ofreciendo apoyo durante los dos
primeros semestres en la institucion, los cuales son etapa clave y entrafian ciertas
dificultades para el ajuste a la vida universitaria. Las acciones implementadas han
variado a lo largo de los afios y de manera especial lo hicieron a partir de 2020 al
enfrentar exitosamente el reto de ofrecer todo el apoyo académico y psicoeducativo
en modalidad no presencial.

La experiencia con el programa demuestra que este tiempo de asesoria
psicoeducativa es necesario, suficiente y favorece en el estudiantado la adquisicion
de herramientas para enfrentarse a la vida universitaria con autonomia y seguridad,
incluso en modalidad virtual. Asi lo confirmé la experiencia del afio 2020 y 2021,
pues la poblacion estudiantii ha mostrado satisfaccion con las estrategias

implementadas y con el apoyo recibido. Asi mismo la experiencia 2022 que tuvo en



TEC| &tonti

su primer semestre modalidad no presencial y para el segundo retomé la

presencialidad en todas las actividades mostré la pertinencia del programa en la

atencion del estudiantado.

4. Objetivo general

Ofrecer a la poblacion estudiantil de primer ingreso 2023 y de la modalidad de

Admisién Restringida un programa de acompafamiento psicoeducativo de caracter

obligatorio, con acciones tendientes a favorecer su desarrollo psicosocial, asi como

la permanencia y adecuado desempefio académico en el ITCR.

5. Objetivos y acciones especificas

Realizar acciones de coordinacion entre dependencias de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA) y la Vicerrectoria de Docencia
(ViDa) involucradas en la atencion de la poblacion de Admision Restringida.
Mantener la asesoria psicoeducativa en modalidad individual para cada
estudiante, las acciones grupales con temas acordes a las necesidades
estudiantiles y la asistencia a tutorias estudiantiles en las materias en las que lo
requieran.

Atender necesidades estudiantiles particulares en coordinacion con las
instancias correspondientes.

Mantener canales de comunicacion con la poblacién estudiantil a fin de informar
lo necesario.

Realizar coordinaciones y acciones con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos (VIESA), la Vicerrectoria de Docencia (ViDa) y otras
dependencias internas, asi como con algunas instancias del sector educativo
nacional para el desarrollo de las actividades de contacto y comunicacion con la
poblacion precandidata PAR 2024.

Llevar a cabo las coordinaciones para el desarrollo de las actividades de
nivelacion académica y de ajuste al medio universitario para enero y febrero de
2024.
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- Mantener canales de comunicacion con la poblacion estudiantil precandidata al

PAR 2024, a fin de informar lo necesario para su proceso de seleccion y los

tramites para la entrega de la documentacion correspondiente.

- Evaluar las acciones implementadas y elaborar reportes e informes de labores.

6. Cuadro-resumen con actividades realizadas con poblacion PAR 2023 y
preparativos y atencion de la poblacion PAR 2024

Acciones

Realizar acciones de logistica y
planificacion para las sesiones
grupales (reconformacién de
grupos, definicion de horarios,
busqueda de espacio fisico,
etc.)

Elaborar, ajustar y buscar
material y recursos de apoyo
para estudiantes del PAR vy el
trabajo grupal.

Desarrollar las sesiones
grupales

Realizar acciones de logistica 'y
planificacién para la atencion
individual de estudiantes PAR
por parte de la persona
psicéloga que atiende las
actividades grupales
(distribucion de responsables de
grupo, asignacion de citas, entre
otros)

Resultados Periodo
de
ejecucion
110 estudiantes en el primer semestre  Enero a
y 97 en el segundo noviembre

Se organizaron 8 grupos de trabajo
segun zona o regién de procedencia o
por sede.

Se prepard material para cada una de
las sesiones grupales (material para
estudiantes y material guia para la
persona psicéloga encargada de grupo)

Se desarrollaron 8 reuniones de trabajo
en cada semestre, con valiosos
aprendizajes reportados por parte del
estudiantado en el anexo 5y 6
aparecen resumidos los resultados del
segundo semestre.

Asignacion de citas a cada estudiante
por parte de la persona psicéloga que
atiende las actividades grupales: la
misma persona que tiene a cargo el
grupo atiende de forma individual a sus
estudiantes de grupo para que el
seguimiento sea en ambas lineas y
mAas cercano.

En cada sede hay una persona de
psicologia a cargo de la poblacion PAR
y en Sede Central, donde hay cuatro
grupos, una psicéloga atiende tres de
los grupos y otra mas asiste al otro

grupo.



Brindar al menos 3 citas de
asesoria individual a cada
estudiante

Coordinar con el Programa de
Tutoria Estudiantil y dar
seguimiento a la asistencia a las
mismas por parte de la
poblacién estudiantil, asi como
a la consulta docente.

Coordinar con las instancias
gue se requiera para dar el
seguimiento de los estudiantes
gue necesiten apoyos
educativos y/o atencion de
necesidades particulares.

Reuniones de equipo PAR y
otras para coordinacion de
actividades del Programa 2023

Mantener actualizada la
informacion del PAR en la
pagina del TEC.
https://www.tec.ac.cr/admision-
restringida/

y coordinar acciones de
divulgacion o suministrar
informacion para publicaciones
varias

Tecnolégico
de Costa Rica

TEC

En promedio 3,1 citas por estudiante.
Méximo de citas: 7

Febrero a
diciembre

Cada estudiante asistio en cada
semestre a 20 tutorias (como minimo)
en las materias en las que asi lo
requirieran. Las tutorias, que son
impartidas por estudiantes avanzados
fueron bien evaluadas por la poblacion
estudiantil

(anexo 5y 6 con resultados del
segundo semestre)

Las tutorias de mayor consulta fueron
las de Matematica General en
modalidad virtual, seguida de la
modalidad presencial. Luego
Matematicas para Administracion de
Empresas, Matematica Discreta y
Célculo Diferencia e Integral (estas 2
tltimas en modalidad presencial).

Se refirieron varios estudiantes para
revision de temas asociados a
necesidades de apoyos
socioecondmico, becas y/o alojamiento
y temas clinicos. Total aproximado de
11 estudiantes durante el afio.

Se particip6 y gestionaron varias

reuniones y sesiones de trabajo o

coordinacién para un total de 8 en el

primer semestre y de 24 en el segundo

semestre, donde se coordinan todas

las actividades de inicio PAR del afio

siguiente.

T Julio a
diciembre
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a. La Oficina de Comunicacion y
Mercadeo del ITCR preparé en Hoy
en el Tec un reportaje sobre la
poblacion PAR. Se agrega el enlace
correspondiente: 110 estudiantes de
escasos recursos ingresan al TEC
en 2023, por medio de Admision
Restringida.https://www.tec.ac.cr/hoye
neltec/2023/01/20/110-estudiantes-



https://www.tec.ac.cr/admision-restringida/
https://www.tec.ac.cr/admision-restringida/
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/01/20/110-estudiantes-escasos-recursos-ingresan-tec-2023-medio-admision-restringida
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/01/20/110-estudiantes-escasos-recursos-ingresan-tec-2023-medio-admision-restringida

Coordinar con el Programa de
Informacion Profesional (PIP) y
la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo (OCM) u otras
instancias para diferentes
acciones de divulgacién o
informacion.

Mantener canales de
comunicacion con la poblacion
estudiantil a fin de informar lo
necesario.

Tecnolégico
de Costa Rica

TEC

escasos-recursos-ingresan-tec-2023-
medio-admision-restringida

b. También se incluye el enlace de la
publicacion de CANARA Programa
Panorama del 1 de febrero de 2023
Panorama Panorama Digital

https://www.panoramadigital.co.cr/program

a-de-admision-restringida-del-tec/
https://www.panoramadigital.co.cr/wp-
content/uploads/2023/02/Enlace TEC Mier
coles 01 Febrero 23.mp3

c. Otras publicaciones: Tec en los
medios (2 de febrero de 2023-
Fuente: Plataforma de monitoreo
Metrix BlI, COES Comunicacion)

24 de enero AM AM Prensa
Prensa

25 de enero La La
Republica Republica
25 de enero Red Red
Comunica (CSUCA) Comunica
26 de enero TV Sur TV Sur

(23 estudiantes de

Zona Sur)

31 de enero Puntarenas
Puntarenas se Oye se oye

En segundo semestre se agrega

La Oficina de Comunicacion y
Mercadeo del ITCR prepar6 en Hoy
en el Tec (9 de noviembre) un
reportaje sobre la poblacion PAR.
Cada afio, el TEC reserva el 10% de
Sus cupos para estudiantes de
escasos recursos de forma exitosa.
Enlace:
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/11/0
9/cada-ano-tec-reserva-10-sus-cupos-
estudiantes-escasos-recursos-forma-
exitosa

El 17 de noviembre se participa, junto
con dos estudiantes PAR 2022, en
Conversemos con el TEC: una
iniciativa que hoy alcanza los 18 afios
de existencia el Programa de Admisién
Restringida (PAR)
https://www.youtube.com/watch?v=JOE

msSCL70w


https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/01/20/110-estudiantes-escasos-recursos-ingresan-tec-2023-medio-admision-restringida
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/01/20/110-estudiantes-escasos-recursos-ingresan-tec-2023-medio-admision-restringida
https://data.coescomunicacion.com/files/Costa%20Rica/2023/Febrero/1/Radio/Panorama/Panorama_mat_TEC_01.02.23.mp3?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.panoramadigital.co.cr/programa-de-admision-restringida-del-tec/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.panoramadigital.co.cr/programa-de-admision-restringida-del-tec/
https://www.panoramadigital.co.cr/programa-de-admision-restringida-del-tec/
https://www.panoramadigital.co.cr/wp-content/uploads/2023/02/Enlace_TEC_Miercoles_01_Febrero_23.mp3
https://www.panoramadigital.co.cr/wp-content/uploads/2023/02/Enlace_TEC_Miercoles_01_Febrero_23.mp3
https://www.panoramadigital.co.cr/wp-content/uploads/2023/02/Enlace_TEC_Miercoles_01_Febrero_23.mp3
https://amprensa.com/2023/01/tec-le-abre-las-puertas-de-la-universidad-a-110-estudiantes-de-escasos-recursos/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.larepublica.net/noticia/tec-abre-las-puertas-a-110-estudiantes-de-escasos-recursos?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.larepublica.net/noticia/tec-abre-las-puertas-a-110-estudiantes-de-escasos-recursos?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://redcomunica.csuca.org/index.php/instituto-tecnologico-de-costa-rica/110-estudiantes-de-escasos-recursos-ingresan-al-tec-en-2023-por-medio-de-admision-restringida/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://redcomunica.csuca.org/index.php/instituto-tecnologico-de-costa-rica/110-estudiantes-de-escasos-recursos-ingresan-al-tec-en-2023-por-medio-de-admision-restringida/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.tvsur.co.cr/noticias/23-estudiantes-de-escasos-recursos-de-la-zona-sur-ingresan-al-tec-por-medio-de-admision-restringida/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.puntarenasseoye.com/nacionales/110-estudiantes-de-escasos-recursos-ingresan-al-tec-en-2023-por-medio-de-admision-restringida/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.puntarenasseoye.com/nacionales/110-estudiantes-de-escasos-recursos-ingresan-al-tec-en-2023-por-medio-de-admision-restringida/?utm_source=Unknown+List&utm_campaign=3a60062d28-consejo_institucional_vacante_representante_a_COPY&utm_medium=email&utm_term=0_-3a60062d28-
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/11/09/cada-ano-tec-reserva-10-sus-cupos-estudiantes-escasos-recursos-forma-exitosa
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/11/09/cada-ano-tec-reserva-10-sus-cupos-estudiantes-escasos-recursos-forma-exitosa
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/11/09/cada-ano-tec-reserva-10-sus-cupos-estudiantes-escasos-recursos-forma-exitosa
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2023/11/09/cada-ano-tec-reserva-10-sus-cupos-estudiantes-escasos-recursos-forma-exitosa
https://www.youtube.com/watch?v=JOEmsSCL7Ow
https://www.youtube.com/watch?v=JOEmsSCL7Ow
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Una mano a los estudiantes de escasos recursos

Nos acompainan

Sonia Chinchilla, coordinadora del programa
Arturo Valverde, estudiante TEC
Tsunami Bravo, estudiante TEC

Adicionalmente otra publicacion en
Periédico Impacto (23-11-23).

Otros materiales: Se enviaron a centros
educativos de interés o se entregaron
en diferentes actividades
vocacionales1147 desplegables con
informacion del PAR en el primer
semestre y 1559 en el segundo.

Se realizo6 el tiraje de 200 porta
celulares (portatiles) para celebrar los
18 afios del PAR para ser entregados a
estudiantes PAR. También en segundo
semestre 125 calcomanias para los y

las jévenes.
Elaborar, aplicar y procesar Calificacion promedio de 9,5y Enero a
instrumentos de evaluacion realimentacion positiva en ambos diciembre

semestres tanto para las actividades
individuales como para las grupales
Elaborar los informes y/o

reportes de informacion que Se elaboraron 13 reportes e informes
sean solicitados en primer semestre y al menos 8
reportes e informes en el segundo
semestre
Acciones con poblacion precandidata PAR 2024
Reuniones y coordinaciones 19 reuniones de coordinacion Octubre a
VIESA-ViDa y sus diferentes diciembre

instancias para planificar y
ejecutar acciones informativas
para el proceso de seleccién de
la poblacién PAR y el proceso
de matricula u otros tramites

Coordinaciones con otras 14 coordinaciones con diferentes

instancias necesarias dentro y instancias (y otras mas) para

fuera de la institucion actividades de nivelacion 2024.

Establecer comunicacién Organizar y preparar material Octubre a
mediante correo electronico o informativo para enviar a la poblacion diciembre
llamadas telef6nicas con la precandidata PAR y para atender las

poblacién precandidata PAR y demandas de informacion y las charlas
con docentes o personal de gue se organizaron.



orientacion de colegios para
informar sobre los procesos y
tramites por realizar (entrega de
documentos y otras gestiones)

Atencién de consultas por
correo, teléfono o presenciales

Realizar actividades
informativas mediante
plataformas virtuales (Zoom,
Teams, otros) dirigidas a
docentes y estudiantes

Planificar y definir el
recibimiento, induccién y
nivelacion de la poblacién PAR
2024 (anexo 4)

Informar a la poblacién PAR
seleccionada sobre las
actividades por desarrollar en la
etapa de induccion, nivelacién y
el proceso de matricula

Dar seguimiento a la atencion
de situaciones emergentes
durante el proceso

TEC

Al menos 15 correos informativos
enviados a orientadores y estudiantes,
asi como multiples respuestas a
consultas puntuales via correo
electrénico y algunas llamadas
telefénicas o atencion presencial de
familiares y estudiantes PAR 2024
desde el 12 de octubre y hasta el 15 de
diciembre 2023

4 reuniones informativas virtuales con
personal de orientacion de centros
educativos: 88 participantes

4 reuniones virtuales con estudiantes:
221 participantes

3 actividades via Zoom para evacuar
consultas de estudiantes admitidos al
PAR . Total: 198 participantes.
Coordinaciones con diferentes
instancias para preparar las actividades
gue se llevaran a cabo con la poblacién
PAR 2024 a partir de enero 2024 y
hasta el 2 de febrero.

Se coordind el uso de 17 espacios
fisicos para desarrollar las actividades
de nivelacion.

Se hicieron ocho reuniones de
informacién en conjunto con DBGS
segun se indic6 arriba (orientadores/as
y estudiantes)

3 reuniones adicionales donde se
atendieron 198 estudiantes

Finalmente 130 estudiantes aceptan
continuar el proceso PAR, la nivelacién
y matricula 2024

Tecnolégico
de Costa Rica

Setiembre
a
diciembre



TEC Tecnolégico
de Costa Rica
7. Ambito/poblacién que cubre
Poblacion estudiantil que ingreso6 bajo la modalidad de Admision Restringida en el

2023 y poblacion precandidata y seleccionada al PAR 2024.

8. Responsable(s) y tiempo asignado por semana segun funcionario/a

Funcionaria/o Nimero de Horas asignadas Estudiantes
grupos
SCB 3 27 45
+3 (1 Coordinaciény 2
Gestion)
MAM 1 9 17
(2 Gestion)
JFL 1 2 4
(Centro Interuniversitario de Alajuela)
MBM 1 3 10
(Campus Tecnologico Local San José)
MBU/EBR 1 5 4
(Centro Académico de Limon)*
CNR 1 (Sin datos: Se estiman 17
(Campus Tecnoldgico Local San Carlos) 6-8 horas)
Total 8 48 97

(de 110 iniciales)
Cargas laborales aprobadas en Consejo DOP N°01-2023, articulo 5 del 24 de enero de 2023 y ratificadas en
Consejo DOP N°09-2023, articulo 5 del 25 de julio de 2023 y del 29 de agosto, 2023. *El 29 de agosto de 2023
en Consejo DOP-11-2023, articulo 5 se aprueban 5 horas para EBR en el PAR y rige hasta diciembre 2023 en
sustitucion de MBU (quien tenia 4 horas asignadas).

9. Logros PARYy desafios

Logros principales

Haber atendido a la poblacién 2023 con éxito durante todo el afio con realimentacion
positiva de parte del estudiantado (promedio de calificacién de 9,5).

Cumplir 18 afios de existencia, sin interrupcién del Programa, con indices de
desercidn al primer afio menores a los institucionales (9,3%) y con 13 generaciones
gue ya reportan poblacion graduada.

Lograr para 2023 retomar la Nivelacion de Quimica con Docentes y para el 2024

tanto la nivelacion de Matematica como la de Quimica sera impartida por docentes.
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Desafios

Atender a la poblacion PAR 2024.

Darle seguimiento al trabajo con el Tec Digital en 2024 para atender necesidades
en el uso de las plataformas institucionales, internet y ambiente Windows.
Mantener las acciones del PAR a nivel individual y grupal, asi como las
coordinaciones necesarias y la preparacion de materiales para atender las
necesidades de la poblacion.

Atender a las metas estratégicas del PLANES 2021-2025 que le atafien al PAR y
gue responden a los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU, asi como a las
politicas generales Tec en materia de equidad.

Atender algunas solicitudes de informacion que puedan derivarse de las
Vicerrectorias, OPI, Auditoria, Escuelas u otras instancias institucionales.

Retomar la nivelacion en el area de Comunicacion (lectura, escritura y ortografia)
para 2025.

Atender aspectos relacionados con la Ley de Proteccidén de la Persona Frente al
Tratamiento de sus Datos Personales (Ley No. 8968) y su Reglamento en el ITCR,
para integrarlos a las acciones PAR 2024.

Sistematizar el proceso grupal de cada semestre, ya existente, para darle el formato
de curso, a fin de fortalecer el area docente del PAR y del Departamento de
Orientacion y Psicologia.

Otras acciones y atencion de imprevistos.

10. Datos de rendimiento y otra informacién de interés

Poblacién preseleccionada, recomendada y admitida

Para el 2024 se recomendaron 139 estudiantes por parte del Departamento de
Becas y Gestion Social (DBGS), de los cuales 130 indicaron que continuaran con el
proceso PAR, realizaran su matricula el 18 de enero y, por tanto, tienen intencion
de asistir al proceso de nivelacién que inicia el 22 de enero y culmina el 2 de febrero

(ver anexo 4). De la poblacién recomendada 86 estudiantes se ubican en Cartago,
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38 en San Carlos, 9 en Limén, 5 en San José y 1 en Alajuela. Detalles de la
poblacion PAR 2024 recomendada segun carrera en la Tabla 1.

Tabla 1. Poblacion recomendada PAR 2024 segun carrera, namero y
porcentaje de mujeres en cada una

Carrera Total Hombre Mujer % Mujeres
AA 1 1 0 0,0
AE 6 3 50,0
AEN 2 0 2 100,0
AE-SC 7 1 6 85,7
AG 6 4 2 33,3
ATI 4 2 2 50,0
AU 4 3 1 25,0
CA 14 10 4 28,6
CA-A 1 0 0,0
CA-L 5 1 16,7
CA-SC 11 7 4 36,4
CA-SJ 1 1 0 0,0
(6{0) 5 4 44.4
COMP 12 10 2 16,7
DI 1 0 1 100,0
E 5 4 1 20,0
E-SC 8 7 1 12,5
FO 4 2 2 50,0
1A 5 5 0 0,0
B 6 4 2 33,3
IF 2 1 1 50,0
MEC 3 3 0 0,0
Mi 2 1 1 50,0
PI 5 2 3 60,0
PI-L 3 1 2 66,7
PI-SC 6 2 4 66,7
SHO 5 2 3 60,0
Total 139 87 52 37,4

Fuente: elaboracion propia.
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En la Tabla 2 se muestra el histérico de poblacién estudiantil preseleccionada como
Elegible Admision Restringida por parte del Departamento de Admision y Registro
(DAR), la recomendada por el DBGS y finalmente el total de personas matriculadas,
con datos del 2009 al 2024.

Tabla 2. PAR. Comportamiento historico poblacion convocada al programa,
solicitudes tramitadas, poblacién recomendada y matriculada de 2009 a 2024

Solici- Reco- ] .

Afio Convo- tude_s % res- menda- % res-  Matricu- %res-  Enlista

cados trami- puesta dos puesta la puesta DOP

tadas

2009 305 129 42,3 97 75,2 83 86,0 100
2010 309 135 43,7 99 73,3 87 87,9 131
2011 335 133 39,7 90 67,7 77 85,6 93
2012 173 65 37,6 57 87,7 57 100,0 72
2013 327 126 38,5 85 67,5 85 100,0 173
2014 119 55 46,0 45 87,8 45 100,0 65
2015 209 103 49,3 85 82,5 81 95,3 81
2016 404 163 40,3 123 75,4 108 87,8 110
2017 312 111 35,6 92 82,9 89 96,7 89
2018 385 135 35,1 114 84,4 99 86,8 99
2019 322 155 48,1 150 96,7 98 65,3 98
2020 463 259 55,9 186 71,8 156 83,9 156
2021 1370* 544 39,7 193 35,5 172 89,1 172
2022 298 128 42,9 104 81,3 93 88,6 93
2023 456 204 44,7 139 68,1 110 79,1 110
2024 478** 195 40,8 139 71,3

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Solano, V. (2022) y Navarro, P. (2021 y 2023). *4 son estudiantes
Tec.**Inicialmente DAR reporta 485 personas, pero 6 son estudiantes TEC y se excluyen posteriormente y 1 joven aparece
dos veces en lista (dos vias de ingreso).

Matricula segun carreras y desercion 2023

En cuanto a la poblacién 2023, se matricularon 110 estudiantes: 46 mujeres (41,8%)
y 64 hombres (58,2%). En el segundo periodo lectivo quedan 42 mujeres (43,3%) y
55 hombres (56,7%). En la Tabla 3 se muestra la matricula inicial segun carrera, el

porcentaje de mujeres en cada unay la desercion en el primer y segundo semestres.
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Tabla 3. PAR 2023. Distribucion de estudiantes segun carrera, sexo y desercion

Carrera
S

AE
AEN
AMB
AA
ATI

Pl

SHO
Subtotal
AE-SC
AG
CA-SC
E-SC
PI-SC
Subtotal 22
AU

AE-SJ

CA-SJ 1
Subtotal 11
CA-LI 4
E-A 2
CA-A 2
Subtotal 8
TOTAL 110

Fuente: elaboracién propia
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Datos de rendimiento académico

El rendimiento de la poblacion 2023, muestra desempefio muy similar al de las
poblaciones PAR de los ultimos tres afios en cuanto al niumero de materias y
créditos matriculados y aprobados.

En la tabla 4 se puede notar que el nimero de materias y de créditos matriculados
se mantienen muy similares con alrededor de 7 cursos y 13 créditos en ambos
semestres y para los tres grupos estudiantiles. En cuanto al porcentaje de
estudiantes que lo gana todo lo matriculado el promedio anda en el 30% y tiende a
ser un poco menor en el segundo semestre, aunque en el 2023 esto fue a la inversa,
pues mas estudiantes aprueban el 100% en el segundo ciclo lectivo.

En lo que se refiere al promedio ponderado del primer semestre, se mantienen
similares resultados un poco mas bajo en el 2021 y en el ponderado anual, que es
un reflejo mas claro del rendimiento del o la estudiante a lo largo del afio, se ve un

resultado més parecido, aunque algo mas alto para el grupo 2023.

Tabla 4. Datos de rendimiento académico de estudiantes PAR 2021 a 2023 en
su primer y segundo semestres
Primer semestre Segundo semestre

Crédi- Prome- . Crédi-
tos dio Cursos Créditos % gana cursos tos Prgin;e-

matri- matri- gana-
g(?gsa p:);ddoe culados culados todo dos g;g: anual

Cursos créditos % que cursos
Afio matri- matri- gana gana-
culados culados todo dos

2021 6,3 13 40,6 48 9 o664 64 13,7 356 44 9,1 68

2022 7,1 133 424 5,7 104 729 6,7 135 233 4,7 86 693

2023 7,3 139 24 56 99 70 6,4 135 333 5 10 715

promedo 6,9 134 357 54 98 698 65 136 30,7 47 92 696

Fuente: elaboracion propia

En la Tabla 5 se ven los datos comparativos del PAR 2023 y el rendimiento

institucional para la poblacién de primer ingreso.
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Tabla 5. Datos de rendimiento de la poblacion PAR 2023 en el primer y
segundo semestre

Rendimiento 2023 PAR ITCR**
Ponderado 1-23 70 76,1
Ponderado anual 2023 71,5 77,44
% con 100% rendimiento 1-23 24 41,7
% con 100% rendimiento 2-23 33,3 44,54
% con rendimiento 0 (0 créditos aprobados) I-23 2,9 3,8
% con rendimiento 0 (O créditos aprobados) 2-23 1 5,25
Créditos aprobados I-23 9,9 10
Créditos aprobados 2-23 10 10,61
Materias aprobadas 1-23 5,6 5,3
Materias aprobadas 2-23 5 4
Materias matriculadas 1-23 7.3 7,2
Materias matriculadas 2-23 6,4 57
Créditos matriculados 1-23 13,9 12,1
Créditos matriculados 2-23 13,5 12,6
% NO matricula 2-2023 11,8 8,8

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por **Harold Blanco Leiton (DOP-27 de julio, 2023 y 12 de diciembre
2023 con datos de OPI)

Se aprecian datos muy similares entre ambas poblaciones (PAR e ITCR), aunque
el promedio ponderado si resulta mas alto para la poblacién total o ITCR de primer
ingreso, tanto en el primer semestre como en el anual, asi como el porcentaje de
estudiantes que aprueba el 100%. Ha de anotarse que la poblacién PAR, dadas sus
caracteristicas, puede encontrarse en desventaja para sumir con solvencia el primer
afio universitario, sin embargo, logra tener un rendimiento adecuado y similar al de

la poblacion general en los demas aspectos y mayor permanencia al primer afio.

En la Tabla 6 se muestra el resultado de rendimiento segun rangos de promedio

ponderado para el primer y segundo semestre de la poblacion PAR 2023.
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Tabla 6. Promedio ponderado segun rangos de notas PAR 1y 2-2023
Porcentaje

Ponderado

19 o menos
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69
70-79
80-89
90-100
Total

Fuente: elaboracién propia

Estudiantes

1-2023

3
1
2
4
11
18
32
28
5

104

2,9
1,0
1,9
3,8
10,6
17,3
30,8
26,9
4,8

100,0

Estudiantes

[1-2023

0
1
2
2
14
19
34
22
3
97

Porcentaje

0,0
1,0
2,1
2,1
14,4
19,6
351
22,7
3,1

100,0

Se puede notar un rendimiento concentrado en los rangos superiores al 60, donde

se encuentre 79,8% del estudiantado en el primer semestre y el 81,2% del grupo en

el segundo semestre, lo que muestra una mejora en el rendimiento del grupo, que

ademas no muestra promedios menores a 20 en el segundo semestre.

En los siguientes diagramas de dispersion, donde cada punto representa a un

estudiante, se ilustra la informacion resumida del promedio ponderado del primer y

segundo semestre en la Tabla 6.

PAR 2023.Diagrama de dispersion de promedios ponderados 1-2023
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Fuente: elaboracion propia
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En ambos graficos se ve la concentracion de notas estudiantiles en el rango de 60
a 100, con notas extremas en rangos inferiores de 3,3 en el primer semestre y de
24,16 en el segundo semestre, en la contraparte el promedio mas alto en el primer

ciclo lectivo fue de 93,3 y en el segundo de 94,8.

PAR 2023. Diagrama de dispersion de promedios ponderados anuales
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Fuente: elaboracidn propia

En resumen, se puede decir que el Programa de Admision Restringida permite al
estudiantado que ingresa por este medio, realizar su ajuste a la vida universitaria de
forma adecuada y tener un rendimiento académico aceptable y muy similar al
mostrado por la poblacion de la institucion.

La evaluacion del Programa reporta resultados positivos con nota promedio de 9,5
para todas las actividades y con aprendizajes y logros realmente importantes y
motivadores para las personas que trabajan con poblacion PAR, pero
especialmente para cada estudiante y sus grupos familiares, ya que este es un
proyecto que impacta de forma individual y familiar al dar oportunidad de educacion
superior a estas personas en condicion de elegibles en el proceso de admision al
ITCR.
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Anexo 1
indice de Desarrollo Social Distrital segin quintiles 2017
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P> Mapa 5.1
Presencia universitaria estatal en las diferentes regiones del pais, 2020
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P> Cuadro 5.4
Cantidad de cupos de primer ingreso, matricula, becas y diplomas otorgados por las
universidades estatales, por region de planificacion, 2018

Regidn Cupos* Matricula * cas* Diplomas *

Total 2B8.868 123.070 56.685 16.946
Central 720 76,4 69,3 704
Charotega 7.0 6,7 87 5.2
Pacifico Central 6,6 42 5,1 19,2
Brunca 56 42 4.9 15
Huetar Caribe 51 36 6,9 11
Huetar Norte a7 5,0 51 26
Motas:

' Loz cupos son los correspandientes a los estudiantes de primer ingreso.

* La matricula se cuantificd para todo del afio lective (anualizada).

¥ Las becas cormresponden tanto a las socioecondmicas como a las de estimulo (por participacian en grupos representativos de la
universidad, por rendimiento académico, entre otros maritos),

* Los diplomas otorgados corresponden a los actos de graduacion programados durante todo el afio.

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn suministrada por las universidades estatales.

CONARE (2020). Plan Nacional de Educacién Superior Universitaria Estatal. Planes 2021-2025. Consejo
Nacional de Rectores (CONARE). San José, Costa Rica.
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8034
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Anexo 2
Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal. Planes 2021-2025.

Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
Referencia
CONARE (2020). CONARE (2020). Plan Nacional de Educacién Superior Universitaria Estatal. Planes 2021-
2025. Consejo Nacional de Rectores (CONARE). San José, Costa Rica.
https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8034

1. Los retos del Planes 2021-2025 en materia de oferta académica mencionan aspectos como
aumentar la oferta académica en areas como ingenieria, computacion y ciencias basicas
(CONARE, 2020, p.96) y plantean como objetivo para Vida Estudiantil “Generar condiciones
adecuadas que favorezcan el acceso y la permanencia con equidad, asimismo la formacién
integral y la calidad de vida de la poblacion estudiantil para su logro académico”.

2. En el eje calidad y pertinencia el Planes 2021-2025 y sus acciones estratégicas establecen la
siguiente meta:

2.1.13 Implementar un plan interuniversitario para la atraccién y permanencia de estudiantes de
secundaria a carreras STEAM (CONARE, 2020, p.167).

3. En el gje de cobertura y equidad el Planes 2021-2025 y sus acciones estratégicas establecen
las siguientes metas:

2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencién de poblaciones vulnerables en
los cantones del pais de bajo indice de desarrollo social (CONARE, 2020, p.169)

2.2.3 Desarrollar planes de accién afirmativa interuniversitarios para el ingreso de las
poblaciones vulnerables a las universidades estatales (CONARE, 2020, p.170)

A continuacién, se muestran algunos datos y los cuadros de acciones propuestas en el
PLANES 2021-2025

P> Cuadro 5.4
Cantidad de cupos de primer ingreso, matricula, becas y diplomas otorgados por las
universidades estatales, por region de planificacién, 2018

Matricula * Diplomas *

Total 28.868 123.010 56.685 16.946
Central 720 76,4 693 704
Chorotega 70 6,7 87 52
Pacifico Central 6,6 4.2 51 192
Brunca 56 4,2 49 1.5
Huetar Caribe 51 36 6,9 11
Huetar Norte 3,7 S0 51 26

Notas:

' Los cupos son los correspondientes a los estudiantes de primer ingreso.

? La matricula se cuantificé para todo del afo lectivo (anualizada).

* Las becas corresponden tanto a las socioecondmicas como a las de estimulo (por participacion en grupos representativos de la
universidad, por rendimiento académico, entre otros méritos).
* Los diplomas otorgados corresponden a los actos de graduacion programados durante todo el afio

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por las universidades estatales
CONARE, 2020, p.76
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Acciones que favorecen la equidad en las universidades estatales

P> Figuras5.3

Condiciones para favorecer la equidad en los procesos de admision de cada una de

las universidades estatales, 2018
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Cobertura v equidad

A) Definicién

Comprende el conjunto de politicas y acciones que
aseguren el acceso, la permanencia y el éxito
académico basado en los méritos, la capacidad, los
esfuerzos de las y los estudiantes, con igualdad de
oportunidades para los diferentes grupos sociales.

B) Objetivo

Generar acciones que permitan la igualdad de

condiciones

en el

respetando la diversidad.

quehacer

universitario,

CONARE, 2020, p.106
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acaones
interuniversitarias
para la atencion de
las poblaciones
vulnerables en los
cantones del pals de
bajo indice de
desarrollo social.

Estrategia: DE.

Indicadores

Porcentaje de
avance en la
atencion de los
cantones con
bajo IDS.
Cantidad de

acciones
implementadas.

‘Articulacién

Arencion de
poblaciones
‘vulnerables

Indicadores

inmeruniversitaria

Acciones
para el logro

1. Definir hneam-entos
conjuntos para el
desarrolio de
proyectos que incluya
los criterios para la
atencion de

poblaciones
wvulnerables {afio 1).

2. Desarrollar acciones
para el cierre de
brechas en el acceso,
Uso y apropiacion de
recursos tecnolégicos

para los
wulnerables (afho 2).
3. Desarrolio de
Proyectos conjuntos
para la atencion de

1. Estrategias
interuniversitarias
construidas con las

poblaciones
vulnerables
autoidentificadas

- como otros
grupo:mubis
(afo 1).

2. Im|
acciones para el cierre
de brechas en el

| acceso, usoy
apropiacidn de

i recur'scrs tecnolégicos

alos

Enersde T par

- wulner
del afio 2).
CONARE, 2020, p.169

Acciones
para el logro
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Programacion de la meta

2024|2025

Responsable

i'.20ﬁ1 2022 de ejecucion

Comision de
| Vicerrectores de
| Extensidn y
Acadn Socal,

. Comision de

| Vicerrectores de
Vida Estudiantil.

I vrrectote o

Docendia.

Responsable
de ejecucion

2.2.3 Desarrollar Porcentaje de Articulacion
planes de accion | avance en la i
afirmativa iGn
interuniversitarios de 1a politica,
para el ingreso de las
poblaciones Porcentaje de
vuinerables a las avance en la
X 181 impl 160
estatales. de los planes de |
accion afumativa.
Estrategia: DE Cantidad de
cursos
impartidos.
Areas atendidas.
‘ mﬁn de
laciones
‘vulnerables

CONARE (2020).

Replantear los
sitaria modelos de admisién
3 g

estatal (afio 2).
1. Definir las dreas en
!ascuélesse\::a

mplememal
nivelacién. Por
ejemplo, matematica,
inglés, quimica, fisica,
uso de tecnologia y
otros (aho 1).

2. Cursos nivelatorios
para estudiantes de

primer ingreso y
estrategias para el éxito
académico (durante la

del plan).
CONARE, 2020, p.170

\ Programacion de la meta
1
|
]

2021 ]2022 {2023 ]zoz‘. [ 2025
i

Plan Nacional de Educacién Superior Universitaria Estatal. Planes 2021-2025. Consejo Nacional de

Rectores (CONARE). San José, Costa Rica. https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8034
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Anexo 3
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU) y Politicas Generales ITCR

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.
4.3 Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
4.4 Para 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

4.5 Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza
y la formacion profesional.
Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo.
5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los niveles.
Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.
10.2 Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdémica u otra condicién.
Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles.
16.7 Garantizar la adopcidon de decisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades a todos los niveles.

ONU (2015). Objetivos de desarrollo sostenible. Organizacion de Naciones Unidas (ONU).
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-
2030-para-el-desarrollo-sostenible/

Cambios realizados en 2023 al Documento del PAR y su relacion con los ODS, mismo que esta a
disposicion de la Oficina de Planificacién Institucional (OPI) B-pOP-0DS_Cambios2022.xIsx

OPI. Formulario: https://www.tec.ac.cr/formularios/registro-iniciativas-objetivos-desarrollo-
sostenible

Adicionalmente se incluyen los objetivos del Presupuesto Anual Operativo (PAQ) de la Vicerrectoria

de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA) a los que impacta el PAR

INDICADOR: 3.1.4.3.1: Cantidad de procesos formativos en habilidades para la
VIEESKEIRN vida desarrolladas.

ORI=ERRE |NDICADOR:3.1.4.7.1; Cantidad de procesos que fortalecen la permanencia de

las que estudiantes de primer ingreso.
impacta el ) . ) .
PAR INDICADOR:3.1.5.3.1: Cantidad de acciones atendidas para el cumplimiento de

objetivos y calidad de servicios estudiantiles.
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Politicas generales ITCR
https://lwww.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/gaceta no. 851-2021 del 22-11-
2021 politicas_generales del itcr_publicadas el 23-11-2021.pdf
https://lwww.tec.ac.cr/reglamentos/politicas-generales-itcr-periodo-2022-2026

Politicas Generales 2022-2026

Ele Tematlco Propussta Politica

Se desamollaran programas academicis en 135 areas de
Clencla y Tecnologla desde una perspeciiva humanistica e
1 Docancla Integral, en cancordancia con los fines y princlplos Instbucio-
nales que aporien al desamallo sostenlbde & Inclusive en pro-
cura de mejorar 3 calldad de vida de 1as pefsonas.

Se fomentaran acciones que comtribuyan a mejorar el ac-
Ce60 3 la universldad, la Inbegracian de 13 vida estudantll, 1as
hablidades sociemocionales, @ Inclusion y los derechos
2 Vida astudlianti humanas; procuransa 3 igualdad de condidones para tados
los estudlanies Inscriios en los campus fecnoltgicos y los
ceniros academicos para asequrar sU pemmanencla, foma-
clen Intagral y graguacion exitosa.

Se desarrollaran (rogramas ¥ oyectos de Imvestigacion y
desamoilo con un enfique clentfeo-iecnalogico, ¥ o2 INves-
3 Inwastigacion tigackin educativa y soclocuturak, conforme a los fines, prin-
clplos, valores y ejes de conocimiento Insttuclonalkes, para
coniribulr & mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pals o 1a generacion de conocimiento.

Se gesamollaran programas, proyecios y actividades de ex-
tenskin y acclan social, cOMo una forma de vineulacian con
los actares del desamolio, pablicos y privados, proyectands
la accion Insthucional en el amdibo  soclocultural, educativa,
productive  y organizativo, para contribulr en el desamolin
Integral el pals.

Se fomentaran las mejores praciicas de geshan para una
efectiva operacion de 105 MoCesos, bajo principlos de Inno-
vagion y excalencla, con la Incorparackin de platafoemas ef-
clentes de TIC, orentadas al cumplimiento de los fines y
principios Institucionales para lograr 1a satisfacoion de los
Lsuaros de 13 Insiiuckin,

Se fomentara que todo & quehacer de la Institucion se desa-
rmalle con crienos de excelencla generando una cultura de
migjara continua en todos los procesos Insttuclonalkes, a ra-
3 Calldad ves 02 la autoewaluachin, certficacktn y acreditacion, para el
cumpdmiento de los fines y principlos Instiuclonales y 1a sa-
Hisfacckin de todos o5 usuanos.

4 Extenalen y Acclon 5oclal

5 Gesthen inatituclonal

Se fomentara |a atracclon, &l aprentizale y crecimiento
g2 nuestro talento humano pararespander a oS camblos
gue requlere el quehacer Instituclonal, Impulsanda la cualifl-
cacion, bajo una cutera participativa y un cima organizacio-
nal queeﬁmplm la permanencla satisfactoria y el mejor
desempefio.

Se fomentara que tooo el quehacar Insttucional se desamo-
lie adopiando |36 mejores pracicas para promaver i3 salud
Integral, la sequrdad en el trabao ¥ |3 sostenibllidad amblen-
tal (parafuncionarios, estudlantes, provesdores §  visian-
tes) que contribuyan a mejorar |a calidad de vida de las per-
EOMN3s.

Se fortalecera |a vinculacion permanente de 106 campus tec-
nalogicas locales y centros acadeémicos con los actorss del
secior soclocufural, amblental y productive, con programas,

DIOYeChos ¥ SCClones 3cademIcas Dara coniribulr @ @ mejra |
de |3 calldad o vida de la podlackn de sus areas oe Influen-
cla.

Se gesamollaran acciones oneniadas 3 |3 diversMicacién
g2 5US fuentes de Ingresos y el eficients control o2 5US gas-
tos, aconde a |a planiicackin Instbucional, para abcanzar el
10 | Scetenibilidad equiliorio econdmico y amblental de 1a Instiiucion en & largo
plazo, 3l coma 135 Snenglas Que puedan lograrss con &l sls-
tema de educaclon costamicense y as alanzas con enies
plblicos, privados e Infemacionales.

Se fomentara en |a Insthuckin y en sus actividades, un am-
blente de respsto que garantice |a paticipacitn pena y Ia
sana convivencla de todas 1as personas &n distinga de su et
nia, lugar de procedencia, género, orientacien semal o lden-
tidad g2 genero, estado civil, religion, opnien polfica, as
cendendia nacional, fllacion, condicién e giscapadidad,
matemidad y palemidad, su condicion socioeconomica,
edad o cualguler ofra fma de discriminasion; generando
ma cutura de paz, en un entomo de liore oe hostiga-
mienta hacla las personas.

7 Talento Humano

g | amblents, salud y seguridad

L] Dasarrollo Reglonal

11 | Conviwencla Imetitucional



https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/gaceta_no._851-2021_del_22-11-2021_politicas_generales_del_itcr_publicadas_el_23-11-2021.pdf
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/gaceta_no._851-2021_del_22-11-2021_politicas_generales_del_itcr_publicadas_el_23-11-2021.pdf

Anexo 4

TEC

Elaborado por Sonia Chinchilla Brenes

Tecnolégico
de Costa Rica

Programacion de actividades de nivelacion PAR 2024

SEMANA DEL 22 DE ENERO AL 26 DE ENERO 2024. TODA la poblacion PAR EN CARTAGO:
MODALIDAD PRESENCIAL.
El 15y 16 de enero 2024 se imparten charlas sobre el tema del Tec Digital, Ambiente Windows y
tips para la matricula (ver enlaces al final)

. . Lunes 22de | Martes (K) 23 | Miércoles 24 | Jueves 25 de | Viernes 26 de
Horario/Dia
enero de enero de enero enero enero
7:30 a 8:30 7:30 2 8:30 7:30 2 8:30 7:30 a 8:30
DOP virtual DOP virtual Becas
consultas consultas estudiantiles Servicios
Enlace Zoom Pamela Navarro | Bibliotecarios
Enlace Auditorio D-3 Lab. Learning
9a.m. a12md.| (Grupos 1, 2,3 | Commons Grupo
Iiggi:jeesr?c?a 9a.m.al2 md. | Nivelacién de | de Biblioteca) 3
9a11:30 Nivelacion de | Matematica
' Quimica Grupo 1 aula G |9 a.m. a12md.
. Grupo 1 aula 18-01 Nivelacion de 9:30a11:30
7:30 a":;' a1z T q F4-07 Grupo 2 Aula G Quimica Recreacion
md. recor?ggismiteen to Grupo 2 Aula 18-02 Grupo 1 aula Jorge Vega
del Tec F4-08 Gfupg FAula G F4-07 Gr upo A y
= Grupo 3 Aula 18-03 Grupo 2 Aula Grupo B
(en la mananay F4-09 Grupo 4 Aula G F4-08 Lugar: Gimnasio
en la tarde) Grupo 4 Aula 18-04 Grupo 3 Aula
F4-10 Grupo 5 Aula F F4-09
E:I;{tisd[?ggts::llfAsR Grupo 5 Aula 1-01 Grupo 4 Aula
2023 F5-07 Grupo 6 Aula F F4-10
1-02 Grupo 5 Aula
F5-07
12:00 md. a Receso para
1:00 p.m. almuerzo
la3 la3 1a2:30
Informacion Recreacion Recreacion la3 Pueblos
general del Jorge Vega Jorge Vega Nivelacion de indigenas en el
Programa Grupo A Grupo B Matematica
BIENVENIDA | Lugar: Gimnasio Grupo 1 aula G | Tec:
CONTRATO Lugar: Gimnasio 18-01 iend
Grupo 2 Aula G compartiendo
1:30 p.m. a 18-02 saberes
3G|93ppomA Grup ?8‘,3_, (/)43u/a G Yerlin Castro
1a5p.m Auditorio D-3 Grupo 4 Aula G Grupo A
] 18:04 | Audiorio D-3
(PAR 2022) Grupo 5 Aula F
1-01
Grupo B 3:30a4:30 3:30a4:30 Grupo 6 Aula F
3a5pm. Servicios Servicios 1-02
Auditorio D-3 Bibliotecarios Bibliotecarios 2:30a4
Invitado: Arturo Grupo 1 Grupo 2 3:30a4:30 |Pueblos
Valverde Brenes MEC A ) .
(PAR 2022) Lab. Learning Lab. Learning DOP virtual indigenas en el
Commons Commons consultas

Tour de
reconocimiento

Tec:

27



TEC

Tecnolégico
de Costa Rica

del Tec a cargo compartiendo
de
Estudiantes saberes
PAR 2023 Yerlin Castro
Grupo B
Auditorio D-3

SEMANA DEL 29 DE ENERO AL 2 DE FEBRERO 2023. Toda la

oblacion PAR en Cartago: modalidad presencial

Horario/Dia L 29 de enero | K30 de enero | M 31 de enero | J 1 de febrero | V 2 de febrero
7:30a8:30 7:30 a2 9:00 7:30a8:30
Manejo del Técnicas de Becas
dinero estudio y uso Estudiantiles 9all
del tiempo Pamela Navarro | Nivelacion de
Grupo B Grupo A (gGréJ_g?s 4y5 ) t?u"mFa ]
(Mariela Azurdia) e Biblioteca+ | (La orz,ato_rlos e
San Carlos) Quimica)
Auditorio D-3 | Auditorio -3
. . . . 9:00 -12:00
9M3a0n:' é%;o 9:30a11:00 Nivelacién de
7:30 a 9:20 di ) Técnicas de Matematica
inero .
a.m. estudio y uso Grupo 1 aula G
del tiempo 18-01
Grupo A Grupo B Grupo 2 Aula G
. . 18-02
(Mariela Azurdia) Grupo 3 Aula G
Auditorio D-3 Auditorio D-3 18-03
Grupo 4 Aula G
18-04
Grupo 5 Aula F
1-01
Grupo 6 Aula F
1-02
9al12 11a12 Servicios
Nivelacion de DOP virtual Bibliotecarios
Matematica consultas Grupo 4
Grupo 1 aula G Lab. Learning
18-01 Commons
Grupo 2 Aula G
18-02 11a12
Grupo 3 Aula G +
18-03 Modalidad
10a11:50 | Grupo 4 Aula G virtual
18-04 Servicios
a.m. Bibliotecarios
Grupo 5 Aula F 1- Sol
01 0 o_para
Estudiantes
Grupo 6 Aula F 1- Campus San
02 Carlos
https:/ /itcr.zoom.us,
j/89419707025?pwd
=7294MzdLbVIXcOh3
dGJiclI3eUtxQT09
Cddigo: 89419707025
Contraseiia:
biblio123 o este
0 751554532
12:00 md. a Receso  para
1:00 p.m. almuerzo

28



https://itcr.zoom.us/j/89419707025?pwd=Z294MzdLbVlXc0h3dGJjclI3eUtxQT09
https://itcr.zoom.us/j/89419707025?pwd=Z294MzdLbVlXc0h3dGJjclI3eUtxQT09
https://itcr.zoom.us/j/89419707025?pwd=Z294MzdLbVlXc0h3dGJjclI3eUtxQT09
https://itcr.zoom.us/j/89419707025?pwd=Z294MzdLbVlXc0h3dGJjclI3eUtxQT09

TEC

Tecnolégico
de Costa Rica

Horario/Dia L 29 de enero | K30 de enero | M 31 de enero | J 1 de febrero | V 2 de febrero
2al3 la4d la4d la4 1a2:30
Servicios de salud)  Nivelacion Nivelacion de | Nivelacion de Servicios
Karla Fallas Quimica Matematica Quimica Bibliotecarios
Auditorio D-3 Grupo 1 aula G Lab. Learning
Grupo A Grupo 1 aula 18-01 Grupo 1 aula Commons Grupo 5
3a4 F4-07 Grupo 2 Aula G ’,’i_ Sy
Servicios de Salud| Grupo 2 Aula 18-02 G 2 AUl Salida de residencias
1:00 a 4:30:00 |  Karia Fallas F4-08 Grupo 3 Aula G ruﬁ’__fl ogua estudiantiles durante
p-m. Auditorio D-3 | Grupo 3 Aula 18-03 Grupo 3 Aula ,'a_tardg 30
Grupo B F4-09 Grupo 4 Aula G P (maximo 3 :
F4-09 p.m.)
Grupo 4 Aula 18-04 Grupo 4 Aula
F4-10 Grupo 5 Aula F P
F4-10
Grupo 5 Aula 1-01 Grupo 5 Aula F5-
F5-07 Grupo 6 Aula F | “P
1-02 174
4:30a 6 Tec

4:30a 6 p.m.

Digital y uso de
la plataforma en
tiempo de
clases
(Pamela Varela)

Enlace

https://itcr.zoom.u
s/j/83953056142?
pwd=0TImMGd6Z
mh6MXJyeFhiaWV
CWCtYQTO09 ID de
reunion: 839 5305
6142 Cddigo de
acceso: 101985

Enlace para charla de la Biblioteca Solo
para estudiantes de Campus San

Carlos

Modalidad virtual

https://itcr.zoom.us/j/89419707025?pwd

=7294MzdL bVIXcOh3dGJjclI3eUtxQT09

Cddigo: 89419707025

Contrasena: biblio123 o este

ndmero 751554532

Charla de Herramientas informaticas y
Plataforma del TecDigital (Pamela Varela)

15de enero Grupo A 3 a5p.m. Enlace

https://itcr.zoom.us/j/82102869010?pwd=M
GlzdXJQN1VXVINyZFBzOHhUdkpBUTQ9
ID de reunion: 821 0286 9010 Caddigo de

acceso: 609457

16 de enero Grupo B 3 a 5 p.m. Enlace
https://itcr.zoom.us/j/89801865171?pwd=0FBXQ2R
3MVd50VhpL21zNk1xNIk0dz09 ID de reunién: 898
0186 5171 Cddigo de acceso: 522768

Seguin establecen los criterios del Programa de Admision Restringida (PAR) aprobados por Consejo Institucional se

ofrecera un plan de nivelacién a esta poblacién.

b. Dar caracter de obligatoriedad a la participacidn de los y las estudiantes matriculadas mediante la modalidad de
Admisién Restringida, en el Programa de Acompafamiento que ofrece la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos y la Vicerrectoria de Docencia. Este Programa se ofrecera durante los dos primeros periodos lectivos de

esta poblacion e iniciara con un periodo de nivelacion segun lo definan estas vicerrectorias.
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Anexo 5
Evaluacion actividades PAR segundo semestre 2023

Elaborado por MPsc. Sonia Chinchilla Brenes

TEC | Iewiégio

El 3 de noviembre de 2005 el Consejo Institucional aprueba el PAR
(sesion ordinaria N°2441, articulo 18)

Se aplicé evaluacién PAR a la poblacién del programa mediante formulario de Google
Forms. Se envié a 96 estudiantes y se obtuvo respuesta de 75 personas (78% de
respuesta). A continuacion, se presenta un resumen de la calificacion obtenida en los
diferentes aspectos evaluados, donde los y las estudiantes debian calificar con nota de 1 a
10 (10 es la maxima calificacion). El promedio de nota para el conjunto de actividades PAR
fue de 9 y de 9,5 para los aspectos especificos de atencion individual y grupal.

Resultados

Estudiantes que responden la evaluacion, segun sede

Sede Numero Porcentaje
Cartago 48 64
San José 8 11
Alajuela 6 8
Limén 0 0
San Carlos 13 17
Total 75 100

Fuente: Elaboracion propia.

Cada estudiante del PAR posee alguna beca socioeconomica: 69 (92%) tienen beca
Mauricio Campos, 5 alguna categoria de Beca-préstamo y 1 joven disfruté de exoneracion
porcentual del pago de derechos de estudio. Adicional a ese beneficio algunas personas

disfrutaron de otros aportes por parte de la Institucion, segun se detalla en la siguiente tabla:
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Beneficios recibidos en el segundo semestre 2023

Beneficio Recibido NUmero Porcentaje
Residencia estudiantil 27 36
Libro-Beca 26 35
Préstamo de computadora 20 27
Aporte econémico adicional (Fsde) 15 20

Fuente: Elaboracion propia.

Un 36% de estudiantes estaba en residencia estudiantil durante el segundo semestre, 35%
de los jévenes tuvieron acceso al beneficio de préstamo de libros (libro-beca) y a otro 27%
del grupo se le facilité una computadora durante todo el semestre. Adicionalmente se debe
destacar que de los 20% de los y las estudiantes recibieron algin aporte adicional para
compra de anteojos (10 personas) o para compra de materiales de su carrera (2

estudiantes) u otras necesidades (3 estudiantes).

En cuanto a la calificacion que la poblacién estudiantii asigné a las actividades
desarrolladas a lo largo del semestre, esta fue muy positiva, lo que demuestra que fueron
pertinentes para enfrentar su segundo semestre.

Las notas otorgadas a cada rubro se muestran en la siguiente tabla:

Calificacién promedio para cada actividad PAR 2-2023

Rubro o actividad Calificacion promedio
Sesiones grupales de apoyo psicoeducativo 9,6
Sesiones psicoeducativas individuales 9,4
Tutorias en diferentes materias 8,5
Tutorias de éxito académico en diferentes materias 8,5

Fuente: Elaboracion propia.

Es interesante que las calificaciones obtenidas en estos rubros se mantienen muy similares
a las de semestres anteriores, lo que indica que la calidad en los servicios y actividades
psicoeducativas desarrolladas con la poblacion estudiantil se mantiene.

En el siguiente cuadro se consigna la informacibn mas cualitativa segin aspectos
evaluados. Se muestran respuestas que se constituyen en motivacion para seguir
trabajando en la misma linea en el Programa, pues los resultados son satisfactorios. Todos

los temas son coincidentes y hay un énfasis en el bienestar emocional y el autocuidado.
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Rubro

Principales
aprendizajes de
las sesiones
grupales

,Como me
ayudoé el PAR?

Temas mas
utiles
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Principales respuestas

Autoestima, componentes y como mejorarla (27 personas)
Aporte al equilibrio emocional de todas las emociones (24
personas)

Factores de riesgo y protectores en la vida universitaria y como
identificarlos para el autocuidado (23 personas)

Trabajo en equipo y sus ventajas (23 personas)

Habilidades para la vida y valores que he integrado a mi vida (21
personas)

La importancia de la educacion sexual y de los derechos en todas
las edades (19 personas)

La felicidad y la busqueda de actividades que aportan bienestar
(19 personas)

Ser optimista y no dejar los suefios de lado a pesar de las
adversidades (18 personas)

Favoreci6 la transicion colegio a universidad con integracion,
adaptacion, organizacion, motivacién, apoyo, compromiso y
valores (35 personas)

Organizacién, autosuperacion y manejo de emociones y estrés
(15 personas)

Socializar y hacer amigos, expresarme y mejorar como persona
(13 personas)

Me permiti6 ingresar al Tec, a mi carrera, valorar la oportunidad y
tener una beca (12 personas)

Adaptacién, independencia y preparacion para la vida
universitaria: me hubiera costado mucho por mi cuenta (9
personas)

Confianza, desarrollo personal y apoyo psicolégico (8 personas)
Mejorar habilidades blandas y una experiencia enriquecedora que
cambia la perspectiva (8 personas)

Tener mejor desempefio académico y a la vez hacer amigos (7
personas)

Espacio seguro y motivador en lo emocional para superarse y
seguir (7 personas)

Autoestima y crecimiento personal (27 personas)

Manejo de emociones y felicidad (20 personas)

Uso del tiempo y organizacion (18 personas)

Trabajo en equipo y habilidades como liderazgo y comunicacion
asertiva (16 personas)

Factores protectores y proyecto de vida (12 personas)

Todos (11 personas)

Manejo de finanzas (10 personas)

Gestion del estrés (7 personas)

Redes de apoyo (6 personas)

Temas académicos y técnicas de estudio (6 personas)

Apoyo psicolégico (3 personas)
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Mayor logro
obtenido a la
fecha

Principales
problemas
experimentados
en el Tec

Observaciones
para mejorar el
PAR con miras
a 2024
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Sobrevivir o adaptarse y ganar el afio. No desertar de los cursos y
del Tec (21 personas)

Haber ingresado al Tec y saber que fue la mejor decision (18
personas)

Aprobar materias y tener buen rendimiento (16 personas)
100% de rendimiento (12 personas)

Autoconocimiento y crecimiento personal (8 personas)
Mantener y aclarar el proyecto de vida (5 personas)
Organizacion personal (2 personas)

Apoyo psicolégico para superar cosas del pasado (2 personas)
Haber sido admitido en Aeronautec (1 persona)

Recargo de cursos y ajuste a la demanda de los mismos (16
personas)

Organizacioén, sentir que faltaba tiempo y postergar (12 personas)
Dinero insuficiente para los gastos (6 personas)

Estrés y ansiedad por mucha carga académica (6 personas)
Autonomia e independencia lo que genera soledad y malestar (5
personas)

Matematica (seguro requiero ayuda individualizada) (4
personas)

Asuntos emocionales (4 personas)

Viajar por el tiempo que se pierde (3 personas)

Malas bases(3 personas)

Un curso de carrera (3 personas)

2 personas mencionaron lo siguiente

Problemas con el suefio

Adaptacién y cambios de apartamento

Relaciones interpersonales con algunas personas

Los siguientes temas fueron mencionados por 1 persona

Falta de compromiso

Asuntos familiares

Cambio de carrera

Docentes dificiles

Asistir a tutorias

Ser autodidacta

Atencion y concentracion

17 personas hacen observaciones para mejorar el PAR 2024

Esta bien, lo manejan bien, seguir asi. Aporta mucho (11 personas)
Espaciar las reuniones y hacer ejercicios de relajacion (2 personas)
Los siguientes aspectos fueron mencionados por una persona
Detectar y guiar mejor a poblacion padre o madre

Recordarle siempre a los/as estudiantes que no es una obligacion
estar en el PAR. Cada uno lo eligié

Seguir haciendo actividades al aire libre

Que las tutorias no sean obligatorias

Atender mejor la salud mental de las personas
Fuente: Elaboracion propia.
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En el apartado de observaciones finales 29 personas agradecen la oportunidad PAR, a
continuacién, algunas de sus palabras:

Muchas gracias a todos los
gue hacen posible este
programa, me dieron la
oportunidad de cumplir una
de mis metas, se los voy a

agradecer toda mi vida

Muchisimas gracias por la
oportunidad de estar en el
Tec, para mi ha sido de las

Observaciones
Gracias por brindarme esta
grandiosa ayuda y
oportunidad, espero sigan
adelante con el programa
ayudando a muchas mas
personas que lo necesitan.

Seguir con el programa.
Ayuda mucho a quienes
ingresan en él.

iGracias por hacerme parte
de esta familia tan
hermosa!

Gracias a todos los que
hicieron posible que este
programa funcione.

Muchas gracias, porque si
no fuera por PAR no
estaria en el TEC

mejores decisiones que he

tomado en mi vida. trabajando en mis suefios

académicos.
Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente se hacen algunas observaciones para mejorar la experiencia de tutoria
estudiantil o de éxito académico, ambas consideradas actividades de mucha ayuda en el
proceso de aprendizaje. Las observaciones se compartieron con las personas encargadas
de los programas de tutoria estudiantil en el Departamento de Orientacién y Psicologia.

Observaciones para tutorias

21 estudiantes hacen observaciones para mejorar tutoria:

Tutores mejor preparados e interesados en el estudiante y que hayan llevado el curso
mas recientemente (7 personas)

Todo estuvo bien (4 personas)

Las tutorias deberian ser mas dinamicas y revisar a fondo la materia. Algunas personas
requieren un poco mas de atencion y eso no sucede (5 personas)

Mas horario y variedad de tutores y que se tenga material para practicar y/o audiovisual
(5 personas)

Para éxito Académico hicieron observaciones 10 personas

Ayuda mas individualizada, no atienden consultas muy puntuales (1 persona)

Horarios mas flexibles y que el tutor vaya al ritmo de la clase (3 personas)

Tutores mejor preparados, se pierden y enredan a los estudiantes (7 personas)

Rubro Calificacion promedio
Tutorias 8,5
Exito Académico 8,5

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6

PAR 2023. Resumen de asistencia a tutorias y de aprendizajes
Segundo semestre 2023
Elaborado por MPsc. Sonia Chinchilla Brenes

Programa de
Admision
Restringida
(PAR)

| Tec g0
TEC| &&s%s
El 3 de noviembre de 2005 el Consejo Institucional aprueba el PAR
(sesién ordinaria N°2441, articulo 18)

A lo largo del semestre la poblacion estudiantil asiste a tutorias estudiantiles y consultas
docentes. En ambos casos las consultas pueden ser presenciales y/o virtuales. Esta es una
actividad obligatoria y se pide la entrega, al final del curso lectivo, de una hoja con el reporte
de estas consultas (la entrega puede ser en formato impreso o digital). La persona
encargada del grupo de cada sede procede a recopilar y consignar en un solo documento
la informacién resumida. En este caso se cuenta con informacion de tres grupos de Cartago,
el grupo de Campus Tecnoldgico Local San José y el de Centro Académico de Alajuela. El
resumen de las tutorias se presenta en la siguiente tabla.

Materia

Tutorias

EA de fisica

EA. Quimica Il

Exito Académico CDI

Exito Académico de Quimica |

Exito Académico Matematica Discreta
Exito Académico Matematica General
Inglés Basico, | y Il

Labs. De Quimica

Probabilidad y estadistica

Dibujo

T. Quimica Il

T. Biologia

T. Cursos de programacion

NUmero de
consultas
presenciales

38

13

NUmero de
consultas en
modalidad virtual
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. Célculo Diferencial e Integral

. Célculo Superior y Ecuaciones
. Célculo y Algebra

T
T

.

T. Fisicaly 1l
T. Matematica para AE

T. Matematica Discreta

T. Matematica General

T. Quimica |

Total de tutorias reportadas

Consulta docente

Biologia, Genética y similares

Célculo Diferencial e Integral
Comunicacion escrita, técnica u oral
Contabilidad

Cultural y/o deportiva

Cursos AA

Cursos AG

Cursos de AE (computacion, metodologia)

Cursos de AU
Cursos de Ciencias Sociales
Cursos de EM

Cursos de Programacion: Algoritmos,
Bases datos

Cursos E

Cursos IB

Dibujo

Emprendedores

Estadistica

Inglés

Lab. Quimica

Matematica General

Quimicas

Total de consultas docentes reportadas

Otras actividades autorizadas por Milene
Bogarin Marin y que no corresponden a
tutorias o consultas docentes

TEC | itoakia

8 34
4
11
12 12
17 45
36 34
25 150
18
149 680
3
2
31
21 8
6
15
71
14 23
2
17
142
5
6
4 5
6
8
8 2
4
10
32
79 366
15

Fuente: elaboracién propia con datos de Campus Central, CTL San José y Centro Académico de Alajuela
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La mayoria de las tutorias se organizaron y ofrecieron en modalidad virtual, lo mismo ocurre
con las consultas docentes, ya que los y las docentes prefieren esta modalidad para atender
a sus estudiantes. El gran total de consultas docentes y tutorias presenciales es de 228 y
de tutorias y consultas virtuales de 1046. Ambas suman 1274.

Las consultas docentes presenciales y virtuales suman 445, de estas 18% fueron consultas
presenciales y 82% en modalidad virtual. Por su parte, de las tutorias impartida por
estudiantes que son 829, un 18% fueron presenciales.

Las tutorias de mayor consulta fueron Matematica General en modalidad de éxito
académico y seguida de la modalidad presencial. La siguiente en niumero de consultas
fueron las matematicas para Administracién de Empresas , Discreta y Calculo Diferencial e
Integral (estas dos ultimas en modalidad presencial).

En cuanto a las consultas docentes las mayores consultas fueron en modalidad virtual y
correspondieron a cursos de Programacion, materias de Administraciéon de Empresas y de
Quimica.

Aprendizajes reportados como producto de las acciones grupales

Con respecto a los aprendizajes estos corresponden a cada una de las ocho sesiones de
trabajo realizadas con los ocho grupos en cada sede de la Institucién. Los aprendizajes
reportados por cada estudiante se resumen por parte de la persona encargada de cada
grupo y luego se unen en un solo documento. Lo mismo ocurre con los aspectos que se
mencionan como propuestas de mejora personal por parte del estudiantado. Ambos
aspectos se enlistan segun sesién de trabajo grupal y tematica desarrollada, de mayor a
menor nimero de menciones (cada estudiante puede reportar uno o mas aprendizajes o
ninguno). En este caso se cuenta con informacion de tres grupos de Cartago, el grupo de
Campus Tecnoldgico Local San José y el de Centro Académico de Alajuela. El detalle se
muestra en el siguiente cuadro.

Numero de
gsrifalglny Principales aprendizajes Aspectos r?]:jeofzrproponen
tema
1 Ser optimista y no dejar los suefios  El optimismo, resiliencia para
Estudiantes tirados a pesar de las adversidades enfrentar las cosas y resolver
exitosos (18 personas) problemas, sin dejarse vencer (17
Luchar por las metas y por todo personas)
aquello que queremos (no rendirse, No rendirse, siempre dar lo mejor
ser valiente) (14 personas) y tener suefios y metas y
Caracteristicas de la personas cumplirlos (10 personas)
eficientes y exitosas ((los limites Mejorar o incorporar actitudes y

habilidades de las personas
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2
Factores
protectores y
de riesgo en
la U

3

Autoestima

estan en nuestra mente) (13
personas)

Problemas y errores como
oportunidad de crecimiento (10
personas)

Importancia de las redes de apoyo
(7 personas)

Técnicas de estudio y aprendizaje
continuo y autoaprendizaje (7
personas)

Disfrutar los pequefios logros (1
persona)

Aprendi acerca de los factores de
riesgo y protectores y como
identificarlos (23 personas)
Autocuidado y tiempo para mi (18
personas)

Fortalecer factores protectores
evitar los de riesgo (8 personas)
Aprovechar la oportunidad de
estudio que tenemos, enfocarnos,
tener balance en la vida y disfrutar
la U (8 personas)

La importancia de las redes de
apoyo y la familia (6 personas)
Importancia de la adecuada
comunicacion, relaciones
interpersonales y resolucion de
conflictos (5 personas)
Habilidades y valores como
comparfierismo, tolerancia,
disciplina (4 personas)
Autoestima, componentes y cO6mo
mejorarla (27 personas)

Autoconocimiento, autovaloraciéon y

autocuidado (20 personas)

Buena autoestima mejora el
rendimiento académico y la vida en
la U (14 personas)

Seguridad y toma de decisiones
(6personas)

Aportes a mi proyecto de vida (4
personas)

Como mejorar las relaciones
interpersonales para sentirme bien
(3 personas)

Tecnolégico
de Costa Rica

TEC

exitosas y superarme cada dia (9
personas)

Contar con redes de apoyo
adecuadas y pedir ayuda (9
personas)

Sacar el maximo aprendizaje de
cada dia y priorizar tareas (8
personas)

Ser mejor estudiante (6 personas)
Hacer otras actividades de
fortalecimiento personal (como
leer, compartir con amigos,
dibujar...) (4 personas)

Mejorar mis factores protectores:
alimentacion, red de apoyo,
proyecto de vida, resolucion de
conflictos (21 personas)

Hacer més actividades de
autocuidado (incluida salud
mental) (16 personas)

Mejorar en los aspectos
académicos y ser eficiente
(organizacion, enfoque,
priorizacion) (10 personas)
Agrandar y mejorar mi red de
apoyo y personas en quien
confiar y pedir ayuda se fuera
necesario (6 personas)

Ser mejor persona (4 personas)
Participar y socializar mas (3
personas)

Cuidar mis factores de riesgo (3
personas)

Mejorar autoestima y no depender
de la aprobacién de otras
personas (22 personas)
Valorarme y quererme siempre
por lo que soy (no reprocharme
tanto los fallos) (10 personas)
Mejorar aspectos académicos que
pueden ayudar a sentirme bien, al
autoconocimiento y lograr
equilibrio emocional (9 personas)
Mis relaciones interpersonales y
de trabajo y buscar personas para
la red que me ayuden con la
autoestima (8 personas)
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4

Emociones:

expresion y
manejo

5
Aprendiendo
a ser feliz

6
Trabajo en
equipo

El aporte a nuestro equilibrio
emocional de todas las emociones
(negativas y positivas) (24
personas)

Como me ayudan las emociones
(14 personas)

Como expresar y gestionar mis
emociones y sentimientos (22
personas)

Entender como se sienten los
demas (9 personas)

Buscar ayuda para gestionar
emociones en caso necesario 8
personas)

Felicidad y actividades que me
hacen feliz (19 personas)
Mantener un equilibrio entre las
responsabilidades y actividades
personales para ser feliz (15
personas)

Que hay que estar agradecido por
las pequefnas cosas de la vida y ser
feliz (14 personas)

Transmitir felicidad y cultivar
relaciones sanas y redes de apoyo
(12 personas)

Que alas cosas siempre hay que
sacarle lo mejor de todo y mirar las
cosas diferente (en positivo) (7
personas)

La felicidad esta en uno mismo, hay
gue encontrarla (7 personas)

La importancia del perdén (5
personas)

Trabajo en equipo y sus ventajas
(23 personas)

Aprendi acerca de los roles que
existen y puedo desempefiar en los
grupos de trabajo (20 personas)
Ser un buen miembro y lider de un
equipo (15 personas)

Tecnolégico
de Costa Rica

TEC

Confiar en mi mismo, tener metas
claras y sentido de direccion (8
personas)

Gestionar mejor mis emociones
(positivas y negativas) mediante
diferentes acciones o actividades
(27 personas)

Ser mas comunicativo y expresar
emociones (12 personas)

Buscar apoyo si es necesario en
el tema de expresiéon y manejo de
emociones (9 personas)
Autocontrol en el manejo de
emociones (19 personas)

Ser mas empatico con las
emociones de otras personas (6
personas)

Mejorar mis actitudes, actividades
0 acciones que propicien felicidad
(28 personas)

Experimentar actividades y cosas
nuevas incluso algunas que no
sabia que me hacen feliz y asi
sobrellevar adversidades (12
personas)

Mejorar mi vida social y ser feliz
sin descuidar lo académico (12
personas) personas)

Apreciar mas los detalles (11
personas)

Cultivar relaciones sanas que
aporten a la felicidad, asi como
fortalecer la red de apoyo (9
personas)

El escribir todo por lo que me
siento feliz dia a dia es algo que
con solo leerlo da motivacion (5
personas)

Ver las cosas de manera mas
positiva para ser feliz (3
personas)

Mejorar aspectos especificos para
el trabajo en equipo como el
liderazgo, paciencia, confianza,
escucha (19 personas)

Mejorar mi trabajo en equipo (18
personas)

Buscar equipos de trabajo (y
personas) productivos y con
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7
Parejay
sexualidad

8

Cierre y
valoracién de
la
experiencia
PAR

Limites y tareas en el equipo (12
personas)

El trabajar en grupo en silencio, me
gusté mucho la actividad y ensefia
sobre la comunicacién en el trabajo
en equipo 11 personas)

El compartir o hablar con personas
gue nunca hablo, pero tengo cosas
en comun (4 personas)

La importancia de la educacion
sexual y de los derechos en todas
las edades (21 personas)

Creer en mi mismo, fortalecerme
para tener mejores relaciones
interpersonales y de pareja y poner
limites (12 personas)

Relaciones de pareja (11 personas)
Importancia de cuidar la salud
sexual y reproductiva (9 personas)
Aprendi como tener una relacion
sana (9 personas)

Datos de sexualidad en el pais (9
personas)

La gran oportunidad que tengo de
estudiar y educarme que otras
personas no tienen (7 personas)
Aprendi a reconocer las
caracteristicas del abuso/violencia
en una relacion (6 personas)
Enfermedades de transmision
sexual (3 personas)

Los valores y habilidades para la
vida que he integrado a mi vida y
no darme por vencido (21personas)
Aprendi a valorar cada cosa que
tenemos dia a dia, los aportes del
PAR y a superarme (14 personas)
Gracias por el PAR y el apoyo
recibido (12 personas)

Hay personas que llegan para
guedarse y que sus ensefianzas te
acompafaran, aunque no estén
presentes, fomentan lo que eres y
te instan a ser mejor persona (7
personas)

El PAR es una gran familia, todos
aportan un granito de arena de
manera Unica (6 personas)

Tecnolégico
de Costa Rica

TEC

buena comunicacion (14
personas)

Valorar las caracteristicas y
aportes de los integrantes de los
equipos de trabajo (5 personas)
El tener mas comunicacion con
mis compafieros de PAR, ya que
por lo general no hablo con nadie
(5 personas)

Ser mejor en las relaciones que
tengo y crear relaciones mas
sanas (19 personas)

Informarme sobre sexualidad y
derechos e informar sobre el tema
a otras personas (12 personas)
Buscar apoyo profesional en
temas de sexualidad y salud
sexual y reproductiva y cuidarme
(11 personas)

Estar atenta/o para cuidar mi
dignidad y valores (9 personas)
Creer mas en mi mismo para
tener relaciones sanas y poner
limites (9 personas)

Creer mas en mi mismay en mis
metas (7 personas)

Aplicar todos los conocimientos y
recomendaciones que obtuve en
PAR (18 personas)

No perder mis metas y suefios (9
personas)

Ser positivo, seguir adelante y
mejorar cada dia, porque el
tiempo pasa rapido (6 personas)
Reforzar mis valores (6 personas)
Ser un poco mas sociable y no
cerrarme a conocer nuevas
personas(4 personas)

Seguir para no defraudarme, ni a
la familia, ni al PAR, estas
oportunidades son uUnicas e
irrepetibles (4 personas)
Reconocer mis logros (3
personas)
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Es una experiencia que nunca Ayudar a otras personas como
olvidaré (6 personas) me ayudaron a mi (3 personas)
Me gusté el volver a compartir con  Mi concentracion y aprender a

los otros compafieros PAR de otras escuchar (2 personas)

sedes (5 personas) Me propongo el dia de mi
Socializar un poco mas (4 graduacién, recordar dénde
personas) empecé. Mis primeros pasos en el

Aprendi que recordar es muy grato  Tec me los regal6 el PAR.
(4 personas)

La felicidad de estar logrando

suefios (4 personas)

Trabajar en equipo (4 personas)

Aprendi que el tiempo pasa muy

rapido (2 personas)

Nada es para siempre y hay que

aprender a decir adiés(2 personas)
Fuente: elaboracién propia con datos de Campus Central, CTL San José y Centro Académico de Alajuela

En el cuadro se resaltan aspectos de crecimiento y desarrollo personal en areas de
autoestima, trabajo en equipo, autocuidado y relaciones interpersonales y en esta misma
ténica las cosas que se proponen mejorar en si mismos en sus relaciones con otras
personas y su entorno, todo lo cual redundara en bienestar y equilibrio entre la vida
académica y personal-social a fin de cumplir sus metas personales y profesionales,
generando o fortaleciendo redes de apoyo, habilidades para la vida y valores.

Se destaca que el PAR realmente ha sido un aporte importante en sus vidas y podra
colaborar con su desarrollo hoy y en su futuro, con lo cual se refuerza la importancia de
mantener acciones de apoyo y seguimiento psicoeducativo en el trabajo con esta poblacion
a lo largo de su primer afio universitario.
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Glosario

Del Manual procedimientos del Programa de Admisién Restringida (PAR).
Kelly Robles Rodriguez (Recibido 16 de noviembre de 2022). ITCR. VIESA. DOP
(Revisado y ajustado por MPsc. Sonia Chinchilla Brenes. Abril 2023. (Remitido a
direccion DOP para ser enviado a OPI y Asesoria Legal).

Asesoria psicoeducativa: Apoyo y seguimiento individual y grupal para propiciar
en el estudiantado la adquisicién y desarrollo de herramientas psicosociales y
educativas, de manera que pueda asumir con autonomia el proceso de formacion
profesional.

Ajuste universitario: Proceso de insercion y adaptacion a la dindmica y demandas
de la vida universitaria.

Permanencia: Proceso que sigue cada estudiante en el desarrollo de su formacion
profesional en adherencia al plan de estudios de la carrera seleccionada hasta su
egreso exitoso.

Equidad: Conjunto de acciones o procesos (legales, sociales, educativos, politicos,
entre otros) que se utilizan para promover la igualdad de oportunidades entre todas
las personas en los diversos ambitos de la sociedad.

Nivelacion: Son charlas, actividades y cursos que permiten reforzar conocimientos
sobre temas especificos, asi como brindar herramientas y técnicas necesarias con
respecto a aspectos académicos, de induccion y ajuste universitario.

Consentimiento Informado: Documento donde se indican de la poblacion PAR las
pautas que rigen el Programa, desde la nivelacion y a lo largo del primer afio lectivo
y en donde se consigna la aceptacion de dichas pautas y condiciones por parte de
cada estudiante. Las condiciones y requisitos para ser parte del PAR se han dado
a conocer desde antes del ingreso del estudiantado al proceso de nivelacién.

Admision Restringida: Es la modalidad de admision en la que podran participar
todas las personas que no fueron admitidas mediante la admisién abierta y que
cumplen con los criterios definidos para esta modalidad. Esta modalidad tiene el fin
de lograr un mayor ingreso de estudiantes resguardando principios de equidad
social y beneficiando a los sectores menos favorecidos de la sociedad.

Atraccion (definicion de la autora): Conjunto de politicas, directrices, estrategias
o acciones que el ITCR define y pone en marcha para que las personas conozcan
la oferta académica y las diferentes actividades en docencia, investigacion y
extension, asi como los servicios y apoyos que ofrece la institucion, de forma que
decidan optar por ingresar a estudiar (o trabajar) a la institucion.

Del glosario institucional

Admision: Es el proceso que inicia con la inscripcion de las personas solicitantes
sean costarricenses o extranjeras y que hayan completado la solicitud respectiva
para estudiar en el ITCR y que culmina con el proceso de matricula.
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Matricula: Es la inscripcion que realizan los estudiantes, de al menos un curso, en
cualquiera de las carreras de grado y posgrado que ofrece la Institucion.

Del Reglamento de Admisidn a carreras de grado en el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica

Articulo 5. Definiciones

Admision: es el proceso que inicia con la inscripcion de las personas solicitantes
sean costarricenses o extranjeras y que hayan completado la solicitud respectiva
para estudiar en el ITCR y que culmina con el proceso de matricula.

Examen de admision: prueba que consiste en un test psicoeducativo cuyo
propésito es contribuir a predecir el rendimiento académico de las personas
aspirantes que solicitan ingreso al ITCR.

Igualdad de oportunidades: principio que reconoce la importancia de las diversas
necesidades del individuo, las cuales deben constituir la base de la planificacion de
la sociedad con el fin de asegurar el empleo de los recursos para garantizar que las
personas disfruten de iguales oportunidades de acceso y participacion en idénticas
circunstancias.

Nota de corte institucional: es el puntaje de admisidbn minimo para poder obtener
la condicion de elegible en el proceso de admision de la Institucion.

Nota de corte de la carrera: es el puntaje minimo para ser admitido en la carrera
correspondiente.

Programa de grado: son programas académicos de bachillerato o licenciatura.

Puntaje de admision: es el resultado de la ponderacion del promedio de Educacion
Diversificada y la calificacion del examen de admision o en su defecto los
componentes que defina el Consejo Institucional.
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