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l. INTRODUCCION

1.1 Reseiia Histoérica

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica fue creado el 10 de junio de 1971,
encontrandose su sede principal en la ciudad de Cartago.

En el afio de 1976 las autoridades administrativas de la Institucion, inauguran la
carrera de Administracion Agropecuaria, fjandose como objetivo general la
preparacion de profesionales en este campo. Para lo cual, cuenta con un
centro de préacticas en donde los estudiantes reciben una educacion de calidad,
al ampliar los conocimientos de los cursos recibidos por medio de la
experimentacién en diversas parcelas que ellos cultivan con diferentes
especies horticolas, mediante los cuales generan informacion de los procesos

de produccion para luego analizarlos.

1.1.1 El problema y su importancia.

El mayor de los activos de una compafiia hoy en dia es su informacion,
representada en su personal, experiencia, conocimiento e innovaciones. Para
poder competir, las organizaciones deben poseer una fuerte infraestructura de
informacién. De tal manera que el sistema de informacion se centre en estudiar
las formas para mejorar el uso de la tecnologia que soporta el flujo de

informacién dentro de la organizacion.

El Centro de Préactica Docente y Experimentacion Agropecuaria presenta un
problema importante al no poseer un sistema de informacion, que le permita
evaluar los costos de produccion y otros aspectos importantes para su manejo,
aunque esta no es una institucion con fines de lucro; si lo es de docencia, que
tiene como objetivo ensefiarle al estudiante las herramientas necesarias para
gue este desarrolle la capacidad de tomar decisiones administrativas, razon por

lo cual implementar este modelo de informacion en la Escuela sera ventajoso.



Objetivos
1.2.1 Objetivo General
Desarrollar y establecer un Sistema de Informacion para el Centro de Practica

Docente y Experimentacion Agropecuaria de la Escuela de Ingenieria

Agropecuaria Administrativa.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Realizar un diagndstico de los procesos que se realizan en el Centro de

Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria.

2. Disefiar un modelo de Sistema de Informacion, para realizar el control y
programacién de las actividades productivas del Centro de Practica

Docente y Experimentacion Agropecuaria.

3. Establecer un plan de implementacion para el Sistema de Informacion

que se propone.

4. Dar recomendaciones en algunas areas criticas, para lograr la

aplicabilidad del sistema propuesto.



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1 Sistemas de Informacion

2.1.1 Definiciéon

Se define como sistema de informacion un conjunto de elementos que
interactian entre si con el fin de apoyar las actividades de la empresa o
negocio. Un sistema de informacion realiza cuatro actividades basicas, entrada,

almacenamiento, procesamiento y salida de la informacion. (Cohen, D, 2005).

Reunir la informacidén necesaria para estudiar problemas especiales, puede
facilitarse mediante sistema de informacion, con una estructura que permita la
rapida identificacion y obtencién de la informacion de todos los archivos de
datos de la organizacion; la informacién requerida debe identificarse primero y
después localizarse y obtenerse, finalmente reestructurarse mediante

procedimientos a una forma util. (Rodriguez, R, 1995).

Resumir es necesario porque un administrador no puede absorber y utilizar
todos los detalles acerca de las operaciones de las unidades de la organizacion
en niveles inferiores. Ademés, generalmente pueden tomarse decisiones si
estan basados en andlisis solo de lo méas importante de las operaciones de un
nivel inferior. Por lo general en la informacién resumida pueden verse
claramente patrones y tendencias en las operaciones, pero sin dicho resumen

estas tendencias estarian ocultas por la masa de detalles (Scout, G, 1990).

El elemento fundamental de la toma de decisiones es la informacion, ésta es la
base que hace posible que las decisiones tengan unas bases razonables y no
sean una simple adivinanza basada en pura intuicion de quien toma la decision.
Esto es referido a lo que se denomina informacion en su aspecto formal, puesto
gue la intuicion corresponde a hacer uso de la experiencia adquirida, lo cual es
usar informacion acumulada a lo largo de una serie de actuaciones similares o

no, pero que determinan el comportamiento causal.



Se puede decir entonces, que la toma de decisiones es en cierto sentido una
elaboracion que se le da a la informacion, el administrador la recibe, juzga,
compara y evallUa a la luz de sus objetivos y produce mas informacién. (Rojas,
F, 1992).

2.1.2 Objetivos fundamentales que cumplen los SI dentro de las

organizaciones:

% Llenar las necesidades de procesamiento de datos correspondientes a
los aspectos operativos, técnicos y administrativos de la empresa.

% Proporcionar informacion a las jefaturas en apoyo de las actividades de
planeacién, control y toma de decisiones.

% Lograr ventajas competitivas a través de su implementacién. (Cohen, D,
2005).

2.1.3 Caracteristicas con que deben ser disefiados los sistemas de

informaciéon

% Accesibilidad

s Comprensibilidad
% Precision

% Oportunidad

% Claridad

% Flexibilidad

« Verificabilidad

¥ Imparcialidad
2.2 Registros

2.2.1 Definicion

“Un registro puede ser definido como una fuente de informacion. Todo
documento que pueda ser utilizado para mantener y archivar informacion,
puede ser llamado registro. Un registro puede ser tan simple como un cuaderno
o bitacora de los eventos ocurridos en la empresa; o tan complejo como una
base de datos mantenido dentro de un sistema de informacion

computadorizado.



Lo importante no es la complejidad del registro, sino la informacion que
contiene; y sobre todo, la manera en que esa informacién colabore con la

administracion en la toma de decisiones” (Fallas, R, 2007).

Los registros permiten darle el seguimiento a los recursos usados en la
produccion, establecer rendimientos, establecer indices productivos, en fin,

favorecer la toma de decisiones del administrador.
2.2.2 Importancia de los registros

El registro de datos y la documentacién sobre el uso de recursos naturales, el
manejo de las actividades productivas, el uso de insumos y medios de
produccion y la participacion del personal, no solamente es un requisito
fundamental desde el punto de vista de la aplicacién de buenas préacticas, sino
gue también es una fortaleza en términos de la competitividad de cada
productor agropecuario.

Cada productor debe contar con registros y documentos comprobatorios que
permitan identificar las medidas aplicadas en el proceso productivo para evitar
la degradacién de los recursos naturales, obtener produccién con las
caracteristicas de calidad e inocuidad que requieran los consumidores y ofrecer
condiciones para que los trabajadores realicen sus funciones de manera
Optima, y sin representar riesgos en la produccién o para si mismos. (MAG,
2008).

2.2.3 Caracteristicas deseables de los registros

El ndmero de registros que se va a utilizar, el formato de los mismos y su grado
de detalle estaran en relacion con el tipo de empresa agropecuaria, asi como
de los objetivos especificos que se establezca; por lo tanto, es importante que
los registros presenten las siguientes caracteristicas:

s Deben ser completos en relacion con los objetivos previamente
establecidos. La omision de algunos factores claves pueden reducir
mucho el valor de un registro.

s Deben ser exactos dentro de ciertos limites aceptables. Se deben

buscar que haya el mayor grado de confiabilidad.
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Deben ser sencillos y estar de acuerdo con los objetivos seleccionados.
Un registro tiene poco valor si el encargado no puede entenderlo o
interpretarlo con rapidez.

Deben ser practicos en el sentido de llevarlos a cabo donde la actividad
tiene lugar, o sea, tener a mano en el momento de realizar la labor.
Deber tener suficiente espacio para anotar los detalles en una forma
organizada.

Deben ser accesibles, es decir, proporcionar con facilidad datos sobre
ciertas transacciones en particular, o sea, en orden cronologico para uso
futuro mas rapido.

Deben clasificarse de acuerdo a los objetivos escogidos. Un numero
suficiente de columnas lineas para la clasificacién detallada eliminara
problemas. (Ferreiro, A, 1985).

Utilidad de los Registros

La razén para tener registros y analizar la contabilidad de la finca es para

ayudar a mejorar los ingresos de la misma o para reducir los costos con el

objetivo de hacer de la finca una unidad productiva mas eficiente.

Si los registros y cuentas de la empresa agricola se llevan en forma apropiada

los mismos pueden ser usados para:

*
X4

X/

Hacer un analisis critico de la empresa agricola como existi6 en el
pasado inmediato, lo cual deberia poner de manifiesto los puntos débiles
de la organizacién y posiblemente sugerir formas de mejoramiento.
Proveer informacion la cual puede ser usada para medir el efecto
probable de cualquier cambio que se proponga en la organizacion, o que
pueda reflejarse mediante el andlisis de la contabilidad.

Dar informacion que mostrara si los planes se estan llevando a cabo
correctamente.

Comparar los resultados obtenidos con los estandares de produccion de
la comunidad y metas alcanzadas por los agricultores.

Evaluar resultados y nuevas metas de eficiencia.

Capacitar o ayuda a plantear mas inteligentemente y efectivamente las
futuras actividades de la empresa agricola.

Determinar costos de produccion y facilitar la elaboracion de

presupuestos.



Para llevar a cabo un mejor uso de los registros es preciso capacitar a la gente
responsable de hacerlo y, para que el esfuerzo de informacién no se realice en
un solo individuo y evitar problemas de centralizacion de informacién, se debe
dar informacioén a mas de un individuo a la vez, entendiéndose por informacion,

capacitar, hacer apto a una persona para realizar algo. (Angulo, A, 1990).

2.2.5 Tipos de Registros Agropecuarios.

“Las diferentes actividades de la empresa generan diferentes tipos de registros
gue permiten la captura y el control de cada una de las actividades realizadas.
Asi el registro se constituye en un procedimiento de control, a la vez en una
fuente de informacion. Un grupo de registros integrado para la captura,
resumen, analisis y evaluacion de datos en la empresa se constituye en un
sistema de informacion. Si los datos manejados son datos contables, el sistema
se convertiria en un sistema de informacion contable, o bien, como se conoce,

en un sistema contable”. (Fallas, R, 2007).

Los tipos de registros que existen en una empresa varian de acuerdo a la
actividad a la que esta se dedique, por lo que son muchas las formas en que

podemos clasificarlos, a continuacién hablaremos de los mas frecuentes.
2.2.6 Registros de inventarios:

Los cuales listan las posesiones de la empresa al inicio y final del periodo
contable, para determinar correctamente la utilidad, al enfrentar los costos
apropiados con los ingresos apropiados.

Por esta razén los inventarios requieren dos actividades bien definidas:
Cuantificar en unidades fisicas todos los activos de la empresa y en segundo

término valorar estos activos.

La primera actividad se logra recorriendo toda la explotacién y anotando en un

formato especial todos los activos.

Para llevar en orden y no dejar ningun activo sin anotar se hacen registros para

inventarios, que se clasifican por distintas categorias como grado de liquidez.



Agrupando los activos por orden de liquidez, se tiene:

X/
o

L X4

L X4

7/
°e

7/
°e

Inventario de Bodega y Agroquimicos.
Inventario de las plantaciones.
Inventario de Maquinaria y equipo.
Inventario de Instalaciones.

Inventario de Tierras y mejoras.

La segunda actividad en el proceso de establecer el inventario consiste en

asignarle un valor a los activos del inventario (Fonseca, J, 1985).

2.2.7

Registros técnicos:

Los registros técnicos recopilan informacién que permiten conocer los detalles

de la produccion de la finca, estos registros son los mas conocidos en la

empresa y nos permiten hacer anotaciones que ayudan a sacar conclusiones

respecto a la ubicacion de las actividades en la finca, las caracteristicas de la

plantacion y las técnicas de sanidad utilizadas.

A continuacion se describen tres tipos de registros técnicos.

*
o

7/
°

0

Se debe establecer en la finca un croquis de ella, en donde debe de ser
dibujado a escala, y es necesario que contenga el contorno de la finca y
la distribucion espacial de casas y bodegas, parcelas, aguas, camino.

El segundo registro es el clinico y profilactico, en donde es importante
gue en estos registros se anoten los diagnosticos, el tratamiento y los
controles preventivos de plagas y enfermedades de plantas. Ya que
estos registros adquieren gran importancia para los administradores,
debido a que su uso facilita mas el tomar decisiones acertadas sobre el

tratamiento apropiado para el control de plagas y enfermedades.

Ademas, es vital para el desarrollo de las actividades de una finca, el
registro del desarrollo de la vida de las plantaciones, en donde se debe

anotar informacién de nombre del cultivo y variedad, fecha de siembra de



la plantacion, cantidad de &area sembrada, detalles de la produccion.
(Fonseca, J, 1985).
2.2.8 Registro de ingreso y destino de la produccion.

‘Ingreso es todo aquello que viene del exterior de la finca, en forma de dinero u
otra especie aceptada, producto del pago de bienes y servicios prestados por la
empresa. Para efectos de control, los ingresos incluidos en estos registros son

solo los que son producto de la operacion de la empresa”. (Fallas, R, 2007).

Gracias a estos registros se pueden obtener datos para concluir sobre
rentabilidad y eficiencia de la finca.

A continuacion se mencionan los mas importantes en este tipo:

< Venta de cultivos

X/
**

Autoconsumo de cultivos

>

< Préstamos

X/
£ %4

Venta de equipo, maquinaria, tierra.
2.2.9 Registros de gastos:
En este tipo de registro debe de aparecer todas las transacciones que impliquen
una erogacion para la empresa.
En explotaciones agropecuarias, los principales son:
% Gastos por Servicios especiales
% Gastos por concepto de mano de obra.
% Gastos de Maquinaria
% Gastos en Mejoras
% Gastos en los Cultivos
% Gastos Financieros
%+ Gastos de Depreciaciones

s Otros Gastos. (Angulo, A, 1990).



2.2.10 Registros administrativos

“Son registros usados por la administracion de la empresa en el proceso de
toma de decisiones, resumen las actividades realizadas en la empresa’.
(Fallas, R, 2007).

Debido a que normalmente el flujo de los negocios es continuo, los ultimos
resultados de muchas transacciones solo se conoceran en el futuro. No
obstante, muchas decisiones sobre los negocios deben tomarse

inmediatamente.

Por tal motivo, se requieren frecuentemente alguna clase de "informe de
evaluacion" mediante el cual se esté en capacidad para conocer el progreso de la
organizacion, asi como su situacion financiera en un momento determinado.
(Ferreiro, A, 1985).

Por lo tanto se debe conocer qué ha hecho la empresa y cual es su posicién
actual antes de tomar una decisién y elegir las medidas méas adecuadas y mas

benéficas para el futuro.

Informacion de esta naturaleza se puede obtener de los registros contables
para ser luego presentada por los contabilistas, en forma de estados
financieros, a los usuarios. Cuando nos referimos a los estados financieros

basicos, estamos hablando de:
% Un balance general.
% Un estado de pérdidas y ganancias.

Aunque de esos estados financieros solamente se puede obtener una
informacion parcial para el analisis de la situacion financiera y de las
operaciones de una organizacion, aun asi, es posible obtener la informacion
fundamental de finanzas y administracion de negocios, en la cual pueda basar

las decisiones con seguridad y confianza. (Cashin, J, 1985).
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2.3 Contabilidad

Contabilidad es el registro, resumen, divulgacion e interpretaciéon de las

transacciones y eventos, en términos monetarios, gue ocurren en una empresa.

Igualmente los informes contables sirven de justificante a las acciones

emprendidas por la administracion de la empresa. (Fallas, R, 2004).
2.3.1 Contabilidad de Costos en el Sistema Agroindustrial

La contabilidad de costos es de suma importancia en el analisis de las
actividades de las empresas agroindustriales, al ser éstas transformadoras de
materias primas y materiales de productos.

Las funciones principales de la contabilidad en la empresa son:

% “Comunicar los resultados obtenidos por la organizacion.

% Servir de motivador del personal de la empresa.

X/
**

Brinda informacion para la planificacion futura.

X/
**

Permite evaluar actividades de investigacion.

>

« Determinar la eficiencia en el uso de los recursos.” (Fallas, R,
2007).

2.3.2 Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos tiene la funcion de orientar al administrador a tomar
decisiones, tendientes a reducir los costos en la produccion en una empresa ya

sea de produccion y/o transformacion. (Fallas, R, 2004).
2.3.3 Importancia de los costos

La importancia del costo no es solo su significado, sino por los objetivos con

gue el mismo es conceptualizado para ayudar a tomar decisiones
Los propdsitos mas importantes de la contabilidad de costos son:

« Efectuar el control del costo, de modo que puede llevarse la produccion

a su maximo rendimiento.

+ Facilitar el establecimiento del precio.

X/

«+ Determinar si es provechosa la produccién de un articulo y si ésta debe

continuarse o debe suspenderse. (Cashin, J, 1985).

11



2.3.4 Sistema de Clasificacion de los costos

La clasificacién y seleccion adecuada de los costos es muy importante para
gue la informacion pueda ser recabada y utilizada mas efectivamente por la

gerencia.
A continuacion se detallaran las clasificaciones mas usadas:
2.3.5 Costos por los elementos que lo componen

De acuerdo al elemento constitutivo del costo, se puede tener tres tipos que

son; de materia prima, de mano de obra, y de servicios.
2.3.6 Costos de Materiales o Materia Prima
Son todos los materiales e insumos productivos utilizados en el proceso.

“La materia prima se convierte en un costo al momento de salir de la bodega o
almacén donde los mismos se encuentran, hacia el departamento de
produccion, para ser usado en el proceso de elaboracion del bien que se
desea generar. Estos materiales son de participacion directa en el proceso
productivo” (Fallas, R, 2004).

A las materias primas también se les llama materiales directos, porque tienen
participacion directa en el proceso productivo; llegando a convertirse en parte
del producto terminado. El costo de los materiales directos es facilmente
identificado y se puede cargar directamente a las unidades de producto
fabricadas.

Al contrario los materiales indirectos son todos los materiales que no resultan
facilmente inidentificables con la fabricacion de un producto terminado y no se
puede cuantificar con exactitud; por lo que es necesario utilizar un método de

distribucion y darles seguimiento.

2.3.7 Costos de Mano de Obra

Constituye el costo de la planilla de los trabajadores relacionados con la
elaboracién de los productos. No pertenecen al costo de mano de obra de

produccion el personal de ventas y de administracion.
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2.3.8 Costo por servicios generales

Se refieren al uso de elementos productivos, que no son mano de obra, pero

gue no pueden, 0 no son, considerados materia prima.
2.3.9 Costo Directo

El costo directo corresponde a todo aquel que puede se identificado facilmente

como pertenecientes a la unidad de acumulacién que se esta analizando.

2.3.10 Costo Indirecto
Representan aquellos que no se pueden identificar en el producto terminado o

aun cuando se puedan, no se consideran convenientes en la carga del costo.

2.4 Punto de Equilibrio

Es aquel en que no existen ganancias ni perdidas, es decir, es el punto exacto
en que las ventas cubriran los costos. Sirve para indicar el volumen de ventas

requerido para no operar con pérdidas.
2.4.1 Importancia del punto de equilibrio
Unos de sus usos importantes se presentan a continuacion:

% Determinacion de la conveniencia de expansiones de la capacidad

productiva.
% Analisis del establecimiento de nuevas actividades productivas.
% Determinaciéon de volumenes de produccién adecuados.
% Determinacion de las politicas de precios adecuadas.

% Determinacion de la conveniencia de adquirir maquinas y equipos.
(Fallas, R, 2004).

2.4.2 Representacion grafica del Punto de Equilibrio

La grafica de punto de equilibrio muestra la relacién entre las ventas y los
gastos de manera que indica qué volumen de ingresos cubre en forma exacta
los gastos. Un volumen inferior de las ventas con respecto al punto de equilibrio

ocasionarian pérdidas y uno superior trae mayor utilidad.
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El Gréfico 1 muestra el Punto de Equilibrio, la cantidad de equilibrio y los
ingresos o ventas de equilibrio para una situacién hipotética. Esta empresa
requiere producir 3750 unidades para cubrir sus costos, o bien generar ¢
375,000.00 de ingreso para ese fin. El par ordenado (3750,375000) se
constituye asi en el Punto de Equilibrio de la empresa.
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Produccién

Fuente: Fallas, R, 2004.
Figura 1. Representacion del Punto de Equilibrio.

2.4.4 Usos del Punto de Equilibrio

De acuerdo a los diversos escenarios que se nos presenten, esta técnica
puede ser utilizada para las siguientes situaciones:

X/
L X4

Determinacion de la Cantidad a Producir.

X/
L X4

Determinacion de los Ingresos a Generar.

X3

A5

Determinacion del nivel de utilidad deseado.

X3

A5

Determinacion del Equilibrio de Costos.
% Comparacion de Actividades o Proyectos.

2.5Modelo ABC o Teorema de Pareto.

Es una técnica muy importante porque sirve para priorizar necesidades o
problemas, y por ende detecta el efecto mas critico para la empresa y muestra
gue se debe de tratar de inmediato para mejorar la situacién actual de la
empresa.

Se basa en realizar un analisis que permite identificar cuéles son los aspectos
clave del estudio y asi determinar cuales son los de mayor importancia y

cuidado.
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El diagrama permite mostrar graficamente el principio de Pareto (pocos vitales,
muchos triviales), es decir, que hay muchos problemas sin importancia frente a
unos pocos graves. Mediante la grafica colocamos los "pocos vitales" a la
izquierda y los "muchos triviales" a la derecha. (Acufia, J, 2002).

2.5.1 Importancia

Con el teorema de Pareto se puede clasificar los costos de manera, que nos
sea facil identificar aquellos que requieran un mayor control a través del tiempo.
Con esto logramos conocer los costos de produccion como mano de obra,
materiales y servicios generales que representa un mayor rubro en cuanto a los
costos totales, por lo tanto el esfuerzo para establecer un sistema de control de
costos se va a definir en funcion de esa clasificacion e importancia, de tal
manera de observar con claridad los costos de mayor importancia en la
definicién de costo total y por ende el precio de venta, punto de equilibrio para

lograr rentabilidad en la empresa. (Camacho, A, 2007).

Diagrama de Pareto

100,00% .

80,00%

60,00%

Porcentale

40,00%

20,00% J B
‘ ‘ J—\:

0,00%

Costos de Materiales Costos de Mano de Obra Costos de Servicios

||:|Costo por unidad * Porcentaje acumulado |

Fuente: Camacho, A, 2007.
Figura 2. Clasificacion A, B, C.

La Figura 2 muestra los costos de produccidén que representan un mayor monto
en colones con respecto al total de cada producto, a los cuales se les asigno la

categoria de clase A, la cual representa el 80 % del costo total en colones.

Los costos que representan un valor medio respecto al costo total, representan
el15% del costo total, y estan representados en la categoria B, mientras que
aquellos con un costo mensual en colones bajos constituyen la clase C, que

representan solo un 5% del costo total mensual por producto.
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.  MATERIALES Y METODOLOGIA

3.1 Material utilizado

Localizacion de Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria.
El Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria de la Escuela
de Ingenieria Administracion Agropecuaria se encuentra en las instalaciones
centrales del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ubicada a 1.5 Km. al sureste
de la ciudad de Cartago, este cuenta con un area util de aproximadamente
6745 m?dividido en tres secciones, pero cuenta con un area total de 83 751.81
m? en donde la mayoria es potrero y otra zona esta cubierta con bambu.

El campo de practicas no cuenta con un Sistema de Informacion, que le
permita un adecuado control administrativo al profesor encargado de esta

labor.
3.2Produccién a Cielo Abierto.

Bajo esta modalidad en el campo de practicas, se desarrollan investigaciones
en diversas especies horticolas y frutales, en una de ellas se tiene sembrado
Higos (Ficus carica L.) que forman parte de la colaboracion de la Escuela al
proyecto de Higo de la Escuela de Biologia, en las otras dos secciones se
realizan pruebas en Lechuga Lactuca sativa), Apio (Apium graveolens), Coliflor
(Brassica oleracia var. Botrytis), Brocoli (Brassica oleracia var.ltalica), Cebollin
(Allium schoenoprasum), Culantro (Coryandrum sativum), Culantro de coyote
(Epygium foetidum), Puerro (Allium porrum), Remolacha (Portulaca oleracea),
Pepino (Cucumis sativus), Calabacin (Cucurbita pepo), Ayote (Cucurbita
maxima), Chile “panameno”(Capsicum spp.), Tomillo (Thymus wulgaris),
Albahaca(Ocidum bassilicum), Cebolla (Allium cepa), Repollo (Brassica
oleracia var.capitata), Frijol (Phaseolus vulgaris), Vainica (Phaseolus vulgaris),
Arveja (Pisum sativum), Ajo (Allium sativum), Maiz ( Zea mays), Espinaca
(Espinacia oleracea), Uchuva (Physalis peruviana), ademas de algunas plantas
medicinales como Romero (Rosmarius officinalis ), Sabila (Aloe vera),
Cucaracha (Zebrina pendula), Mozote (Triumfetta semitriloba) Jacq.-, tilo

(Justicia pectoralis), diferentes especies de orégano, Juanilama (Lippia alba),
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Malva( Malva silvestres), Menta (Mentha piperita), Yerbabuena (Mentha
citrato). (Campos, L, 2008).

3.3 Produccioén en Invernadero

A finales del afio 2008, se termino la construccion de un Invernadero con un
area de 220 m?, el cual es un gran recurso para uso didactico, con el cual se
podra mejorar la calidad de la ensefianza en los cursos impartidos y ademas se

podran realizar investigaciones aplicadas.

3.4 Recursos Fisicos

Para el desarrollo de este trabajo se emplearon los siguientes recursos fisicos:

DS

» Registros técnicos de la producciéon general del campo de practicas.

3

%

Detalle de costos de mano de obra.

3

%

Detalle de costos de materia prima.

X/
£ %4

Detalle de costos de servicios.
% Equipo de cémputo equipado con procesador de texto Word y hoja

electrénica Excel 2007.

3.5Recursos Humanos

El recurso humano que se utilizé en este trabajo corresponde a:

% EI area administrativa brindé informacion primaria para el desarrollo del
trabajo, como son detalles del manejo de los diversos cultivos y

comercializacion de la produccion.

% Personal de produccion que maneja informacién de la cantidad de
cultivos en el campo, sus tiempos de crecimiento y corta, asi como la
totalidad de los productos cosechados y la cantidad de insumos que se

emplean para su produccion.
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3.6 Metodologia del Trabajo Final de Graduacién

Para la realizacion de este proyecto de graduacion, se llevaron a cabo diversas
actividades que sirvieron como guia para cumplir con los objetivos propuestos.
Para la determinacion del costo de produccién se siguié la clasificacion segun
la facilidad de asignacion. Que se compone de costos directos y costos
indirectos.

Los costos directos abarcan los costos de materiales directos y la mano de
obra directa, estos costos directos se pueden determinar con facilidad y
exactitud dado que la cantidad de materiales y mano de obra que intervienen
se pueden medir y determinar.

Los costos indirectos se componen de elementos varios como electricidad,
teléfono, agua y servicios, que no pueden distribuirse de forma individual entre
las unidades producidas. Por lo tanto se adjudican como un factor combinado
del trabajo realizado.

La metodologia seguida en la realizacion de este trabajo consistié en:
3.7 Diagnostico de la situacion actual

Se realiz6 un diagndstico para conocer la situacion en la cual se encontraba el
campo de précticas de la Escuela, revisando la bitacora de registro y cualquier
otro material utilizado para el control del mismo, y de esta manera poder
detectar las necesidades inmediatas que se tenia.

Se estuvo realizando diversas reuniones con el profesor encargado del campo

de practicas quien explico los mecanismos de control que existen en el mismo

Se realiz0 una entrevista con el encargado de la bodega para conocer los
mecanismos del registro de entradas y salidas de esta y también se hablé con

los empleados de campo para conocer las labores que efecttan.

3.7.1 Recolectar la informacién secundaria.

Para esta labor se realiz6 una revision bibliografica, en donde fue necesario la
basqueda de informacion en libros y todo medio util para cumplir con esta

etapa del proyecto.
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También se analizaron los registros técnicos (bitacora) con que cuenta el
campo de practicas, con el fin de determinar cudles de estos estan bien
elaborados y poder asi incorporarlos en la investigacién desarrollada.

3.7.2 Recolectar la informacion primaria

La investigacion se inicio en el area de produccién, recolectando informacion
sobre el proceso de los cinco cultivos por evaluar, con el fin de conocer todos
los detalles de las diversas etapas de produccion de los mismos y lograr
conocimiento total de todos los elementos que intervienen en el proceso y
poder asi, elaborar el listado de ellos con el objetivo de clasificarlos e
incorporarlos a la estructura de costos que se establecio en el presente estudio.
Este estudio detallado comprende tiempos de produccion, control de las
cantidades de materias primas usadas para la produccion de cada uno de los

cultivos.
3.8 Disefar un modelo de Sistema de Informacién

Para poder disefiar el modelo de Sistema de Informacién, se analiz6 la bitacora
con que trabajaba el encargado de la bodega, en donde anotaba todas las
labores relacionadas al Campo de Practicas. En base a este andlisis, se
elaboraron los registros técnicos que se creyeron pertinentes para una
adecuada toma de informacion, y de esta manera poder incorporarlos en la
investigacion desarrollada.

Los registros técnicos creados, se pusieron a prueba en el Campo de Préacticas
por un periodo de un mes, para asi poder determinar cuales de estos se
encontraban bien elaborados. Luego de este lapso de tiempo, se realizaron las
modificaciones necesarias y se establecieron las recomendaciones respectivas

en cuanto al uso de estos y manera en que deben ser llenados.

Sobre la base de la informacion obtenida de las etapas anteriores se cre6 un
sistema computarizado para el manejo de registros de manera que se pueda
obtener informacién de importancia de forma rapida y veraz para las

eventuales tomas de decisiones administrativas.
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El programa que se empleo como plataforma para la elaboracién de dicho
sistema y que cumple con los objetivos propuestos es la hoja electrénica
Microsoft Excel en su version 2007, en donde se elaboraron hojas que
ayudaron a calcular los costos de produccion, de manera sencilla, para que

sean de facil manejo por parte de las entidades administrativas de la Escuela.

3.9Implementar el Sistema de Informacidén que se propone.

Una vez disefiado el sistema de informacion, se procedid a la instruccion del
personal para el manejo del mismo, esta se dio en el transcurso de la

elaboracién de la practica.

3.10 Analizar y evaluar la rentabilidad de los principales productos.

Una vez que fue obtenida la informacion sobre los costos de produccién de los

cinco cultivos, se hizo el andlisis y la interpretacion de dicha informacién.

3.11 Elaborar las conclusiones y recomendaciones derivadas del
S.L

Con base en el disefio e implementacibn del modelo propuesto, se

estableceran las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
3.12 Elaborar el Informe Final del Trabajo de Investigacion.

Se entreg6 el Informe Final del Trabajo de Graduacion a los miembros del
Tribunal Evaluador para la correspondiente evaluacion por parte de ellos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1 Diagnostico

41.1

Andlisis de la situacion actual del Centro de Practicas Docente y

Experimentacion Agropecuaria.

A continuacion se resumen los principales problemas que se determind al

concluir las etapas correspondientes al diagnéstico y analisis respectivamente:

X/
*

X/
**

X/
L X4

X/
*

X/
L X4

No se contaba con un plano actualizado en donde mostrara la
distribucion de la infraestructura asi como de cultivos. A la vez, tampoco

se tenia la medida exacta del mismo.

Se observd que no existe un sistema de registros tanto técnicos como

econdmicos, para el control de las diversas actividades que se realizan.

La bitacora con que se trabaja para el registro de todas las labores y
gastos, no aporta una informacion clara para la toma de decisiones
correcta por parte de la persona responsable, por lo que representa una

deficiente toma de informacioén.

Debido a que el Centro de Practicas depende del Departamento de
Aprovisionamiento y de muchos otros tramites institucionales para poder
contar con los insumos adecuados para su adecuado funcionamiento, se
presentan en algunas ocasiones, retrasos importantes de materiales
necesarios para la produccion, lo que ocasiona que se detenga el
proceso productivo y las demas labores en el campo, dejando lapsos de

tiempo de mano de obra ociosa.

La falta de materiales necesarios para la produccién, detiene el proceso

productivo y las demas labores diarias en el campo,

No se cuenta con un sistema de manejo de costos de produccion de los

cultivos del campo, dificultando con esto su control.
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Luego de analizar la informacion suministrada por el profesor encargado, asi
como del encargado de la bodega del mismo, se concluye que no existen
registros adecuados para llevar el control técnico de las labores de campo, al
igual que queda en evidencia, la falta de registros econdmicos que permitan

llevar la contabilidad de costos.

En la mano de obra se contemplo el tiempo de produccion, los empleados
necesarios, la duracion en cada etapa de produccién, para obtener el producto
final. Lo anterior es importante tanto para obtener el tiempo total de produccién,
asi como las distintas operaciones unitarias principalmente la siembra,
fertilizacion, deshierba, y cosecha, los cuales son aspectos primordiales en la

actividad agropecuaria.

Lo que respecta a los servicios generales, el porcentaje se definié con base en
el estado financiero del afio 2008, facilitado por del Departamento Financiero
Contable de la Institucion, en los resultados del TFG se encontrara el método

utilizado.
4.1.2 Plano del Centro de Practicas Docente y Experimentacién Agropecuaria.

El conocer la medida real y la distribucion exacta de los diversos cultivos, asi
como de la infraestructura, es muy importante para poder contar para una
planificacion futura por parte de la persona encargada de tomar las decisiones
del campo de practicas de la Escuela.

Esta medicién se realiz6 como primera labor en la elaboracion de este
proyecto, y se obtuvo un area total de 83 751.81 m2, lo cual evidencia el gran
potencial en terreno con que cuenta la Escuela para la realizacion de diversos
proyectos, pues de esa gran area se cuenta con cinco hectareas y media que
se encuentran abandonadas en potrero, el cultivo de bamb( abarca 12 747 m?2
siendo mayor que el area destinada a la produccién y ensefianza a los
estudiantes de cultivos de hortalizas y demas, ya que esta cuenta con poco
mas de una hectarea. En el Apéndice 1 se puede observar el plano con su

respectiva distribucion.
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4.2 Adaptacion e Implementacién de registros agricolas

Los registros son de gran utilidad para la empresa, pues por medio de ellos se
obtienen los rendimientos diarios segun la actividad. Siendo estos registros la
base de la informacion técnico-econdmico, ya que de estos se toma
informacion para los registros administrativos.

Por lo tanto es importante el llevar la informacion de las actividades
diariamente, ya que de esta dependen las decisiones que se tomaran en el
futuro en cada actividad, producto de la informacion historica obtenida en estos
registros.

La informacion que se tome con los registros debe ser muy ordenada. Es
responsabilidad del encargado del proyecto dar la instruccion necesaria para el
buen uso de los mismos.

A partir del Apéndice 12 se podra encontrar cada uno de los diferentes
registros que fueron creados, asi como su respectiva explicacibn de como
deben ser llenados.

En el Cuadro 1 se presenta la clasificacion del sistema de registros técnicos-
econdmicos general, para las actividades realizadas, en donde se puede
observar el area al cual abarca, asi como le frecuencia de llenado que se

recomienda que se haga para lograr un adecuado registro de las actividades.
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Cuadro 1.

Lista de Clasificacién de Registro.

Frecuencia de

Area Registro Llenado
Control de Produccidon Siembra/Cosecha Semanal
Labores Diarias Diario
Riego Epoca Seca
Ventas Semanal
Plagas y Enfermedades Monitoreo de Plagas y Enfermedades Semanal
Limpieza y desinfeccion Limpieza de Instalaciones Semanal
Contrc;:tciiaF:i:tai:iizasntes y Entrada Agroquimicos y Agro bioldgicos Por periodo
Salida Agroquimicos Diario
Aplicacion Agro bioldgicos Diario
Aplicacion Agroquimicos Diario
Control de Equipoy Préstamo de Herramientas Diario

Herramientas

Mantenimiento de Equipo Agricola

Por periodo

Uso de Maquinaria y Equipo Agricola. Diario
Combustibles y Lubricantes Semanal
Control de proveedores
P y Proveedores Semestral
egresos
Egresos Semanal
Control de Ingreso al
& . Visitas Diario
Campo y Permisos
Permisos Diario

Fuente: el autor
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4.3. Propuesta de sistema de control de registros.

El establecimiento del sistema de registros de produccién y de labores diarias
del Centro de Préacticas Docente y Experimentacion Agropecuaria de la
Escuela de Ingenieria Agropecuaria Administrativa, es un disefio elaborado en
Microsoft Excel, versién 2007, este programa permite hacer del mismo un uso
sencillo y claro, donde, al ingresar datos se obtienen resultados en poco

tiempo.

7 S
Escuela®de
N e T FTEY

Plagas y Enfermedades & .
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| Ingreso al Campo y Pe

{: 3 ol Proveedoresy Eg

Fuente: el autor

Figura 3. Sistema de registros de produccion. Menu Principal.

El sistema cuenta con una serie de pantallas, las cuales contienen
Hipervinculos como guias de navegacion que le permiten el facil acceso a la
informacidn, al saltar a la pagina correspondiente segun el nombre asignado al

boton.
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4.4 Manual del Usuario para el Sistema de Control de Registros.

4.4.1 Menu Principal

Al iniciar el programa el usuario encontrara una pantalla de menu principal,
Figura 1, donde encontrara siete diversas categorias de registros y en los
cuales estos se subdividen en clases, ademas en esta pantalla se localiza el
logo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, asi como el de la Escuela de
Ingenieria Agropecuaria Administrativa. Cada categoria de registro tiene una
foto y nombre correspondiente, los cuales estan unidos por hipervinculos a las

diferentes hojas de trabajo que contienen los registros.
4.4.2 Registros de Control de Produccion.

La hoja de registros de Control de Produccidn (ver apéndice 2) se disefi6 para
clasificar las labores que estan relacionadas directamente con los cultivos y
que son indispensables como lo es siembra/cosecha, labores diarias, riego y
ventas, por lo tanto es importante que estos sean utilizados diariamente para el

adecuado registro de estas tareas.

4.4.3 Registros de Plagas y Enfermedades.

En esta hoja de control (ver apéndice 3) se puede encontrar el registro de
Monitoreo de Plagas y Enfermedades, el cual es muy importante de llevar al
dia, pues en este tendremos registrado los motivos de las diversas aplicaciones

en los cultivos.

4.4.4 Registros de Control de Fertilizantes y Fitosanitarios.

La hoja de registros de Control de Fertilizantes y Fitosanitarios (ver apéndice 4) se
disefid para clasificar las labores que estan relacionadas directamente con los
productos, ya sean quimicos o bioldgicos, que sean aplicados en todos los
cultivos del Centro de Practicas, por lo que esta clasificacion se subdivide en
Entrada de Agroquimicos, Salida de Agroquimicos, Aplicacion de Agro
biolégicos y Aplicacion de Agroquimicos, es de vital importancia que estos
registros sean usados cada vez que se produzca un manejo de estos productos

para el correcto control de los mismos.
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4.4.5 Registros de Control de Equipo y Herramientas.

En esta hoja de Control de Equipo y Herramientas (ver apéndice 5) se puede
encontrar los diversos registros que estan relacionados para llevar el control del
uso y manejo del equipo agricola, ya sea por parte de los estudiantes asi como
por los funcionarios del campo, por lo tanto en esta clasificacion tenemos
Préstamo de Herramientas, Mantenimiento de Equipo Agricola, Uso de
Maquinaria y Equipo Agricola y Combustibles y Lubricantes. Es importante el
uso de estos registros para poder tener un control adecuado de estos activos y

de esta manera poder darles el cuidado y mantenimiento que se requiera.

4.4.6 Registros de Control de Ingreso al Campo y Permisos.

En esta hoja de control (ver apéndice 6) se puede encontrar los registros de
Visitas y Permisos, los cuales son importantes de llevar pues en estos
tendremos registradas las diversas personas que ingresan al Centro de
Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria, asi como los permisos de

los funcionarios del campo.

4.4.7 Control de Proveedores y Egresos.

La hoja de registros de Control de Proveedores y Egresos (ver apéndice 7) se
disefié para llevar un registro adecuado de las empresas en las cuales se
pueden adquirir insumos, y a la vez se lleva un control de los gastos que se
hagan en estos, por lo que esta clasificacion se divide en Proveedores y

Egresos.

4.4.8 Limpieza y Desinfeccion.

La hoja de registros de Limpieza y Desinfeccion (ver apéndice 8) se disefid para
clasificar las labores que estan relacionadas con el aseo de las infraestructura,
ya sean bodegas, oficina y demas, por lo que en esta clasificacion se puede

encontrar el registro de Limpieza de Instalaciones.
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4.5 Propuesta de sistema de control de costos

El establecimiento del sistema de costos de produccién del Centro de Practica
Docente y Experimentacién Agropecuaria de la Escuela de Ingenieria
Agropecuaria Administrativa, es un disefio elaborado en Microsoft Excel,
version 2007, este programa permite hacer del mismo un uso sencillo y claro,

donde, al ingresar datos se obtienen resultados en poco tiempo.
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Fuente: el autor
Figura 4. Sistema de costos de produccion. Menu Principal.

El sistema cuenta con una serie de pantallas, las cuales contienen
Hipervinculos como guias de navegacion que le permiten el facil acceso a la

informacion, al saltar a la pagina correspondiente segun el nombre asignado al

boton.
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4.6 Manual del Usuario para el Sistema de Control de Costos

4.6.1 Menu Principal.

Este programa es solo de lectura por parte del usuario, ya que
automaticamente se modificara de acuerdo a la informacién que se digite en los
registros técnicos.

En la Figura 4, se encuentra el menu principal, en donde estan los cinco
cultivos que se estan estudiando, cada uno cuenta con una foto que lo
identifica y la cual esta unida a un hipervinculo, con el fin de tener un facil y
rapido acceso a la informacién que se encuentra en las hojas electrénicas de

las diversas bases de datos.
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Servicios Generales
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Fuente: el autor

Figura 5. Sistema de costos de produccién. Lista de Informacion.

4.6.2. Lista de Informaciéon

Al escoger alguno de los cultivos, el usuario encontrard una pantalla con una
lista de informacion como se observa en la figura 5, en donde por medio de
diversas fotos y nombres, las cuales se encuentran unidas por hipervinculos a
sus respectivas hojas de célculos, se podra acceder a ellas para su respectivo

andlisis.
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4.6.3 Costos de Mano de Obra

En esta seccion del Sistema de célculos de costos, el usuario encontrara una
hoja (ver apéndice 9), en donde la informacién que se encuentra en ella proviene
del sistema de registros, especificamente de los registros de siembra, labores

diarias, aplicaciones y cosecha.

De estos registros se extraen las horas que los funcionarios del campo
laboraron en las diversas actividades relacionadas con los cultivos, y el precio
por hora de trabajo proviene de la hoja de trabajo llamada precios, que se

encuentra también en el sistema de costos.

Para el calculo del costo por hora de trabajo por parte de los empleados del
campo, no se tomo en cuenta el salario que ellos reciben por parte del ITCR, ya
gue estos empleados por afios de antigiiedad y otros beneficios que gozan,
tiene un salario mayor al que reporta el Ministerio de Trabajo para un empleado
con esa categoria, por lo que se esta trabajando con el salario reportado segun
el Departamento de Salarios del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Costa Rica (2009) (ver Anexo 1), el cual es el salario por jornada ordinaria para
una persona que se desempefia en un trabajo dentro de la clasificacion “Peon
Agricola en Labores Livianas” que corresponde a ¢6 446 por ocho horas y el
monto final con las cargas sociales es de ¢9 411.

De la misma manera, para el salario del empleado administrativo a cargo del
Centro de Préactica Docente y Experimentacion Agropecuaria, se esta utilizando
como referencia el salario reportado segun el Departamento de Salarios del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica (2009) (ver Anexo 1),
para el cual una persona que se desempefia en un trabajo dentro de la
clasificacion “Bachiller Universitario” el salario que corresponde es de

¢354,000.00 y el monto final con las cargas sociales es de ¢516,840.00.

A partir de este monto se calcula el total de Gastos Administrativos, el cual
corresponde en este caso, a un cuarto de tiempo al mes en labores de

administracion.
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4.6.4 Precios de Insumos

En esta hoja de control (ver apéndice 10) se puede encontrar los datos de los
precios de los materiales que se utilizaron para la produccion de los cultivos, en

donde se puede observar el costo unitario y el total por insumo utilizado.

Estos datos son los que sirven de base para el estudio de costo por producto,
por lo cual, cada cierto periodo de tiempo se deben estar actualizando sus

valores para una mayor exactitud.

4.6.5 Costos de Insumos

Es esta seccion del Sistema de calculos de costos (ver apéndice 11), la
informacion proviene del sistema de registros, en lo que respecta a materiales
0 insumos utilizados en cada cultivo y luego cada uno de ellos es multiplicado
por su valor unitario autométicamente, lo que nos brindara la informacién
necesaria para luego determinar la rentabilidad de los cultivos, utilidad
generada, unidades por producir para obtener el punto de equilibro en

produccion, entre otros aspectos que se explicaran mas adelante.
4.6.6 Servicios Generales

La hoja de célculo de servicios generales (ver apéndice 12) se disefid para
determinar el porcentaje que estos representan del costo total. Los datos que
se deben insertar en esta hoja provienen de la informacién primaria que la

Institucién maneja y son los costos anuales de estos.

Para el caso de la electricidad, como la Institucion no maneja por separado el
consumo de cada escuela para poder registrar el gasto de cada una ellas, no
se posee el dato exacto que se utiliza en el campo, por lo que de la facturaciéon
gue se paga a la JASEC, para efectos de este estudio se trabajo con un 3% del

monto total anual.

Con respecto al agua, no se tiene el consumo exacto para el Campo de

Préacticas, por lo que se trabaja con un 2% del monto anual total que se paga.

Para el monto que corresponde a teléfono, diesel gasolina y depreciaciones, si
se cuenta con el dato anual exacto de gasto de estas, por lo que se facilita para

trabajar con un promedio de estas.
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4.6.7 Costos Fijos

En esta hoja de célculo se debe insertar como datos el costo fijo promedio
anual en colones, las ventas promedio anuales en colones y las ventas por
unidad de cada producto anual en colones (ver apéndice 13), al insertar los datos
anteriores, obtenidos de la informacion primaria que la Institucion facilitd, asi
como de la calculada en las hojas de anteriores, automaticamente se determina
el porcentaje del costos fijo total respecto a las ventas y ademas se determina

el costo fijo en colones por producto.
4.6.8 Punto de Equilibrio

Luego de obtener los costos de produccion segun los elementos que lo
componen, como son Mano de Obra, Materiales y Servicios, se procede a la
clasificacion de costos segun la produccién, por lo tanto se dividen en costos

fijos y variables.

Esta hoja de calculo (ver Figura 6) permite determinar el margen de
contribucion al restar al precio de venta establecido por la empresa el costo
variable medio o costo unitario, las unidades para el equilibrio obtenidas al
dividir el costo fijo entre el margen de contribucion y lo que més interesa a la
empresa, la utilidad o pérdida que deje el producir el producto, la cual se
obtiene restandole al ingreso por ventas los costos fijos y variables que genera
la produccion.

Lechuga Gulf
Costos Fijos y Variables de Produccion

Unidades producidas | 175] Punto de Equilibrio Lechuga Gulf
Costos Variables Total Unitario % g ZZZ |
Materiales Variables 5.866,16 33,52 20,49% E
Mano de Obra variable 276244 13007]  7951%| [ o =
g a0
Total Costos Variables 28.628,60 163,59  100,00% —g <y
Costos Fijos O 20y
Costos Fijos del Campo 81.870,45 100 1
Precio de venta 200,00 0 . T .
Margen de Contribucién 36,41 - 1,00 2,00 3,00
Unidades para equilibrio 2.248,69 X Millares
Unidades programadas 2.500,0 251,31 Unidades
Pérdida o utilidad esperada 9.149,5 = Costo Fijo Costo Variable = Costo Total = Ingreso

Fuente: el autor

Figura 6. Punto de Equilibrio de Lechuga Gulf
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El punto de equilibrio obtenido, esta basado en las hojas de célculo explicadas
anteriormente, la cual a la vez, de manera automética nos muestra si las
unidades que se producen al mes, generan pérdida o utilidad, lo cual es de
gran importancia para el encargado del proyecto.

4.6.9 Diagrama de Pareto

Luego de obtener la informacion requerida por el sistema de registro de costos
de produccion se realiza un Diagrama de Pareto por producto, esto con el fin
de obtener una clasificacion ABC de los costos de produccion. Esta

clasificacion permitira al usuario tener un control mayor en los costos.

En el Cuadro 2 se logra establecer la clasificacion de los costos de produccién
respecto al costo total para lo cual fue necesario recopilar informacién de las

hojas mencionadas anteriormente.

Cuadro 2  Costos de Produccion de Lechuga Variedad Gulf, porcentaje del
costo total y el porcentaje acumulado.

Costo de produccién Costo/ lote % %
(Materiales, Mano de Obra) colones Costo Total Acumulado
Agua 8,31 0,19 18,79%
Depreciacion de maquinaria 6,82 0,15 34,23%
Electricidad 4,93 0,11 45,37%
Arar 3,22 0,07 52,66%
Rotar 3,22 0,07 59,96%
Chapear 3,22 0,07 67,25%
Control de Malezas 4,19 0,09 76,73%
Depreciacion de activos de oficina 1,38 0,03 79,84%
Cosecha 2,09 0,05 84,58%
Mantenimiento de Tractor 0,70 0,02 86,16%
Combustible y lubricantes 0,70 0,02 87,75%
Aplicaciones 1,37 0,03 90,85%
Almdacigo 0,96 0,02 93,02%
Fertilizantes 0,92 0,02 95,11%
Fertilizacion 0,81 0,02 96,93%
Siembra 0,64 0,01 98,39%
Teléfono 0,25 0,01 98,95%
Insecticidas 0,35 0,01 99,75%
Fungicida 0,11 0,00 100,00%

Fuente: el autor
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La clasificacion de las categorias ABC, con respecto a los costos, se muestran
en el Cuadro 3, el cual se realiz6 siguiendo la siguiente regla:

< CLASE A: de 70 % a 80% del costo total
< CLASE B: de 15% a 20% del costo total
< CLASE C: 5 % del costo total

Cuadro 3 Clasificacion ABC de los costos de produccion de Lechuga Gulf.

COSTO DE PRODUCCION %
Agua 0,19
Depreciacién de maquinaria 0,15
Clasificacion | Electricidad 0,11
A Arar 0,07
Rotar 0,07
Chapear 0,07
Control de Malezas 0,09
Porcentaje Acumulado 0,77
Depreciacién de activos de oficina 0,03
Cosecha 0,05
Clasificacion | Mantenimiento de Tractor 0,02
B Combustible y lubricantes 0,02
Aplicaciones 0,03
Almacigo 0,02
Porcentaje Acumulado 0,16
Fertilizantes 0,02
Fertilizacion 0,02
Clasificacion |Siembra 0,01
- Teléfono 0,01
Insecticidas 0,01
Fungicida 0,00
Porcentaje Acumulado 0,07

Fuente: el autor
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En la Figura 7, los costos de produccidén que representan un mayor monto en
colones con respecto al total de cada producto se les asigné la categoria de
clase A, la cual representa el 80% del costo total en colones. Los costos que
representan un valor medio respecto al costo total, representan el15% del costo
total, y estan representados en la categoria B, mientras que aquellos con un
costo mensual en colones bajos constituyen la clase C, que representan solo
un 5% del costo total mensual por producto.

Diagrama de Pareto de Mostaza

Clasificacion A Clasificacion B Clasificacion C
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Fuente: el autor

Figura 7. Diagrama de Pareto de Mostaza

4.6.10 Resumen

En esta hoja de calculo (ver apéndice 14), se puede encontrar un resumen de
Costos de Mano de Obra, Costos de Insumos y Gastos Indirectos, los cuales
fueron obtenidos de la informacién primaria que la Institucion facilité, asi como
de la calculada en las hojas de anteriormente mencionadas, este muestra de
manera automaticamente y facilmente resumida los montos totales de cada

uno de los rubros que componen esta seccion.
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4.7 Resultado de aplicar el Sistema de Informacién en el Centro de

Practicas Docente y Experimentacion Agropecuaria.

La implementacion de los registros de informacion primaria dentro del Centro
de Practicas como mecanismos para poder tener un panorama mas amplio y
claro en cuanto a las labores, y materiales, requerird de una mayor eficiencia,
una mayor organizacion y sin duda alguna, un mejoramiento en los canales de
comunicaciones entre los departamentos vinculados, mas directamente los

Departamentos de Produccion, Bodega y Administracion.

Por lo tanto, mediante el uso de los sistemas de registros disefiados, el
profesor a cargo, logrard mejorar la planificacién del trabajo semanal, al contar

con informacién veraz, adecuada y oportuna para la toma de decisiones.

El resultado de establecer un sistema de control de costos es favorable para la
Escuela. La contabilizacion de costos de una manera real, ofrece informacion
necesaria no solo para la determinacién de sus costos, que es uno de los
objetivos del Sistema de Informacion, sino que sirve para estar preparados a
cualquier cambio en insumos, mano de obra y servicios generales.

El Sistema de Informacion se creo de tal forma que sea de facil manejo en la
Escuela. Los productos que se analizaron y evaluaron para demostrar la
funcién del sistema permiten obtener resultados como los siguientes.

La mano de obra no esta cuantificada, conocer los tiempos de produccion
como siembra, fertilizacion, aplicaciones, control de malezas y cosecha, es de
gran utilidad e importancia, ya que permitira corroborar cualquier duda acerca
de la duracion de cada una de las practicas culturales mas importantes que se
requieren en los cultivos, y asi llevar un control mas estricto del tiempo de
estas.
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Para verlo de una forma mas explicita tenemos el siguiente ejemplo que

corresponde al cultivo de Lechuga variedad Gulf, en donde en la Figura 8, se

puede observar que la labor de control de maleza representa el 46% del costo

total de mano de obra, siendo esta la méas alta de todas las labores, con 13

horas hombre de trabajo, las cuales tiene un valor de 10,475.00 colones.

Labores Horas
Siembra 2,00
Fertilizacidn 2,5
Aplicaciones 4,25
Control de Malezas 13,00
Cosecha 6,5
Total 28,25

Fuente: el autor

Figura 8. Labores Culturales.

H Siembra

B Fertilizacion
Aplicaciones

B Control de Malezas

M Cosecha

En la figura 9, se observan los costos de insumos directos para el cultivo de

Lechuga variedad Gulf, en donde los que representan un mayor monto son los

fertilizantes, ya que constituyen el 46% del total, con un valor de 2,308.00

colones, valor que podria reducirse si se logra producir en mayor cantidad el

abono organico que se prepara en el campo. Por el contrario los fungicidas

estan representados por el 7%, siendo asi el menor costo de insumos.

Insumos Costo
Almdcigos 2400,00
Fertilizantes 2308,21
Insecticidas 885,95
Fungicidas 272,00
Total 5866,16

Fuente: el autor

Figura 9. Costo de Insumos.

m Almacigos
W Fertilizantes
Insecticidas

B Fungicidas
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Esto se debe a que las aplicaciones que se han hecho en los cultivos han sido
con hongos entomopatdgenos, para los cuales entre sus multiples beneficios,
encontramos que tienen un menor valor respecto a los productos quimicos,
pero este porcentaje podria variar, ahora que nos encontramos en el invierno,

donde hay una mayor incidencia de ataques de hongos.

La Figura 6 muestra el Punto de Equilibrio para el caso de la Lechuga Gulf, en
donde se muestra la cantidad de equilibrio y los ingresos o ventas de equilibrio
para una situacion hipotética. EI Campo de Practicas y Experimentacion
Agropecuaria requiere producir 2248 unidades para cubrir sus costos, o bien
generar ¢ 449,738.00 aproximadamente de ingreso para ese fin. El par
ordenado (2248, 449738) se constituye asi en el PE de la empresa.

Punto de Equilibrio Lechuga Gulf

700 1
600

Millares

500

Colones

- 1,00 2,00 3,00
Millares

Unidades

— Costo Fijo Costo Variable Costo Total Ingreso

Fuente: el autor

Figura 10. Representacion del Punto de Equilibrio.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo al analisis de resultados efectuado se concluye que el Centro de

Practicas Docente y Experimentacién Agropecuaria de la Escuela de Ingenieria

Agropecuaria Administrativa cuenta con las siguientes condiciones:

7/
°

*

>

X/
**

7/
°

Con el plano actualizado se tiene una mejor vision de la distribucion de
cultivos e infraestructura, asi como el area disponible, esto permitira una
mejor planeacion de los proyectos € investigaciones que se realicen en
el mismo.

La ausencia de registros técnicos-econémicos, hace que la toma de
decisiones sea mas riesgosa para el administrador, debido a que no
posee un conocimiento real de cada actividad agricola y proyecto
realizado en el Centro de Practicas.

El uso de registros en el Centro de Practicas permitira un control mas

estricto de las actividades que se realizan diariamente.

El modelo disefiado de costos de produccién es una herramienta util
para la Escuela, debido a que esta adaptado a sus necesidades y a su
forma de trabajo.

La mano de obra presenta una labor cultural como lo es control de
malezas, que representa el 46% del total de labores que se dedican a
los cultivos, esta tiene un costo muy alto comparado con la cantidad de
plantas sembradas, lo cual se traduce en una pérdida importante de
ganancia.

Mediante el Teorema de Pareto se lleva un mejor control de costos al
estimar el orden de importancia econdmica de cada uno de los rubros
gue conforman los costos de produccion de los cultivos, variando de un
producto a otro y asi definir los mecanismos de control por efectuar para

cada costo en la categoria correspondiente.
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VI. RECOMENDACIONES

Para que se tenga un resultado permanente de la aplicacion de los registros y

las hojas electrénicas que se han disefiado, es importante:

7/
°

*

X3

%

X/
*

X/
L X4

Familiarizar al personal del Centro de Practicas y Experimentacion
Agropecuaria, con los registros técnicos-econdémicos, para crear
conciencia de la importancia de estos, en el control de las actividades

agricolas desarrolladas en dicho centro.

Capacitar a mas de una persona en la toma de informacion, debido a
gue la recopilacion de informacion que recae sobre una persona, puede

afectarse en caso de su ausencia por enfermedad u otro factor.

Mantener los registros al dia y velar por el orden en su manipulacion,
para lograr el objetivo de su desarrollo. Para lo cual se debera contratar
a una persona, ya sea un estudiante asistente, para que maneje el
sistema de registros propuestos, y lleve un control de todas las
actividades. Esta persona debera actualizar cada seis meses los datos
del costo de los diferentes insumos del modelo de costos de produccién.

Se debe implementar de manera permanente el sistema de calculo de
costos de produccion disefiado, para asi poder contar con la informacién
econdmica del proceso productivo, que le permitan verificar el desarrollo
de la actividad y tomar acciones correctivas cuando existan situaciones
gue lo ameriten.

Encargar a una persona que desarrolle una hoja de control de inventario
perpetuo, donde se registre los movimientos de insumos dentro del
campo de practicas y a su vez permita emitir reportes y consultas sobre
los inventarios existentes o usados.

Disefiar una base de datos para el mejor control de las actividades que
se desarrollaran en el invernadero, que contenga registros tanto técnicos

como econdmicos.

Encargar a una persona que determine de una manera mas precisa los
datos de gastos de Servicios Generales, para tener mayor exactitud en

los calculos de Punto de Equilibrio y Diagrama de Pareto.
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Apéndice

VIl

Apéndice 1. Plano del Centro de Practicas Docente y Experimentacién

Agropecuaria.
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Fuente: el autor.
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Apéndice 2. Registros de Control de Produccion.

l ‘&.\"‘ \&\‘ &

Labores Diarias [le%

','"\»:

¥

i, o

*\ZSZV s

B Rieso | M |

Fuente: el autor.
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Apéndice 3 Registros de Control de Fertilizantes.
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Fuente: el autor.
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Apéndice 4. Registro de Plagas y Enfermedades.
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Fuente: el autor.
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Apéndice 5. Registros de Control de Equipo y Herramientas.
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Fuente: el autor.
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Apéndice 6. Registros de Control de Ingreso al Campo y Permisos.

Fuente: el autor.
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Apéndice 7. Control de Proveedores y Egresos.

Fuente: el autor.
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Apéndice 8. Limpieza y Desinfeccion.

Fuente: el autor.
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Apéndice 9. Costos de Mano de Obra de la Lechuga Gulf.

Calculo de Costos de Mano de Obra de Produccién
Lechuga Gulf

1. Labores | Unidad | Cantidad | Costo/Hora| Costo Total
1.1 Siembra
Siembra hh 2,00 805,75 1.611,50
Subtotal 2,00 805,75 1611,5
1.2 Fertilizacion
Fertilizacion 1 hh 1,00 805,75 805,75
Fertilizacion 2 hh 1,5 805,75 1.208,63
Subtotal 2,5 1.611,50 2.014,38
1.3 Aplicaciones
Agrobiolégicos hh 805,75
Agroquimicos hh 4,25 805,75 3.424,44
Subtotal 4,25 1.611,50 3.424,44
1.4 Control de Malezas
Deshierba 1 hh 4,00 805,75 3.223,00
Deshierba 2 hh 9,00 805,75 7.251,75
Subtotal 13,00 1.611,50( 10.474,75
1.5 Otros costos
Otros hh 805,75
Subtotal 805,75
1.6 Cosecha
Cosecha hh 4,00 805,75 3.223,00
Lavado hh 2,5 805,75 2.014,37
Subtotal 6,5 1.611,50 5.237,37
Total | | 28,25 8.057,50| 22.762,44

Fuente: el autor.

Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
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Apéndice 10. Precio de Insumos.
Precio de Insumos
Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria
INSUMOS CANTIDAD | MEDIDA | PRECO 1 precio ToTAL
UNIDAD
1. Almacigos/Semillas
Apio 200|plantas 7,00 1.400,00
Lechuga Gulf 200|plantas 6,00 1.200,00
Lechuga Verdnica 200|plantas 6,00 1.200,00
Mostaza 200|plantas 7,00 1.400,00
Puerro 200|plantas 7,00 1.400,00
2. Fertilizantes
22-10-5,5 46|Kg 431,52 19.850,00
10-30-10 46|Kg 555,43 25.550,00
BAYFOLAN FORTE 1000{ml 3,18 3.180,00
3. Insecticidas
CARACOLEX 500|grs 2,97 1.485,00
CHILAGRO 300|ml 5,00 1.500,00
SAFSAN 2000|grs 3,18 6.355,00
BAUVERIA 1000|grs 4,00 4.000,00
METARRIZUM 1000|grs 4,00 4.000,00
4. Fungicidas
THICODERMA 1000|grs 4,00 4.000,00
SILVACUR COMBI 500{ml 16,02 8010
5. Mano de obra
JORNAL 8|hh 805,75 6446

Fuente: el autor.
Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
Precios consultados el 4 de Mayo del 2009.
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Apéndice 11.

Costos de Insumos de Apio.

Calculo de Costos de Insumos

Apio
INSUMOS Cantidad Medida Cc?sto. Costo
Plantas Unitario Total
1. Almacigos/Semillas
Apio 200(plantas 7,00 1.400,00
Subtotal 7,00 1.400,00
2. Fertilizantes
22-10-5,5 1,8|Kg 431,52 776,74
10-30-10 2,7|Kg 555,43 1.499,67
BAYFOLAN FORTE 10{ml 3,18 31,80
Subtotal 990,14 2.308,21
3. Insecticidas
SAFSAN 100|grs 3,18 317,75
CHILAGRO 10{ml 5,00 50,00
CARACOLEX 60|grs 2,97 178,20
BAUVERIA 42,5|grs 4,00 170,00
METARRIZUM 42,5\grs 4,00 170,00
Subtotal 19,15 885,95
4. Fungicida
THICODERMA 68|grs 4,00 272,00
SILVACUR COMBI 6,25(ml 16,02 100,13
Subtotal 20,02 372,13
Total 1.036,30 4.966,29

Fuente: el autor.

Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
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Apéndice 12. Servicios Generales.

CALCULO DE SERVICIOS GENERALES

1. Servicios Gasto Anual
Agua 20.764,94
Depreciacion de activos de oficina 3.439,30
Depreciacién de maquinaria 17.058,93
Electricidad 12.312,52
Teléfono 622,25
Subtotal 54.197,95
2. Mano de Obra

Arar 8.057,50
Rotar 8.057,50
Chapear 8.057,50
Mantenimiento de Tractor 1.750,00
Subtotal 25.922,50
3. Materiales

Combustible y lubricantes 1.750,00
Subtotal 1.750,00
TOTAL 81.870,45

Fuente: el autor.
Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
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Apéndice 13.

Costos Fijos.

CALCULO DE COSTOS FlJOS
Descripcion Gasto
Total de Gastos Administrativos 2.655,00
Costos Fijos -79.215,45
Total de ventas 1.008.000,00
% Costo Fijo respecto a las ventas -0,08
Ventas mensuales Unidades Total fje ventas
(unidades)
Apio 0 0
Lechuga Variedad Gulf 185 2.220
Lechuga Variedad Verdnica 130 1.560
Mostaza 150 1.800
Puerro 60 720
Precio Total de ventas | Costo Fijo por producto
Ventas mensuales
(colones) (colones) con base en ventas
Apio 200 0,00 0
Lechuga Variedad Gulf 200 444.000,00 -2.908
Lechuga Variedad Verdnica 200 312.000,00 -2.043
Mostaza 100 180.000,00 -1.179
Puerro 100 72.000,00 -472

Fuente: el autor.

Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
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Fuente: el autor.

Apéndice 14. Resumen de Lechuga Gulf.

Costos de Mano de Obra (Directos)

Labores Costo
Total
1.1 Siembra 1.611,50
1.2 Fertilizaciéon 2.014,38
1.3 Aplicaciones 3.424,44
1.4 Control de Malezas 10.474,75
1.5 Otros costos
1.6 Cosecha 5.237,37
Total 22.762,44

Costos de Insumos (Directos)

Costo
Insumos

total
1. Almacigo 2.400,00
2. Fertilizantes 2.308,21
3. Insecticidas 885,95
4. Fungicida 272,00
Total 5.866,16

Gastos Indirectos

1. Servicios 54.197,95
2. Mano de obra 25.922,50
3. Materiales 1.750,00
Total 81.870,45
Total de Gastos Directos 28.628,60
Total de Gastos Indirectos 81.870,45

Datos obtenidos de la aplicacion en Excel.
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Apéndice 15. Registro 1: Siembra/Cosecha.

Obijetivo:

El objetivo de este registro es conocer, con la mayor precision posible, la
cantidad de plantas sembrada, asi como el nimero de horas que se utilizaron,
y ademas se lleva el control de las plantas cosechadas de cada siembra. (Ver
Cuadro 1).

Hoja #

Consecutivo de los registros. Ejemplo: Namero 1.
Cultivo / Variedad

Nombre del cultivo y variedad del mismo.
Cantidad sembrada

Numero de plantas trasplantadas o semillas sembradas.
Area sembrada

El &rea utilizada para la actividad.
Cantidad Cosechada

Numero de plantas cosechadas para la venta al final del ciclo.
Hora: inicial/final

Control del tiempo ya sea del inicio y final de la siembra, asi como del

momento utilizado para la cosecha del mismo.
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Apéndice 16.

Registro de Siembra/Cosecha

Registro: Siembra/Cosecha

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Cultivo/ | Cantidad |, . Distancia/ | Distancia/| Hora #de |Numerode | Cantidad | . Hora #de |Nimero de
Fecha Unidad i — Unidad ———

Variedad | Sembrada plantas (cm) | hileras (cm)| Inicio| Final | Horas | Empleados | Cosechada Inicio | Final | Horas | Empleados

Fuente: el autor.
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Apéndice 17. Registro 2: Riego
Objetivo:

Llevar un control del uso que se le de al sistema de riego convencional, asi

como de las horas que trabaje el mismo. (Ver cuadro 2)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Namero 1.

Fecha

Dia en que se instal6 el riego

Numero de Aspersores

Pistolas para riego que fueron utilizadas

Duracién (horas)

Tiempo en que estuvo trabajando el equipo.

Escuela a que se prestd servicio

Aclarar si la escuela de Agropecuaria o Biotecnologia lo utilizo.

Observaciones

Informacion importante que deba ser registrada.
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Apéndice 18.

Registro de Riego.

Registro: Riego

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Fecha

Numero de
Aspersores

Duracién
(horas)

Escuela a que se presto
servicio

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 19. Registro 3: Monitoreo de Plagas y Enfermedades.

Objetivo:

Con este registro se lleva un control de las plagas y enfermedades,
mediante la inspeccion que se haga a los cultivos. (Ver cuadro 3)

Hoja #
Consecutivo de los registros.
Fecha
Dia en el que se realiza la inspeccidn.
Hora
Hora de la inspeccion.
Cultivo/Variedad
Cultivo en el cual hay presencia de enfermedades o plagas.
Plaga o enfermedad

Se refiera a las caracteristicas inusuales que se presentan en el cultivo,

de saber el nombre de la plaga o enfermedad especificarla.
Condiciones climéticas

Se refiera a condiciones climéaticas de ese dia en particular. Ejemplo,

neblina, lluvia, etc.
Responsable

Nombre de la persona encargada de realizar la observacion.
Observaciones

Informacion importante que deba ser registrada, en caso de actividades

anormales.

61



Apéndice 20.

Registro de Monitoreo de Plagas y Enfermedades.

Registro: Monitoreo de Plagas y Enfermedades
Centro de Préactica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Fecha

Cultivo

Variedad

Plaga/Enfermedad

Condiciones climaticas

Responsable

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 21. Registro 4: Aplicacién Agro biolégicos.

Objetivo:

Este registro fitosanitario permite llevar un control del producto agrobiologico
aplicado, la dosis utilizada, el patbgeno que se ha de controlar, asi como el

cultivo. (Ver cuadro 4)
Hoja #

Consecutivo de los registros.
Fecha

Dia en el que se realiza la aplicacion.
Hora

Hora de la aplicacion.
Cultivo y Variedad

Cultivo al que se le esta tratando con productos agro biolégicos.
Nombre Comercial

Producto utilizado en el combate de la plaga y enfermedad.
Dosis

Cantidad del producto, gramos o mililitros por litro de agua.
Responsable

Nombre de la persona encargada de aplicar el producto en el cultivo.
Observaciones

Informacion importante que deba ser registrada, en caso de actividades

anormales.
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Apéndice 22. Registro de Aplicacién Agro biolégicos.

Registro: Aplicacion Agrobiologicos

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Vol Dosi H #de |R ble d Justificaci
FECHA |  CULTIVO/ VARIEDAD Nombre comercial Funcion olumen 9 Medida ——1 ¢ | Responsaede ) Justilicaclon

de Agua (L) | por Cultivo Inicio | Final | Horas | la Aplicacion del uso
Recomendaciones:
a. Agregar a la bolsa, unas gotas de aceite agricola y suficiente agua. e. Emplear en la aplicacion mascarilla, guantes, capa, botas de hule y gorra.
b. Agitar hasta que las esporas del hongo se hayan mezclado bien y colar la mezcla en un balde. f. Aplicar con cuidado.
¢. Esta solucidn de esporas se diluye con agua y se pone en el equipo de aplicacion. g. Lavar todos los implementos después de concluir el trabajo.

d. Agregar 1 ml de Bayfolan por cada litro de mezcla.

Fuente: el autor.
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Apéndice 23. Registro 5: Aplicacién de Agroquimicos.

Objetivo:

Este registro fitosanitario permite llevar un control del producto aplicado, la

dosis utilizada, el patdgeno que se ha de controlar, asi como el cultivo y

resultados de la aplicacion. (Ver cuadro 5)
Hoja #

Consecutivo de los registros.
Fecha

Dia en el que se realiza la aplicacion.
Hora

Hora de la aplicacion.
Plaga o enfermedad

Enfermedad a combatir con la aplicacion.
Producto

Nombre comercial del producto utilizado.

Dosis

Cantidad del producto, gramos o mililitros por litro de agua.

Justificacion del uso

Se refiera al motivo por el cual se esta utilizando el agroquimico.

Responsable

Nombre de la persona encargada de aplicar el producto para el control

de las plagas y enfermedades en los cultivos.

Observaciones

Informacion importante que deba ser registrada, en caso de actividades

anormales.
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Apéndice 24.

Registro de Aplicacion de Agroguimicos

Registro: Aplicacion Agroquimicos

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Volumen

FECHA |  CULTIVO/ VARIEDAD Nombre comercial Funcion
de Agua (L)

Dosis
por Cultivo

Medida

Hora

Inicio | Final

#de
Horas

Responsable de
la Aplicacion

Justificacion
del uso

Recomendaciones:

a. Agregar a la bolsa, unas gotas de aceite agricola y suficiente agua.

b. Agitar hasta que las esporas del hongo se hayan mezclado bien y colar la mezcla en un balde.
¢. Esta solucion de esporas se diluye con agua y se pone en el equipo de aplicacion.

d. Agregar 1 ml de Bayfolan por cada litro de mezcla.

Fuente: el autor.

e. Emplear en la aplicacion mascarilla, guantes, capa, botas de hule y gorra.
f. Aplicar con cuidado.
g. Lavar todos los implementos después de concluir el trabajo.
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Apéndice 25. Registro 6: Ventas

Obijetivo:

Mediante este registro se lleva un seguimiento de las ventas que se realizan en
el campo de practicas, ya sea de las diversas hortalizas o de otros productos.
(Ver cuadro 6)

Fecha

Dia en el cual fue realizada la venta.
Cultivo

Cultivo y variedad que fueron cortados para la venta.
Autoconsumo

Producto que no es vendido y es llevado por los trabajadores o es

regalada por algin motivo.
Otros ingresos

Entrada de dinero por motivo de ventas de productos que no son
hortalizas, como por ejemplo venta de bamba.

Precio

Monto en que es vendido el producto.
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Apéndice 26. Registro de Ventas

Registro: Ventas

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Venta Directa Autoconsumo Otros Ingresos

Fecha | Cultivo | Variedad | Cantidad | Precio | Total |Cantidad| Precio | Total |Cantidad| Precio | Total

Fuente: el autor.
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Apéndice 27. Registro 7: Visitas

Obijetivo:

Controlar la entrada y salida de personas externas al Centro de Practica
Docente y Experimentacion Agropecuaria, y conocer el motivo de su visita. (Ver

cuadro 7)
Hoja #

Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.
Fecha

Dia de ingreso de personas externas al campo de practicas.
Hora:

Momento en que ingreso la persona y momento en el que se retiro.
Nombre del visitante

Nombre completo de la persona que ingreso.
Compaiiia

Empresa a la cual pertenece el visitante
Motivo de la visita

Razon por el cual la persona ingreso a las instalaciones.
Firma

Firma de la persona visitante.
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Apéndice 28. Registro de Visitas

Registro: Visitas

Centro de Préctica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Fecha

Hora

it | Saica Nombre del visitante Compaiiia/Institucion/Escuela

Motivo de la visita

Firma

Fuente: el autor.
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Apéndice 29. Registro 8: Préstamo de Herramientas

Obijetivo:
Con este registro se pretende mantener el orden y saber a que personas se le

presta herramientas para poder mantenerlas en buen estado. (Ver cuadro 8)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Fecha

Dia del préstamo.

Escuela a que se presto servicio:

Aclarar si la escuela de Agropecuaria, Biotecnologia, Agricola.

Herramienta

Tipo de Herramienta solicitado por el estudiante.

Cantidad

Numero de Herramientas prestadas.
Observaciones

Informacion importante que deba ser registrada sobre la herramienta

prestada (defectos, accesorios, etc.).
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Apéndice 30. Registro de Préstamo de Herramientas

Registro: Préstamo de Herramientas

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Fecha

Escuela a que se presto servicio Herramienta Cantidad Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 31. Registro 9: Mantenimiento de Equipo Agricola.

Obijetivo:
Registra los movimientos que se tienen por concepto de repuestos para tractor

y maquinaria. (Ver cuadro 9)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Fecha

Dia, mes, afno.

Repuestos
Lleva el control de los diferentes repuestos que se estan comprando

para el mantenimiento de la maquinaria (llantas, empaques, aceite, etc.).
Observacion

Anota alguna anomalia poco frecuente sobre determinado gasto que se
haya dado durante el periodo.
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Apéndice 32.

Registro de Mantenimiento de Equipo Agricola.

Registro: Mantenimiento de Equipo Agricola

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hora

Hoja #

Fecha

Descripcion de la maquinaria

Labor realizada

Insumo utilizado

Inicio

Final

Empleado

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 33. Registro 10: Uso de Maquinaria'y Equipo Agricola.

Objetivo:

Este registro permite llevar un control del uso de la maquinaria y equipo

agricola en las diferentes actividades de la empresa. (Ver cuadro 10)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Fecha

Dia en el que se utiliza la maquinaria.

Descripcion de maquinaria

Equipo utilizado para el trabajo

Labor

Trabajo realizado con el equipo.

Horas Utilizaciéon

Tiempo en que se puso a trabajar el equipo.

Observaciones
Informacion importante que deba ser registrada.
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Apéndice 34.

Registro de Uso de Maquinaria'y Equipo Agricola.

Registro: Uso de Maquinaria y Equipo Agricola.

Centro de Préctica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Fecha

Descripcion de maquinaria

Labor

Horas Utilizacion

Empleado que utiliza el equipo

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 35. Registro 11: Combustibles y Lubricantes

Obijetivo:
Este registro resume los gastos de combustibles y lubricantes usados para el

funcionamiento de la maquinaria y equipo agricola. (Ver cuadro 11)

Hoja #

Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Fecha
Dia en el que se utiliza Combustibles y Lubricantes

Lubricantes

Tipo de lubricante utilizado.

Cantidad (Diesel/ Gasolina)

Tipo de combustible que se empleara y cantidad.
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Apéndice 36.

Registro de Combustibles y Lubricantes.

Registro: Combustibles y Lubricantes

Centro de Préctica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Fecha Cantidad

Fecha

Cantidad

Hoja #

Ingreso | Lubricantes

Diesel

Gasolina

Salida

Lubricantes | Diesel

Gasolina

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 37. Registro 12: Entrada de Agroquimicos de Bodega.

Objetivos:

Tener un control sobre los productos que entran a la bodega de agroquimicos.
(Ver cuadro 12)

Fecha de ingreso del producto.

Nombre del producto.

Numero de factura de la compra.

Fecha en que el producto vence.

Cantidad de producto y la unidad de medida en gramos o mililitros.
Precio del producto total.

Persona que recibio los productos.
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Apéndice 38.

Registro de Entrada de Agroquimicos de Bodega.

Registro: Entrada de Agroquimicos de Bodega

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Entradas
Hoja #
FECHA ENTRADA
FECHA PRODUCTO # FACTURA VENCIMENTO [ CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA PRECIO | RESPONSABLE

Observaciones

Fuente: el autor.
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Apéndice 39. Registro 13: Salida de Agroguimicos de Bodega.

Obijetivo:

Tener un control sobre los productos que salen de la bodega de agroquimicos,

y en este registro anotaremos los siguientes datos. (Ver cuadro 13)
Fecha

De salida del producto ya sea uso total o parcial.
Fecha de vencimiento del producto

Esto con el fin de evitar el uso de productos vencidos.
Cantidad de producto utilizado

Registrar la unidad de medida adecuada (gramos o mililitros).
Responsable

Persona responsable de la utilizacion el producto.
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Apéndice 40.

Registro de Salida de Agroquimicos de Bodega.

Registro: Salida de Agroquimicos de Bodega

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Salidas
Hoja #
FECHA PRODUCTO FECHA VENCIMIENTO SALIDA RESPONSABLE
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA
Observaciones
Fuente: el autor.
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Apéndice 41. Registro 14: Limpieza de Instalaciones.

Obijetivo:

Llevar un control estricto de la higiene que debe presentarse en cada una de
las instalaciones del Centro de Practica Docente y Experimentacion

Agropecuaria (Ver cuadro 14)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Namero 1.
Fecha

Dia en que algunas partes de las instalaciones como bodegas, oficina y

otras, son lavadas y desinfectadas.

Hora
Momento del dia en que se realizé la labor de limpieza y desinfeccion.
Lugar
Area de las instalaciones que se limpi6 o desinfecto.
Accion ejecutada
Actividad de desinfeccidn o limpieza que se realizo.
Responsable
Persona encargada de realizar la labor.
Revisado por

Individuo encargado de inspeccionar la labor.
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Apéndice 42.

Registro de Limpieza de Instalaciones.

Registro: Limpieza de Instalaciones

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

HORA

Hoja #

FECHA

LUGAR

ACCION EJECUTADA

RESPONSABLE

INICIO

FINAL

REVISADO POR

Fuente: el autor.
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Apéndice 43. Registro 15: Proveedores.

Obijetivo:
Con este registro se tiene a disposicion toda la informacion de los diferentes

proveedores de insumos para futuros pedidos. (Ver cuadro 15)

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Empresa

Compafia que presta el servicio de proveedor.
Direccion

Localizacion exacta de la empresa.
Teléfono

Numero telefénico para hacer consultas.
Correo Electronico

Direccién electronica para enviar informacion.
Fax

Numero al cual enviar informacion.
Persona contacto en la empresa

Empleado al cual realizarle pedidos de insumos.
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Apéndice 44. Registro de Proveedores.

Registro: Proveedores

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

Empresa

Direccion Teléfono Correo Electronico

Fax

Persona contacto

Fuente: el autor.
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Apéndice 45. Registro 16: Labores Diarias.

Obijetivo:

El presente registro es de gran importancia ya que permite un control de las

labores realizadas diariamente por los trabajadores. (Ver cuadro 16).
Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Namero 1.
Fecha
Dia en que se realizo la labor.
Hora
Hora de inicio y fin de la labor.
Empleado
Trabajadores que realiz6 dicha labor.
Labor
Trabajo realizado por el empleado.
Equipo utilizado

Instrumentos utilizados en la labor
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Apéndice 46.

Registro de Labores Diarias.

Registro: Labores Diarias

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

FECHA

HORA

#de

INICIO | FINAL | Horas

Namero

Empleados

LABOR

EQUIPO UTILIZADO

OBSERVACIONES

Fuente: el autor.
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Apéndice 47. Registro 17: Permisos.

Obijetivo:
Este registro nos permite saber cual empleado se ausenta y el motivo por el

cual lo hace. (Ver cuadro 17).

Hoja #
Consecutivo de los registros. Ejemplo: Numero 1.

Fecha

Dia en gue se ausentara el empleado.

Hora: (Inicio/final)

Momento del dia en que estara ausente el empleado.

Empleado
Trabajador que se ausentara ese dia.

Motivo

Razdn por la cual el empleado no estara en las instalaciones del campo.

Observaciones

Para aclarar alguna ausencia.
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Apéndice 48.

Registro de Permisos.

Registro: Permisos

Centro de Préctica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

FECHA

HORA

INICIO

FINAL

EMPLEADO

MOTIVO

OBSERVACIONES

Fuente: el autor.
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Apéndice 49. Registro 18: Egresos.

Obijetivo:
Este registro nos permite saber en se gasta el dinero por motivo de diversas

compras o pago de algun servicio. (Ver cuadro 18).

Hoja #
Consecutivo de los registros.

Fecha

Dia en que se registra el egreso de dinero.

Articulo

Descripcion del producto comprado o tipo de servicio que se pago.

Cantidad
Numero de producto que fue adquirido.
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Apéndice 50. Registro de Egresos.

Registro: Egresos

Centro de Practica Docente y Experimentacion Agropecuaria

Hoja #

FECHA ARTICULO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO MONTO RESPONSABLE

Observaciones

Fuente: el autor.



X ANEXOS

Anexo 1 Salarios Minimos para el Sector Privado 2009.

Departamento de Salarios
ms Lista de Ocupaciones Clasificada por el personal técnico del Departamento
Teléfono: 2256- 2221, Fax: 2257 - 4633

MIRISTERIS OE TRADAID ¥
GLGUHIDAD 591 IAL

SALARIOS MINIMOS PARA EL SECTOR PRIVADO PRIMER SEMESTRE 2009
Decreto N934937 - MTSS, Publicado en la Gaceta N® 242, del 15 de diciembre del 2008

STQLAS COMVENCTONALES

Trabajador no Calficado...... NG = ¢ 6446 TrbdadrCalfcado Gendi..... TCG = ¢ 218037

Trabagador Semeaificads. . ... TSC = ¢ 7.018 Téricnde EdwainDiesifcads. . TED = ¢ 24863

Trabaador Calfeada ... I =¢ 1154 Tecnico de Educacitn Supsir..... TEAS = ¢ 280.M42°

Trabaador Especidizade.... ... TE = ¢ B85 Trabdair Eaialzacin Sty TES = ¢ 1346135

Trabegador No Calficado Genéio._..TNCG = ¢192.385" Difomadode Educauin Superio..... DES = ¢ 312608°

Trabaiador Semicalficat Genion,.TSCG = ¢207.23" Trakaaddr Epecidzalo Geandien.... TEG = ¢ 251,685

"= Sdaiomenzia.  El que mofeneningunandcadn esi porjomada ordnaa

Aearmodador (cnes, leakos, lg) THC i 648 Corlador datela ¢ T
Fganle de aduma o vapoms TES ¢ 13461.% Cosedor piezas o prndas a mdguina 6 ¢ 718
Pgents de verlas TCG ¢ 218037 Coshrera (modst) TE ¢ 854
Mbanl TG [ ALY Counler (vandedar da pasajes) TG ¢ Hamme
islador atomokiz (ijador) TG ¢ 708 Deslar (Disidbuidor de carkas) THG ¢ 6448
Enalista de compulacin TES ¢ 134613 Dernoslrador (a) NG ¢ 648
Rolanchader plancha lipo casera)  TNC i GAdE DernslradorVandedor TSC ¢ 7018
Bolanchader oo equpodevapyr TG [ AL Depandiania TS ¢ M8
frmador de consucditn T ¢ 7154 Despachador agencia aduana, vapoms — TE ¢ 85
sador da cames TG i s Diagrarmador en arles grifeas TE ¢ 8534
Aseansnrish TG 1oz3ee Dibujante an arlas grafcas TE ¢ 45
Pl de abogacia TEG § 251 gag' Dibujanie da ngeniaria, arquiacira 06 ¢ 2180
bailunle de Auditoria DES ¢ 32g08 Diglador TC ¢ 718
Asslrtede Cosloro médioo. TG 7154 Digiamads parauniversiado DES ¢ 260"
Ksislarie de velo TE ¢ 8584 Dilomadg Univarsilaria DES ¢ M2808
beslanle domicliar para nganes TE ¢ 85094 Ehanist TE ¢ 854
Rusiliar agenie de aduana, vaporss  TE ¢ 8584 Educador aspirante sn Bk TEG ¢ 251685
Msdiar de contabiidad T g0 Blackicish ¢ 1
Rsiliar dantal TE ¢ 8594 Empacadar; Eliquatadar THC ¢ 6446
Ryudante de Cadna TSC ¢ 108 Ermpleato de despacho TSC ¢ 7018
Ryudante de macanics ganara TSC ¢ 108 Encargads ganarador de camcleras TES ¢ 134605
Fyudarde de operario, Consbucaidn — TSC ¢ Tma8 Encargada indicar acomada panguad TNG f 648
Bachiller universitado Bach # 354 573 Encargada de lmpleza en ganesl TNCG ¢ 192 35¢
Baguaana T8G ¢ 708 Encargada de limpleza an pedras THC ¢ 646
Operader escaner sparador coiores TES § U
Opérario en emslruceitn TC ¢ 115 Estos salarios contienen 7 de Incremento en reladtn con s minimos
Ordenador a mang NG ¢ G446 anteriores,
Panajem ¢ g1
Partlleto T8C ¢ 7018 Para efectos de hos Salarios Minimos el instrumento para | dasficacion de
Pasialare 1 (AL Ocupacionesson|os Perfiles O cupacionales aprobados por el Consejo Nacianal de
Pedimaniadar aduana, vagores TE ¢ 854 Salarios. De conformidad con ellos se ha elaborado esta quia lustrativa que
Penao N I L contiene algwnas ocupacines clasificadas por Persomal Técnko del
Padnagrionia en kbores venas M ¢ G4 Departamento de Salarias, en el entendido de que se basan en las tareas tipkas
;mmjmsnamstﬁml ;NCNDG :1&23;2‘ conoddas, por ko que un puesto determinado podria tener una clasificacion
Padn da bodgas i 1 ¢ 105 hdsumasagmsmcaracﬁnsmasyre;pansahihdadeseq:amﬁcas.

Fuente: www.ministrabajo.go.cr/Macros/Salario/Salarios%20Minimos.htm
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