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Resumen

El presente estudio se realiz6, como una colaboracion a la Ciudad de Nifios, para
determinar la viabilidad de establecer un convenio con la Corporacion PIPASA, en la

modalidad de Granja Integrada, para la produccién de pollos Broiler.

Los criterios en los que se establece este programa los ha definido la
Corporacion PIPASA. Por lo tanto, el estudio de mercado, analiza el comportamiento de
la oferta y demanda, internacional y nacional, de la carne de pollo, asimismo como el
proceso de produccion y comercializacion costarricense. El estudio técnico, en la parte
de manejo, es una pequefia descripcion del paquete tecnolégico utilizado, ya que no se
permite su divulgacion; el fuerte de este trabajo se encuentra en la determinacién de la
inversién necesaria para llegar a establecer un mdédulo o galera moderna, en estructura
y equipo, a partir de las recomendaciones de PIPASA. El estudio financiero, analizé
todos los costos y proyecciones para determinar la viabilidad de este proyecto en un

periodo de diez afios, por medio de los criterios VAN y TIR.

La viabilidad del proyecto es positiva, si las condiciones se mantienen estables a lo
largo de su ciclo de vida, ya que puede presentar sensibilidad a la pérdida de ingresos,
por mortalidad o reduccion en la entrega de aves. El analisis de sensibilidad realizado,
no presenté un efecto negativo con la perdida de un 17% de mortalidad, en tres
remesas diferentes, sin embargo al trabajar con seres vivos concentrados en un area
lograr reducida, se deben extremar las condiciones de bioseguridad y manejo, para

reducir el 4% de mortalidad, reportado por la Corporacion PIPASA.

Con lo que respecta a la inversion inicial, asciende a 57 959 125 colones, de los cuales
el 57%, lo representa la construccion de las instalaciones. Este factor incrementa el
costo de produccidn por concepto de depreciacion en un 7,1% del total, el 57,3 % de

los costos, es por concepto de alimentacidon y el 16,8% la compra de las aves.
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| Planteamiento del Proyecto

A. Introduccion

La Ciudad de los Nifios es una Institucion que vela por la formacion de jovenes en
riesgo social, esta formacion abarca la espiritual, pilar de su mision, la técnica,
herramienta que necesitardn en su futuro y la académica, en busca de una superacion

profesional, complemento a su realizacidon personal.

Se cuenta con la colaboracion de entidades Estatales, que brindan ayuda para
mantener trabajando la Institucion, éstas realizan un aporte econémico, muchas veces

caprichoso o que depende de la buena voluntad de los dirigentes®

Por esto, la Ciudad de los Nifios, en busca de recursos propios, ha generado
actividades que aseguren al menos su alimentacidon, ya que son varias las necesidades
a cubrir. La venta de articulos realizados en los diferentes talleres y la explotacion de
ganado bovino de leche son ejemplos del esfuerzos que han realizado a lo largo de los
afios, la Comunidad de Agustinos Recoletos; pero aun se siente la necesidad de lograr

una mayor autonomia econdmica.

Otra alternativa es la realizacion de un modulo de 20 000 pollos de engorde, el cual se

manejara bajo el sistema de Granjas Integradas con la Corporacion PIPASA.

La colaboracion brindada por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, por medio de la
Escuela de Ingenieria Agropecuaria Administrativa, es la realizacion de un Estudio de
Factibilidad, para determinar la viabilidad de este proyecto. Este seguird la siguiente
estructura logica, Introduccion, Marco Teorico, Metodologia, Resultados, Conclusiones

y Recomendaciones.

?Sentir del Pbr. Rigoberto Castellanos, Director de la Institucidn



B. Problema y su Importancia

La Ciudad de los Nifios, nace como una alternativa para los padres de familia de

escasos recursos o encargados, de ubicar a jovenes en riesgo social.

Para lograr esto la Ciudad de los Nifios debe invertir mensualmente ¢ 9 729 600
($ 24 324)". El financiamiento se realiza por medio de entidades estatales, como el
Patronato Nacional de Infancia, la Junta de Proteccion Social de San José, el
Instituto Mixto de Ayuda Social, el Ministerio de Hacienda, Correos de Costa Rica, la

Industria Nacional de Cemento y donativos de personas fisicas y juridicas.

El fin de este proyecto para la Institucion, es lograr incrementar Sus recursos
econdmicos, permitiéndole sufragar los gastos méas inmediatos, como lo es
alimentacion o las cargas sociales de 70 empleados que trabajan en La Ciudad de

Nifios.

Como aporte para la realizacion de este proyecto, La Ciudad de los Nifios cuenta con
$ 50 000, donados por la empresa Baxter de Costa Rica. Por lo cual se debe analizar la
viabilidad del mismo, destacando el hecho que la apertura se hace por la razon social
que ésta representa y la amistad existente entre su duefio, Don Calixto Chaves y la
Iglesia Catdlica, ya que el programa de granjas integradas estd temporalmente cerrado

para inversionistas independientes.

" Informacién suministrada por el Pbr. Rigoberto Castellanos.

En precio del délar fue promediado en 400 colones por délar.



C. Antecedentes del Problema

1. Inicios de la avicultura de carne.

La avicultura en Costa Rica tiene sus inicios en forma industrial en la década de 1970.
La tecnologia utilizada y la reorganizacion de las fincas generd la produccion de
volimenes importantes en el mercado nacional, lo que llevé a la penetracion del

mercado Centroamericano y el Caribe.

El crecimiento de la actividad ha generado, la manufactura de alimentos, la incubacion
de huevos fértiles, ademas de empresas especializadas en la producciéon de huevo
comercial, otra rama de la avicultura, que conjunto con la produccion de carne, ha
alcanzado un gran auge en el mercado nacional. También se cuenta con empresas

especializadas en la importacion y venta de equipo y medicamentos (17)

Con el surgimiento de la industria avicola comercial, inicia la extincion de la actividad
avicola familiar o extensiva, debido a los bajos precios al consumidor y diversidad de
productos que ésta ofrece al consumidor final, como los procesados a base de carne de

pollo y las diferentes presentaciones de pollo en canal.

La industria avicola de engorde, se caracteriza por la utilizacion de hibridos
comerciales o estirpes’, por la adaptacion de las aves al hacinamiento, a férmulas

alimenticias, a manejo técnico y a la adopcion de programas sanitarios. (17)

Las modalidades de explotacion de pollos Broiler o parrillero, pueden ser: en granjas
propias, alquiladas y por contrato, a través de productores independientes, bajo la

modalidad de granjas integradas. (24)

" (Indian, River, Hubbard y Arbor Acres)



2. La avicultura de carne, en provincia de Cartago

Las provincias de Alajuela, Heredia y San José, concentran el mayor nimero de granjas
existentes en el pais, debido, entre otros factores a su cercania a las plantas
distribuidoras de insumos e industrializacion de las aves. La provincia de Cartago, no

tiene un numero importante de granjas en esta zona.

En Cartago se encuentra la finca de la familia Collado, ubica en la zona de la Lima, la
cual, cuenta con dos galeras para una poblacion de 13 900 pollos cada una,
13,9 aves / m2, Su estructura esta fabricada de madera, con columnas internas, un area
de 1 000 m?, equipo automatizado para el almacenamiento y transporte de pienso o
concentrado, lineas niple para el abastecimiento de agua y medicamentos, cortinas
laterales, las cuales regulan las condiciones climaticas para las aves y provision de gas
propano demandado por el sistema de criadoras. El manejo de los procesos de
recepcion, crianza, recoleccion y limpieza de las galeras, estan a cargo de una

persona.

El proceso constructivo de estas instalaciones, no se ajusté en su totalidad a las
recomendaciones dispuestas por la empresa PIPASA en su guia para productores
integrados. Segun el Sefor Collado la recuperacion de la inversion hecha para uno de
los galpones, fue cubierta en un periodo de tres afos.

La siguiente ilustracion muestra las galeras
de la Hacienda La Lima ubicada en La Lima
de Cartago, aproximadamente a 1 Km de la
Bomba Shell. Los primeros estudios para la
realizaciéon de este proyecto, tomaron como
base la informacién obtenida en la Hacienda

La Lima.

lustracion 1. Vista de las galeras de la Hacienda La Lima, la Lima Cartago.



3. Empresas avicolas nacionales.

Existen diferentes empresas dedicadas a la explotacion de aves de engorde, como
Delji, As de Oros, PIPASA, Ricura, Propokodusa, Tio Pepe y otras de menor
importancia, (para el afio 2000, éstas fueron reportadas por la Junta de Fomento

Avicola, en su reporte de animales destazados por empresa).

Sin embargo el programa de granjas integradas, desde los requisitos de instalaciones,
hasta el manejo de las aves, es exclusivo de cada empresa, asi mismo la zonificacion

de trabajo.

El Grupo Delji, tiene como mision y visidn, “ Producir y comercializar pollo fresco de
gran calidad para los habitantes de la Zona Sur del pais, luchando por mantener el
mercado actual y abarcar otros posibles como empresas netamente Generalefia y
orgullosa del canton de Pérez Zeledon” (5). Otro ejemplo es la Granja Avicola
Ricura S.A. ubicada en Rio Grande de Atenas, la cual pertenece a la Corporacién Mas
X Menos, y busca satisfacer las necesidades de pollo de los supermercados Mas X

Menos, como otros de la Corporacion de Supermercados Unidos (7).

4. Guia para productores integrados.

El programa de productores integrados de PIPASA, tiene como base los siguientes
lineamientos, los cuales se han de analizar para determinar la viabilidad del médulo o

galpon de pollos de engorde en la Ciudad de los Nifios.

La finalidad, es tratar de resumir aspectos necesarios que garanticen la base de una
excelente relacion con los productores, asegurando el éxito en la operacion y
brindando al pollo las condiciones que necesita para su mejor desarrollo. EXxistiran
diferentes alternativas segun la zona a elegir y las posibilidades de inversion. Por lo
tanto lo que se persigue es evaluar la calidad de los materiales y equipo para un

médulo moderno.



a. Recomendaciones o requisitos

Reglamento de granjas avicolas.

Distancia de las galeras con:
Minimo de 15 metros de colindancias, minimo de 30 metros de rios, 10 metros de
acequias, quebradas y ramales minimo de 100 metros de centro de salud,
escuelas, iglesias y asilos, servicios sanitarios (pisos y paredes higiénicas,
suplir materiales de uso higiénico), pozos profundos tapados para eliminar

desechos o aves muertas, tanques sépticos y comedor para empleados.

b. Sugerencia de equipo necesario

Criadoras de gas propano. Una por cada 1 200 - 1 500 pollitos
Comederos eficientes, 55 aves por platona

Bebederos eficientes, 10 por cada tetilla

Ventilacion uno por cada 1 500 pollos distribuidos dentro de la galera.
Silo para almacenamiento de alimento para 4 dias.

Lamparas de iluminacion interna del galpon cada 12 metros .

Cortinas de polietileno de accion automatica

c. Instalaciones del galpén

El terreno donde se va a construir debe cumplir con las siguientes condiciones:

Suficientemente separado de paredes o barrancos que puedan generar peligros
por deslizamiento. El piso del plantel una vez terraceado debe ser minimo 30
centimetros méas alto que el espacio donde va a quedar el galpdn. Deben existir
desaglies alrededor del galpon para garantizar un piso interno lo mas seco
posible. Se requiere un camino lastrado lateral de facil acceso y maniobra

El piso del galpén debe ser bien compacto y nivelado (cero) con concreto
chorreado de 4 pulgadas de espesor



d. Ubicacion del galpdn

La orientacion debe ser de este a oeste para evitar que los rayos del sol penetren
dentro del area interna.

La separacidn entre galpones no debe ser menos de 15 metros entre aleros.

El ancho del galpon puede ser de 10 — 12 metros de ancho y de 100 - 120 metros de

largo.

e. Caracteristicas especiales del galpon

Espacio interno preferiblemente sin columnas o soportes del techo

Portdn minimo en un extremo amplio que permita el ingreso de vehiculos de limpieza.
Lateralmente puertas cada 20 metros para cargar mas facilmente

Area interna de descargar con piso reforzado

Pediluvio pequefio para puertas de ingreso al galpon.

f. Materiales del galpdn

Piso de concreto afinado, techo de Zinc y aislante. Estructura de materiales como
perling, madera aserrada o madera incluso rolliza bien seleccionada. Paredes con
zocalo de 1-2 block de 30 cm de alto méaximo. Paredes recubiertas de cedazo

galvanizado de 1 % pulgadas de hueco que impiden el ingreso de vectores.

g. Otras consideraciones importantes

Distancia de la granja lo menor posible a los planteles de PIPASA
Se debe adjuntar a la solicitud, planos con medidas de los galpones
Detallar costos aproximados de las inversiones de equipo en ddlares

Conocer el modelo de costos y copias de contrato.



h. Soporte basico de operacion

Suministro de agua potable garantizado con depositos de reserva

Acometidas eléctricas eficientes y seguras

Ubicar una fuente continua de suministro de material de cama limpio y absorbente de
viruta de madera o preferiblemente cascarilla de arroz

Bodega de materiales y herramientas de apoyo

Dispositivos para evitar accidentes de personas o del equipo

i. Areas aledafias al galpon

Lo mas posible alejada de otras actividades pecuaria

Casa de pedn en el perimetro de la finca

Arboles de proteccion al viento a cierta distancia conveniente que permita también una
adecuada ventilacion.

Ingreso Unico a través de Control Sanitario para personas o vehiculos.

J. Requisitos para las granjas nuevas

Visto Bueno de uso de suelo Municipal

Visto Bueno del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.
Visto Bueno Ministerio de Salud

Plano Catastro

Escritura

Planos Constructivos



D. Planteamiento del Proyecto

Dando un atisbo a la actividad avicola, a las empresas implicadas y a los requisitos
para la inversion, ademas las necesidades de la Ciudad de los Nifios, se debe plantear
la siguiente interrogante:

¢Es factible invertir en un galpén para 20 000 pollos, bajo la modalidad de
productor integrado, siguiendo fielmente los lineamientos estipulados por la
Corporacién PIPASA y la Legislacion Nacional, en un periodo productivo de
10 afos?

Por otra parte se deben cuestionar otros aspectos:

¢ Qué estipula la Legislacidon Nacional, con respecto de la actividad avicola?

¢Existe mercado seguro para la produccion, en un periodo de tiempo de por lo

menos 10 afios?

¢Cuales personas se beneficiaran con la realizacion de este proyecto?

¢ Cual es el proceso constructivo para el galpén?

¢ Cuél empresa nacional, presenta la mejor opcién para la adquisicion de equipo?

¢Existirdn alternativas de manejo de los desechos?

¢ Cuél serd el comportamiento financiero del proyecto, dentro del periodo de

tiempo terminado?
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E. Objetivos de la Investigacidn

1. Objetivo general

Determinar la factibilidad del establecimiento de un mddulo de 20 000 pollos

Broiler, en un periodo 10 afios, en la Ciudad de los Nifios.

2. Objetivos especificos

Determinar la viabilidad de mercado, utilizando el modelo de agrocadenas

Determinar la viabilidad técnica del proyecto, desde el punto de vista

tecnologico, constructivo, y legal.

Determinar la viabilidad financiera, con los criterios de VAN y TIR

F. Alcances y Limitaciones de la Investigacion

El alcance de este trabajo se limita a la seccion de preinversion, donde se plantearon
importantes consideraciones tanto econdmicas como presupuestarias y técnicas, para
la valoracion de la posible integracion con la Corporacion PIPASA, en su division de

aves de engorde.

El estudio de mercado, analizé el comportamiento de la oferta y demanda, internacional
y nacional, de la carne de pollo, asi como el proceso de produccion y comercializacion
costarricense. No se precisd realizar una evaluacion profunda, ya que se cuenta con un
mercado seguro por diez afios para la produccion, logrado a través de conversaciones

previas, con el gerente de produccion de PIPASA,
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Para la parte técnica de inversion fue preciso seguir las indicaciones de profesionales
en la materia, ya que no se cuenta con la formacion necesaria para su desarrollarla sin

la supervision adecuada.

En las proyecciones financieras se utilizé6 el modelo de costos de producciéon que
presenta la empresa PIPASA.

[l Marco Teérico

A. Definicion de Proyecto

Existen diversas categorias de proyectos, sin embargo para el presente estudio se
toma una de las definiciones que nos presenta Roman Rosales en su obra “Formulacion

y Evaluacién de Proyectos” (26)

“Un proyecto, es una tarea innovadora, que involucra un conjunto ordenado de
antecedentes, estudios y actividades planificadas y relacionadas entre si, que requiere
la decision sobre el uso de recursos, que apuntan a alcanzar objetivos definidos,
efectuada en un cierto periodo, en una zona geografica delimitada y para un grupo de
beneficiarios, solucionando problemas, mejorando una situacion o satisfaciendo una

necesidad y de esta manera contribuir a los objetivos de desarrollo de un pais”

Por lo tanto, se visualiza un proyecto como una asignacién de recursos para la
busqueda de soluciones a un problema existente en la empresa o institucién, con el
proposito de cubrir las necesidades evidentes de los miembros de este grupo de

personas, organizadas bajo un mismo objetivo.
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Los pasos a seguir independientemente de la visualizacion y naturaleza del proyecto,

son los siguientes:
Preinversion
Promocion, negociacién y financiamiento
Inversion o ejecucion
Operaciones o funcionamiento

Todas estas fases son necesarias para el sano desarrollo de un proyecto, el cual

deberd ser evaluado desde diferentes perspectivas, para determinar su viabilidad, la

siguiente gréafica, esquematiza el ciclo de un proyecto, segin Roméan Rosales.

Grafica 1. Ciclo de vida de un proyecto

Necesidades

Operacion Preinversion
Inversion o Promocion Negociaciony
Ejecucion Financiamiento

~_

El resultado de cada una de estas etapas, puede tomarse como insumo para otro, ya

que se obtienen consideraciones econdémicas, presupuestarias y de requerimiento de
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insumos y materia primas, las cuales son utilizadas a lo largo de la evolucion del
proyecto.

La realizacion del estudio de factibilidad, se ubica dentro de la etapa de preinversidn,
formulando el proyecto, evaluando y seleccionando las opciones mas rentables desde
el punto de vista técnico, financiero, econémico y ambiental, elementos necesarios y

suficientes para la toma de decisiones referidas al proyecto.

B. Clasificacion del Proyecto

Proyecto de inversion: “Una funcion de produccion que permite traducir un sacrificio
presente en un beneficio en el futuro” (6), dentro de esta definicion se pueden tener

los siguientes tipos: renovadores, modernizadores, de expansion o estratégicos.

Los proyectos estratégicos, son los que afectan la esencia misma de la empresa. Por
su naturaleza, estas inversiones son dificiles de analizar, ya que conllevan
generalmente una alta dosis de riesgo en todos sus elementos y sus efectos dentro de
la empresa (6). En este caso el ingresar a una nueva actividad, como es la avicola,
representa un riesgo alto, ya que las inversiones son elevadas, en materiales, equipo y
capacitacion, ademas, es una actividad nueva para la Ciudad De Los Nifios y debe
enfrentar la blUsqueda de alternativas de financiamiento para su desarrollo vy

permanencia en el mercado.

En general son seis estudios que deben realizarse para evaluar el proyecto: viabilidad
legal, viabilidad social, viabilidad de mercado, viabilidad técnica, viabilidad ambiental y
viabilidad financiera. Unos son complementos de otros, pero para un manejo claro de
las variables se han desarrollado independientemente, bajo la normativa que

ejemplifica el libro “Formulaciéon y Evaluacion del Proyecto”.
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Cualquiera que llegue a una conclusion negativa pondrd en riesgo la realizacion del
proyecto, aunque por razones estratégicas, humanitarias u otras de indole subjetiva,

podrian hacer recomendable una opcidn que no sea viable financieramente.

C. Etapas del Proyecto

1. Estudio legal

Es importante tener claro que toda actividad que se vaya a llevar a cabo, esta regulada
bajo una normativa, muchas veces se ignora este aspecto, lo cual puede acarrear
grandes dificultades en su desarrollo. Estas no son un obstaculo, son una herramienta
mas la cual nos ayuda en el proceso evaluativo, para determinar si los recursos
existentes responden a estas regulaciones, de lo contrario se deben buscar alternativas

para la utilizacion de estos recursos.

En este caso, existe una legislacion que da a conocer los beneficios, instituciones y

regulaciones que estan involucradas de una u otra manara en la actividad.

a. Ley de Fomento Avicola (12), No 4981 del 26 de mayo de 1972, reformada por las
leyes N0 5012 del 30 de junio de 1972, N 7472 del 20 de diciembre de 1994 y por la
Ley No 7473 del 20 de diciembre de 1994. la cual habla de las Instituciones
relacionadas con la actividad, su desempefio y obligaciones con los productores,
ademds da a conocer una serie de deberes, beneficios y derechos que gozan los

avicultores y las industrias conexas.

b. El Reglamento sobre Granjas Avicolas y Similares (23) Decreto ejecutivo
No 20940-S del 17 de diciembre de 1991. En este decreto se encuentra toda una
regulacion para las granjas avicolas nuevas o existentes, que deben tomarse en cuenta
para su buen funcionamiento. Dicta las regulaciones necesarias para la ubicacion de
las instalaciones, el manejo de desechos, mantenimiento, requisitos, la intervencion del

Ministerio de Salud y sanciones ante el incumplimiento de las normas de este decreto.
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2. Estudio social

La Ciudad de los Nifios, busca cubrir las necesidades vitales de los jovenes internos,
materiales, formativas, recreativas, sociales y religiosas; necesidades que sus familias

en muchos casos no pueden satisfacer. (11)

Los adolescentes que ingresan a la Ciudad de Nifios proceden, en su mayor parte, de
las capas sociales mas desfavorecidas del pais. Sus familias tienen generalmente como
cabeza la madre, abuela o tia, estas casi siempre son numerosos, por lo que

dificilmente pueden sacar adelante a todos sus miembros.

Ademas, la dindmica familiar, puede verse afectada por los siguientes factores:
el machismo (tan arraigado todavia), la incultura, el sometimiento de la mujer a el
varon, hasta limites insospechados, la gran irresponsabilidad y falta de madurez de los

conyuges, que generalmente contraen matrimonio a temprana edad.

El 57% de los jovenes provienen de familias que sufren la desintegracién y las
consecuencias que trae consigo: disputas familiares, agresiones psicologicas vy
sexuales y violencia de todo tipo. Si a todo esto afadimos el machismo y el
alcoholismo, la drogadiccién, los celos y la irresponsabilidad en las relaciones de

pareja, podemos visualizar el sombrio panorama que tenemos delante.

Marcados por estos graves problemas, los adolescentes ingresan en la Institucién en
demanda de ayuda, con el fin de conseguir un futuro mejor y huir de la realidad que los
oprime. Los jovenes que ingresan en la Institucion, han sufrido problemas de maltrato,
abandono, abuso, carencia afectiva, desintegracion familiar,  problemas
socioecondmicos, migratorios y otros, lo que ha generado en ellos personalidades
inmaduras, repulsivas, inseguras, con baja autoestima, inestabilidad y evasion como

mecanismo de defensa, explican los profesionales de la Institucion.
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En la pasada entrega del libro “Estado de la Nacion” (2001), se resaltaron aspectos
importantes del comportamiento de la sociedad y los factores que lo influyen, se ha
demostrado que la tasa de desempleo abierto aumentd en un 6,1%, siendo las mujeres
la mas perjudicadas ya que este factor ha venido aumentado en los ultimos afios, el
desgranamiento en los sistemas educativos, ha presentado un incremento importante,

la primaria reporta un 27,5 %, Ill ciclo un 61,8 % y el undécimo afio un 74,7 %. (22)

Debido a esto es importante identificar cuales son los beneficiarios de este proyecto
desde el aspecto social y econémico, ya que algunas veces si un proyecto no es
rentable econdmicamente, socialmente representa un aporte indispensable, para sus

beneficiarios y la Nacion.

3. Estudio de mercado

Para la elaboracién del estudio de mercado se utiliz6 la metodologia del autor Rosales

(26), que define el propésito de un estudio de mercado, como:

“analizar el contexto del mercado donde actuara nuestro proyecto, es dar una idea al
duefio del proyecto o la institucion que realizard la inversion, sobre el posible
comportamiento de las variables y su grado de incertidumbre o riesgo que correra
nuestro producto”

Se determinaron las siguientes variables:
Comportamiento de la oferta a nivel internacional y nacional.
Comportamiento de la demanda a nivel internacional y nacional.
Procesos de produccion.

Comercializacion.

Segun Buorgeois y Herrera, el estudio de una cadena agroalimentaria nos dirige al
analisis de cinco niveles para su investigacion, las relaciones con la economia

internacional, las relaciones con la economia nacional, las estructuras del sistema
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agroalimentario, el funcionamiento del sistema agroalimentario e interpretacion de los
resultados. El andlisis de estos niveles pretende conocer el dinamismo de un producto
dentro del mercado al cual se va ingresar, generalmente con el resultado de esta
investigacion, nos permite identificar el mercado meta para el producto (1), éste se

puede definir como:

“mercado de consumo que demanda un bien y servicio, para satisfacer una necesidad o

deseo, pero que a la vez tenga dinero y voluntad para gastarlo” (14)

Asimismo, el analisis de las variables antes expuestas, se basa en el desarrollo puntual
de cuatro de los niveles. ya que se cuenta con un mercado seguro para la produccion,

definido previamente por la integracion con la Corporacion (Ver anexo 1).

4. Estudio técnico

La metodologia tomada del libro “Preparacion y Evaluacion de Proyectos” (26),

establece las funciones del estudio técnico como:

“ El estudio técnico permite analizar y proponer las diferentes opciones tecnologicas
para producir el bien o servicio que se requiere, verificando la factibilidad técnica de
cada una de ellas. El andlisis identifica los equipos, maquinaria e instalaciones
necesarias para el proyecto y por lo tanto, los costos de inversion y capital de trabajo

requeridos, asi como los costos de operacion”

Por lo cual, se debe desarrollar tres aspectos importantes, el proceso productivo, la
seleccion del equipo y el proceso constructivo. De la informacion obtenida se ha de
cuantificar el monto de las inversiones y los costos de operacion requeridos en el

estudio financiero.
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5. Impacto ambiental

Actualmente se estda dando una corriente de preservacion del medio ambiente
fuertemente dafiado por los usos y abusos del ser humano, de esto se han desprendido
una gama de alternativas de produccidon que conservan los recursos naturales, de una
manera sostenible.

El Articulo 17, de la Ley Organica Ambiental, estipula que:

“Las actividades humanas que alteren o destruyan elementos del ambiente o generen
residuos, materiales toxicos o peligrosos, requeriran una evaluaciéon de impacto
ambiental por parte & la Secretaria Técnica Nacional Ambiental creada en esta ley.
Su aprobacién previa de parte de este organismo, sera requisito indispensable para
iniciar las actividades, obras o proyectos. Las leyes y los reglamentos’ indicaran cuales

actividades, obras o proyectos requerirdn la evaluacion de impacto ambiental”.

Para el desarrollo de este estudio, se ha tomado como base tedrica el Estudio Setena
de la Granja Avicola Leandro(15), ubicada en provincia de Alajuela, conjuntamente
con las recomendaciones dadas por los profesionales que colaboraron en el desarrollo

del proceso constructivo.

6. Estudio financiero

Esta seccidn es la ultima etapa del analisis de la viabilidad de un proyecto, pero no asi
la menos importante. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la
informacion de cardcter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar
los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto,

determinando su posible rentabilidad. (6)

Ley de Fomento Avicola y Reglamento Sobre Granjas Avicolas y Similares.
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Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segun corresponda, en terrenos,
obras fisicas, equipamiento y oficinas, capital de trabajo, puesta en marcha, etc.

También se deberd proporcionar informacion sobre el valor residual de las inversiones.

Los ingresos de operacion se deducen de la informacion de precios y demanda
proyectada, calculados en el estudio de mercado, sin embargo para este analisis se
tomara la informacion que maneja PIPASA al respecto, asi mismo el modelo de costos
de operacion. La evaluacion del proyecto se realiza sobre la estimacion del flujo de

caja de los costos y beneficios.

El resultado de la evaluacion se mide a través de distintos criterios complementarios
entre si. La probabilidad de que lo proyectado ocurra en un cien por ciento, es bajo,
por lo cual se debe analizar el efecto que podria ocurrir si las variable cambiaran, por

medio de un analisis de sensibilidad.

Si se encarga la evaluacion de un mismo proyecto a dos especialistas diferentes,
seguramente el resultado de ambos sera diverso, por el hecho de que la evaluacion se
basa en estimaciones de lo que se espera sean en el futuro, los beneficios y costos

que se asocian a un proyecto.

Mas aun, el que evalla el proyecto toma un horizonte de tiempo, normalmente de diez
afios, sin conocer la fecha en que el inversionista pueda desear y estar en condiciones
de llevarlo a cabo y predice qué puede pasar en este periodo, con el comportamiento
de los precios, disponibilidad de insumos, avance tecnoldgico, evolucion de la
demanda, evolucién y comportamiento de la competencia, cambios en las politicas

econdmicas y otras variables del entorno.

La evaluacion de proyectos pretende medir objetivamente ciertos magnitudes
cuantitativas que resultan del estudio y por medio de operaciones matematicas que

permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacion.
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Por otra parte, la clara definicion de cual es el objetivo que se persigue con la
evaluacion constituye un elemento clave para tener en cuenta en la correcta seleccion

del criterio evaluativo.

Las herramientas que se utilizaran en la evaluacion de la rentabilidad son las
siguientes, el valor actual neto (VAN),y la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo

de recuperacién de la inversion.(5)

El VAN se define como el valor actualizado de los beneficios menos el valor
actualizado de los costos, descontados a la tasa de descuento convenida, para
obtener el valor actual neto se utiliza la siguiente formula:

® BN,

VAN= | . +
0T A Ty

Ecuacién 1 Valor Actual Neto

BN = Beneficio Neto
I = tasa de interés pertinente

BNJ = incluye valor residual

Una inversidn es rentable so6lo si el valor actualizado del flujo es mayor que el flujo
actualizado de los costos, cuando ambos son actualizados usando una tasa de
descuento pertinente (26)

El siguiente cuadro resume el criterio para la toma de decisiones, por medio del
resultado obtenido de la aplicacion de la ecuaciéon , aceptando o rechazando el

proyecto.
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Cuadro 1. Criterios de decision para valorar el VAN

|
Resultado Decisién

Positivo, VAN mayor que cero  Se acepta
Nulo, VAN igual a cero Indiferente

Negativo, VAN Menor que cero Se rechaza
|

La Tasa Interna de Retorno (TIR), se define como aquella tasa de descuento que hace
igual a cero el valor de un flujo de beneficios netos, es decir, los beneficios

actualizados iguales a los costos actualizados

n=j
0= I+ d
0T a Thyr

Ecuacién 2 Tasa Interna de Retorno

BN = Beneficio Neto
i= TIR

La TIR, mide la rentabilidad financiera del proyecto. Como criterio general, debe
compararse la TIR del proyecto con la tasa de descuento que mide el mejor

rendimiento alternativo no aplicado.

Para la evaluacion del proyecto, se tomara una tasa de descuento de 20%, para
compararle la TIR y que ésta a su vez sirva de indicador o parametro de toma de
decisiones, el resultado obtenido se evaluard por medio de los criterios expuestos en
el cuadro 3, aceptando o rechazando el proyecto si la TIR es mayor o menor a la tasa

de descuento (26).

Cuadro 2. Criterio de decisiones para valorar la TIR
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Resultado Decisién

Mayor, TIR mayor que 20 % Se acepta
lgual, TIR igual a 20 % Indiferente

Menor TIR menor que 20 % Se rechaza

El periodo de recuperaciéon de la inversion, determina el tiempo necesario para
recuperar la inversion inicial, se utilizan los flujos de efectivo, para su calculo,
empero, se seflalan dos desventajas de este indicador, ignora las ganancias y las
pérdidas posteriores al periodo de recuperacion y no considera el valor del dinero en
el tiempo ya que asigna igual importancia a los fondos generados en el primer afio

que los generados en el afio 10. (29)

La factibilidad del proyecto, se fundamenta en el andlisis financiero y su
interpretacion, se realizard el calculo de VAN y TIR, tomando en cuenta la situacion
real del proyecto, ademas de un andlisis de sensibilidad, para determinar el riesgo
que presenta la perdida de ingresos por mortalidad o reduccion en la entrega de aves,
ademas la reduccion del incremento anual en el precio de compra, causado por la

apertura al Tratado de Libre Comercio, con los Estados Unidos.

Il Procedimiento Metodoldgico

A Metodologia

El estudio de factibilidad consiste en determinar la viabilidad de la implementacién de
un moédulo para 20 000 pollos Broiler, en la Ciudad de Los Nifios, ubicada en el
distrito San Francisco de Agua Caliente de Cartago, por medio de la integracion con
la Corporaciéon PIPASA. Evaludndolo en la siguientes areas: mercado, legislacion,

técnica, ambiental, y social.
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La recopilacion de informacion, fue tomada de dos clases de fuentes,

fuentes primarias y fuentes secundarias.

Fuentes primarias: se procuré recoger datos e informacion de fuentes basicamente de
primera mano, obtenida por medio de las conversaciones con personas involucradas
en la actividad, las cuales colaboraron de diferentes maneras en la orientacion y

desarrollo del estudio.

Fuentes secundarias: bibliografia, reglamentos y estudios, desarrollados o
recopilados por diferentes instituciones o empresas, vinculadas con la actividad, como
los son:

Corporacion PIPASA

Junta de Fomento Avicola

Secretaria Ejecutiva Sectorial Agropecuaria

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Hacienda la Lima

REPAGRO S.A

Secretaria Ambiental Técnica Nacional Ambiental
IV Resultados
A. Ciclo del Proyecto
Este estudio pretende dar respuesta a los cuestionamientos definidos en el
planteamiento del proyecto, definiendo y evaluando aspectos necesarios a la hora de la
determinacion de la viabilidad del proyecto.
Un aspecto importante es la determinacion de los participantes en el ciclo del proyecto,

basandose en el esquema de la grafica 1, tendrd la siguiente constitucion y

responsables:
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1. Necesidad: autonomia financiera.

2. Preinversion: se desarrollara un estudio de factibilidad, para determinar la
viabilidad de realizar un modulo para la produccién de 20 000 pollos Broiler, su

elaboracion estara a cargo de un estudiante practicante de Ingenieria Agropecuaria.

3. Promocion negociacion y financiamiento: la negociacion de los recursos
necesarios para realizar el proyecto, estard en manos de la direccion de la Ciudad de

los Nifios, tomando como base los resultados del Estudio.

4. Inversidn o ejecucion: el proceso de contratacion y recepcion de la obra, estara a
cargo de la direccion de la Ciudad de los Nifios, la realizacion de la obra la ejecutaran

las empresas seleccionadas.

5. Operaciones: el inicio de labores y materializar los beneficios netos estimados en el
documento de preinversion, esta a cargo de la direccion de la Ciudad de los Nifios y el

personal capacitado, asimismo por parte de la empresa PIPASA.

B. Evaluacion Legal y Ambiental

Se fusionaron los objetivos especificos que se refieren a la parte legal y la ambiental,
esta fusion se justifica por lo establecido en la Ley N° 7554, que estipula que la
realizacion del Estudio Setena, tomara como base la normativa sobre avicultura

existente en el pais.

El Estudio Setena, se compone de una serie de descripciones, requisitos, disposiciones
y recomendaciones, que debe contar el area geografica, el disefio de las instalaciones,
el proceso constructivo y el manejo de los residuos obtenidos en la etapa productiva.
Este es presentado ante la Secretaria Técnica Nacional Ambiental, por medio de un

consultor inscrito, contratado por la empresa interesada.
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El Plan de Gestion Ambiental (PGA), es parte del Estudio Setena, es una evaluacion de
las condiciones de la actividad y su efecto en el ambiente. Provee las recomendaciones
a seguir, en los diferentes niveles del proyecto y la obtencion del visto bueno, ante
instituciones estatales, como La Comisién Nacional de Emergencias, La Municipalidad,
el Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas Riego y Avenamiento, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, el

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo y el Ministerio de Salud.

Para la elaboracion de los formularios y estudios, se debe contar con la siguiente

informacion:

1. Descripcion del area geogréafica.

El proyecto se llevara acabo dentro de los terrenos de Ciudad de los Nifios, ubicada en
el Canton Central de la Provincia de Cartago, Distrito San Francisco de Agua Caliente,
se dispondra de 2 800 m2, de las tierras utilizadas para pasto, por la ganaderia de
leche, aproximadamente a 1 km de las viviendas y talleres, a 2 km, de la lecheria.

Presenta una topografia ondulada entre 15-30%.

2. Movimiento de tierra

El movimiento de tierra sera de aproximadamente 2 830 m3, segln anélisis del estudio
de suelo, estudio topografico y recomendacion del Ingeniero, el material extraido sera
utilizado como barrera artificial al costado sur del area, para el desvio de las aguas
pluviales provenientes de la zona montafiosas. Esto producira, en la fase constructiva,

impacto considerable por el arrastre de sedimentos.

3. Disposicion de agua
El agua utilizada por el proyecto serd obtenida de un manantial existente en la zona.
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4. Manejo de desechos.
Los desechos solidos seran recolectados y tratados por servicios privados.

Las aguas negras y servidas seran tratadas por medio de tanque séptico.

5. Proceso constructivo.
El grado de toxicidad de los materiales y productos quimicos durante la construccidn,

presenta un grado de peligrosidad bajo.

6. Etapa operativa.
Los desechos producidos presentaran un grado de peligrosidad bajo y el nivel de ruido

producido se considera bajo.

7. Manejo de aguas pluviales.
Se construirdn drenajes, cajas de sedimentacién y linderos, se realizara la siembra de

material de cobertura.

8. Control de moscas.

Se hardn atomizaciones con Dermethén, se controlaran problemas de humedad
evitando, el empastamiento de la cama y problemas con el sistema de bebederos,
ademas de derrames de pollinaza, en las areas cercanas a las instalaciones.

9. Manejo de desechos sélidos.

La basura se desechara por los transportes municipales

10. Manejo del polvo.
Utilizacidn de granza de arroz como cama y se recomienda la siembra de arboles, que

ademas podran ser utilizados como barrera natural para el viento.

11. Control de los malos olores.
Manejo intensivo de la cama y después de la tercera semana, la aplicacion una vez al

dia de coenzimas, si existen problemas de humedad.



27

12. Control de roedores.

Utilizacidn de cebos y almacenamiento del concentrado en silos.

13. Aguas.

Se utilizaran bebederos niple

14. Manejo de pollinaza.

Sera tratada para consumo de ganado. (3)

La realizacion de los estudios tienen un costo de:

Estudio de suelos, con la empresa INSUMA, tiene un costo de ¢ 200 000
( $500).

Planimetria y niveles ¢ 201 000 ($ 503).

Estudio SETENA ¢ 300 000 ($ 750)

C. Evaluacién Social

1. Realidad Social.

En la actualidad los problemas sociales impactan con fuerza los extractos mas pobres
de la poblacidon nacional. Generando un ambiente negativo para el desarrollo sano de
nifios y adolescentes.

Entre algunas de las dificultades que enfrentan, se pueden citar:
Adicciones
Agresion
Pobreza extrema

Desintegracion familiar
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Desercion de los sistemas educativos
Abuso

La existencia de un Centro de capacitacion para jévenes en riesgo social, es una

alternativa para minimizar los efectos que este conjunto de acciones, puedan causar.

Muchos de ellos no pueden trabajar para ayudar econémicamente a sus hogares, sus
edades oscilan entre los 13 y 17 afios. En Costa Rica las condiciones de trabajo para
menores de edad, estan regidas por una legislacion diferente respecto a la situacion
laboral convencional, regulando las edades, condiciones de trabajo, riesgo y jornada

laboral, entre oros aspectos.

a. Beneficiarios directos

La realizacion del proyecto generara trabajo para un empleado, el cual debe ser
capacitado en manejo general de las aves, equipo y limpiezas de las instalaciones,
devengara un salario bruto de ¢ 103 346 ($ 258).

El proceso de atrapada de las aves para ser llevadas a las plantas de sacrificio, no
puede ser realizado por los internos, ya que existe una prohibicion por parte del

Patronato Nacional de la Infancia, sobre la realizacién de trabajos remunerados.

La explotacion de aves de engorde, en la Ciudad de los Nifios, genera un costo por
animal de ¢ 10,83 por ave, un total de ¢ 49 248 ($ 123), (mensual).

b. Beneficiarios Indirectos.
Jovenes y familias en riesgo social, serdn beneficiadas con la posibilidad de satisfacer

la demanda, con la realizacion de proyectos productivos por parte de la Institucion,

cubriendo sus carencias de espacio y personal, que actualmente genera esta situacion.
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D. Evaluacion del Mercado.

El siguiente estudio nos permite visualizar el comportamiento de las variables
establecidas en el marco tedrico, para determinar la solidez que el mercado de pollos

presenta, desde una perspectiva mundial y nacional.

a. Las relaciones con la economia internacional

La finalidad de este nivel, es conocer cual es el dinamismo internacional del producto a
analizar, para determinar cuales son las oportunidades o amenazas existentes que

puedan afectar la actividad.

A continuaciéon se hace un analisis del comportamiento internacional de la carne de

pollo, desde la perspectiva mundial y de la América Latina. (18)

Produccién mundial

La produccion mundial para 1999 fue de 56 millones de toneladas, siendo
Estados Unidos con 14 millones de toneladas el principal productor del mundo, Brasil

con 6 millones de toneladas fue el mayor productor de América Latina.

Se puede hablar de un crecimiento importante de la produccion en el Gltimo cuarto del
siglo pasado, entre 1970 y 2001 la produccion mundial de carne de pollo, paso6 de

13 a 56 millones de toneladas creciendo a una tasa del 5,3% anual. (fuente FAO),

La grafica 1, resume los paises productores o oferentes, mas importantes a nivel
internacional segun su participacion porcentual. Como se dijo anteriormente, Estados

Unidos tiene una participacion del 25 %.
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Gréafica 2. Principales paises productores de carne de pollo para 1999
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Fuente: Observatorio de Agrocadenas Colombia (OAC)

El consumo per cépita mundial, fue de 9.28 kg, presentado un incremento en el
consumo entre 1995 y 2001 del 3 %, de la década de 1970 a la actualidad,
aumentando de 3.6 a 9.3 kg./persona/afio. América Latina presenta la misma

tendencia.

Este incremento, se debe en parte, al cambio en los habitos de consumo hacia
comidas rapidas y productos saludables, con alto contenido proteico. También ha
contribuido la disminuciéon de sus precios relativos, con respecto a los elevados
precios relativos de la carne bovina en el mercado internacional, provocando una

sustitucion de productos.

Durante el afio 2000, Estados Unidos presentd una baja en el consumo de pollo en

- 0.5% y México incremento su consumo 4%, aproximadamente.
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Comercio internacional

Se puede decir que el volumen de exportaciones para 1999, fue de 6 millones de
toneladas, Estados Unidos con 3 millones de toneladas, se puso a la cabeza como el
mayor exportador mundial, en América Latina, Brasil con 771 mil toneladas, se
presenta como mayor productor. Las exportaciones totales de pollo, en el periodo de

1995 a 2000 crecieron, en un promedio anual del 28.7% a nivel mundial.

En la gréfica 2, se puede ver claramente los paises con un comportamiento importante
en las exportaciones, como se dijo anteriormente la participacion de Estados Unidos,
porcentualmente es del 37%, como segundo y con mayor importancia para
América Latina, Brasil con un 12 %.

Grafica 3. Principales paises exportadores de carne de pollo, para 1999
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En el afio 1999, Hong Kong se impuso como el mayor importador del mundo con
1 millén de toneladas. En la grafica 3, se evidencia que los paises asiaticos son los
paises con una importacion de carne de pollo importante, siendo su participacion de

43%, con respecto al resto del mundo.
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Para América Latina, el dinamismo en las importaciones es reducido en comparacion
con los paises asiaticos ya que se encuentran dentro del 45 % de participacién de
otros, sin embargo México con 183 mil toneladas, es reportado para el afio 2 000,

como mayor importador (20).

Gréfica 4. Principales paises importadores de carne de pollo, para 1999
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Fuente: OAC

El volumen total de carne de pollo que se comercializa en el mundo es de 6 millones
de toneladas con un valor de US$ 6.513 millones. Este volumen de comercio

representa el 11% de la produccion mundial.

Entre 1970 y 1999 el comercio mundial de este producto ha mostrado un gran
dinamismo, creciendo aceleradamente a una tasa del 9% anual. Mientras que en 1970
se comercializaron 481 mil toneladas, en 1999 el volumen fue de 6 millones de

toneladas.
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Proveedores para Ameérica Latina

El cuadro 1, presenta el mercado de carne de pollo en los paises de América Latina.
Analizado por blogues econdomicos, es ya altamente concentrado en unos pocos
proveedores, situacion que dificulta el acceso a dicho mercado dado el nivel de
posicionamiento de los principales proveedores ya establecidos, sin embargo, con el
crecimiento de la demanda y el consumo per capita, puede expandirse las
posibilidades de mercado para los paises productores del Continente Americano. La
participacion de los Estados Unidos en los Bloques Comerciales, exceptuando el
MERCOSUR, tiene una influencia importante, reflejo de su posicion a nivel mundial

como mayor productor de carne de pollo.

Cuadro 3. Concentracion del mercado de carne de pollo definido por Bloques
Comerciales
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Relativamente Tres principales
BLOQUE Altamente  Concentrado Atomizado proSeedo?es

concentrado concentrado

Estados Unidos 49%,
Comunidad Ecuador 15%,
Andina Chile 17%

Estados Unidos 87%,
El Salvador 5%,

Mercado .
Comian C. A. X Costa Rica 3%
Brasil 98.1%,
Chile 1.2%,
MERCOSUR X Argentina 0.4%
Estados Unidos 96.%,
A 0,
Nafta X Canadd 2.7%,

Chile 0.3%

Fuente: Observatorio Agrocadenas Colombia.
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Las expectativas mundiales se centran en Brasil, segundo exportador mundial de pollo
de engorde actualmente, superé a la Unidn Europea en 1999. Se prondstico que su
produccion se incrementaria de 6 580 000 toneladas en el 2001 a 7 040 000 en el
2002. tradicionalmente, los brasilefios han sido exportadores de pollo entero, pero en

el 2001 las exportaciones de cortes superaron los niveles de las de pollo entero. (20)

b. Relacion con la economia nacional

Ademas de las interacciones que tiene con el entorno internacional, cualquier
actividad economica se desarrolla dentro de un contexto sociopolitico y técnico
econdmico, propio del pais. La articulacion entre un sistema agroalimentario y la
economia nacional debe entenderse en dos sentidos, el aporte que haga este a la
economia, el impacto sobre la estructura, el funcionamiento y la dindmica del

sistema. (1)

Es por esto que no se puede ver la actividad como un evento aislado, esta inserto en
el dinamismo econdomico de nuestro pais. Para limitar esta enfoque se tomaran tres
aspectos importantes, el comportamiento del sector agropecuario, comercio
internacional y la produccion. El analisis de la demanda queda limitado al consumo
per capita, ya que los estudios de demanda no han sido registrados a nivel de las

instituciones pertinentes.

Comportamiento del sector agropecuarios (27 y 28)

El dinamismo econdmico nacional durante el afio 2001, presentd una reduccion en la
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), para el afio 2000 se registré un
incremento de 2,2% y para el afio 2001 fue de apenas un 0,9%. Entre los factores que
dan origen a este comportamiento estan: la desaceleracion de la economia
estadounidense, cuya recesion afectd negativamente las actividades relacionadas con
el turismo y las exportaciones de microprocesadores, la contraccion del mercado de

banano y la baja en los precios internacionales del café. Estas variaciones se pueden
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ver con mas claridad en la grafica 4, la cual presenta la tendencia de 1995 al afio

2000, en el valor agregado agropecuario y su participacién en Producto Interno Bruto.

Gréafica 5. Tasa de Variacion del Producto Interno Bruto y Valor Agregado

Agropecuario

\-

Procentaje
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Fuente: SEPSA, Boletin 13, 2002.

En el afio 2001, la tasa de variacion anual aumentd un punto porcentual con relacion

al afio 2000, pasando de un 0,6% a un 1.63%. este incremento se debi6 a la

participacion de actividades agricolas como, la pifia, melon, raices y tubérculos,

nivelando asi el impacto negativo de la baja en el comportamiento del banano y café.

La grafica 6, demuestra que los productores pecuarios aportaron un 21,3% al valor

agregado agropecuario durante el afio 2001, siendo la actividad vacuna la que resto

dinamismo a este subsector, por la disminucién en su aporte en 12,2%, con respecto

al afio 2000, la ganaderia porcina mostré una tasa de variacion del 17,7%, la carne de

pollo representd un 15,1% del valor agregado del subsector pecuario, lo cual

evidencia una significativa participacion. Esta actividad registré en el afio 2001 un

crecimiento del 4,6% en el valor agregado con respecto al aflo 2000.
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El fuerte del sector agropecuario lo constituyen las actividades agricolas como el

banano, café, meldn y productos no tradicionales, su participacion es del 71,6%, del

total de la participacion porcentual del Producto Interno Bruto.

Grafica 6. Participacion porcentual al PIB del sector agropecuario afio 2001
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Fuente SEPSA, Boletin 13, 2002.

La grafica 7, muestra el aporte porcentual de las actividades pecuarias, al subsector

pecuario, destacdndose la actividad lechera con un 45,3 %, ganado vacuno 27,1%, la

participacion de la carne de pollo es de un 15,1%, con un crecimiento importante

desde 1997, la produccion porcina aporta el 8,4 % y la produccidon de huevo comercial

aporta el 4,1%.
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Gréafica 7. Participacidon porcentual de las actividades pecuarias al subsector
(2001)
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Fuente SEPSA, Boletin 13, 2002.

Comercio internacional de la actividad avicola (27 y 28)

De las exportaciones totales del pais, las agropecuarias ocuparon el segundo lugar,
con un 32,7%, debido a la influencia del crecimiento de la industria manufacturera
(especialmente de INTEL). Sin embargo mostraron una caida de 10,2% con respecto
al afio 2000, esto a causa de los factores antes expuestos, con relacion al
comportamiento del café y el banano. El subsector pecuario aumenté en un 1,9 %,

gracias al crecimiento que demostraron la actividad lechera y avicola.

El valor de las exportaciones de la actividad avicola de carne del afio 95 al 99 se
presentan en la grafica 8. En el afio 98 el incremento fue de un 36%, con respecto al
afio 97, gracias al abastecimiento que se hizo a Honduras, por la crisis comercial con

El Salvador, debido a restricciones zoosanitarias impuestas por el primero.

La informacion es generada a partir de los datos del boletin 13 de SEPSA
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Reestablecidas las relaciones comerciales entre estos paises, en 1999, se dio un
decremento del 26% en las exportaciones. Empero, la tendencia es de crecimiento, a
partir del afio 2000, motivado por el menor precio relativo en relacién con las carnes
rojas y la participacion en el Mercado Comun Centroamérica como proveedor (ver
cuadro 1). Esto se ve en las exportaciones de embutidos a Guatemala, pollo fresco a
El Salvador, Honduras, Nicaragua y una participacion del 80% en el mercado de la
isla de San Andrés (20). Ademé&s de las ventas que realiza PIPASA a todos los Mc
Donald’s Centroamericanos. El consumo per capita de pollo a nivel nacional es de

20,5 kg/personal/afio (27).

En lo que respecta a la importaciones, su comportamiento se ve influenciado por las
exportaciones. Como se evidencia en la grafico 8, para cubrir la demanda en 1998,
fue necesario realizar una mayor importacion. Podria decirse que este
comportamiento se ampliard a lo largo del tiempo, ya que desde este fendmeno ambas
curvas son similares, con la salvedad que las importaciones son menores. Cabe

destacar que la fuente de informacion no reporta el origen de las importaciones.

Gréfica 8. Valor de las exportaciones e importaciones de carne de pollo
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Fuente SEPSA Boletin 13, 2002.
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Produccion

La produccion de carne de pollo ascendi6o a un total estimado de 77,7 miles de
toneladas en el afio 2001, como se muestra en el grafico 8. Ello evidencia el cambio
en los patrones de consumo de carnes, donde se ha incrementado la preferencia por
la carne de pollo, por su precio y diversidad de subproductos, como los procesados a

base de carne de pollo y las diferentes presentaciones de pollo troceado.

Grafica 9. Produccion de la avicultura nacional de carne

4 )

80000 -
75000 -
70000 -
65000 -
60000 +

55000 T T T T T T 1
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Toneladas

Afo
- J
Fuente: SEPSA Boletin 13, 2002.

c. La estructura del sistema agroalimentario

La caracterizacion de un sistema agroalimentario consiste en identificar las
actividades y los actores que lo constituyen, para un andlisis muy general se presenta
el siguiente grafica, donde se muestra el proceso de produccion de carne de pollo en
Costa Rica, el cual fue tomado del Atlas Agropecuario de Costa Rica. Se muestra la
existencia de cuatro areas: produccion, industrializacion, productos 'y
comercializacién, dentro de los cuales la Empresa Rica Food's, tiene participacion,

bajo sus diferentes subsidiarias.
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Gréafica 10. Proceso de produccién de pollo en Costa Rica’
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Fuente: Atlas Agropecuario de Costa Rica, 1995.

En Costa Rica las empresas que se destacan en la actividad de produccion de pollo,
son la Corporacion PIPASA y la Corporacién As de Oros subsidiarias de
Rica Food's, (19), este conjunto de empresas manejan aproximadamente el 75% del
mercado nacional, en cuanto a la produccion. De una manera directa, con sus propias

granjas e indirectamente, bajo el programa de productores integrados.

" Kosher, son los pollos que consumen los judios, que consiste en una manera
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Ademas su participacion en el comercio exterior es relevante, son dos de las tres
empresas que aparecen como exportadoras e importadoras en el Directorio de
Exportadores e Importadores de Costa Rica, de la Promotora de Comercio Exterior,
bajo las partidas arancelarias 0207.21 y 0207.41 respectivamente.

d. Funcionamiento del Sistema Agroalimentario

En este punto lo que se pretende es identificar los canales de comercializacion del
mercado de carne de pollo y las caracteristicas del mismo. “Estos se conocen como el
conjunto de firmas e individuos que tienen derechos o ayudan en la transferencia de
derechos del bien o servicio particular a medida que pasa del productor al
consumidor”. (Notas INCAE).

La comercializacion se realiza por tres niveles de intermediacién, el nivel uno,
contiene intermediario, mayorista y detallista, el nivel dos, existe un intermediario dos
detallistas y un mayorista que vende a detallistas y al consumidor y un nivel tres
donde existe un intermediario, detallista, la venta es directa. PIPASA, realiza su
comercializacion siguiendo esta estructura, por medio de la venta a expendios
propios, restaurantes, supermercados y mayoristas. En la grafica 11, se identifica con

mayor claridad este flujo.

Grafica 11. Comercializacion de carne de pollo
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Fuente: Curso de Abastecimiento I, 1997.
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La organizacion del canal se razona, como una mercadotecnia vertical, donde se
actia como un sistema unificado, redes profesionalmente administradas vy
programadas, disefiadas para lograr ahorros de operaciones y maximo impacto en el
mercado. Lo anterior es reflejo de la compleja organizacion de Corporacién Rica
Food's, la cual domina el mercado a nivel nacional ya que interviene en la mayoria de

los niveles del canal de este sistema agroalimentario.

El siguiente analisis, resume los aspectos mas importantes que pueden influir en el

desarrollo del proyecto.

El mercado meta para la produccion de los 20 000 pollos, es la Corporacién, asegurado
por un periodo de diez afios, bajo el modelo de productores integrados. El riesgo que
se enfrenta es reducido, ya que no se debe localizar la produccién en un mercado
inestable. Si se fuera hacer una penetracion de mercado, bajo las condiciones
actuales, la produccion correria el riesgo de no ser localizada, ya que las empresas
As de Oros y PIPASA dominan el 75% del mercado costarricense y cuentan con las

condiciones necesarias para el proceso de industrializacion de las aves.

Rica Food's, posee también como subsidiarias, empresas que se dedican a la
produccion de alimentos, venta de medicamentos e industrializacion de productos a
base de carne de pollo. Estas trabajan independientemente, ocupando un espacio en

todos los procesos productivos de la actividad.

En el nivel de produccién, trabaja con empresas propias e integradas, ademas realiza
la venta de insumos como concentrado, aves y medicamentos, demandados en el
proceso productivo, el nivel de industrializacion, la cual abarca la matanza de los
pollos, destace, transformacion e industrializacion de desechos, en plantas propias, el
nivel de comercializacion, lo cubre por medio de la venta directa en sus expendios,
restaurantes, supermercados, y actuando como intermediario en varios canales de

comercializacion.
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El crecimiento en la produccion de pollo, es un factor importante ya que el mercado no
se ve amenazado por una contraccion, su tasa de variacion para el afio 2001, con
respecto al afio 2000, fue de un 4,6%. Se debe resaltar el hecho que el consumo
nacional de pollo es de 20,5 kg/persona/afio, el cual estd por encima del promedio

mundial de consumo en casi un 45%.

Ademé&s su participacion dentro del 21,3 % del sector agropecuario al PIB, fue de
15,1%. Se debe destacar el hecho de Costa Rica, provee para el Mercado Comun
Centroamericano el 3%, este mercado esta dominado por los Estados Unidos con un
87% de la demanda. Estos indicadores, muestran un mercado seguro y en expansion

para la produccion de pollo nacional.

Sin embargo el hecho de que el 38% de la produccion mundial, se concentra en el
continente americano, reduce la posibilidad de abarcar nuevos mercados. Brasil
representa un competidor importante ya que ha crecido en los ultimos afios, superando
la produccion de la Comunidad Europea y se presenta como el segundo exportador a

nivel mundial y domina la demanda del MERCOSUR, con una participacion del 98,1%.

E. Evaluacion Técnica.

El estudio técnico, es imprescindible en el andlisis de la viabilidad del proyecto,
sintetiza la mayor parte de los costos de inversion, resultado del proceso constructivo,
seleccion de equipo y técnicas de manejo. A continuacién se ha resumido el desarrollo

y costo de cada uno de ellos.
1. Proceso constructivo.
Los costos de inversion en instalaciones son de ¢ 33 025 925 ($ 82 565), obtenidos del

siguiente proceso constructivo, elaborado por los profesionales en ingenieria civil

consultados.
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a. Fase uno: estudio de suelos

Se debe tener conocimiento del tipo de suelo existente, para determinar la metodologia
a sequir en la elaboracion de los cimientos de la construccion. La aplicacion de un

estudio de suelos realizado previamente da los siguientes resultados.

“Suelos tipo limo arcilloso, el cual presenta cambios volumétricos en presencia de
agua. La caracteristica expansiva de la arcilla, hace necesario removerla con una
profundidad de 0,60 m, serda sustituida por lastres, con el objetivo de evitar dafios en el

piso de la construccion” (8).

El costo del estudio es de ¢ 200 000 ($ 500)

b. Fase dos. estudio topografico

El estudio topografico determina los cortes y rellenos necesarios en el terreno para
obtener un nivel cero de la construccion, ubicacion de las instalaciones de este a
oeste, ubicacion de vértices y eje de la construccion. (ver anexo 2). El costo es de
¢ 201 000 ($ 503)

c. Fase tres. Disefios y disposiciones constructivas. (Apéndice 1)

La elaboracion del disefio de las instalaciones, facilito la determinacién de los
presupuestos y las caracteristicas de la obra, ademas cumplen con los requisitos
estipulados por la legislaciéon nacional. Los Ingenieros y maestros de obras, resumieron
en las figuras de los apéndices, los aspectos mas relevantes de la obra en cada una de

Sus componentes.

El cuadro 4, resume el costo de los materiales en las tres etapas del proceso

constructivo, la obra gris, la estructura metdlica y la instalacion eléctrica. Entre los
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costos de la obra gris se incluye el hormigon, cotizado por la Concretera Nacional con

una resistencia de 2,10 kg/cmz2.

Cuadro 4. Presupuesto de materia

Empresa Consultada Unidad Costo en colones  Costo en ddlares
Puente Prefa Ltda. Obra Gris 11 415 410 28 539
Puente Prefa Ltda. Estructura Metélica 6 933 730 17 334
Ing. David Zufiiga  Instalacidon Eléctrica 472 125 1180

Total 12 020 000 30 050

Fuente: (ver anexos 3,4y 5)

El siguiente cuadro resume el tiempo, los costos y la maquinaria necesarios en el
movimiento de tierra, transporte de materiales, preparacidon del terreno constructivo e
instalacion de equipo. Las empresas alquilan maquinaria por un minimo de horas,
PROCON S.A, facilita el alquiler de la totalidad de la maquinaria, para el desarrollo de
las fases que la requieran.

Cuadro 5. Presupuesto de alquiler de maquinaria consultada a PROCON S.A.

Horas Maquinaria Costo en colones  Costo en ddlares
8 Niveladora 104 000 260
24 Back — Hoe 156 000 390
16 Vagoneta 1121 000 280
8 Aplanadora 80 000 200
8 Grua 160 000 400

Total 612 000 1530

Fuente: la maquinaria debe ser alquilada por un minimo de horas
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Para cada una de las etapas constructivas, el requerimiento de mano de obra se
resume en el cuadro 6. El costo de la estructura metalica presenta el valor mas elevado
por la cantidad de tiempo necesario para la realizacion de las diferentes partes que la

constituyen, laterales, cerchas, portones, etc. (ver anexo 6.)

Cuadro 6. Presupuesto de mano de obra

Responsable Unidad Costo en colones  Costo en ddlares
Sr. Marcos Ortiz Obra Gris 4 850 000 12 125
Sr. Marcos Ortiz ~ Estructura Metalica 6 720 000 16 800
Ing. David Zufiga Instalacion Eléctrica 450 000 1125

Total 612 000 1530

Segun consulta al ingeniero Ramirez, la supervision de un ingeniero, abarca la
realizacion de los planos y permisos constructivos, con un costo de aproximado de un
5 %, del total de la obra, ¢ 1 572 265 ($ 3 932).

2. Seleccidn de equipo

La seleccion del equipo se hizo a través de tres empresas importadoras recomendadas
por PIPASA, que son REPAGRO S.A., Gozan S.A. e importadora Don Melchor. La
empresa REPAGRO, aunque presenta el valor mas alto en su cotizacion, (ver anexo 7),
ofrece mas servicios que las otras empresas, importa equipo directamente de los
fabricantes, incluye los seguros y costos de importacion en el precio de venta, ademas
el servicio mas importante que dan, es la instalacion del equipo en el galpon,

ofreciendo una garantia por la instalacion y mantenimiento del equipo, por tres afios.

El cuadro 7, resume el equipo y sus costos, necesarios para el funcionamiento del

proceso productivo, cubriendo las necesidades de las aves, alimentacion, agua, abrigo
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y ventilacion, todo de una manera eficiente, automatizando la realizacién de cada una
de ellas. El extractor se debe utilizar para evitar envenenamiento de las aves por
exceso de dioxido de carbono, por deficiente circulacion de oxigeno, debido al
aislamiento en que se reciben las aves. El extractor se abre periédicamente para dejar

circular el aire, gracias a la instalacion de cafiones en la parte superior de los
laterales.

Cuadro 7. Presupuesto de equipo

Unidad Costo en colones Costo en ddélares
Bebederos 2 365 200 1548
Calefaccion 812 000 5913

Cortinas 720 800 2 030
Comederos 4 536 000 1802
Extractores 320 000 11 340
Ventiladores 1 000 000 800
Instalacion 619 000 2 500

Total 10 373 200 25 933

3. Técnicas de manejo.

La guia de manejo de las aves, es exclusiva de la Corporacion PIPASA, y su

divulgacidon estd prohibida, debido a esto se presenta un resumen con las principales
técnicas de manejo.

a. Manejo de las aves

Los pollitos son entregados en las granjas con un dia de edad provenientes de las
incubadoras de PIPASA en camiones especiales. Estos se reciben en una cama de
granza de arroz, bien seca y desinfectada previamente con yodo al 0,10% con bomba

de espalda.

Se reciben en un area de 75 pollos por metro cuadrado, aproximadamente un 16% del

area total, donde con calentados por medio del equipo de calefaccidn, usando una
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calentadoras para cada 1 250 pollitos que dirigido por un termostato automatico le
brinda la temperatura promedio de 32 °C, durante los primeros 12 dias edad de los
pollitos. Luego las condiciones climaticas externas son reguladas arficialmente. Cada
tres dias en forma periidica se le brinda mas especio, hasta completar el 100% de la
galera a las tres semanas y que dar en una densidad final de 14 pollos por n?

aproximadamente.

En este periodo inicial de 21 dias se hace un manejo especial de las cortinas laterales
del galeron que ayuda a evitar radfagas de viento dentro de las instalaciones que
pueden afectar los pollitos. Luego de esta edad es recogida totalmente, procurando la

mayor ventilacion posible, que permita un desarrollo 6ptimo.

La granja dispondra de comederos especiales automéaticos donde los platos estan
conectados por un tobo, al cual se le ha instalado un tornillo sin fin, que les suministra
desde un silo el concentrado necesario, el cual abastecido a granel en camiones
cisternas, 4 veces por semana por la empresa PIPASA.

Por otra parte, el agua potable para los pollos es suministrada por bebederos
automaticos niple (tetillnas) para el libre consumo y sin desperdicio, ademas se lleva
un adecuado control de la cama para evitar empastamiento (acumulacion de humedad

en la cama), responsable de producir malos olores.

Para evitar la presencia de algunas enfermedades, se realiza un estricto programa de
vacunacién de la siguiente forma, en las incubadoras se usa una dosis para Bronquitis,
Gumburo y New Castle, posteriormente en la granja se suministra por medio de agua de
bebida a los 7 dias una dosis de Gumburo, ademé&s recientemente se ha introducido

una vacuna nebulizadora de bronquitis a los 12 dias de edad.

Durante el periodo se realiza un estricto manejo de la cama evitando y corrigiendo
humedades o empastamiento, recoleccion diaria de a mortalidad que en su forma

normal es del 4% de la poblacién, la cual es depositada en un tanque séptico
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construido especialmente dentro de la finca, siguiendo las recomendaciones del

Ministerio de Salud y el Ingeniero civil responsable de la obra.

Posteriormente a la recoleccion de la pollinaza se inicia el proceso de lavado y
desinfeccidon de la galera con agua y jabon, yodo al 1,0% y cloro al 3% entre otros,
luego se encalan los pisos para recibir una nueva cama de granza para los proximos
pollitos, el periodo de descanso es en promedio de 15 dias entre un ciclo de 45 dias y
otro. Los costos de este proceso son basados en un periodo de dos meses, duracion

del ciclo.

El Cuadro 8, muestra el modelo de costos para productores integrados de la zona
periférica a las instalaciones fisicas de PIPASA, estd basado en la produccion de
20 000 pollos de raza COBBE, E1, el indice de mortalidad es del 4%, para un total de

aves a la venta de 19 200, con un peso de 1,9 kg.

Es claro determinar que la alimentacidon es el rubro més alto, 57% de los costos de
produccion, esto a causa de la tasa de conversion de 1,9 kg. Por cada 3,7 kg
consumidos. El 17%, el segundo en importancia, se refiere al costo del pollito en si, la
depreciacion tomada de los calculos realizados para este proyecto, representa el 7,1%
del total de los costos de produccion. Se debe destacar el hecho de que el porcentaje
de los costos variables (86,80%) superan a los costos fijos (13,20%), esto se evidencia

en los factores expuestos anteriormente.
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Cuadro 8. Modelo de costos, para productores integrados de la zona periférica

Concepto Costo en colones Costo en délares Porcentaje
Costos variables 86,80
Pollito 1211200 3028 16,8
Alimentacion 4126 496 10 316 57,3
Programa Sanitario 178 175 445 2,5
Cascarilla de arroz 46 200 115 0,6
Transporte de aves 364 772 911 5,0
Transporte de alimento 290 453 726 4,0
Atrapada de aves 39 701 100 0,6
Costos fijos 13,20
Mano de obra 198 769 497 2,8
Energéticos 179 519 450 2,5
Agua 39 701 100 0,6
Mantenimiento y reparaciones 15 744 40 0,2
Depreciacion 512 350 1280 7,1
Total Costos 7203 080 18 007 100
Precio de Compra 7 456 082 18 640

Margen de Utilidad 252 919 632

Formato: Produccion Avicola, 1991.

F. Evaluacion Financiera

Para este analisis se tomaron en cuenta los valores obtenidos en los estudios
anteriores, resumidos en el siguiente cuadro. El costo del terreno se basa en consulta

hecha al Banco Nacional de Costa Rica, seccién de créditos, con la valuacion del
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costo del m2 en la zona, valorado en $ 13. Las condiciones del préstamo se tomaron
del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, para una micro empresa, ya que el
proyecto entra bajo esa definicion, (personal menor de 10 empleados, ventas anuales
inferiores a 150 000 ddélares), para la cual la tasa de interés del 20 % a un plazo de

10 afios, para un préstamo en colones de 22 000 000.

Cuadro 9. Datos para el analisis financiero

Concepto Colones Délares
Inversiones

Terreno 14 560 000 36 400
Construccion 33 025 925 82 565
Capital de trabajo 6 000 000 15 000
Préstamo 22 000 000 55 000
Equipo 10 373 200 25 933
Depreciacion (anual) 3074 105 7 685
Ingresos

Ventas mensuales 3728 000 9 320

Erogaciones

Insumos mensuales 3226 130 8 065
Salarios mensuales 152 595 381
Servicios mensuales 109 610 274
Impuesto sobre la renta 30 %
Costo de Capital 20 %

1. Evaluacién del proyecto

La evaluacion financiera real, mantiene todos los costos reales obtenidos a lo largo del

estudio, fue analizado en un periodo de diez afios (ver apéndice 2). Como el monto
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maximo de préstamo bancario es de ¢ 22 000 000 ($ 55 000), el aporte de la empresa
debe ser de ¢ 41 959 125 ($104 898), para cubrir parte de la inversion inicial total de
¢ 63 959 129 ($ 159 898).

La proyeccion del Estado de Resultados en los tres primeros periodos muestran valores
negativos, por el tiempo que necesita la empresa para cubrir los costos de inversion.
Utilizando las ecuaciones 1y 2 del marco conceptual se obtuvo un VAN 1 598 802 y un
TIR del 20,53 %, tomando como referencia el criterio de los cuadros 2 y 3, la

evaluacidn financiera nos muestra un proyecto con una factibilidad positiva.

2. Anéalisis de sensibilidad

Analizando el efecto que puede causar la pérdida de ingresos por concepto de
mortalidad o reduccién en la entrega de las aves, en tres remesas de aves en
diferentes periodos (caso 1 periodo 3, caso 2 periodo 5y caso 3 periodo 7) se aplicé
un 17% de descuento. Se obtuvo que la perdida no afecta negativamente la viabilidad
del proyecto. Sin embargo el objetivo de todo proyecto es generar utilidades, por lo
cual se debe de extremar las condiciones de bioseguridad y manejo de las aves, para

lograr un maximo de 4% de mortalidad reportado por la Corporacion.

El cuadro 10, resume los resultados obtenidos en el andlisis de sensibilidad. Es claro
ver como se reducen los valores de VAN y TIR, mientras se aplica el descuento del
17%, haciendo un efecto dominé en el comportamiento de la viabilidad del proyecto. A
lo largo de los periodos, si esta tasa de descuento sigue presentandose o aumentando
pone en riesgo el desarrollo saludable de la actividad, por lo cual, solo se debe esperar
que este se presenta como un efecto externo, que no pueda ser controlado y no
propiciarlo en la empresa, con un manejo inadecuado de las aves o el incumplimiento

en la entrega de 20 000 aves en cada remesa, por parte de la Corporacion PIPASA.

Lo anterior se puede lograr gracias a un incremento en el precio de compra de 20%

anual, sin embargo, manteniendo las otras condiciones estables y reduciendo este
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porcentaje a un 15%, el proyecto pierde toda posibilidad de factibilidad, ya que los
valores de VAN y TIR, presentados en el cuadro 10, no satisfacen los parametros
establecidos por los criterios de aceptacion del proyecto. Este efecto se puede dar,
como una eventual necesidad de PIPASA de reducir su precio de compra para competir

en el Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos.

Cuadro 10. Resultados del anélisis de sensibilidad

Caso VAN TIR
Proyecto 1598 802 20,53%
Caso 1 1363 213 20,45%
Caso 2 1127624 20,37%
Caso 3 892 035 20,29%
Caso 4 (35 963 961) 2,53%

V Conclusion y Recomendacion

A. Conclusiones

1. Cumple con las disposiciones de la legislacion existente. Ademas la realizacion del
estudio SETENA, contempla recomendaciones que aseguran el menor dafio al
ambiente, reduciendo contaminantes, mediante la aplicacion de medidas correctivas de
bajo costo y realizacidon, también se facilita el trdmite burocratico ante las entidades

estatales, para la iniciacion de la actividad, asi como su funcionamiento posterior.

2. La alianza con PIPASA, representa un mercado seguro para la produccion a lo largo
del periodo. El hecho de que la empresa Rica Food’s, intervenga en todos los niveles
del proceso productivo y del comercio nacional e internacional, se puede ver como una
fortaleza para el desarrollo del proyecto, debido a la importancia que ha venido
desarrollando a lo largo de los afios. Su participacion en la actividad avicola. Si éste se

fuera a realizar de una manera independiente, se correria el riesgo de no colocar la
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produccion en el mercado, ya que éste estd dominado en un 75%, por las subsidiarias
de la empresa Rica Food's. Una debilidad que tiene esta alianza, se encuentra en el
hecho del monopolio existente de estas empresas, ya que dominan los precios y la

venta de insumos.

3. La construccion de instalaciones, como se puede ver en el cuadro 9, representa el
57% de la inversion, incrementando los costos de produccién por concepto de
depreciacion, con respecto d modelo de costos presentado por PIPASA. El equipo es
de alta tecnologia facilitando el manejo de animales y reduciendo la utilizacion de
mano de obra, la empresa REPAGRO, se presenta como la mejor opcion en el mercado
nacional para la compra del equipo ya que se cuenta con respaldo técnico y garantia en
la instalacion y mantenimiento del equipo, servicios que otras empresas no ofrecen.
Con respecto al paquete tecnolégico creado por PIPASA, busca producir aves que
satisfagan condicién corporal y los parametros de calidad a la hora de la matanza e
industrializacion de la carne, ademas de la reduccidon de personal y efectos externos e

internos que perjudiquen el desarrollo deseables de las aves.

4. El estudio financiero, presenta un proyecto viable en el periodo de tiempo
establecido, las utilidades se perciben a partir del cuarto periodo, confirmando la
informacion suministrada por el sefior Collado, la inversidn total es de ¢ 57 959 125
($144 897), el aporte para su realizacion es de ¢ 35 959 125 ($ 89 897), ademéas de un
préstamo bancario de ¢ 22 000 000 ($55 000). El andlisis de sensibilidad concluyo que
una mortalidad del 17% en tres periodos diferentes, no afecta la viabilidad del
proyecto, sin embargo el objetivo de toda actividad productiva es generar utilidades,
por lo tanto si se aplican las técnicas de manejo correctamente y se reduce el efecto de
las condiciones externas, no se debe temer que se presente una perdida de ingreso,
por ese concepto. Ademas la poca diferencia existente entre el margen de rentabilidad

y el costo de mercado puede poner en riesgo el desarrollo del proyecto.

5. El proyecto es factible, basandose en el resultado de los estudios aplicados como

parametros de evaluacién, no existe obstdculo alguno, sin embargo se debe tener
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presente que las condiciones pueden verse amenazadas por factores internos vy
externos no predecibles que lo pueden poner en riesgo. El beneficio indirecto que se
genera, con la puesta en marcha de este proyecto, es importante, ya que el trabajo
desempefiado por la Ciudad de los Nifios, se realizard& con mayor efectividad vy
eficiencia, sin embargo, si no existe una adecuada administracion de la actividad, esta

puede fracasar.

B. Recomendaciones

1. Realizar un estudio de los costos de produccion, para determinar la fiabilidad de los
costos en el andlisis financiero, dado que se tom¢ la estructura de costos de PIPASA.
Debe tomarse en cuanta que el desarrollo de cualquier actividad es independiente y
Unica en su comportamiento, debido a las condiciones internas y extemas, que la

afecten.

2. Analizar el impacto que produce el no utilizar ventiladores y aislante en las
instalaciones, debido a las condiciones ambientales de las zona. Muchas de las

empresas integradas no cuenta con las condiciones recomendadas por PIPASA.

3. Investigar la posibilidad de utilizar materiales de menor costo, que no pongan en
riesgo la calidad de la obra. Por ejemplo madera u otro tipo de materiales disponibles.

4. Extremar medidas de bioseguridad, ya que se busca incrementar la utilidad de la
actividad no exponerla al riesgo, si existen las medidas de control, se recomienda su
aplicacion indistintamente de las condiciones que se presenten, todos los lotes no se

encuentran bajo las mismas condiciones ambientales.

5. Mantener una entrada constante de 20 000 pollos, cada ciclo de produccion, la
reduccién de esto puede ser causa de amenaza también de perdida en la factibilidad
del proyecto.
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VIl Anexos

Anexo 1. Pre contrato con la empresa PIPASA

PIPASA

Belén, 11 de julio de 2001

A QUIEN INTERESE

Se hace constar que el 5. Rigoberto Castellano cédula # 029300-150-
01-000502 va a construir una granja en la finea ubicada en San Francisco de
Cartage con una capacidad de 20 000 poliog para engorde.

La Corporacién PIPASA a través de una relacién confractual, y siempre y
cuando ¢l cumpla con los requisitos para preducir adecuadamente, se le entrega
al Sr. Castellanc lo cantidad de pollitos especificada para su erianza y engorde
durante el tiempo que el comrato especifique (10 aflos).

La duracién de cada ciclo de produccién es de 2 meses aproximadamente,
tomando en congideracién engorde de las aves y limpieza del galpén después de
cada partida,

El monte gque percibe es de $61.00 aproximadamente por cada pollo
engordada en cada ciclo de preduccidn (cada 2 meses).

Sin otre particular,

rancisco José Chaves "v"quez
ente de Produccion, Engorde

Cicinas Centrates Tels 298-1B00 = Verias: 298-1700 » Fax: 233-3452 = Apdo, 22-4005 Belen, Heredia - Costa Rt
E-mail: pinasai@sol racsa co.c
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Anexo 2. Cotizacion de servicios profesionales

Cartago 15 abril de 2002

COTIZACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PARA : CUIDAD DE LOS NINDS

DE: JOHNNY FONSECAVALVERDE.
TOPOGRAFO

ASUNTO: REPLANTEO Y MOVIMIENTO DE LA TIERRA.

De acuerdo a su solicitud, por este medio presento la cotizacion
del trabajo a realizado de planimetria y niveles ubicado en
Aguacaliente de Cartago

1. Descripcién

* Se requiere el marcado lopografico de un area de 2800.00m2 para una futura
construcsian

2. Medicitn y Ejecucion del trabajo

* Lamina general de curvas de nivel con intervalos a cada 0.10m para su
posterior analisis y diseho.
Costo ¢30.000.00

= Ubicacion de vértices y ejes de la construccion en el campo con base a la
informacion exstente
Costo de ¢ 54.664.00

s  Calculo, establecimiento de lineas de niveles.
Costo de ¢ 35.280.00
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= Conformacion y acabado ( cortes y rellenos), verificacion horizontal y
vertical de la compactacion del lastre
Costo de ¢ 81.000.00
Nota “informacién obtenida del Reglamento de Tarifas de Honorarios para los
Profesionales de Agrimensura ,Topografia e Ingenieria Topogrifica,
publicado el 20 de abril de 1987, en la Gaceta # 74.

Valor total.
¢200944 (doscientos mil novecientos cuarenta y cuatro colones
sin centimos)

Esperando que la informacion suministrada satisfaga sus expectativas y
requerimientos, quedamos a sus ordenes para cualquier aclaracion adicional al

respecto.
Pueden contactarme a los teléfonos 552-1369, 551-2165, 396-4419.

Atentamente:

Top. Johnny Fonseca Valverde
CFIA TA 7748



Material

Concreto resistencia 2,10

Bloques 15x20x40

Varilla # 3

Varilla # 4

Varilla # 2

Alambre negro

Malla electrosoldada

Aguas negras

Potable

Grifos

Codos 45

Tes 40

Lastre

Total

61

Anexo 3. Cotizacion de materiales

. Cantidad +
Cantidad o
desperdicio (10 %)
144 m3 150m3
1361u 1497
9u 10 u
384 u 422 u
242 u 267 u
50 kg
540 m 2

5 tubos PVC 2"

22 tubos PVC 1"

2 562 m?3

Costo ¢

5328 000

252 000

4 070

324 518

62 478

11 470

223 180

12 600

67 100

4410

800

784

5124 000

11 415 410

Costo $

13 320

630

10

812

157

29

558

32

168

11

12 810

28 5239



Material

Lamina zinc ondulado
Tornillo techo
RT perlign (clavadores)
Lamina zinc liso
RT (cerchas)
RT (columnas)
RT (soporte)
RT (soporte)

RT (viga corona)
Tubos cuadrados
Bisagras
Lamina HN (tapas)
Lamina HN (cincha)
Sol 60 b 3,2y 2,5
Aldabas para portnes
Anticorrosivo
Diluyente
Tanque de 1000 |
Aislante

Total

Cantidad
700

600
250
40
230
180
50
40
100
30
6 pares
5]
20
125
6 juegos
10 cubetas
5 cubetas
1
140

Calidad
# 28

50 x 5,2 mm

76,4 x 50 mm

#1,83x 91,3
100 mmx 50mm\
100 mmx 50mm
100 mmx 50mm

100 mmx 50mm

100 mmx 50mm)

100 mmx 50mm

2,40x1,22x3,2m

2,40x1,22x3,2m

5mx1,22x3,2m

Costo ¢
1 800 820

5124
697 482
60 560

1 935 000

144 636
510
294 054

84 443

2 850
222 610
7 458

64 000
1614 183
6 933 730

62

Costo $
4 502

13
1744
151

4 838

362

735

211

556

19

160

4 035
17 334



Material Cantidad Costo ¢ Costo $

Caja Breaker 12 circuitos 1 15 000 38
Barra Cooper Well 1 1400 4
Breaker de 20 A 5 8 125 20
Breaker dobles de 20 A 2 6 400 16
Plafones 40 11 400 28

Cajas octagonales 42 6 090 15
Caja rectangular 1 118 1
Toma corriente polarizado 1 692 2
Toma corriente 200 V 2 3020 7
Gasas de %" 200 4 000 10
Gasas de 1” 60 1800 4
Tornillos 400 2 000 5
Conectores de %" 100 5000 12
Conectores de 17 5 500 1
Conectores de 2” 2 1300 3
Uniones de %" 50 1 500 4
Uniones de 1” 30 1650 4
Uniones 2" 35 6 475 16
Curvas de %" 5 225 1
Curvas de 1” 5 500 2
Curvas de 2” 2 1130 3
Tubos de %" 100 40 500 101
Tubos de 1” 30 22 050 55

Tubos de 2” 30 62 100 155

Cable # 6 (azul o rojo) 200 m 74 000 185
Cable # 6 (blanco o negro) 100 m 37 000 92
Cable # 10 (verde) 100 m 14 600 36
Cable # 12 (azul o negro) 650 m 55 250 138
Cable # 12 (blanco o negro) 500 m 42 500 106
Cable # 12 (verde) 500 m 42 500 106
Tape 3 m 3 3 300 9

Total 472 125 1180
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Anexo 4. Cotizacién de Mano de Obra

Srs. Junta Directiva
Ciudad de los nifios

Atencidén Padre Rigoberto:

A continuacion presentamos a ustedes nuestra oferta formal para la construccion de la
obra gris para el galpin que ustedes estin construyendo.

Esta oferta es por la mano de obra para construir las placas pedestales, vigas sismicas
perimetral y la chorrea de la loza del piso.

El déirea es de 1680 M2
Es 5.000.00 colones por M2
Monto total 3.400,000.00 colones,

%+ Forma de pago: se divide el monto total entre ocho semanas, del monto resultante
L.O50.000000 colones.

% El 50% pasara a manos del propietario y quedara como abono a la deuda que la
empresa constructora tiene con el propietario.

% FEl otro 30% se le entregara a la constructora para efectos de planilla y demas, hasta
que la deuda este cancelada.

Adjunto cronograma de avance:
Semana 1:
<+ Se construye en armadura de hierro v se empiezan a colocar.
Semana 2:
4 Se colocan todas las armaduras y sc empiezan a chorrear las placas.
Semana 3:
% Se termina de chorrear placas v se empiczan a chorrear los pedestales.
Semana 4:
4 Se termina de chorrear los pedestales, y se empiezan a construir el piso con la viga
SISMICA.
Semana 5:
#+ Se construyen 500 M2. De piso.
Semana 6:
&+ Se construyen 500 M2, De piso.
Semana 7:
4 Se construyen 500 M2 de piso.
Semana 8:
< Se termina el piso y algunos detalles v se entregara la obra.

Tiempo total para entregar la obra es de ocho semanas.

Atentamente,

Constructora Mar y Mar 2000 S.A.,

Cédula Juridica: 3 101 261537
5
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SRS. JUNTA DIRECTIVA
CIUDAD DE LOS NINOS

Atencién: Padre Rigoberto Castellin:

Por medio de la presente sometemos a su consideracion nuestra oferta formal para la
construccion de un galpon para la cria de pollos.
Dicha construccion tendria las siguientes caracteristicas:

Placas de fundacion aisladas de 60 x 60 x 20 cm con acero de refuerzo.

Columnas en perling de 27 x 8" x /8",

Cerchas en perling de 27 x 87 x 1/8”

Estructuras de paredes en perling

Clavadores en perling

El techo serd del tipo v estilo que ustedes escojan.

Las puertas de acceso serin de metal como lo indica el plano.

Todos los elementos de acero llevaran una mano de pintura anticorrosiva y una

mano de pintura de esmalte.

% El edificio tendrd 120 m de largo por 14m de ancho, contando con un metro de
alepo a cada lado.

¢ El drea total de la estructura es de 1680 M2.

%+ El precio seria de 4.000 x M2

% Entonces el valor total de esta oferta es de 65,720 000.00 colones.

 Incluye solamente la mano de obra por la estructura metdlica de paredes y techos

terminada y equipos, equipos seguros, responsabilidades patronales.

ol e e D

LB

El propietario debera de aportar todos los materiales a tiempo y deberd de facilitar el
campamento para un maximo de 6 personas.

La forma de pago serd la siguiente deberi de dividirse el monto de la oferta
6.720.000.00 colones entre 6 semanas que duraran los trabajos: 1.120.000.00 colones.
De este monto resultante el 50 % pasard a manos de el propietario y quedara como
abono a la deuda que estd empresa mantiene con el propietario, y el otro 50 9% se le
entregara a la empresa constructora para el pago de planillas y demds hasta que la
deuda este cancelada.

El tiempo de entrega serd de seis semanas después de firmado el contrato.

CRONOGRAMA DE AVANCE

Semana 1:
% Se pinta el material y se arman cajones en perling.

Semana 2: - =.>
% Se construyen las columnas y las vigas. al

Semana 3:
% Sec montan las columnas y se construyen cerchas.

Semana 4:
*» Montaje de cerchas y vigas.



Semana 5:
%+ Termina de montar cerchas y empiezan clavadores.

Semana 6:

Termina clavadores vy el techo, se colocan las puertas, se detallan paredes v se entrega
la obra.

Muchas gracias por su atencidn:

Atentamente,

Constructora Mar y Mar 2000 5.A.

Cédula Juridica: 3-101 261537

MARCOS Ortiz Ortiz -

Representante /
Cédula: 6-0142-0806 — =
Telefono: 664-03-22 yﬁ e

Nota: adjunto el presupuesto de la obra gris, también ¢l presupuesto de los tapicheles
del gimnasio nuevo.
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‘—IEPAGRO S.A. Tel/Fax: (506) 239 04 35 E-mail: repagrofiracsa.co.cr

£ NORES: MARIO CASTILLO FECHA 05032002
Ciudad ge los nifios, Cantago
DATOS DEL GALPON:

L G0 120 mis. . . .
p B o Anexo 5. Cotizacion de Equipo
POLLOS 20000

RESUMEN DE LA COTIZACION

CANT. DSCRIPCION TOTAL

= SISTEMA DE BEBEDERO DE NIPLE VAL Se0 2 $ 591283
1 SISTEMA DE COMEDERO ROXELL Y BANDEJAS  Jo3 3= § 11.340,00
1 SISTEMA DE CORTINA Y MALLA v3122 5 180221
1 SITEMA DE CALEFACCION ABBI-SUN y a4 2%. B 203000
1 INSTALACION DE EQUIPO < ;;;ir-‘ 4 30, 3 154740

- i
10 Ventiladores de 368" Aerotech. C.] ., ¢ )i;, v <50 eco '3 250000
: 2 =94

Mo incluye: Cableado elactrico, espuma para gl sellado, tangues
=
para el agua, instalacion de la malla, instalacsan del aislante. (%P - 2

TJTAL GENERAL PUESTO EN PROYECTO E INSTALADO $ 2513244




TEPAGRO S.A.

TellFax: (506) 239 04 35

E-mail: repagrofiracsa.co.cr

{ NORES: MARIO CASTILLO FECHA: 050312002
DATOS DEL GALPON:
L RGO: 120 mits.
ECHO: 12 mts,
ALTO VENTANA: 2 mts.
SISTEMA DE CORTINAS AUTOMATICAS
CANT. coDIGO DESCRIPCION PIUNIT. TOTAL
EQUIPO BASE
274 CC 4260 Cortina Super Poly Max 6.0 Oz. 2 mis alto y dobladillo 3 3680 % 858,00
SUSPENSION
137 AS 5020 Polea da 38 Mylon § D25 % 3425
137 AS 1052 Conectores Stak-on /8" b 093 & 17,81
274 AR 3030 Meiros de Cable de acero galvanizado S D25 % BB 50
342 5 CCB505  Meiros de mecste Polyester blanco 5 012 § 44 53
aa CC 1630 Tubos galvanizados 1/2' x 3mts. de largo 1 180 § 158,40
3 AS 5060 Poleas grandes da 2 172 % asn s 11.40
2 AZ G127 Winch de 1,200 ibs 3 2400 § 4800
548 CC 5335 Meatros de mecate zig zag para sostener corting k3 013 8§ 71.24
274 Malla Plastica Cormed 1/2 x 112 ] 142 % 38808
FRECIO TOTAL CIF COSTA RICA usp % 1.802,21
[ TACPOR 1 GALPONES USD $  1.80221]
274 Mano obra instalacion por metro L1 150 % 411,00
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FFRRESEHTRC ITME cHGCEOR .

HEP.A-GRO SlA- Yol Faw: (506 239 04 18 E-pe2i); repagrogrseva.ce.cr

EFNNAES:  CWDAD DR LOE MIFINE FECHA. 107N
CATOS DEL GALPOM:
LARGD T mils
ANCED 12 mis,
FOLLDS ZO00C
AISLANTE PRODEX
CANT. DSCRIFCION panit TOTAL
2RE0 TEDAS Smm ¥ 1.22 x 20 mt Espuma de polietliensy 248 § 7.142.40
alumminizado ambas caras
TOTAL GENERAL PHESTO EN PROYECTOC E INSTALADO g TH4240
1 ore $ 2,246.40

8EQ instalacidr par metrg cuadrade



1EPAGR° S.A. Tel/Fax: (508) 239 04 35 E-mail: repagreffracsa.co.cr

INDRES: MARIO CASTILLO

DATOS DEL GALPON:

L. .RGO:
ANCHO:

I
F

LINEAS:
JLLOS

120
12

2
20000

mits.
mits.

FECHA: 05032002

DATOS DEL EQUIPO:

PLATOSMTUBO: 4
TOTAL PLATOS 330
POLLOS x PLATC 60,6
TOTAL TUBOS: B2

SISTEMA DE COMEDERO AUTOMATICO ROXELL ABBI-MIX PARA POLLOS

CANT.

COoDIGOD

DESCRIPCION

PIUNIT. TOTAL

1

100

TOTAL EX FABRICA

TOTAL POR

TOTAL PUESTO EN PROYECTO

ETE

1

SiLo
Capacidad 20.4 mts 3, 13.2 ton. Digmetro 2,75 mits.
Incluye: Escalera Corta con caja de sagundad
FLEX AUGER FA 75
Sistemna de transporte capacidad 1,200 Kg
Distancia degl Siko: largo Total: 12 mits.
Incluye: Bota de salida 15 con plato v doble bota da
melal, control de unidad con tubo flaxible v da PVC
85 mm,
Tushos novicor y codos con auger y sostén del tubo
Tubos de caida de 70 mm
Motar, THP 240 V B0Hz. Alta eficiencia 350 rpm,
OnfOff switch de proteccion de motor
Switch de control del tubo de Henado
Todos los materiales de suspension cada 3 mits. Inal

ABBIMIX FEEDING SYSTEM:
Mo. da linaas

Mo, de Platos por fubo

Mo. da tubos por linea

Larga de la linea

Mo, de platos por linea

Mo. da platos por galpan

Mo. de polics por plato

INCLUYE:

Telva de entrada 100Kg. ¥ Bota de salida

Tubos 3.05 mis. con suspension y Auger

ABBI-MIX platos de STEVLAN

Cable antipercha, mator 172 HP, 1 Ph, 240V 60Hz.

Switch onoff con proteccién Ermica da mator

Cordan de suspension para 4 mits. Alto

Distancia enre puntos de suspansion 3 mis,

Winch central, manual de 5000 Lbs.

Platos ABBI-MIX y AUGER con 10 afios de garantia
Bandejas de inicio de altaresistencia JAT de color
amarillo 900 grs. 16 secciones

GALPONES

3 210500 % 2.105,00

¥ 83500 % 35,00

¥ 335000 % 6.700,00

] 350 & 350,00

UsD $ 10.090,00
UsD $ 10.090,00
$ 1.250,00

$ 11.340,00

MAND OBRA DE INSTALACION POR TUBCD

¥ 720 % 580,40
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HEFRE LRE Tl 1 Bl . HIRE R o L

Twl/Fax: (506} 239 04 35

REPAGRO S.A.

A S ek T

E-mall: repagro@racen.co.er

ENORES: MARIDCASTILLOD FECHA Q30TIZG0
CATOS DEL GALROM:
LA 120 mils
ANCHD 12 mis
JLLDE 20000
SISTEMA CALEFACCION ABBI-SUN PARA POLLOS
CANT. LoDIgo DECRIFCION PIUNIT. TOTAL
1% Cradora da gas praaana morse ABB-SUN
tipo Mirage para 1250 pelics o= ale eficencie 3 Wns0 § 168000
Reputad s Auluemzioe de e ferdiurg Hu-104
To A S0 00 M at oy Bengor % Awnnr 8 A5 1)
PRECID FOR LK GALPON ush 4 2.030,00
FRECIO = 1 GALPOMNES UsD § 2.030,00
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" EPAGRO S.A. reirax: (s06) 230 04 35

E-mall: repagroracsa.co.cr

5 YORES: MARIO CASTILLO

D*TOS DEL GALPON:

L GO 120 mts.
ANCHO: 12 mits
M~ LINEAS: 4
P LOS 20000
POLLOSImE 2 13,89

FECHA: 05/03/2002

DATOS DEL EQUIPD:

NIPPLESTURO 12
TOTAL NIPPLES 1872
POLLOS x NIPPLES: 10,7
REG. DESNIVEL H

SISTEMA DE BEBEDEROS DE NIPLE VAL PARA POLLOS

52 CANT. CODIGO DESCRIPCION PIUNIT. TOTAL
EQUIPD BASE
1 WF 1221 FILTRO DE BAJA PRESION 5 22470 % 22470
4 VR202-30FL REGULADOR DE PRESION § 8380 % 335,20
156 VR 502 PWC CON 12 NIPLES DE 3.05 CON PIEZAS
DE SUSP 3.00 mis § 5557 % 8.668 92
4 W 200 TERMINAL AUTOMATICA 5 2772 % 110,88
L1 VB 312 WINCH PARA 1200 Lbs k3 4000 % -
&4 WE 315 WINCH PARA 1500 Lbs. 5 9614 & 384 56
1 VB 213 MAMIVELA PARA WINCH 5 1071 § 10,71
VR 208-30 REGULADOR PARA DESNIVEL 5 4515 §
0 Wi 204 V-MAX REGULADOR 5 7140 % =
EQUIFD OPCIONAL
a Wi 500 MEDICADOR DOSATRON 5 41780 % -
Lt W 507 ADIT. PARA INST. MEDICADOR 5 5880 %
0 VE 151F CEPILLO PARA L& LIMPIEZA § 693 % =
1 VG 124 PINTA DE CEMENTOD PVC § 788 8 788
4 WS 304 S8 VALVULA INTERMEDIA 3 1354 % 54 16
1 WL 904 LEAD IN KIT DE INSTALACION § 5771 % 57,71
TOTAL PRECIO DE LISTA usD % 9.854,72
[ SCUENTO 40% % 3.841,89
T TAL GENERAL usp % 5.812,83
TOTAL POR 1 GALPONES UsD § 5.912,83
156 MAND OBRA INSTALACION POR TUBD § 350 & 548 00



VIII. Apéndices

Apéndice 1. Disefio de instalaciones

Apéndice 2. Proyecciones financieras.
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